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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ôîðìàö³¿ ðîçâèòêó ïà-
ëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó ñïîíóêàþòü äî ïîøóêó íî-
â³òí³õ äæåðåë åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, äå äîì³íàíòíó ðîëü â³ä³-
ãðàº àëüòåðíàòèâíà åíåðãåòèêà, ÿêà ñòàëà îäíèì ³ç áàçîâèõ 
âåêòîð³â ðîçâèòêó òåõíîëîã³é ó ñâ³ò³, ïîðÿä ³ç ³íôîðìàö³éíè-
ìè òà íàíîòåõíîëîã³ÿìè º âàæëèâîþ êîìïîíåíòîþ íîâîãî 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó.

Çà óìîâ ïîñèëåííÿ çì³ííîñò³, åíòðîï³¿ òà òóðáóëåíòíîñò³ ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòè-
êè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ñèñòåìíî–êðèòè÷íèé ñòðà-
òåã³÷íèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàòè ÿêîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî óïåðåäæåííÿ çáèò-
êîâîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ âèðîáíè-
÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè çóìîâëþº 
ïîòðåáó ðåàë³çàö³¿ ðàäèêàëüíèõ ³ííîâàòèâíèõ òðàíñôîðìàö³é â 
åíåðãåòèö³ â êîíòåêñò³ óäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàí-
íÿ òà ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíî¿ 
åíåðãåòèêè, îð³ºíòîâàíî¿ íà ³ìïëåìåíòàö³þ ñó÷àñíîãî ðåñóðñ-
íî–îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÷åðåç ïðèçìó ³íñòðóìåíòàð³þ VRIO–àíàë³çó, â ö³ëîìó, òà íà 
îêðåìîìó ï³äïðèºìñòâ³, çîêðåìà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðå-
ì³ àñïåêòè âèâ÷åííÿ ³ìïëåìåíòàö³¿ ðåñóðñíî–îð³ºíòîâàíîãî 
ï³äõîäó äî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà (RBV) äîñë³äæåí³ 
â íàóêîâèõ ïðàöÿõ Á. Âåðíåðôåëòà, Ä. Ãðàíòà, Ë. Ôåäóëîâî¿, 
Í. Ôîññà. Ç ïîÿâîþ RBV ïîòåíö³àë âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè ñòàâ êëþ÷îâèì äæåðåëîì êîíêóðåíòíî¿ ïåðå-

âàãè íà ïåðñïåêòèâó. Ïðîòå, áàãàòî òåîðåòèêî–ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ ïèòàíü º íå âèâ÷åíèìè, îñîáëèâî â óìîâàõ íîâ³òí³õ 
êîíöåïö³é åíåðãîåôåêòèâíî¿ åêîíîì³êè. Òðàíñôîðìàö³éíèõ 
çì³í ïîòðåáóþòü íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåê-
òè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó. Ïîãîäæóºìîñü ç äóìêîþ Í. Ôîññà 
[3], ùî RBV ïðåäñòàâëÿº íåçàê³í÷åíó ðåâîëþö³éíó òðàºêòî-
ð³þ, îñê³ëüêè çáåð³ãàºòüñÿ çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ äîñë³äæåí-
íÿ ãëèáèííèõ äæåðåë êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè.

Âðàõîâóþ÷è çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñôåð³ ïàëèâíî–
åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, äå îäíèì ç ïð³îðèòåò³â âèçíà÷åíî 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, ùî àêòóà-
ë³çóº äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáëåííÿ íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ ïî-
ëîæåíü ôîðìóâàííÿ òà îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ¿õ ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïðàãìàòèçìó ðîçðîáëåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ íîâ³òíüîãî ³íñòðóìåíòàð³þ â ðàìêàõ ðåñóðñ-
íîãî ï³äõîäó îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àëü-
òåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè.

Íàóêîâî–ìåòîäè÷íèì áàçèñîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàþòü 
ñóêóïí³ñòü ñïîñîá³â íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, çàãàëüíîíàóêîâ³ 
ïðèíöèïè, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ îö³íþâàí-
íÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòè-
êè íà îñíîâ³ ³ìïëåìåíòàö³é ³íñòðóìåíòàð³þ VRIO–àíàë³çó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø óí³âåð-
ñàëüíèõ òà åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ó ðàìêàõ ðåñóðñíîãî ï³ä-
õîäó, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ àíàë³çó ðåñóðñ³â ³ çä³áíîñòåé êîì-
ïàí³¿, º ìåòîä VRIO–àíàë³çó [5]. Ïðåäñòàâëåíèé êîíöåïò ñòàâèòü 
ñâîºþ ìåòîþ íàñàìïåðåä âèçíà÷èòè, ÷è º îêðåì³ ðåñóðñè ³ çä³-
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àñï³ðàíò êàôåäðè òåîðåòè÷íî¿ òà ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»

Íàóêîâî–ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ³ìïëåìåíòàö³¿ ðåñóðñíî–îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ òà îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ïðîâåäåíî VRIO–àíàë³ç, ùî äîçâîëèëî âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷íèé ñòàòóñ ðå-
ñóðñ³â òà êðèòè÷í³ ÷èííèêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
ðîçðîáëåíà êàðòà ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó âèðîáíèê³â àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè.
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Íàó÷íî–ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè èìïëåìåíòàöèè ðåñóðñíî–îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ è îöåí-
êå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííî–ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðîâåäåí VRIO–àíàëèç, ÷òî ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü 
ñòðàòåãè÷åñêèé ñòàòóñ ðåñóðñîâ è êðèòè÷åñêèå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè. Ïî ðåçóëü-
òàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ðàçðàáîòàíà êàðòà ïðèîðèòåòîâ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà ïðîèçâîäèòåëåé 
àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè.
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áíîñò³ äîñë³äæóâàíî¿ êîìïàí³¿ ¿¿ ñëàáê³ñòþ àáî ñèëîþ â ðàìêàõ 
³ñíóþ÷èõ çàãðîç ³ ìîæëèâîñòåé çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïðîöåäóðà ïðîâåäåííÿ VRIO–àíàë³çó ïîëÿãàº â îö³íþ-
âàíí³ ðåñóðñ³â ³ çä³áíîñòåé êîìïàí³¿ çà ÷îòèðìà êðèòåð³ÿìè: 
ö³ííîñò³ (value), ð³äêîñò³ (rarity), ³ì³òîâàíî¿ / â³äòâîðþâàíîñ-
ò³ (imitability) ³ îðãàí³çîâàíîñò³ (organization), ùî äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ³äåíòèô³êóâàòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè êîìïàí³¿ ðåñóðñè ³ çä³áíîñò³, à òàêîæ 
âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ íàñë³äêè ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë – öå ðåñóðñè ³ çä³áíîñò³, ÿê³ ìîæóòü 
áóòè àäàïòîâàí³ äî ðèíêîâèõ ïîòðåá çà äîïîìîãîþ íàÿâíèõ 
êîìïåòåíö³é. Çíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó âèì³ðþºòü-
ñÿ ñòóïåíåì çäàòíîñò³ îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòîâóâàòè çä³áíîñò³ ³ 
ðåñóðñè (âíóòð³øíÿ ñêëàäîâà ïîòåíö³àëó) ³ â³äïîâ³äàòè íà íå-
ãàòèâíèé âïëèâ ìàêðîñåðåäîâèùà (çîâí³øíÿ ñêëàäîâà) [2].

Ìåòîäèêà VRIO º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ó ñòðàòåã³÷íîìó àíà-
ë³ç³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿, ùî äîçâîëÿº âèçíà-
÷èòè ñòóï³íü âíåñêó ó ôîðìóâàííÿ ñò³éêî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðå-
âàãè êîíêðåòíèõ àêòèâ³â, ðåñóðñ³â, çä³áíîñòåé ³ êîìïåòåíö³é 
[1]. Îö³íþâàííÿ ðåñóðñ³â çà êðèòåð³ÿìè «ö³íí³ñòü», «ð³äê³ñòü», 
«ñêëàäí³ñòü/ëåãê³ñòü â³äòâîðåííÿ», «îðãàí³çàö³ÿ» ç óðàõó-
âàííÿì âèÿâëåíèõ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ³äåíòèô³êóâàòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè êîìïàí³¿ ðåñóðñè, à òàêîæ âèçíà÷èòè 
ñòðàòåã³÷í³ íàñë³äêè ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â îö³íþâàííÿ âàãè êîæíî¿ ç ïåðåâàã 
êîìïàí³¿, âèçíà÷åíîìó ïðè àíàë³ç³ çä³áíîñòåé ³ ðåçóëüòàò³â 
SWOT–àíàë³çó, ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðàõóâàòè ïîêàçíèê âíó-
òð³øíüîãî ïîòåíö³àëó Ðâíóòð çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

  
, (1)

äå Zi – ïèòîìà âàãà çä³áíîñò³ â çàãàëüí³é ñóì³ çä³áíîñòåé 
êîìïàí³¿ ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³; VRIO – çíà÷åííÿ çä³-
áíîñò³ â êîíòåêñò³ ö³ííîñò³, ð³äêîñò³, â³äòâîðþâàíîñò³ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ â ðåàë³çàö³¿ ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà.

Çàñòîñóâàííÿ ïîêàçíèêà Ðâíóòð ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ 
âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåñóðñ³â, êîìïåòåíö³é ³ 
çä³áíîñòåé êîìïàí³¿, âèçíà÷åíî¿ çà ïèòîìîþ âàãîþ êîæíî¿ ïå-
ðåâàãè ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíèé ïîêàçíèê º ³íäèêàòî-
ðîì, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ïåðåâàã 
âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ðîçâèòêó. 
Çà óìîâ â³äñóòíîñò³ àáî ÷àñòêîâî¿ íåäîñòóïíîñò³ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî êîíêóðåíò³â, êîëè íåìîæëèâèé êîíêóðåíòíèé àíàë³ç ïî-
êàçíèê âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó îñîáëèâî íåîáõ³äíèé.

Äëÿ îö³íþâàííÿ çîâí³øíüî¿ ñêëàäîâî¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî ³äåíòèô³êóâàòè àäåêâàòí³ñòü ïîòî÷-
íî¿ êîíô³ãóðàö³¿ ðåñóðñ³â, êîìïåòåíö³é ³ çä³áíîñòåé ìàéáóòí³ì 
çì³íàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Äëÿ âèÿâëåííÿ àäåêâàòíîñò³ 
çä³áíîñòåé çì³íàì ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé ñòðàòåã³÷íèé â³ä-
ãóê, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ àíàë³ç çì³íè ïîçèö³¿ êîìïàí³¿ ç óðà-
õóâàííÿì ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é çà óìîâè ñòàëîñ-
ò³ ³ñíóþ÷î¿ ñòðàòåã³¿. Âèñíîâîê ïðî ñòðàòåã³÷íèé â³äãóê ìîæíà 
îòðèìàòè ç äèíàì³÷íîãî SWOÒ–àíàë³çó çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

   
, (2)

äå Ïñ.î – ïîêàçíèê ñòðàòåã³÷íî¿ ðåàêö³¿; ð – ñåðåäíÿ îö³íêà 
âïëèâó ôàêòîð³â ìàêðîñåðåäîâèùà; ô – çíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ 
ôóíêö³¿ äëÿ êîæíî¿ ïàðè (Zi, Pj) [4].

Ïîêàçíèê ñòðàòåã³÷íî¿ ðåàêö³¿ ïîêàçóº çàãàëüíó çäàòí³ñòü 
êîìïàí³¿ â³äîáðàæàòè âïëèâ ìàêðîîòî÷åííÿ. Çì³íà ïîêàçíè-
êà â ïåâíèõ ìåæàõ îçíà÷àº íàÿâí³ñòü (â³äñóòí³ñòü) ó ï³äïðèºì-
ñòâà çä³áíîñòåé ãåíåðóâàòè ìîæëèâîñò³ ³ ïðîòèñòîÿòè íåãàòè-
âàì ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Äàíà çäàòí³ñòü äóæå âàæëèâà â 
óìîâàõ ðèíêó, àäæå ÿêùî óïóñòèòè ìîæëèâ³ñòü ñüîãîäí³, òî âî-
íà ñòàíå ïåðåâàãîþ êîíêóðåíòà çàâòðà. Ïîäàëüøå ôîðìóâàí-
íÿ ñòðàòåã³¿ áóäóºòüñÿ íà ïîñèëåíí³ êëþ÷îâèõ çä³áíîñòåé, ïîºä-
íàíèõ ç íåþ êîìïåòåíö³é ³ ðåñóðñ³â ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â 
ÿê âíóòð³øíüîãî (ïåðñîíàë, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà áàçà, çàëó-
÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òîùî), òàê ³ çîâí³øíüîãî ðîçâèòêó 
(ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè, çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, ïàðòíåðñòâî).

Íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ñòðàòåã³÷íî¿ ðåàêö³¿ (çîâí³øíüîãî ïî-
òåíö³àëó) ³ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó çä³áíîñòåé âèçíà÷èìî 
ïîêàçíèê çîâí³øíüî¿ / âíóòð³øíüî¿ îð³ºíòîâàíîñò³ ²â.â. ñòðà-
òåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó (ñòðóêòóðè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó) òà 
íàïðÿìè ðîçâèòêó ²ð ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó êîìïàí³¿:

  ²ð=Ïñ.î+Ïâíóòð, (3)
  ²â.â.= Ïñ.î. / Ïâíóòð. (4)
²ìïëåìåíòóºìî çàïðîïîíîâàíèé íàóêîâî–ìåòîäè÷íèé 

³íñòðóìåíòàð³é îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íà ïðèêëàä³ 
ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãå-
òèêè. Êîæíà ç³ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ìîæå âêëþ÷àòè â ñåáå ð³çí³ 
çì³íè ñòðàòåã³÷íî¿ ðåàêö³¿ ³ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó çä³áíîñ-
òåé – ¿õ ñèíåðã³ÿ º ³íäèêàòîðîì ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³í-
ñüêèõ ä³é â àòòðàêòîð³ äèíàì³êè ðîçâèòêó.

Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíà-
òèâíî¿ åíåðãåòèêè äàâ çìîãó ïðîâåñòè ¿õíþ ãðàäàö³þ íà òðè 
ñòðàòåã³÷í³ ãðóïè, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ çà îáñÿãîì ³ äèíàì³êîþ 
âèðîáíèöòâà, ð³âíåì ³ ôîðìîþ ³íòåãðàö³¿, ìàñøòàáîì ä³ÿëü-
íîñò³, à òàêîæ ìàþòü â³äì³íí³ îð³ºíòèðè ïðè ôîðìóâàíí³ êëþ-
÷îâèõ ÷èííèê³â óñï³õó (òàáë. 1).

Ïðîâåäåíå çà äîïîìîãîþ VRIO–àíàë³çó îö³íþâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ñòàòóñó ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåð-
ãåòèêè, ÿê³ ìàþòü ðîçãëÿäàòèñü ÿê âèõ³äíà ñêëàäîâà ôîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³¿ ¿õ ðîçâèòêó, äîâåëà, ùî äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïåðøî¿ 
ñòðàòåã³÷íî¿ ãðóïè âèçíà÷àëüíà ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ¿õ óñï³ø-
íîãî ðîçâèòêó íàëåæèòü ðåñóðñíî–ñèðîâèíí³é êîìïîíåíò³, ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íèì, ìàðêåòèíãîâèì òà êàäðîâèì ðåñóðñàì. 
Äëÿ ï³äïðèºìñòâ äðóãî¿ ãðóïè âèñîêèé ñòðàòåã³÷íèé ñòàòóñ ìà-
þòü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³, ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éí³, ìàðêå-
òèíãîâ³ òà êàäðîâ³ ðåñóðñè. Ï³äïðèºìñòâà òðåòüî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ 
ãðóïè ìàþòü çîñåðåäèòè óâàãó íà ïîñèëåíí³ ³íâåñòèö³éíî–³í-
íîâàö³éíèõ, ìàðêåòèíãîâèõ ³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñàõ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñâîãî ðîçâèòêó (äèâ. ðèñ.).

Ïðåäìåòíî–ïðàêòè÷íèé àñïåêò çàñòîñóâàííÿ íàóêîâî–
ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðîçãëÿ-
íóòî íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâà àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè – 
ÒÎÂ «Åêîïåëåò».

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ VRIO–àíàë³çó ðåñóðñ³â ÒÎÂ «Åêî-
ïåëåò» ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñò³éêó êîíêóðåíòíó ïå-
ðåâàãó ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº çà ðàõóíîê ñèðîâèíè (VRIO = 
1). Êîíêóðåíòíèé ïàðèòåò âèçíà÷àþòü îáîðîòí³ àêòèâè, áó-
ä³âë³ ³ ñïîðóäè (VRIO = –0,5). Ñèëüíèìè ôàêòîðàìè º «Îáëàä-
íàííÿ» òà ñêëàäîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó («Ïåðñîíàë», 
«Ïàòåíòè», «Ïîñò³éíà êë³ºíòóðà») – VRIO = 0,5. Îòðèìàí³ ðå-
çóëüòàòè äîçâîëèëè êëàñòåðèçóâàòè ñêëàäîâ³ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà çà â³äïîâ³äí³ñòþ VRIO–êðèòåð³þ.
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Çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³-
çó äîçâîëèòü âèçíà÷èòè îñíîâí³ âåêòîðè àäàïòàö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà äî äèíàì³÷íîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ðîçðîáèòè 
êàðòó ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ 
àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè (òàáë. 2).

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïð³îðèòåòó ðîçâèòêó ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè áàçóºòüñÿ íà âè-

â÷åíí³ ìîæëèâîñòåé çä³éñíåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ çì³í ï³ä âïëè-
âîì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Öå äîçâîëÿº ñòâîðèòè 
ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ³ ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ çàãðîçè. Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ 
çáàëàíñîâàíîãî, çäàòíîãî äî ñàìîçðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó âè-
ðîáíèê³â àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè 
ïîñò³éíèé ïîøóê, â³äá³ð òà îïðàöþâàííÿ íàéá³ëüø ³ííîâàö³é-

Îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ñòàòóñó ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè

Òàáëèöÿ 1. Êëþ÷îâ³ ÷èííèêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè
Ñòðàòåã³÷í³ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè

I. Ì³æíàðîäí³ âèðîáíèêè, ç ïîâíîþ 
âåðòèêàëüíîþ ³íòåãðàö³ºþ

²². Ì³æíàðîäí³ âèðîáíèêè, ç ÷àñòêî-
âîþ âåðòèêàëüíîþ ³íòåãðàö³ºþ

²²². Ðåã³îíàëüí³ âèðîáíèêè, ç íåçíà÷íîþ 
âåðòèêàëüíîþ ³íòåãðàö³ºþ

Âèðîáíèêè á³îïàëèâà
ÒÎÂ «ÅêîÀëüòåðíàòèâ», ÒÎÂ Green 
Orange Enviromental – ï³äïðèºìñòâà 
ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì

ÒÎÂ «Ãðàíóë Á³îòåêíîëîäæ³, ÒÎÂ 
«ÀÒÈÑ», ÒÎÂ «Á³îïàëèâí³ ³íâåñòèö³¿»

ÏÏ «Á³îïàëèâî», ÒÎÂ «Ïåëåò–Åíåðãî – 
ªì³ëü÷èíå», ÒÎÂ «Åêîïåëåò»

Ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè êðèòè÷íèõ ÷èííèê³â óñï³õó

1. Âèâàæåíà ñòðàòåã³÷íà ïîë³òèêà.
2. Äîì³íóþ÷à ÷àñòêà ðèíêó á³îïàëèâíî¿ 
ïðîäóêö³¿.
3. Àáñîëþòíà âåðòèêàëüíà ³ çíà÷íà 
ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ.
4. Ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

1. Ðîçâèíåíà òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà 
áàçà.
2. Äîñòàòí³é îáñÿã ô³íàíñîâèõ òà 
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ 
åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî–
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
3. Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ â íàïðÿì³ 
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à

1. Àêòèâíà ó÷àñòü íà ì³ñöåâîìó ðèíêó.
2. Ïîð³âíÿíî íèçüê³ ö³íè.
3. Ìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ çàìîâëåíü íà 
íåâåëèê³ ïàðò³¿ ïðîäóêö³¿.
4. Âèñîêà îñîáèñòà åêîíîì³÷íà 
çàö³êàâëåí³ñòü.
5. Ìîæëèâ³ñòü ïåðñîí³ô³êàö³¿ çàìîâëåíü.
6. Ãíó÷ê³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Òàáëèöÿ 2. Êàðòà ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè
Âåêòîð ðîçâèòêó Ïð³îðèòåò Ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ Òàêòè÷íå çàâäàííÿ

1. Áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî Ðîçøèðåííÿ 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó

Âõîäæåííÿ äî ³íòåãðàö³éíèõ 
îá’ºäíàíü

Ó÷àñòü â ïðîåêòàõ ùîäî 
ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíî¿ 
åíåðãåòèêè

2. Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà

Ðîçðîáêà êîìïëåêñíî¿ 
ïðîãðàìè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
íà âñ³õ ð³âíÿõ

Âèð³øåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì ³ç 
êàäðîâèì çàáåçïå÷åííÿì 
òà ñèðîâèíîþ

3. Àíàë³ç ìîæëèâîñòåé íà-
ðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó

Ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ 
ìîæëèâîñòåé øëÿõîì 
ïîºäíàííÿ âèðîáíèöòâà 
ð³çíèõ âèä³â á³îïàëèâà

Ñï³âïðàöÿ ç ð³çíèìè 
ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóö³ÿìè 

Ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ðîçðîáîê äëÿ âäîñêîíàëåííÿ 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà

4. Ç’ÿñóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ 
ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà

Çðîñòàþ÷èé ïîïèò íà 
á³îïàëèâíó ïðîäóêö³þ

Çá³ëüøåííÿ ïîïèòó 
íà âèãîòîâëåíó ïðîäóêö³þ

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ñïîæèâà÷³â

5. Çíèæåííÿ çàãðîç äëÿ ðîç-
âèòêó ïîòåíö³àëó

Çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåðåá³éíîãî 
ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè

Ñï³âïðàöÿ ç äåðåâîîáðîáíèìè 
òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè

Îïòèì³çàö³ÿ á³çíåñ–ïðîöåñó 
«Çàáåçïå÷åííÿ ñèðîâèíîþ»

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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íèõ ³äåé ðîçâèòêó ÿê çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè, òàê ³ â ö³ëîìó 
ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà.

Âèñíîâîê
Çà ðåçóëüòàòàìè êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ VRIO–àíà-

ë³çó òà êîíöåïö³¿ «êðèòè÷íèõ ôàêòîð³â óñï³õó» ðîçðîáëåíî 
ïðèêëàäíèé ³íñòðóìåíòàð³é îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ñòà-
òóñó ðåñóðñ³â â³ò÷èçíÿíèõ á³îïàëèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìà-
þòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âèõ³äíà ñêëàäîâà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ 
¿õ ðîçâèòêó, ùî íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ ïåðåäáà÷àº ïîáóäî-
âó ìàòðèö³ âèáîðó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àëüòåð-
íàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, ùî äîçâîëèëà ïðîâåñòè ãðóïóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ çà ñòðàòåã³÷íèì ñòàòóñîì. Íà îñíîâ³ àíàë³çó 
ñòðàòåã³÷íîãî ñòàòóñó ðåñóðñ³â, âèçíà÷åíèõ êëþ÷îâèõ ÷èí-
íèê³â óñï³õó òà ðîçðîáëåíî¿ ìàòðèö³ âèÿâëåíî êîíô³ãóðàö³þ 
ïðîåêòíèõ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó äëÿ øåñòè ï³äïðèºìñòâ: ÒÎÂ 
«ÅêîÀëüòåðíàòèâ», ÒÎÂ «Ãðàíóë Á³îòåêíîëîäæ³», ÒÎÂ «Íî-
âà åíåðã³ÿ», ÒÎÂ «Ïåëåò–Åíåðãî – ªì³ëü÷èíå», ÒÎÂ «Åêî-
ïåëåò». Çàïðîïîíîâàí³ íàïðàöþâàííÿ äîçâîëèëè ðîçðîáèòè 
êàðòó ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó âèðîáíèê³â 
á³îïàëèâà, ùî äîçâîëèòü âèçíà÷èòè îñíîâí³ âåêòîðè àäàï-
òàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî äèíàì³÷íîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 

òà ìîæëèâ³ñòü êîîðäèíàö³¿ ñèíåðã³¿ çàõîä³â â ãðàäàö³¿ â³ä àò-
òðàêòîðà (íàïðÿìó) ³ òåðì³í³â ðåàë³çàö³¿.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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Îá´ðóíòóâàííÿ òà àíàë³ç ïîêàçíèê³â êîíöåíòðàö³¿ 
âèðîáíèöòâà â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³

Îá´ðóíòîâàíî ïîêàçíèêè êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³, à ñàìå: îáñÿã âèðîáíèöòâà ìîëîêà íà îäíå 
ï³äïðèºìñòâî, ïîãîë³â’ÿ êîð³â íà ï³äïðèºìñòâî òà ù³ëüí³ñòü ïîãîë³â’ÿ êîð³â ³ç ðîçðàõóíêó íà 100 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü. Äîñë³-
äæåíî âïëèâ ¿õ ð³âíÿ íà åôåêòèâí³ñòü ãàëóç³ òà ¿¿ ñïåö³àë³çàö³þ. Âñòàíîâëåíî, ùî â ìåæàõ äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³ íå âè-
ÿâëåíî ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ çðîñòàííÿ áóäü–ÿêîãî ïîêàçíèêà êîíöåíòðàö³¿, òîìó çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ äëÿ óìîâ äî-
ñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ðàéîí³â âèÿâëåíà òà ìåæà êîíöåíòðàö³¿, çà ÿêîþ ãàëóçü ñòàº åôåêòèâíîþ, çîêðåìà: óòðèìàííÿ 
êîð³â äëÿ ïðèáóòêîâîãî âåäåííÿ ãàëóç³ ñë³ä ââàæàòè 200, à ïîíàä 300 – çàáåçïå÷èòü âèùèé ñòóï³íü ïðèáóòêîâîñò³; ð³âåíü 
ñïåö³àë³çàö³¿ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ìàº ñòàíîâèòè ïîíàä 30%, ùî ï³äâèùóº ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ãàëóç³.
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Îáîñíîâàíèå è àíàëèç ïîêàçàòåëåé êîíöåíòðàöèè 
ïðîèçâîäñòâà â ìîëî÷íîì ñêîòîâîäñòâå

Îáîñíîâàíû ïîêàçàòåëè êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà â ìîëî÷íîì ñêîòîâîäñòâå, à èìåííî: îáúåì ïðîèçâîäñòâà ìî-
ëîêà íà îäíî ïðåäïðèÿòèå, ïîãîëîâüå êîðîâ íà ïðåäïðèÿòèå è ïëîòíîñòü ïîãîëîâüÿ êîðîâ â ðàñ÷åòå íà 100 ãà ñåëüõîç-
óãîäèé. Èññëåäîâàíî âëèÿíèå èõ óðîâíÿ íà ýôôåêòèâíîñòü îòðàñëè è åå ñïåöèàëèçàöèþ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî â ïðåäåëàõ 
èññëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòè íå îáíàðóæåíî ïðåäåëüíîãî óðîâíÿ ðîñòà ëþáîãî ïîêàçàòåëÿ êîíöåíòðàöèè, ïîýòîìó ïî ðå-
çóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ äëÿ óñëîâèé èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ðàéîíîâ îáíàðóæåí ïðåäåë êîíöåíòðàöèè, ïî êîòîðîé 
îòðàñëü ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâíîé, â ÷àñòíîñòè: ñîäåðæàíèå êîðîâ äëÿ ïðèáûëüíîãî âåäåíèÿ îòðàñëè ñëåäóåò ñ÷èòàòü 
200, à áîëåå 300 – îáåñïå÷èò âûñîêóþ ñòåïåíü äîõîäíîñòè; óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà äîëæíà 
ñîñòàâèòü áîëåå 30%, ÷òî ïîâûøàåò óðîâåíü äîõîäíîñòè îòðàñëè.
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çàöèÿ, ïëîòíîñòü ïîãîëîâüÿ.
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To ground the concentration of production in dairy cattle, namely, the volume of milk production per enterprise, the number 


