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ë³ òè êè, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà ï³ äâè ùåí íÿ éî ãî åôåê òèâ íî ñò³, âà -

æëè âîþ ïðî áëå ìîþ ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êè ³ ïðàê òè êè

âè á³ð íà ïðÿ ìó äîñ ë³ äæåí íÿ º àê òó àëü íèì.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó ðå -

ôîð ìó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè òà ôîð -

ìó âàí íÿ çà õî ä³â ùî äî âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äåð æàâ íèé ñåê òîð åêî -

íî ì³ êè âêëþ ÷àº ñó êóï í³ñòü ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³, ùî º ó ï³ä ïî ðÿä êó âàí í³ äåð æà âè ³ ñòâî ðþº äî äàò êî âó

âàð ò³ñòü, ÿêà º äåð æàâ íîþ âëàñ í³ ñòþ. Äåð æàâ íèé ñåê òîð

åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ïðåä ñòà âëå íèé çíà÷ íîþ ê³ëü ê³ ñòþ âè ä³â

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ – â³ä ñó òî äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ,

ùî ïå ðå áó âà þòü ó äåð æàâ í³é âëàñ íî ñò³, äî çì³ øà íèõ àê ö³ î -

íåð íèõ êîì ïà í³é ³ç ð³ç íîþ ÷àñò êîþ äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî çíà÷ íó ÷àñò êó äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó åêî -

íî ì³ êè ñêëà äà þòü áþ äæåò í³ óñòà íî âè, ÿê³ âêëþ ÷à þòü óñòà -

íî âè îñ â³ òè, çà êëà äè îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, ñóñ ï³ëü íèõ ïî ñëóã,

ñóñ ï³ëü íî ãî òðàíñ ïîð òó.

Á³ëü ø³ñòü êðà ¿í ñâ³ òó â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ çà îá ñÿ ãîì äåð æàâ íî -

ãî ñåê òî ðó. Â Óê ðà ¿ í³ çà ð³ç íè ìè îö³í êà ìè ÷àñò êà äåðæ ñåê òî -

ðó ó ÂÂÏ çàé ìàº 37–40%, ùî âè ùå, í³æ ó á³ëü øî ñò³ ðîç âè -

íå íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó (ó Êà íà ä³, Àí ãë³¿, ²òà ë³¿ – áëèçü êî 15%, ó

ÑØÀ é Í³ ìå÷ ÷è í³ – áëèçü êî 20%, ó Ïîëü ù³ – 25%) [1]. 

Íå çâà æàþ ÷è íà òå, ùî â³ò ÷èç íÿ íèé äåð æàâ íèé ñåê òîð

åêî íî ì³ êè º îä íèì ç íàé á³ëü øèõ ó ªâðî ï³, éî ãî ñòðóê òó ðà çà -

ëè øà ºòü ñÿ íåîï òè ìàëü íîþ, ùî óïî â³ëü íþº ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê äåð æà âè.

Çà äà íè ìè ªäè íî ãî ðå ºñ òðó îá'ºê ò³â äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³,

íà ñüî ãîä í³ â äåð æàâ í³é âëàñ íî ñò³ çà ëè øà ºòü ñÿ 3695 äåð -

æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà áëèçü êî 650 ïà êå ò³â àê ö³é ó ñòà òóò -

íèõ êà ï³ òà ëàõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðèñòâ. Âîä íî ÷àñ åôåê òèâ -

í³ñòü óïðà âë³í íÿ öè ìè îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ çà ëè -

øà ºòü ñÿ íà íèçü êî ìó ð³â í³.

Íàé á³ëüø ïîâ íå óÿâ ëåí íÿ ïðî ôóíê ö³î íó âàí íÿ äåð æàâ íî -

ãî ñåê òî ðó äàº ìî í³ òî ðèíã Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó òà òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè ùî äî åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ

îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ [2].

Â³ä ïî â³ä íî äî ìî í³ òî ðèí ãó óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ -

íî¿ âëàñ íî ñò³ çä³é ñíþº 81 ñóá'ºêò óïðà âë³í íÿ, â òî ìó ÷è ñë³

Êà á³ íåò Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè, 17 ì³ í³ ñòåðñòâ, 36 äåð æàâ íèõ êî -

ì³ òå ò³â òà ³í øèõ îð ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè, 17 ì³ñ öå âèõ îð -

ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè, ï'ÿòü ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñòðóê òóð, Íà -

ö³î íàëü íà àêà äå ì³ÿ íàóê òà ÷î òè ðè ãà ëó çå â³ àêà äå ì³¿ íàóê.

Ñòà íîì íà 01.01.2012 çà ãàëü íà ê³ëü ê³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ, óïðà âë³í íÿ ÿêè ìè çä³é ñíþ þòü çàç íà ÷å í³ îð ãà íè,

ñòà íî âè ëà 4091 îá'ºêò äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³, â òî ìó ÷è ñë³

3695 äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà 396 ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà -

ðèñòâ ³ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ á³ëü øå

50%. ²ç 3082 ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ íà äà ëè ³í ôîð ìà ö³þ (çâ³ òó âà ëè

ì³ í³ ñòåð ñòâó), ïðàö þþ ÷è ìè º ëè øå 2374 (79,3%), ç íèõ 2301

– äåð æàâ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà 73 – ãîñ ïî äàð ñü ê³ òî âà ðè ñòâà.

Ñõå ìà òè÷ íî ñòðóê òó ðà ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äåð æàâ -

íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè ñòà íîì íà 01.01.2012 ïðåä ñòà âëå -

íà íà ðèñ. 1.

²ç 4091 ïðî à íà ë³ çî âà íî ãî ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, çà

äà íè ìè îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ, – 449 ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

çíà õî äÿòü ñÿ â ð³ç íèõ ñòà ä³ÿõ áàí êðóò ñòâà, â òî ìó ÷è ñë³ 261

äåð æàâ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî òà 188 ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðèñòâ.

Ó ñòà ä³¿ ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ ìàé íîì ïå ðå áó âàâ 131 ñóá'ºêò ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ (99 äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà 32 ãîñ ïî äàð -

ñü ê³ òî âà ðè ñòâà), â ñòà ä³¿ ñàíà ö³¿ – 106 ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ (63 äåð æàâ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà 43 ãîñ ïî äàð ñü ê³ òî âà -

ðè ñòâà), ó ñòà ä³¿ ë³ê â³ äà ö³¿ – 112 ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

(69 äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà 43 ãîñ ïî äàð ñü ê³ òî âà ðè ñòâà).

Òà êîæ íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî, çà äà íè ìè îð ãà í³â óïðà âë³í -

íÿ, ñòà íîì íà 01.01.2012 ó ñòà ä³¿ ðå îð ãà í³ çà ö³¿ çà ð³ øåí íÿì

îð ãà íó ïå ðå áó âà ëî 114 ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, à â ñòà ä³¿

ë³ê â³ äà ö³¿ çà ð³ øåí íÿì îð ãà íó – 418 ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Òà êèì ÷è íîì, ³ç 4091 ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äåð æàâ -

íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè, ÿê³ àíà ë³ çó âà ëè ñÿ ï³ä ÷àñ ïðî âå äåí -
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íÿ ìî í³ òî ðèí ãó, 58% ïðàö þþ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ, 8,5% ï³ä ïðè -

ºìñòâ ïå ðå áó âà þòü ó ïðî öå äó ð³ áàí êðóò ñòâà, 13% ï³ä ïðè -

ºìñòâ ïå ðå áó âà þòü ó ñòà í³ ðå îð ãà í³ çà ö³¿ àáî ë³ê â³ äà ö³¿ çà ð³ -

øåí íÿì îð ãà íó óïðà âë³í íÿ.

Àíà ë³ç ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó ïî êà çóº, ùî â 2011 ðî ö³ ³ç

2374 ïðàö þþ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ: ïðè áóò êî âèõ – 1540 (64,9%),

áåç ïðè áóò êî âèõ – 98 (4,1%), çáèò êî âèõ – 736 (31%). Ñõå ìà -

òè÷ íî ñòðóê òó ðà ïðàö þþ ÷èõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äåð -

æàâ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè çà ï³ä ñóì êà ìè 2011 ðî êó òà ó

2008–2011 ðî êàõ ïðåä ñòà âëå íà íà ðèñ. 2 òà 3.

Ñòà òè ñòè÷ íà ³í ôîð ìà ö³ÿ íà î÷ íî çà ñâ³ä ÷óº íåîï òè ìàëü -

í³ñòü òà íå å ôåê òèâ í³ñòü ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó äåð æàâ íî ãî ñåê òî -

ðó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè. Îñ íîâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè òà êî ãî ñòà íó º:

– â³ä ñóò í³ñòü ºäè íî¿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî äåð æàâ íî ãî

ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè, âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ ñôåð éî ãî ðî -

çâèò êó òà ìå õà í³ç ì³â ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü;

– â³ä ñóò í³ñòü ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè;

– â³ä ñóò í³ñòü ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî âèç íà ÷åí íÿ ñóá'ºê ò³â

óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³;

– íå â³ä ïî â³ä í³ñòü óïðà âë³íñü êèõ ìî æëè âî ñòåé îð ãà í³â

óïðà âë³í íÿ ñòî ñîâ íî âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ îá'ºê ò³â äåð æàâ íî¿

âëàñ íî ñò³, ùî ñïðè ÷è íÿº íèçü êó åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ

äåð æàâ íèõ àê òè â³â, à òà êîæ óñêëàä íþº â³ä ïî â³ä íèé êîí òðîëü

òà êî îð äè íà ö³þ;

– ïå ðå âà æàí íÿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ íå ðèí êî âèõ ìå òî ä³â

óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³;

– ³ã íî ðó âàí íÿ ïðèí öè ïó êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ â³ä íî ñèí äåð æà âè

ÿê âëàñ íè êà ìàé íà ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêî ìó ïå ðå äà íå äåð æàâ -

íå ìàé íî, ùî ïðèç âî äèòü äî íå çà ³í òå ðå ñî âà íî ñò³ ó çà ïðî âà -

äæåí í³ ³í íî âà ö³é, ï³ äâè ùåí í³ ïðè áóò êî âî ñò³;

– â³ä ñóò í³ñòü ÷³ò êèõ êðè òå ð³ ¿â åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ

îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³, ó òî ìó ÷è ñë³ êîð ïî ðà òèâ íè -

ìè ïðà âà ìè;

– íå å ôåê òèâ í³ñòü ³ñ íóþ ÷î¿ ñè ñòå ìè êîí òðî ëþ çà ô³ íàí ñî -

âî–ãîñ ïî äàð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä ïðè ºìñòâ äåð æàâ íî ãî

ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè, çî êðå ìà â³ä ñóò í³ñòü ùî ð³÷ íî ãî äåð æàâ -

íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî àó äè òó ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí -

íÿ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè.

Ñòðóê òó ðà äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè º íå å ôåê òèâ íîþ

çíà÷ íîþ ì³ ðîþ òî ìó, ùî ¿¿ îñ íî âó ñòà íî âëÿòü äåð æàâ í³ óí³ òàð -

í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, íà òî ì³ñòü ÷àñò êà ³í âå ñòè ö³é íî á³ëüø ïðè âà -

áëè âèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðèñòâ, ó ñòà òóò íèõ êà ï³ òà ëàõ ÿêèõ º

äåð æàâ íà ÷àñò êà, çà ëè øà ºòü ñÿ â³ä íî ñíî íå âå ëè êîþ.

Êîð ïî ðà òèâ íèé ñåê òîð â³ ä³ ãðàº ñè ñòåì îó òâî ðþ þ ÷ó ðîëü â

íà ö³î íàëü í³é åêî íî ì³ ö³, º îä íèì ³ç âèç íà ÷àëü íèõ ôàê òî ð³â

åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè, ïå ðå äóñ ³ì ¿¿ âà ëþò íî¿, ô³ íàí ñî -

âî¿, çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿, ³í íî âà ö³é íî¿ òà áþ äæåò íî¿ ñêëà äî -

âî¿, à òà êîæ êà òà ë³ çà òî ðîì ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè.

Íå ïðî ïîð ö³é íî ìà ëà ê³ëü ê³ñòü ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðèñòâ ó

äåð æàâ íî ìó ñåê òî ð³ º ïðî áëå ìîþ Óê ðà ¿ íè, àëå íà áà ãà òî âà -
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ãî ì³ øîþ ïðî áëå ìîþ º íå å ôåê òèâ í³ñòü ³ñ íóþ ÷î¿ ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè. Ñë³ä â³ä -

çíà ÷è òè òà ê³ ñêëà äî â³ ö³ º¿ ïðî áëå ìè:

– â³ä ñóò í³ñòü ñòðà òå ã³÷ íèõ ïëà í³â, ùî âèç íà ÷à ëè á ñå -

ðåäíüîñ òðî êî â³ òà äîâ ãîñ òðî êî â³ ïð³ î ðè òå òè â óïðà âë³í í³

êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè, ñïðÿ ìî âà í³ íà çà áåç ïå -

÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ çàâ äàíü ðî çâèò êó ãà ëó çåé íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè;

– â³ä ñóò í³ñòü ÷³ò êèõ êðè òå ð³ ¿â åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ

êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè, âèç íà ÷åí íÿ çàâ äàíü íà ãî ëî ñó -

âàí íÿ ïðåä ñòàâ íè êàì äåð æà âè â îð ãà íàõ óïðà âë³í íÿ òî âà -

ðèñòâ, êîí òðî ëþ çà ¿õ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ;

– âå ëè êà ÷àñò êà äð³á íèõ äåð æàâ íèõ ïà êå ò³â àê ö³é ó ñòà òóò -

íèõ êà ï³ òà ëàõ òî âà ðèñòâ, ðîç ì³ ðè ÿêèõ íå ìà þòü âè ð³ øàëü -

íî ãî âïëè âó äåð æà âè íà ä³ÿëü í³ñòü òî âà ðèñòâ;

– çáèò êî â³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ òî âà ðèñòâ, ³ ÿê

íàñ ë³ äîê, ïå ðå áó âàí íÿ ¿õ ó ïðî öå äó ð³ áàí êðóò ñòâà;

– íà ÿâ í³ñòü çà áîð ãî âà íî ñò³ ç ïå ðå ðàõ óâàí íÿ äè â³ äåí ä³â äî

äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó;

– â³ä ñóò í³ñòü ºäè íî¿ ñè ñòå ìè çâ³ò íî ñò³ ùî äî âè êî íàí íÿ ãî -

ëî âà ìè ïðà âë³íü ï³ä ïðè ºìñòâ ð³ øåíü ñòî ñîâ íî ïå ðå ðàõ -

óâàí íÿ äè â³ äåí ä³â äî äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó.

Â³ä ïî â³ä íî äî âñòà íî âëå íî ãî ïî ðÿä êó óïðà âë³í íÿ êîð ïî -

ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ øëÿ õîì ïðèç -

íà ÷åí íÿ ïðåä ñòàâ íè ê³â äåð æà âè (äåð æàâ íèõ ñëóæ áîâ ö³â) â

îð ãà íè óïðà âë³í íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðèñòâ.

Ïðî òå âñòà íî âëå íèì ïî ðÿä êîì íå ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ä³ º âî -

ãî ìå õà í³ç ìó îö³í êè ¿õ ïðî ôå ñ³é íèõ ÿêî ñòåé, êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ç

óðàõ óâàí íÿì ñïå öè ô³ êè îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ. Çà ³í òå ðå ñî âà -

íî ñò³ äåð æàâ íèõ ñëóæ áîâ ö³â ó çä³é ñíåí í³ åôåê òèâ íî ãî ïðåä -

ñòàâ íèö òâà íå ìàº, îñ ê³ëü êè â³ä áó âàþ ÷èñü â ìå æàõ ïî ñà äî -

âèõ îáîâ'ÿç ê³â, âî íî íå âè íà ãî ðî äæó ºòü ñÿ íà ëåæ íèì ÷è íîì.

Ìå õà í³ç ìè çà ëó ÷åí íÿ «íå çàë åæ íèõ äè ðåê òî ð³â» â³ä ³ìå í³

äåð æà âè äî ðî áî òè â îð ãà íàõ óïðà âë³í íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî -

âà ðèñòâ íå âèç íà ÷å í³.

Îä í³ ºþ ç íàé âà æëè â³ øèõ óìîâ åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ

äåð æàâ íè ìè àê òè âà ìè º ïîâ íî òà òà äî ñòî â³ð í³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿

ïðî íèõ. Ïðî òå íà ñüî ãîä í³ íå ìàº ºäè íî¿ ñè ñòå ìè îáë³ êó îá'ºê -

ò³â äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³. Â³ äî ìî ñò³ ïðî îá'ºê òè äåð æàâ íî¿

âëàñ íî ñò³ îáë³ êî âó þòü ñÿ ð³ç íè ìè îð ãà íà ìè âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè

áåç íà ëåæ íî¿ óç ãî äæå íî ñò³ â ÷à ñòè í³ ñêëà äó òà êèõ â³ äî ìî ñòåé,

ïî ðÿä êó ¿õ ôîð ìó âàí íÿ òà íà äàí íÿ. Òàê, Ôîíä äåð æàâ íî ãî

ìàé íà âå äå ªäè íèé ðå ºñòð îá'ºê ò³â äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ òà

Ðå ºñòð êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ äåð æà âè. Îä íàê çâà æàþ ÷è íà òå,

ùî çíà÷ íà ÷à ñòè íà çàç íà ÷å íèõ êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ ïå ðå áó -

âàº â óïðà âë³í í³ ³í øèõ îð ãà í³â ³ â³ä ïî â³ä í³ â³ äî ìî ñò³ äî Ôîí äó

äåð æàâ íî ãî ìàé íà íè ìè íå íà äà þòü ñÿ, ³ñ íóþ ÷à ñè ñòå ìà îáë³ -

êó íå çà áåç ïå ÷óº ïîâ íî òè òà äî ñòî â³ð íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî

îá'ºê òè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³. Ïî ñòàº àê òó àëü íå ïè òàí íÿ: ÷è

ìî æëè âî óïðà âëÿ òè òèì, ùî íå ìîæ íà ïî ðàõ óâà òè.

Òîæ, óðàõî âóþ ÷è âñ³ çàç íà ÷å í³ ïðî áëå ìè, àâ òî ðîì çà ïðî -

ïî íî âà íî ðÿä çà õî ä³â ùî äî âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³:

1) ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó ñôåð ³ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè, åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè -

ñòàí íÿ îá'ºê ò³â äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³;

2) çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî âå äåí íÿ ³í âåí òà ðè çà ö³¿ îá'ºê ò³â äåð -

æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ òà âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ äåð æàâ íî -

ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè ç ïî äàëü øèì óçà ãàëü íåí íÿì òà êëàñ -

èô³ êà ö³ºþ òà êèõ îá'ºê ò³â;

3) âèç íà ÷åí íÿ ðîç ì³ ðó îï òè ìàëü íî¿ ÷àñò êè äåð æàâ íî ãî

ñåê òî ðó â åêî íî ì³ ö³ êðà ¿ íè, à òà êîæ ö³ ëüî âå ïðèç íà ÷åí íÿ

â³ä ïî â³ä íèõ îá'ºê ò³â äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³. Íà áà ç³ òà êèõ

îá'ºê ò³â ôóíê ö³î íó âà òè ìóòü:

– äåð æàâ í³ óí³ òàð í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ä³ÿëü í³ñòü ÿêèõ ñïðÿ ìî -

âà íà íà âè êî íàí íÿ äåð æà âîþ ñâî ¿õ ôóíê ö³é ùî äî çà áåç ïå -

÷åí íÿ îáî ðî íîç äàò íî ñò³, åêî íî ì³÷ íî¿ íå çàë åæ íî ñò³ äåð æà -

âè, çáå ðå æåí íÿ òà ðî çâèò êó êóëü òóð íî ãî òà íàó êî âî ãî ïî -

òåí ö³à ëó, à òà êîæ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ñóñ ï³ëü ñòâà òî âà ðà ìè ³

ïî ñëó ãà ìè, âè ðîá íèö òâî ÿêèõ º íå ïðè âà áëè âèì äëÿ ïðè âàò -

íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè;

– ãîñ ïî äàð ñü ê³ òî âà ðè ñòâà, ó ñòà òóò íèõ êà ï³ òà ëàõ ÿêèõ

÷àñò êà äåð æà âè ñòà íî âèòü ïî íàä 50 â³ä ñîò ê³â;

– äåð æàâ í³ õîë äèí ãî â³ êîì ïà í³¿, ³í ø³ ãîñ ïî äàð ñü ê³ ñòðóê òó -

ðè, ä³ÿëü í³ñòü ÿêèõ ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ íà êîí öåí òðà ö³þ ðå ñóð ñ³â

äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïð³ î ðè òåò íî ãî ðî -

çâèò êó â îêðå ìèõ ñôå ðàõ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî ñòó ïî âî ãî ïå ðå õî äó â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ

óí³ òàð íî¿ ôîð ìè äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ äî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

îð ãà í³ çà ö³é, ùî àäàï òî âà í³ äî ä³ÿëü íî ñò³ â ðèí êî âèõ óìî âàõ,

ìà þòü êî ëå ã³ àëü í³ îð ãà íè óïðà âë³í íÿ òà êîí òðî ëþ, ç

îáîâ'ÿç êî âîþ îï òè ì³ çà ö³ºþ ¿õ ê³ëü êî ñò³;

4) çà ïðî âà äæåí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî (ñòðà òå ã³÷ íî ãî) ïëà íó -

âàí íÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè;

5) çà áåç ïå ÷åí íÿ ïå ðå ãëÿ äó ³ñ íóþ ÷èõ ìå õà í³ç ì³â â³ä ÷ó -

æåí íÿ äåð æàâ íî ãî ìàé íà ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ åôåê òèâ -

íî ñò³ òà ïðî çî ðî ñò³, çà áåç ïå ÷åí íÿ çá³ëü øåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ

íàä õî äæåíü äî äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó;

6) âèç íà ÷åí íÿ êðè òå ð³ ¿â åôåê òèâ íî ñò³ çä³é ñíåí íÿ ñóá'ºê -

òà ìè óïðà âë³í íÿ çà õî ä³â ³ç ïå ðåä ïðè âà òè çà ö³é íî¿ ï³ä ãî òîâ êè

îá'ºê ò³â ïðà âà äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³;

7) ïðè âà òè çà ö³ÿ íàä ëèø êî âî¿ ê³ëü êî ñò³ (ïî íàä ðîç ì³ð âèç -

íà ÷å íî¿ îï òè ìàëü íî¿ ÷àñò êè) îá'ºê ò³â äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³, ó

òî ìó ÷è ñë³ øëÿ õîì ïå ðå ãëÿ äó îá'ºê ò³â, âêëþ ÷å íèõ äî ïå ðå ë³ êó

îá'ºê ò³â ïðà âà äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³, ùî íå ï³ä ëÿ ãà þòü ïðè âà -

òè çà ö³¿, ç ìå òîþ âè ëó ÷åí íÿ ç íüî ãî òà êèõ, ùî âòðà òè ëè îç íà êè

çà ãàëü íî äåð æàâ íî ãî çíà ÷åí íÿ àáî ïå ðå áó âàí íÿ ÿêèõ ó äåð -

æàâ í³é âëàñ íî ñò³ º íå äî ö³ëü íèì, çî êðå ìà êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ

äåð æà âè â ñòà òóò íèõ êà ï³ òà ëàõ òî âà ðèñòâ, ùî íå ìà þòü âè ð³ -

øàëü íî ãî âïëè âó äåð æà âè íà ä³ÿëü í³ñòü òà êèõ òî âà ðèñòâ;

8) ïðî âå äåí íÿ îï òè ì³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè

äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³, ÷å ðåç çä³é ñíåí íÿ, à ñà ìå ïå ðå ðîç ïî ä³ -

ëó ïîâ íî âà æåíü ó ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿

âëàñ íî ñò³, â òî ìó ÷è ñë³ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè,

ì³æ Ì³ íåêî íîì ðî çâèò êó ÿê îð ãà íà, ùî çà áåç ïå ÷óº ôîð ìó -

âàí íÿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ó çàç íà ÷å í³é ñôå ð³, Àãåíò ñòâîì
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äåð æìàé íà ÿê îð ãà íó, ùî çà áåç ïå ÷óº ¿¿ ðå à ë³ çà ö³þ, ³í øè ìè

ñóá'ºê òà ìè óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ òà

Ôîí äîì äåð æàâ íî ãî ìàé íà ÿê îð ãà íó ïðè âà òè çà ö³¿, ùî çä³é -

ñíþº óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³, ó òî ìó ÷è -

ñë³ äåð æàâ íè ìè êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè ãîñ ïî äàð ñü êèõ

òî âà ðèñòâ, ùî äî ÿêèõ ïðèé íÿ òî ð³ øåí íÿ ïðî ïðè âà òè çà ö³þ;

9) çà ïðî âà äæåí íÿ â äåð æàâ íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè ïðèí -

öè ï³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ Îð ãà í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî

ñï³ âðî á³ò íèö òâà òà ðî çâèò êó;

10) çà ïðî âà äæåí íÿ ìå õà í³ç ìó ïðÿ ìî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ

ì³æ ïðè áóò êî â³ ñòþ îá'ºê ò³â äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ òà ðîç ì³ ðîì

âè íà ãî ðî äè ìå íåä æìåí òó òà êèõ îá'ºê ò³â;

11) ðîç ðî áëåí íÿ ìå õà í³ç ìó çà ëó ÷åí íÿ «íå çàë åæ íèõ äè ðåê òî -

ð³â» äî ðî áî òè â îð ãà íàõ óïðà âë³í íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðèñòâ, ó

ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ÿêèõ º äåð æàâ í³ êîð ïî ðà òèâ í³ ïðà âà;

12) óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó ïðî âå äåí íÿ îö³í êè êâà ë³ ô³ êà -

ö³¿ ìå íåä æìåí òó ï³ä ïðè ºìñòâ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè;

13) çà ïðî âà äæåí íÿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà â

ïð³ î ðè òåò íèõ ñôå ðàõ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Âèñ íîâ êè

Ðå à ë³ çà ö³ÿ çàç íà ÷å íèõ ïðî ïî çè ö³é äàñòü çìî ãó ñòâî ðè òè

óìî âè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ðîç ì³ ðó òà ñòðóê òó ðè

äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè, ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ éî ãî êå ðî -

âà íî ñò³ òà çà õè ñòó ïðàâ äåð æà âè ÿê âëàñ íè êà, à òà êîæ åôåê -

òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ äåð æàâ íèõ àê òè â³â íà îñ íî â³ âäîñ êî -

íà ëåí íÿ ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, óïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ

ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ òà ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ, àê òè â³ çà ö³¿

³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ äåð -

æàâ íî ãî ñåê òî ðó.
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Ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ïî íÿò òÿ äåð æàâ íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ
åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â. Ïðî ïî íó ºòü ñÿ òåî ðå òè êî–ìå òî -
äè÷ íèé ï³ä õ³ä äî âèç íà ÷åí íÿ ³ êëàñ èô³ êà ö³¿ äåð æàâ íèõ
ñòè ìó ë³â çà ëó ÷åí íÿ çîâ í³ø í³õ êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü ó
ìàñ øòàá í³ ïðî åê òè. Ï³ä êðå ñëþ ºòü ñÿ ïåð âèí íà ðîëü áþ -
äæåò íèõ ô³ íàí ñî âèõ ñòè ìó ë³â ÿê ïî øòîâ õó ïðè ïëè âó ³í -
âå ñòè ö³é ç ³í øèõ äæå ðåë.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äåð æà âà, ñòè ìóë, êà ï³ òàëü í³ âêëà -
äåí íÿ, ô³ íàí ñè, áþ äæåò.

Ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ïî íÿ òèå ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ñòè ìó ëè ðî -
âà íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ïðî öåñ ñîâ. Ïðåä ëà ãà åò ñÿ òåî ðå òè -
êî–ìå òî äè ÷å ñêèé ïîä õîä ê îïðå äå ëå íèþ è êëàñ ñè ôè êà öèè
ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ñòè ìó ëîâ ïðè âëå ÷å íèÿ âíåø íèõ êà ïè òàëü -
íûõ âëî æå íèé â ìàñ øòàá íûå ïðî åê òû. Ïîä ÷åð êè âà åò ñÿ ïåð -
âî íà ÷àëü íàÿ ðîëü áþ äæåò íûõ ôè íàí ñî âûõ ñòè ìó ëîâ êàê
òîë÷ êà ê ïðè âëå ÷å íèþ èí âå ñòè öèé èç âíåø íèõ èñ òî÷ íè êîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãî ñó äàð ñòâî, ñòè ìóë, êà ïè òàëü íûå
âëî æå íèÿ, ôè íàí ñû, áþ äæåò.

The con cept of sta te in ci ta tion of eco no mic pro ces ses is
con si de red. The the o ret ical and metho do lo gi cal ap pro ach to
the de fi nit ion and clas si fi ca tion of go vern ment in cen ti ves to
at tract fo reign ca pi tal in vest ment in lar ge–sca le proj ects is
pro po sed. The ini ti al ro le of the bud get fi nan cial in cen ti ves as
a push of in vest ment from fo reign sour ces is emphas iz ed.

Ke ywords: sta te, in cen ti ve, ca pi tal in vest ments, fi nan -
ce, bud get.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çà ãàëü íî ïðèé íÿ òå ïî íÿò òÿ ³í âå -

ñòó âàí íÿ ïå ðåä áà ÷àº îò ðè ìàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî åôåê òó ³í âå -

ñòî ðîì, íåç âà æàþ ÷è íà ôîð ìó âëàñ íî ñò³ â³ä ïî â³ä íî ãî

ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Îä íàê ÷à ñòî åêî íî ì³÷ íèé åôåêò

(äëÿ äåð æà âè) âèÿ âëÿºòü ñÿ äî ñòàò íüî âå ëè êèì ïî ð³â íÿ íî ç

ô³ íàí ñî âèì åôåê òîì äëÿ ³í âå ñòî ðà, ³ äåð æà âà îò ðè ìóº ðå -

ñóðñ äëÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ çîâ í³ø í³õ ³í âå ñòè ö³é, îñî áëè âî ó âè -

ïàä êó íå äî ñòàò íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî åôåê òó. Â³ä òàê âè íè êàº

ÿâè ùå äåð æàâ íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é.
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