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Âèñ â³ò ëå íî ïðî áëå ìè ñòâî ðåí íÿ ³ ðèí êó íî âîâ âå äåíü
íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ ïîâ íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî öè êëó. Îïè ñà íî
îñî áëè âî ñò³ ìàð êå òèí ãó íàó êî ì³ ñòêî¿ ïðî äóê ö³¿ â óìî âàõ
³í íî âà ö³é íî ãî ìå íåä æìåí òó. Òåî ðå òè÷ í³ ïî ëî æåí íÿ äîñ -
ë³ äæó âà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè ðîç ãëÿ íó òî â êîí òåê ñò³ âè êî -
ðè ñòàí íÿ äîñ â³ äó ñòâî ðåí íÿ òà ðèí êó ðå àëü íî ãî ³í íî âà -
ö³é íî ãî ïðî äóê òó – çà ñî á³â çî áðà æåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³ÿ, íî âîâ âå äåí íÿ, ³í íî âà òè êà,
ìàð êå òèíã, ñòà ä³ÿ ³í íî âà ö³é íî ãî öè êëó, ñòðà òå ã³÷ íå óïðà -
âë³í íÿ, ïðîã íî çó âàí íÿ, ìå òî äè åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê, êðè â³
ðîñ òó, åê ñòðà ïî ëÿ ö³ÿ òåí äåí ö³¿.

Îòðà æå íû ïðî áëå ìû ñîç äà íèÿ è ðûí êà íî âîâ âå äå íèé
íà âñåõ ñòà äèÿõ ïîë íî ãî èí íî âà öèîí íî ãî öè êëà. Îïè ñà -
íû îñî áåí íî ñòè ìàð êå òèí ãà íàó êî åì êîé ïðî äóê öèè â
óñëî âèÿõ èí íî âà öèîí íî ãî ìå íåä æìåí òà. Òåî ðå òè ÷å ñêèå
ïî ëî æå íèÿ èñ ñëå äó å ìîé ïðî áëå ìà òè êè ðàñ ñìî òðå íû â
êîí òåê ñòå èñ ïîëü çî âà íèÿ îïû òà ñîç äà íèÿ è ðûí êà ðå -
àëü íî ãî èí íî âà öèîí íî ãî ïðî äóê òà – ñðåäñòâ èçî áðà æå -
íèÿ èí ôîð ìà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèÿ, íî âîâ âå äå íèå, èí íî âà -
òè êà, ìàð êå òèíã, ñòà äèÿ èí íî âà öèîí íî ãî öè êëà, ñòðà òå ãè -
÷å ñêîå óïðà âëå íèå, ïðîã íî çè ðî âà íèå, ìå òî äû ýêñ ïåðò íûõ
îöå íîê, êðè âûå ðîñ òà, ýê ñòðà ïî ëÿ öèÿ òåí äåí öèè.

The pro blems of cre a tion and mar ket of in no va tions are
re flec ted at all sta ges of com ple te in no va ti ve cy cle. The fe -
a tu res of mar ke ting of knowled ge–ba sed pro ducts are
descri bed in the con dit ions of in no va ti ve ma na ge ment.
The o ret ical po si tions of the in ves ti ga ted ran ge of pro blems

are con si de red in the con text of the use of ex pe ri en ce of
cre a tion and mar ket of the re al in no va ti ve pro duct – fa ci -
lit ies of ima ge of in for ma ti on.

Ke ywords: in no va tion, in no va tion, in no va ti ñà, mar ke -
ting, sta ge of in no va ti ve cy cle, stra te gic ma na ge ment,
prog no sti ca tion, methods of ex pert es ti ma ti ons, cur ves of
height, ex tra po la tion ten den ci es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñí³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ð³ç íèõ ãà ëó -

çåé íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ôóíê ö³î íó þòü â óìî âàõ âè ñî êî¿

ñêëàä íî ñò³, íå âèç íà ÷å íî ñò³, òóð áó ëåíò íî ñò³ òà äè íà ì³÷ íî ñò³

îòî ÷óþ ÷î ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà. Äî âè ùå -

âè êëà äå íî ãî ñë³ä äî äà òè çà ãî ñòðåí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè

íà âíó òð³ø íüî ìó ³ çîâ í³ø íüî ìó ðèí êàõ ÿê ñóò òº âî ãî ÷èí íè êà,

ùî õà ðàê òå ðè çóº ñòàí åêî íî ì³ êè áóäü–ÿêî¿ êðà ¿ íè. Â òà ê³é ñè -

òóà ö³¿ ºäè íîþ óìî âîþ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

âè ãî òî âëåí íÿ òî âà ð³â, ï³ä òðèì êè âè ñî êèõ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ

ð³â íÿ äî õîä íî ñò³ º âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é.

Ðîç âè íó ò³ êðà ¿ íè ñâ³ òó âæå äàâ íî ñòà ëè íà öåé øëÿõ, ùî

äî çâî ëÿº îò ðè ìà òè â³ä 70 äî 100% ïðè ðîñ òó ÂÂÏ çà ðà õó -

íîê ³í íî âà ö³é [1].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìè, ïîâ'ÿçà í³ ³ç âèâ ÷åí íÿì ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà

ìàð êå òèí ãîì ³í íî âà ö³é, äîñ ë³ äæó âà ëè òà ê³ çà ðó á³æ í³ â÷å í³, ÿê

². Àí ñîôô, Äæ. Âåñò âóä, Å.Ï. Ãî ëóá êî âà, Ï. Äðó êåð, Â. Êîí -

äðà òü ºâ, Ô. Êîò ëåð, Â.Ã. Ìå äèíñü êèé, Ì. Ïîð òåð, Ô. Õàé ºê,

É. Øóì ïå òåð òà ³í.

Ïðî â³ä íè ìè â³ò ÷èç íÿ íè ìè äîñ ë³ä íè êà ìè ó âè ð³ øåí í³ çãà -

äà íî¿ ïðî áëå ìè º Â.Ï. Àëåê ñàí äðî âà, Ë.Ë. Àí òî íþê, Ò.ª. Âî -
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ðîí êî âà, Ñ.Ì. ²ë ëÿ øåí êî, Â.ß. Êàð äàø, À.². Êðå ä³ ñîâ, Í.Â. Êó -

äåí êî, Ï.Ã. Ïå ðåð âà, Ë.². Ôå äó ëî âà, Í.². ×óõ ðàé òà ³í.

Óò³ì, íåç âà æàþ ÷è íà ïî ð³â íÿ íî çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü ðî á³ò ³ç òåî -

ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ïè òàíü äîñ ë³ äæó âà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè,

ïðàê òè÷ í³ àñ ïåê òè, ïîâ'ÿçà í³ ç³ ñòâî ðåí íÿì òà ðèí êó ³í íî âà ö³é, ³

îñî áëè âî ïî îêðå ìèõ ñòà ä³ÿõ, ïðåä ñòà âëå í³ íå äî ñòàò íüî.

Ìå òà ñòàò ò³ – îïè ðàþ ÷èñü íå ò³ëü êè íà ðå êî ìåí äà ö³¿ íàó -

êîâ ö³â, à é íà äîñ â³ä ìå íå äæå ð³â âè ùî ãî ð³â íÿ âñå ñâ³ò íüî â³ -

äî ìèõ êîì ïà í³é, äå òàëü íî, â ì³ ðó äî ïó ñòè ìèõ ìåæ, ïðî à íà ë³ -

çó âà òè ³ âèñ â³ò ëè òè âñ³ ñòà ä³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî öè êëó òà ïðî áëå -

ìè, ÿê³ ïðè öüî ìó âè íè êà þòü, íà ïðè êëà ä³ ñòâî ðåí íÿ ³ ðèí êó

çà ñî á³â çî áðà æåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿.

Äëÿ Óê ðà ¿ íè, äå â îñòàí í³é ÷àñ â³ä áó âàºòü ñÿ ñïàä âè ðîá -

íèö òâà â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà ð³â ÷å ðåç çíè æåí íÿ ïî ïè òó ÿê íà

âíó òð³ø íüî ìó, òàê ³ íà çîâ í³ø íüî ìó ðèí êó ÷å ðåç ¿õ íþ íå êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, ïå ðå õî äó íà ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê

àëü òåð íà òèâ íå ³ñ íóº [2–4].

Îñî áëè âî âà æëè âèé ïå ðå õ³ä íà ³í íî âà ö³é í³ ïðî öå ñè äëÿ

ï³ä ïðè ºìñòâ ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó, ÿê³ íåñ ïðî ìîæ í³

çìà ãà òè ñÿ ç âå ëèêè ìè êîì ïà í³ÿ ìè ó ñôå ð³ âè òðàò òà ö³ íî âî¿

ïî ë³ òè êè ïðè âè ðîá íèö òâ³ òðà äè ö³é íèõ òî âà ð³â, îñ ê³ëü êè ó

ïåð øèõ â³ä ñóò í³é «åôåêò ìà ñî âî ñò³», òîá òî åêî íî ì³ÿ íà

óìîâ íî–ïî ñò³é íèõ âè òðà òàõ. Ïðè âè õî ä³ íà ðè íîê ç ³í íî âà -

ö³é íè ìè òî âà ðà ìè âî íè çäàò í³ çà äî âîëü íè òè ïî òðå áè ñïî -

æè âà ÷³â êðà ùå, í³æ ³ñ íóþ ÷è ìè òî âà ðà ìè, íà ðî ùóþ ÷è òèì

ñà ìèì ñâ³é ï³ä ïðè ºì íèöü êèé äî õ³ä.

Â îñòàí í³ ðî êè ç'ÿâèâ ñÿ îñî áëè âèé ð³ç íî âèä ³í íî âà ö³é íî -

ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà – ðè çè êî âå àáî âåí ÷óð íå. Öå çàç âè ÷àé

íå âå ëè ê³ ô³ð ìè, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ ïî øè ðåí íÿì òåõ í³÷ íèõ íî -

âà ö³é â íàó êî ì³ ñòêèõ ãà ëó çÿõ.

Âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ìå íåä æìåí òó â êîí òåê ñò³

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà îç íà ÷àº ïå ðå õ³ä íà íî âèé, á³ëüø

óäîñ êî íà ëå íèé ñïî ñ³á ä³ÿëü íî ñò³, ÿêèé âðåø ò³–ðåøò çà áåç -

ïå ÷óº çðî ñòàí íÿ ïî òåí ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé âè ðîá íè êà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â óìî âàõ çà ãî ñòðåí íÿ êîí -

êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè, êî ëè ðè íîê çà ïîâ íå íèé îä íîé ìåí íè ìè òî -

âà ðà ìè ð³ç íèõ âè ðîá íè ê³â, óñ ï³õó äî ñÿ ãà þòü ëè øå ò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ÿê³ íà â³ä ì³ íó â³ä ñâî ¿õ êîí êó ðåí ò³â çäàò í³ çà äî âîëü íè òè

ñïå öè ô³÷ í³ í³ ø³ íà ðèí êó, îä íî ÷à ñíî îíî âëþþ ÷è ñâîþ ïðî äóê -

ö³þ (ïî ñëó ãè) øëÿ õîì ïå ðå õî äó íà ³í íî âà ö³é íèé øëÿõ ðî çâèò êó.

Ðå çóëü òà òîì ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ìàº áó òè íî âîâ âå äåí íÿ.

Òåð ì³ íè «³í íî âà ö³é í³ ïðî öå ñè», «íî âîâ âå äåí íÿ» ó íàó êî -

âèé îá³ã ââ³â ùå íà ïî ÷àò êó ÕÕ ñò. â³ äî ìèé àâ ñòð³éñü êèé åêî -

íî ì³ñò É. Øóì ïå òåð [5].

Ñüî ãîä í³ «íî âîâ âå äåí íÿ», «³í íî âà ö³é íèé ïðî öåñ» ðîç ãëÿ -

äà þòü ñÿ â øè ðî êî ìó ðî çó ì³í í³. Â çàë åæ íî ñò³ â³ä çì³ ñòó ðîç -

ð³ç íÿ þòü ïðî äóê òèâ í³, òåõ íî ëî ã³÷ í³, åêî íî ì³÷ í³, îð ãà í³ çà ö³é í³,

êóëü òóð í³ òà ³í ø³ ³í íî âà ö³¿ (íî âîâ âå äåí íÿ).

Ó ìå æàõ íà øèõ äîñ ë³ äæåíü ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ òåõ í³÷ í³ íî âîâ -

âå äåí íÿ (äà ë³ – íî âîâ âå äåí íÿ), ÿê³ îð³ ºí òî âà í³ íà ñòâî ðåí íÿ

òà ñïî æè âàí íÿ çà ñî á³â ïðà ö³, îñî áëè âî íàó êî ì³ ñòêèõ.

Ï³ä íî âîâ âå äåí íÿì ñë³ä ðî çó ì³ òè íî â³ òî âà ðè (ïî ñëó ãè), â

ÿêèõ ìà òå ð³à ë³ çî âà í³ îñòàí í³ íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ äî ñÿ ãíåí íÿ ³

ÿê³ ïðèç íà ÷å í³ äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ïåâ íèõ ïî òðåá. Íî âîâ âå -

äåí íÿ – öå ðà äè êàëü íî â³ä ì³í í³ â³ä ³ñ íóþ ÷èõ òî âà ðè (âè ðî áè)

àáî âäîñ êî íà ëå í³ âè ðî áè, ôóíê ö³î íàëü í³ ìî æëè âî ñò³ òà òåõ -

í³÷ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè (ñïî æèâ ÷³ âëà ñòè âî ñò³) ÿêèõ â³ä ïî â³ä íî

âè ù³ ³ øèð ø³ â ïî ð³â íÿí í³ ç³ ñâî ¿ ìè ïî ïå ðåä íè êà ìè.

Çäàò í³ñòü äî îíî âëåí íÿ ïðî äóê ö³¿ º íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ

âè æè âàí íÿ òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ. Íà ìà -

ãàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà âè æà òè âñå ìî æëè âå â³ä ñòà ðî¿ ïðî äóê -

ö³¿, ÿêà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ, ÿê ïðà âè ëî, íèçüêè ìè âè òðà òà ìè,

ìî æå âðåø ò³–ðåøò ïðèç âå ñòè äî çíè æåí íÿ ÷àñò êè íà ðèí êó

³ âòðà òè äî â³ ðè ñïî æè âà ÷³â [6].

Ñòâî ðåí íÿ òåõ í³÷ íèõ íî âè íîê â îáëà ñò³ íàó êî ì³ ñòêèõ âè -

ðîá íèöòâ îñî áëè âî âà æëè âî äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ íå çàé ìà -

þòü ïà í³â íå ì³ñ öå íà ðèí êó, îä íàê ñâîºþ íà ïî ëå ãëè â³ ñòþ

íà ìà ãà þòü ñÿ ââ³ éòè ó ãðó ïó ë³ äå ð³â [7].

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî íå áóäü–ÿêó òåõ í³÷ íó ðîç ðîá êó ³ íà â³òü

íîó–õàó ìîæ íà ââà æà òè íî âîâ âå äåí íÿì.

Íî âîâ âå äåí íÿ – öå òî âàð, ÿêèé îáîâ'ÿç êî âî ïî âè íåí ïå -

ðå ñó âà òè ñÿ â³ä âè ðîá íè êà äî ñïî æè âà ÷à. Âëàñ íå íà öå çâåð -

íóâ óâà ãó É. Øóì ïå òåð, âè ä³ ëèâ øè «äè ôó ç³þ» (ïî øè ðåí íÿ,

ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ) ÿê îä íó ç³ ñòà ä³é ðî çâèò êó íàó êî âî–òåõ -

í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó [5].

Ñòâî ðåí íÿ íî âîâ âå äåíü îõî ïëþº ðÿä åòà ï³â, ñå ðåä ÿêèõ ñë³ä

âè ä³ ëè òè ïî ñòà íîâ êó çàâ äàí íÿ (³äå¿), ôóí äà ìåí òàëü í³ òà ïî øó -

êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ, íàó êî âî–äîñ ë³ä í³ ³ äîñ ë³ä íî–êîí ñòðóê òîð -

ñü ê³ ðî áî òè (ÍÄÄÊÐ), âè ðîá íèö òâî, ìàð êå òèíã–ïðî äàæ. Äæå -

ðå ëà ìè ³äåé ñòâî ðåí íÿ òåõ í³÷ íèõ íî âè íîê ìî æóòü áó òè, ç îä -

íî ãî áî êó, ñëóæ áè ìàð êå òèí ãó, âè ùå êå ð³â íèö òâî ô³ð ìè, ñïî -

æè âà ÷³, à ç ³í øî ãî áî êó, ï³ äðîç ä³ ëè ÍÄÄÊÐ.

ßê ùî ïåð ø³ ÷åð ïà þòü ñâî¿ ³äå¿ ãî ëîâ íèì ÷è íîì ³ç ïî òðåá

ðèí êó, òî äðó ã³ âè õî äÿòü ³ç ðî çâèò êó ôóí äà ìåí òàëü íèõ ³ ïðè -

êëàä íèõ íàóê. Ó ï³ äðîç ä³ ëàõ ÍÄÄÊÐ çà ðî äæó þòü ñÿ, ÿê ïðà -

âè ëî, ³äå¿ ñòâî ðåí íÿ ðà äè êàëü íèõ, ïðèí öè ïî âî íî âèõ, çíà÷ -

íèõ íî âîâ âå äåíü, ÿê³ íå ìà þòü àíà ëî ã³â íà ðèí êó.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ñâ³ä ÷àòü, ùî â³ä ÷å òâåð ò³ äî òðå òè íè âñ³õ ³äåé,

ùî ñëó æè ëè îñ íî âîþ íî âîâ âå äåíü, çà ðî äè ëè ñÿ â ï³ äðîç ä³ -

ëàõ ÍÄÄÊÐ ï³ä ïðè ºìñòâ [8].

Ïðî äóê òèâ í³ ³äå¿ ñë³ä øó êà òè ïî çà ìå æà ìè âëàñ íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, çî êðå ìà â ðå çóëü òà òàõ ÍÄÄÊÐ, âè êî íà íèõ â ³í -

øèõ êî ëåê òè âàõ, ÿê â³ò ÷èç íÿ íèõ, òàê ³ çà ðó á³æ íèõ, âè íà õî äàõ

ñâî ¿õ ³ «÷ó æèõ» àâ òî ð³â, ó ïðèä áà íèõ ïà òåí òàõ, ë³ öåí ç³ÿõ.

Âà æëè âè ìè äæå ðå ëà ìè ³í ôîð ìà ö³¿ ñëó æàòü æóð íàëü í³

ñòàò ò³, ìî íî ãðà ô³¿, àí êåò í³ îïè òó âàí íÿ, ìà òå ð³ à ëè êîí ôå ðåí -

ö³é, ñèì ïî ç³ ó ì³â òî ùî.

Äëÿ ãå íå ðó âàí íÿ íî âèõ ³äåé øè ðî êî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ òà ê³

ìå òî äè, ÿê «ìîç êî âà àòà êà», ñè íå êòè êà, ìîð ôî ëî ã³÷ íèé àíà ë³ç.

Ùîá ðå à ë³ çó âà òè ïðî äóê òèâ í³ ³äå¿, íåîáõ³ä íà ò³ñ íà âçàº ìî ä³ÿ

ñëóæá ìàð êå òèí ãó ³ ÍÄÄÊÐ, îñ ê³ëü êè ò³ëü êè â òà êèõ óìî âàõ

ìîæ íà òðàí ñôîð ìó âà òè àá ñòðàêò í³ ³äå¿ â êîí êðåò í³, ä³ ëî â³ ³äå¿.

Îä íàê ì³æ ñëóæ áà ìè ìàð êå òèí ãó ³ ÍÄÄÊÐ íå ð³ä êî âè íè êà -

þòü ãîñ òð³ ñó ïå ðå÷ êè â ïè òàí íÿõ ñòâî ðåí íÿ òåõ í³÷ íèõ íî âè -

íîê. Ìàð êå òî ëî ãè çâè íó âà ÷ó þòü ðîç ðîá íè ê³â ó íåç íàí í³

ðèí êó òà ïî òðåá. Îñòàí í³ æ âè ñó âà þòü ïðå òåí ç³¿ ìàð êå òî ëî -
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ãàì ó íàâ'ÿçó âàí í³ ð³ øåíü, ÿê³ òåõ í³÷ íî ñêëàä íî, à ³í êî ëè

ïðàê òè÷ íî ³ íåì îæëè âî ðå à ë³ çó âà òè.

Ö³ êà âî, ùî â êîð ïî ðà ö³¿ So ny ñó ïå ðå÷ êè ì³æ äîñ ë³ä íè êà ìè

³ êîí ñòðóê òî ðà ìè, ç îä íî ãî áî êó, ³ êî ìåð ö³é íè ìè ï³ äðîç ä³ ëà -

ìè – ç ³í øî ãî âñ³ ëÿ êî çà î õî ÷ó þòü ñÿ, ââà æàþ ÷è ¿õ âåëü ìè

ïë³ä íè ìè ³ ïðî äóê òèâ íè ìè [9].

Âçà ºìî ðî çó ì³í íÿ ³ âçàº ìî ä³ÿ ì³æ êî ìåð ö³é íè ìè ñëóæ áà -

ìè ³ ñëóæ áà ìè ÍÄÄÊÐ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìà þòü áó äó âà òè ñÿ íà

ñï³ëü íî ñò³ óÿâ ëåí íÿ ïðî ïåðñ ïåê òè âè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÷³ò êî¿

êàð òè íè, ÷èì ïî âèí íî ñòà òè ï³ä ïðè ºì ñòâî ó ìàé áóò íüî ìó,

ö³ ëüî âèõ óñòà íîâ êàõ òà øëÿõ àõ ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ.

Äëÿ ïî ñè ëåí íÿ êî îð äè íà ö³¿ ì³æ êî ìåð ö³é íè ìè ñëóæ áà ìè ³

ðîç ðîá íè êà ìè íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ïðàê òè êó ºòü ñÿ ïå ð³î äè÷ íà

ó÷àñòü îñòàí í³õ ó çáó ò³ ïðî äóê ö³¿, ùîá â óìî âàõ æîð ñòêî¿ êîí -

êó ðåí ö³¿ îç íàé îìè òè ñÿ ç ïðî áëå ìà ìè êîì ïà í³¿ íà ïå ðåäíüî -

ìó êðà¿ á³ç íå ñó [9].

Êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî ðîç ðî áëÿº ñâîþ ñè ñòå ìó â³ä áè ðàí íÿ

³äåé.

Òàê, ó áà ãàòüîõ àìå ðè êàíñü êèõ êîì ïà í³ÿõ ÷å ðåç âå ëè êèé

ðè çèê ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ùî äî âèáî ðó ³äå¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïåâ íî ãî

ïðî åê òó, îñî áëè âî òà êî ãî, ùî äî ðî ãî êîø òóº, îö³í êà àëü òåð -

íà òèâ íèõ ³äåé çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà âè ùî ìó ð³â í³ – îêðå ì³ êî ì³ -

òå òè ç ïëà í³â ÍÄÄÊÐ òà îñâîºí íÿ íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ó âå ëè êèõ

êîì ïà í³ÿõ; ðà äà äè ðåê òî ð³â – ó ñå ðåä í³õ [10].

Ó êîð ïî ðà ö³¿ So ny â³ä áè ðàí íÿ ³äåé ³ íà ïðÿ ì³â ñòâî ðåí íÿ òåõ -

í³÷ íèõ íî âè íîê çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà ùî ì³ ñÿ÷ íèõ íà ðà äàõ, â ÿêèõ

áå ðóòü ó÷àñòü óñå âè ùå êå ð³â íèö òâî ³ êå ð³â íè êè â³ä ä³ ë³â [9].

Â ²BÌ äëÿ â³ä áè ðàí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ³äåé ³í êî ëè ïðàê òè êó þòü

ñòâî ðåí íÿ â êîì ïà í³¿ íå çàë åæ íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ îäè íèöü.

Ðîç ðîá êà òåõ í³÷ íèõ íî âè íîê äî ðó ÷à ºòü ñÿ íå ìåíø í³æ òðüîì

ëà áî ðà òî ð³ÿì, ÿê³ çìà ãà þòü ñÿ ì³æ ñî áîþ, ùî äî çâî ëèòü

óðåø ò³–ðåøò ïðà ö³â íè êàì çáó òó øëÿ õîì âè ïðî áî âó âàí íÿ íà

ðèí êó â³ ä³ áðà òè íàé á³ëüø «ïðàö þþ ÷³» âè ðî áè.

Ðà çîì ³ç òèì â³ä ì³ ÷à ºòü ñÿ, ùî òà êèé ïðèí öèï â³ä áè ðàí íÿ ³

ðå à ë³ çà ö³¿ ³äåé ìî æëè âèé ò³ëü êè ïðè íà ÿâ íî ñò³ â êîì ïà í³¿

íåîáõ³ä íèõ êîø ò³â ³ ìî æëè âî ñò³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñå ð³é íî ãî

(ìà ñî âî ãî) âè ïó ñêó ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ [6].

Ñïå ö³à ë³ ñòàì êîì ïà í³¿ òà çà ëó ÷å íèì åêñ ïåð òàì ñë³ä íàä -

çâè ÷àé íî óâàæ íî ³ ñêðó ïó ëüîç íî çâåð òà òè óâà ãó íà òàê çâà í³

ìàÿ÷ í³, ôàí òà ñòè÷ í³ ³äå¿. ²ñ òî ðè÷ íèé äîñ â³ä ñâ³ä ÷èòü, ùî òà ê³

³äå¿ çãî äîì çáà ãà ÷ó âà ëè ëþäñü ê³ çíàí íÿ ³ ñïðèÿ ëè ðå âî ëþ -

ö³é íî ìó ïðî ðè âó â áà ãàòüîõ îáëà ñòÿõ òåõ í³ êè ³ òåõ íî ëî ã³¿.

Ïðè â³ä áè ðàí í³ íàé á³ëüø ïðî äóê òèâ íèõ ³äåé ³ ïðèé íÿò ò³

ê³í öå âèõ ð³ øåíü ñë³ä âðàõ óâà òè, ùî ðå à ë³ çà ö³ÿ ðà äè êàëü íèõ,

ïðèí öè ïî âî íî âèõ òåõ í³÷ íèõ íî âè íîê ïîâ'ÿçà íà ç âå ëè êîþ

íå âèç íà ÷å í³ ñòþ, à îò æå ³ ç ðè çè êîì ó ïî ð³â íÿí í³ ç ïî êðà -

ùåí íÿì ³ñ íóþ ÷î ãî âèáî ðó. Äëÿ óñó íåí íÿ íàä ì³ð íî ãî ðè çè êó ³

ñêî ðî ÷åí íÿ ³í òåð âà ëó ÷à ñó â³ä ³äå¿ äî âè õî äó íà ðè íîê áà ãà òî

àìå ðè êàíñü êèõ ³ ÿïîíñü êèõ êîì ïà í³é ââà æà þòü äî ö³ëü íèì

ðó õà òè ñÿ âïå ðåä ìà ëè ìè êðî êà ìè øëÿ õîì âêëþ ÷åí íÿ ó âè -

ð³á íå âå ëè êèõ íî âè íîê, ùî äî çâî ëÿº çä³é ñíþ âà òè á³ëüø òî÷ -

í³ ïðîã íîç í³ îö³í êè ³ òà êèì ÷è íîì ó ïåâ í³é ì³ ð³ êîí òðî ëþ âà òè

ðè íîê [11].

Îä íàê íàä ì³ð íå çëîâ æè âàí íÿ âäîñ êî íà ëåí íÿì òà êîæ íå -

ïðè ïó ñòè ìî, òî ìó ùî ñòâî ðþº ó âè ðîá íèö òâ³ íåîáõ³ä í³ñòü

ñêî ðî ÷åí íÿ òåð ì³ íó âè õî äó ç íî âîþ ïðî äóê ö³ ºþ íà ðè íîê, ðî -

áèòü çà ñòà ð³ ëîþ òðà äè ö³é íó ïî ñë³ äîâ íó îð ãà í³ çà ö³þ ïðî åê òó -

âàí íÿ, ïðè ÿê³é ñïå ö³à ë³ ñòè ð³ç íî ãî ïðî ô³ ëþ ³ ñòà ä³é ðîç ðîá -

êè, âè ïðî áî âó âàí íÿ ³ âè ðîá íè ÷î ãî îñâîºí íÿ ä³ þòü ïî ñë³ äîâ íî

³ íå çàë åæ íî. Òà êà ôîð ìà ïðî åê òó âàí íÿ ïðèç âî äèòü äî â³ä -

ñóò íî ñò³ ðå àëü íî¿ ñòè êîâ êè ì³æ ð³ç íè ìè ñòà ä³ÿ ìè ïðî åêò íèõ

ðî á³ò, ñòâî ðþº, ÿê ïðà âè ëî, ñó ïå ðå÷ íî ñò³ ì³æ ïðî åê òó âàëü íè -

êà ìè ³ âè ïðî áó âà ÷à ìè, ïðî åê òó âàëü íè êà ìè ³ âè ðîá íè êà ìè,

ùî îá óìî âëþº âðåø ò³–ðåøò ïîâ çó ÷³ çì³ íè â ïðî åêò ³, ÿê íàñ -

ë³ äîê, éî ãî ïî äî ðîæ ÷àí íÿ òà ïî äîâ æåí íÿ öè êëó ñòâî ðåí íÿ

íî âî ãî âè ðî áó, à îò æå ³ íå ñâîº ÷à ñíèé âè õ³ä íà ðè íîê.

Ùîá ñòâî ðè òè âè ñî êî å ôåê òèâ íèé âè ð³á ðèí êî âî¿ íî âèç íè

³ âêëà ñòè ñÿ ó æîð ñòê³ òåð ì³ íè âè õî äó íà ðè íîê, ïðî åê òó âàëü -

íè êè ìà þòü çâåð íó òè óâà ãó íà ìå òî äè ïà ðà ëåëü íî ãî ïðî åê -

òó âàí íÿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì ñè ñòå ìè àâ òî ìà òè çà ö³¿ ³í æå íåð íî¿

ïðà ö³ ³ ñè ñòå ìè àâ òî ìà òè çà ö³¿ ïðî åê òó âàí íÿ [12].

Ìå òîä ïà ðà ëåëü íî ãî ïðî åê òó âàí íÿ ïå ðåä áà ÷àº îð ãà í³ çà -

ö³þ êîì ïëåêñ íî¿ áðè ãà äè, ó ñêëàä ÿêî¿ âõî äÿòü ñïå ö³à ë³ ñòè

ð³ç íî ãî ïðî ô³ ëþ, ÿê³ âè êî íó þòü ðî áî òó ïà ðà ëåëü íî, ñï³ëü íî,

ºäè íèì ôðîí òîì.

Òà êà ôîð ìà îð ãà í³ çà ö³¿ ðî áî òè ñïðèÿº ïðè ñêî ðåí íþ ³ çäå -

øå âëåí íþ ñòâî ðåí íÿ íî âî ãî âè ðî áó.

Òàê, âè êî ðè ñòàí íÿ ïà ðà ëåëü íî ãî ïðî åê òó âàí íÿ äî çâî ëÿº

çìåí øè òè òðè âà ë³ñòü ïðî åê òó âàí íÿ íà 30–70%, ñêî ðî ÷óº

÷è ñëî êîí ñòðóê òèâ íèõ çì³í íà 65–90%, çìåí øóº ÷àñ â³ä ïî -

÷àò êó ðîç ðîá êè äî âè õî äó íà ðè íîê ïðè áëèç íî íà 90% ïðè

ï³ äâè ùåí í³ ÿêî ñò³ ðî á³ò íà 200–600% [12].

Ó êîí òåê ñò³ âè êëà äå íî ãî ðîç ãëÿ íå ìî äîñ â³ä ðîç ðîá êè òà

ïðî âå äåí íÿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ïî ë³ òè êè çà ñî á³â â³ äîá ðà æåí íÿ

³í ôîð ìà ö³¿ (ÇÂ²) ó Íàó êî âî–äîñ ë³ä íî ìó ³í ñòè òó ò³ â³ äåî òåð ì³ -

íàëü íî¿ òåõ í³ êè (ÍÄ²ÂÒÒ), â ÿêèõ ó÷àñòü áðàâ àâ òîð [13].

ßê îð ãà í³ çà ö³ÿ–ðîç ðîá íèê ÍÄ²ÂÒÒ, ïðèç íà ÷å íèé äëÿ

ñòâî ðåí íÿ íî âèõ àáî âäîñ êî íà ëå íèõ âè ðî á³â, à çà âåð øàëü -

íèì åòà ïîì éî ãî ä³ÿëü íî ñò³ º âè ðîá íèö òâî äîñ ë³ä íèõ çðàç -

ê³â. Ðîç ì³ ùóþ ÷è ñâî¿ ðîç ðîá êè äëÿ ñå ð³é íî ãî âè ðîá íèö òâà

íà â³ä ïî â³ä íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ÍÄ²ÂÒÒ ìà òå ð³àëüíî çà ö³ êàâ -

ëå íèé â óñ ï³ø íî ìó çáó ò³ ñâîº¿ ïðî äóê ö³¿ ³ «ìî ðàëü íî â³ä ïî â³ -

äàëü íèé» çà öåé ïðî öåñ. Òî ìó ³í ñòè òóò áðàâ ó÷àñòü â àê òè â³ -

çà ö³¿ ôîð ìó âàí íÿ ïî ïè òó ³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ çáó òó ÿê âà æëè âèõ

åëå ìåí ò³â âè ðî áëåí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí ãó.

Àíà ë³ç â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ äæå ðåë ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî

íà ïðÿì êè ðî çâèò êó ÇÂ² áà ãà òî â ÷î ìó ñïðèÿ ëî âè ñó íåí íþ

³äåé äëÿ ñòâî ðåí íÿ íî âèõ âè ðî á³â.

Äîñ ë³ äæåí íÿ òåõ í³÷ íèõ òà åð ãî íî ì³÷ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê òî -

âà ð³â, ùî ïå ðå áó âà þòü íà ðèí êó, äî çâî ëè ëè îö³ íè òè äî ñÿã -

íó ò³ çäî áóò êè ï³ä ïðè ºìñòâ (îð ãà í³ çà ö³é) êîí êó ðåí ò³â. Òà ê³

äîñ ë³ äæåí íÿ âà æëè â³ íå ò³ëü êè äëÿ îö³í êè ïî òî÷ íî ãî ð³â íÿ

äî ñÿ ãíåíü ó ñôå ð³ ÇÂ², à é äëÿ ç'ÿñ óâàí íÿ òåí äåí ö³¿ òà ïåðñ -

ïåê òèâ ðî çâèò êó ïåâ íèõ òåõ í³÷ íèõ çà ñî á³â.

Ñó ÷à ñíèé íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé ïðî ãðåñ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ

íå áà ÷å íîþ ðà í³ øå øâèä ê³ ñòþ ³ ãëè áè íîþ âè êëè êà íèõ íèì
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ïå ðå òâî ðåíü. Òî ìó ïðîã íî çó âàí íÿ ðî çâèò êó íàó êè òà ¿¿ òåõ -

í³÷ íå çà ñòîñ óâàí íÿ ó âè ðîá íèö òâ³ ñòàº íàé âà æëè â³ øèì,

ëåäü íå íàé àê òó àëü í³ øèì ³ âîä íî ÷àñ ñêëàä íèì çàâ äàí íÿì

ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Ìå òîþ ðîç ðîá êè ïðîã íî ç³â ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó º îò -

ðè ìàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü

â³ä íî ñíî ðå à ë³ çà ö³¿ ð³ç íèõ ³í íî âà ö³é (ïðî äóê òî âèõ, òåõ íî ëî -

ã³÷ íèõ, óïðà âë³íñü êèõ òà ³í.), ùî âðåø ò³–ðåøò äî çâî ëèòü îò -

ðè ìà òè ïå ðå âà ãè ó êîí êó ðåíò í³é áî ðîòü á³.

Ïðîã íî çó âàí íÿ çà ñâî ¿ì çì³ ñòîì º íå ïå ðåð âíèì ïðî öå -

ñîì, ùî âè ðà æà ºòü ñÿ ó íåîáõ³ä íî ñò³ óäîñ êî íà ëþ âà òè é óòî÷ -

íþ âà òè ïðîã íî çè ç óðàõ óâàí íÿì íî âèõ íàó êî âèõ äà íèõ ³ íî -

âèõ ÿâèù òà ñè òóà ö³é, ÿê³ º ðå çóëü òà òîì ðî çâèò êó íàó êè ³ òåõ -

í³ êè, çì³ íè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ òî ùî.

Ïðè âè áî ð³ ìå òî ä³â ïðîã íî çó âàí íÿ âà æëè âèì êðè òå ð³ ºì º

ãëè áè íà (ïå ð³îä) âè ïåð åäæåí íÿ ïðîã íî ç³â. ßê ùî ãëè áè íà

âè ïåð åäæåí íÿ óêëà äà ºòü ñÿ â ðàì êàõ åâî ëþ ö³é íî ãî öè êëó,

ä³ º âè ìè º ôîð ìà ë³ çî âà í³ ìå òî äè ïðîã íî çó âàí íÿ, çî êðå ìà

êðè â³ ðîñ òó, åê ñòðà ïî ëÿ ö³ÿ òåí äåí ö³é [14]. Ïðè ìî æëè âî ìó

âè íè êíåí í³ â ðàì êàõ ïðîã íîç íî ãî ïå ð³î äó ñòðèá êà ó ðî çâèò -

êó îá'ºê òà ïðîã íî çó âàí íÿ òà â³ä ñóò íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿ çà «ïå ðå -

ä³ ñòî ð³þ» íåîáõ³ä íî âè êî ðè ñòî âó âà òè åêñ ïåðò í³ ìå òî äè, ³ íà -

ñàì ïå ðåä ìå òîä åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê Äåëü ô³, ÿêèé ´ðóí òó ºòü -

ñÿ íà ³í ôîð ìà ö³¿ îïè òó âàëü íèõ àí êåò.

Ó ïðî öå ñ³ ïðîã íî çó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó âè êî ðè -

ñòî âó þòü ðå çóëü òà òè ³í íî âà òè êè – íàó êè ïðî òåî ðå òè÷ í³ çà -

ñà äè ³ òåõ íî ëî ã³¿ ñòâî ðåí íÿ ÿê³ñ íî íî âî¿ ïðî äóê ö³¿, à òà êîæ

ïî áó äî âè òà ðå à ë³ çà ö³¿ áåç ïå ðåð âíî ãî ïðî öå ñó, ùî îõî ïëþº

âñ³ ñòà ä³¿ éî ãî öè êëó.

Óïåð øå òåð ì³í «³í íî âà òè êà» áó ëî âæè òî íà ïðè ê³í ö³ 80–õ

ðî ê³â ÕÕ ñò. ïðî ôåñ îðîì Ñàíêò–Ïå òåð áóð çü êî ãî äåð æàâ íî -

ãî òåõ í³÷ íî ãî óí³ âåð ñè òå òó Â.Ã. Êî ëî ñî âèì [15].

Ó ïðî öå ñ³ ðîç ðîá êè ÇÂ² çä³é ñíþ âàâ ñÿ ïðÿ ìèé ³ çâî ðîò í³é

çâ'ÿçîê ì³æ ðîç ðîá íè êà ìè òà ñïî æè âà ÷à ìè çà äî ïî ìî ãîþ

îïè òó âàëü íèõ àí êåò.

Ïè òàí íÿ â îïè òó âàëü íèõ àí êå òàõ îð³ ºí òî âà í³ íà îö³í êó

òåõ í³÷ íèõ ³ åð ãî íî ì³÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â âè ðî á³â òà íà âèç íà -

÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðî äóê ö³¿.

Óñ³ åêñ ïåð òè óìîâ íî áó ëè ðîç ä³ ëå í³ íà òðè ãðó ïè: ñïå ö³à ë³ ñòè

âó ç³â, ñïå ö³à ë³ ñòè ï³ä ïðè ºìñòâ (îð ãà í³ çà ö³é), â³éñü êî â³ ñïå ö³à ë³ -

ñòè (íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â òà â³éñü êî âèõ ÷à ñòèí). Øëÿ õîì îá -

ðîá êè äà íèõ îïè òó âàëü íèõ àí êåò çà ìå òî äîì åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê

Äåëü ô³ ïðî ðàí æî âà í³ âñ³ ïà ðà ìå òðè çà ¿õ íüîþ âà æëè â³ ñòþ òà

íà ïðÿì êè âè êî ðè ñòàí íÿ íî âèõ âè ðî á³â, ïî áó äî âà í³ ìà òðè ö³ ïå -

ðå âàã, ùî äî çâî ëÿº îö³ íè òè, ñê³ëü êè åêñ ïåð ò³â íà äà ëè ïå ðå âà -

ãó ïåâ íî ìó ïà ðà ìå òðó ó ïî ð³â íÿí í³ ç ³í øè ìè.

Ïðî âå äå íå àí êåò íå îïè òó âàí íÿ äî çâî ëè ëî îö³ íè òè âè ìî ãè

ñïî æè âà ÷³â äî îï òè ìàëü íî¿ âå ëè ÷è íè òåõ í³÷ íèõ òà åð ãî íî -

ì³÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â, ñòó ï³íü âà æëè âî ñò³ òèõ ÷è ³í øèõ õà ðàê òå -

ðè ñòèê ³ ñôåð âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðî á³â.

Ïðè ïðî âå äåí í³ ìàð êå òèí ãî âî¿ ïî ë³ òè êè íàó êî ì³ ñòêèõ âè ðîá -

íèöòâ îñî áëè âî âà æëè âå çíà ÷åí íÿ ìàº êîí öåï ö³ÿ æèò òº âî ãî

öè êëó òî âà ðó, ñóòü ÿêî¿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî êîæ íèé òî âàð ìàº

ïåâ íèé ïå ð³îä ïå ðå áó âàí íÿ íà ðèí êó ³ òî ìó ðà íî ÷è ï³ç íî âè ò³ñ -

íÿºòü ñÿ ç ðèí êó äîñ êî íà ë³ øèì àáî àëü òåð íà òèâ íèì âè ðî áîì.

Òî ìó â ïðî öå ñ³ ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü íåîáõ³ä íî

óâàæ íî ñòå æè òè çà çì³ íîþ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ òà ïðè áóò êó. Ç

ö³ ºþ ìå òîþ ïðî âî äèòü ñÿ íå ïå ðåð âíèé îïå ðà òèâ íèé àíà ë³ç ³

êî ðîò êî ñòðî êî âèé ïðîã íîç íàç âà íèõ ïî êàç íè ê³â, ðå çóëü òà òè

ÿêèõ ñëó æàòü «ñèã íàëü íîþ ñè ñòå ìîþ», ùî ñâîº ÷à ñíî ñïî â³ -

ùàº ïðî ñòà ä³¿ íà ñè ÷åí íÿ òà ñïà äó. Öå äî çâî ëÿº ñâîº ÷à ñíî

çíÿ òè òî âàð ç ðèí êó. Âè á³ð ìî ìåí òó çíÿò òÿ ñòà ðî ãî òî âà ðó ³

âè õ³ä ³ç íî âèì òî âà ðîì – öå äî ñèòü ñêëàä íà ïðî áëå ìà, ÿêà

áà ãà òî â ÷î ìó âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñòðà òå ã³ ºþ ô³ð ìè, ïå ðåä áà÷ ëè -

â³ ñòþ é ñì³ ëè â³ ñòþ êå ð³â íè ê³â.

Ìàð êå òèíã íàó êî ì³ ñòêî¿ ïðî äóê ö³¿ íà â³ä ì³ íó â³ä ìàð êå òèí -

ãó ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â íå ìî æå îïè ðà òè ñÿ íà ñå ðåäíüî ãî àá -

ñòðàêò íî ãî ñïî æè âà ÷à. Äëÿ âè õî äó íà ðè íîê ç òåõ í³÷ íè ìè

íî âèí êà ìè, ³ îñî áëè âî ÿê ùî öå ðà äè êàëü íî íî âèé âè ð³á, ùî

íå ìàº àíà ëî ã³÷ íèõ ïî ïå ðåä íè ê³â, ïîò ð³á íèé ïðÿ ìèé ³ çâî -

ðîò íèé çâ'ÿçîê ³ç êîæ íèì îêðå ìèì ñïî æè âà ÷åì òà ïðî âå -

äåí íÿ àê òèâ íî ãî ìàð êå òèí ãó.

Òàê, ó ÍÄ²ÂÒÒ äëÿ àê òè â³ çà ö³¿ ôîð ìó âàí íÿ ïî ïè òó òà ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ çáó òó ÿê âà æëè âèõ åëå ìåí ò³â âè ðî áëåí íÿ òà ðå à ë³ çà -

ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí ãó âè êî ðè ñòà í³ òà ê³ ìå òî äè âïëè âó íà ïî -

òåí ö³é íèõ ñïî æè âà ÷³â: òå ëå ôîí íî–òå ëå ãðàô í³ îïî â³ ùåí íÿ

ïðî ñòâî ðå íó ïðî äóê ö³þ; ïî øòî â³ ðîç ñèë êè ðå êëà ìíèõ ìà òå ð³ -

à ë³â ñïî æè âà ÷àì; çà ëó ÷åí íÿ ñïî æè âà ÷³â äî ó÷à ñò³ ó âè ñòàâ êàõ

³ ÿð ìàð êàõ, íà ÿêèõ âðó ÷à þòü ñÿ ðå êëà ìí³ ìà òå ð³ à ëè; ä³ ëî â³ ïå -

ðå ãî âî ðè; ïó áë³ êà ö³¿ â ïðå ñ³, íà ñàì ïå ðåä ó ãà ëó çå âèõ ³ âó çü êîñ -

ïå ö³à ë³ çî âà íèõ æóð íà ëàõ; âè ñòó ïè íà êîí ôå ðåí ö³ÿõ, ñå ì³ íà ðàõ

òà ³í øèõ íàó êî âèõ ôî ðó ìàõ; ðå êëà ìà â ïðå ñ³ – äåð æàâ í³é, ðå -

ã³î íàëü í³é; ïî êàç ä³ þ ÷èõ ìà êå ò³â ³ äîñ ë³ä íèõ çðàç ê³â íà ï³ä ïðè -

ºì ñòâàõ–ñïî æè âà ÷àõ, ïðå çåí òà ö³ÿ ïðî äóê ö³¿.

Êî ìåð ö³é íî ìó óñ ï³õó íî âî ãî âè ðî áó áà ãà òî â ÷î ìó ñïðèÿº

óì³ ëî ïðî âå äå í³ ðèí êî â³ âè ïðî áó âàí íÿ. Àíà ëî ã³÷ íî âè ðî -

áëåí íþ ñòðà òå ã³¿ ³ òàê òè êè âè õî äó íà ðè íîê êîæ íà êîì ïà í³ÿ

ðîç ðî áëÿº ñâîþ òàê òè êó ðèí êî âèõ âè ïðî áî âó âàíü â çàë åæ -

íî ñò³ â³ä õà ðàê òå ðó ³ ïðèç íà ÷åí íÿ ñòâî ðå íî ãî òî âà ðó, îä íàê ó

ö³ ëî ìó âî íà ìàº áà çó âà òè ñÿ íà ò³ñ í³é âçàº ìî ä³¿ ç³ ñïî æè âà -

÷åì. Òàê, êîì ïà í³ÿ IBM óñòà íî âëþº äîñ ë³ä íèé çðà çîê âè ðî -

áó, ÿêèé ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ïó ñòè òè â ñå ð³þ, ùî äî ïî ìà ãàº îö³ -

íè òè ðî áî òó ìà øè íè â ðå àëü íèõ óìî âàõ, à ñïî æè âà÷ îö³ íþº

âè ð³á ç ïî ãëÿ äó éî ãî ñïå öè ô³÷ íèõ âè ìîã [6].

Òà êèõ æå ïðèí öè ï³â äîò ðè ìó âà ëè ñÿ ó ÍÄ²ÂÒÒ ñòî ñîâ íî

çà ñî á³â â³ äîá ðà æåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿.

Âîä íî ÷àñ ñë³ä óñ â³ äî ìè òè, ùî òåõ í³÷ í³ íî âèí êè íå ð³ä êî çà -

ñòî ñî âó âà ëè ñÿ òàì, äå òâîð ö³ â ìî ìåíò ñòâî ðåí íÿ ¿õ ³ íå ãà -

äà ëè. Òî ìó ðîç ðîá íè êàì òåõ í³÷ íèõ íî âîâ âå äåíü íåîáõ³ä íî

çâåð òà òè óâà ãó íà ïî øóê íî âèõ ìî æëè âî ñòåé, ñôåð âè êî ðè -

ñòàí íÿ íî âî¿ òåõ í³ êè.

Ðà çîì ³ç òèì ñë³ä óñ â³ äî ìè òè: àí³ ïå ðå äî âà òåõ íî ëî ã³ÿ, àí³

âè ñî êà ÿê³ñòü, àí³ ñâîº ÷à ñíèé âè õ³ä íà ðè íîê íè í³ íå ãà ðàí òó -

þòü ï³ä ïðè ºì ñòâó êî ìåð ö³é íèé óñ ï³õ. Äîñ â³ä îñòàí í³õ ðî ê³â

ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî íà çì³ íó ðà í³ øå ïðèé íÿ òî ìó ïðà âè ëó çáó -

òó ïðî äóê ö³¿ ï³ä äå â³ çîì «Çäà ÷à ï³ä êëþ÷» ó òå ïå ð³ø í³é ÷àñ
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ïðàê òè êó ºòü ñÿ «Çäà ÷à â ðó êè», ùî ïå ðåä áà ÷àº, êð³ì ³í øî ãî,

íàâ ÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó ñïî æè âà ÷³â íà âè ÷êàì êî ðè ñòó âàí íÿ ³ îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ ïðèä áà íèõ òåõ í³÷ íèõ çà ñî á³â, à â ðî çâèò êó – îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ ïî êóï öÿ â ïîâ í³é â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç éî ãî âè ìî ãà ìè.

Ïî ÷è íàþ ÷è ç 90–õ ðî ê³â ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ çà äî âî ëåí íÿ

âè ìîã çàì îâ íè êà ó ïåð øî êëàñ íî ìó îá ñëó ãî âó âàí í³ ñòàº âè -

ð³ øàëü íîþ óìî âîþ çà âîþ âàí íÿ áà æà íî¿ ÷àñò êè ðèí êó. Âè -

ðîá íèê òåõ í³÷ íèõ íî âè íîê ïî âè íåí äîò ðè ìó âà òè ñÿ ïðà âè ëà:

êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî çî áîâ'ÿçà íå ðîç ðî áè òè âëàñ íó ñè ñòå ìó

îá ñëó ãî âó âàí íÿ ñïî æè âà ÷à, ïðè ÷î ìó â çàë åæ íî ñò³ â³ä òèõ

âè ìîã ³ î÷³ êó âàíü, ÿê³ ïî êëà äà þòü íà îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïåâ íà

ãðó ïà ñïî æè âà ÷³â. Ó ïðî òè ëåæ íî ìó âè ïàä êó áóäü–ÿêå ï³ä -

ïðè ºì ñòâî íå çàë åæ íî â³ä éî ãî ìè íó ëèõ çà ñëóã ìî æå âòðà -

òè òè ñâîº ì³ñ öå íà ðèí êó [16].

Ñà ìå íà öåé, æèò òº âî âà æëè âèé á³ê ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³ çâåð -

òà þòü ñåð éîç íó óâà ãó â³ äî ì³ àìå ðè êàíñü ê³ ³ ÿïîíñü ê³ êîì ïà -

í³¿ [6, 9].

Âèñ íîâ êè

Âè ðîá íè ÷à ³ ìàð êå òèí ãî âà ïî ë³ òè êà íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³

ïî âèí íà ãî ëîâ íèì ÷è íîì îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà ñòâî ðåí íÿ íî âî¿

ïðî äóê ö³¿, îñâîºí íÿ ¿¿ âè ðîá íèö òâà ³ ñâîº ÷à ñíèé âè õ³ä íà ðè -

íîê. Îñî áëè âî öå ñòîñ óºòü ñÿ íàó êî ì³ ñòêî¿ ïðî äóê ö³¿, ð³ âåíü

íî âèç íè ÿêî¿ çàí àä òî âè ñî êèé.

Äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ òåõ í³÷ íî¿ ³äå¿ ïîò ð³á íî íåî äì³í íî ìà òè ³ âè -

íà õ³ä ëè âî âè êî ðè ñòî âó âà òè òðè âè äè òâîð ÷èõ çä³á íî ñòåé: ó

ñòâî ðåí í³, â ïëà íó âàí í³ ³ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà, â îáëà ñò³

çáó òó íî âî¿ ïðî äóê ö³¿.

Íå çà ïå ðå ÷óþ ÷è îñ íîâ í³ òåî ðå òè÷ í³ ïî ëî æåí íÿ ìàð êå òèí -

ãó, ñë³ä ïðè ïðî âå äåí í³ ìàð êå òèí ãî âî¿ ïî ë³ òè êè íî âîâ âå äåíü,

ÿê öå ìà ëî ì³ñ öå ó ÍÄ²ÂÒÒ, âè êî ðè ñòî âó âà òè äîñ â³ä â³ äî ìèõ

êîì ïà í³é, ïðàê òè÷ í³ ä³¿ ÿêèõ íà ðèí êó íå çàâ æäè óç ãî äæó þòü -

ñÿ ç òåî ðå òè÷ íè ìè êà íî íà ìè [6, 9].

Òåõ í³÷ í³ íî âîâ âå äåí íÿ – öå íå ò³ëü êè íî â³ òåõ íî ëî ã³¿, à é

íî âå ìè ñëåí íÿ ëþ äåé.

Ñòâî ðåí íÿ òåõ í³÷ íèõ íî âè íîê – íåî äì³í íà óìî âà çäàò íî -

ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà àäàï òó âà òè ñÿ ³ ðå à ãó âà òè íà äè íà ì³÷ í³ ³

êàð äè íàëü í³ çì³ íè íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ï³ äâè ùåí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êîì ïà í³¿.

Çã³ äíî ç âè ñëî âëåí íÿì Ð. Ôî ñòå ðà, íî âîâ âå äåí íÿ – «öå

áè òâà íà ðèí êó ì³æ íî âà òî ðà ìè, àáî àòà êóþ ÷è ìè – òè ìè, õòî

íà ìà ãà ºòü ñÿ ðî áè òè ãðî ø³, çì³ íþþ ÷è ïî ðÿ äîê ðå ÷åé, – ³ òè -

ìè, õòî îáî ðî íÿºòü ñÿ, çà õè ùàþ ÷è ñâî¿ íè í³ø í³ äî õî äè» [17].

Ìî æëè â³ñòü çàç íà òè íåâ äà ÷ó, ðîç ÷à ðó âàí íÿ ³ òðè âî ãà â

àòà êóþ ÷èõ íå ìåí øå, í³æ ó òèõ, õòî îáî ðî íÿºòü ñÿ. Îä íàê ó ö³ -

ëî ìó àòà êóþ ÷à ãðó ïà ô³ðì îò ðè ìóº ïå ðå ìî ãè ÷à ñò³ øå, í³æ

çàç íàº ïî ðà çîê [17].

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë
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