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– ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ íàé á³ëüø ïðè âà áëè âèõ òà ïåðñ ïåê -

òèâ íèõ ïðî ïî çè ö³é ñå ðåä ïî òåí ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â;

– àê òè â³ çà ö³ÿ ðî áî òè îð ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè â ï³ä áî ð³ òà

ï³ä ãî òîâ ö³ â³ëü íèõ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ äëÿ ïå ðå äà ÷³ ³í âå ñòî ðàì íà êîí êóðñ íèõ

çà ñà äàõ ï³ä ðå à ë³ çà ö³þ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â;

– ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ñóá'ºê ò³â çîâ -

í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. ²í ôîð ìà ö³é íå ñó ïðî âî äæåí íÿ

³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó ïî âèí íî çä³é ñíþ âà òè ñÿ øëÿ õîì ùî -

ð³÷ íî ãî îíî âëåí íÿ òà ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ äà íèõ ùî äî ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ïðî ïî çè ö³é òà ïðî åê ò³â ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ,

â³ëü íèõ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, ïðè äàò íèõ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â;

– ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ïðå çåí òà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Íà âå äå íèé êîì ïëåêñ íèé ìå õà í³çì çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ

³í âå ñòè ö³é ñïðèÿ òè ìå ïî êðà ùåí íþ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó é

ï³ äâè ùåí íþ ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, äåð æà âîþ ç ìå òîþ çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é â

åêî íî ì³ êó ðîç ðî áëå íî çà õî äè, ÿê³ ïî êëè êà í³ çà äî âîëü íè òè

âè ìî ãè ³í âå ñòî ðà ùî äî ñïðî ùåí íÿ ñàì î¿ ïðî öå äó ðè ³í âå -

ñòó âàí íÿ ³ ï³ä òðèì êè ³í âå ñòî ðà ó ñè ñòå ì³ ãà ðàí òó âàí íÿ âêëà -

ä³â ³ çìåí øåí íÿ ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ, ùî óçà ãàëü íå í³

â Äåð æàâ í³é ïðî ãðà ì³ ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ó ïðî ãðà ì³ âèç íà ÷å íî øëÿ õè, ñïî ñî áè òà ðå ñóð ñè äî ñÿ ãíåí -

íÿ ìå òè, íà ïðÿ ìè óäîñ êî íà ëåí íÿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ³ç çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ïî ë³ï øåí íÿ á³ç -

íåñ–êë³ ìà òó òà çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é. Îä íàê ïðî áëå ìè ³í âå -

ñòó âàí íÿ º õà ðàê òåð íè ìè òà êîæ ³ äëÿ ðå ã³î íàëü íî ãî ð³â íÿ, ³

ð³â íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ. Òî ìó çà õî äè ç óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó

çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ïî âèí í³ âðàõî âó âà òè âñ³ ð³â -

í³ åêî íî ì³ êè, ³ ò³ëü êè ¿õ ãàð ìî í³é íå ïî ºä íàí íÿ ïðèç âå äå äî

ïî êðà ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó â Óê ðà ¿ í³.
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Äîñ ë³ äæå íî òåî ðå òè÷ í³ àñ ïåê òè ôîð ìó âàí íÿ ³ ñòà íî -
âëåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïðî à íà ë³ çî âà íà ¿¿ ñóòü ³
ðîëü ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³ ö³, ùî äî çâî ëè ëî äîñ ë³ äæó âà òè
ñó ÷à ñíó ïðàê òè êó îð ãà í³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà
â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ³ îá´ðóí òó âà òè îð ãà í³ çà ö³é -
íî–ìå òî äè÷ í³ àñ ïåê òè ¿¿ âäîñ êî íà ëåí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, ³í âå ñòè ö³¿, êîí -
êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, ï³ä ïðè ºì ñòâî, óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ.

Èñ ñëå äî âà íû òåî ðå òè ÷å ñêèå àñ ïåê òû ôîð ìè ðî âà íèÿ
è ñòà íî âëå íèÿ èí âå ñòè öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè, ïðî à íà -
ëè çè ðî âà íà åå ñóòü è ðîëü â ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè êå,
÷òî ïî çâî ëè ëî èñ ñëå äî âàòü ñî âðå ìåí íóþ ïðàê òè êó îð -
ãà íè çà öèè èí âå ñòè öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè íà îòå ÷å -
ñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ è îáîñ íî âàòü îð ãà íè çà öèîí -
íî–ìå òî äè ÷å ñêèå àñ ïåê òû åå óñ îâåð øåí ñòâî âà íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí âå ñòè öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü,
èí âå ñòè öèè, ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü,
óïðà âëåí ÷å ñêèå ðå øå íèÿ.

The o ret ical aspects of the for ma ti on and esta -
blishment of in vest ment, ana lyz ed its na tu re and ro le in
the mo dern eco no my, which al lowed in ves ti ga ting the
cur rent prac ti ce of in vest ment in do mes tic en ter pris es
and jus ti fy ing or ga ni za tio nal and metho do lo gi cal aspects
of its de ve lop ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âè ñî êà çíî øå í³ñòü îñ íîâ íèõ

ôîí ä³â ³ íåîáõ³ä í³ñòü ïî ñò³é íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â óìî âàõ æîð ñòêî¿ êîí êó ðåí ö³¿ ³

ïî ñò³é íèõ çì³í ó çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ îá´ðóí òî âóº ïî -

òðå áó â ³í âå ñòè ö³ÿõ äëÿ á³ëü øî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Î.Î. ÊÀÇÀÊ,
çäîáóâà÷, Ì³æðåã³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

Ñóòí³ñòü òà êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
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Ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âà êðè çà ï³ä êðå ñëè ëà àê òó àëü í³ñòü âäîñ -

êî íà ëåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Êðè çà

çìó ñè ëà áà ãà òî ï³ä ïðè ºìñòâ íå ëè øå øó êà òè íî â³ äæå ðå ëà

ô³ íàí ñó âàí íÿ àáî â³ä ìî âëÿ òè ñÿ â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ âëàñ íèõ ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ïðî ãðàì (ùî ÷à ñòî º íå ãà òèâ íèì íàñ ë³ä êîì äî ïó -

ùå íèõ ðà í³ øå ïðî ðà õóí ê³â), à é ïðåä'ÿâ ëÿ òè âè ù³ âè ìî ãè äî

ÿêî ñò³ àíà ë³ çó òåí äåí ö³é, ïðîã íî çó âàí íÿ, ïðî âå äåí íÿ ðîç ðà -

õóí ê³â ³ îö³ íîê åôåê òèâ íî ñò³, à òà êîæ îð ãà í³ çî âó âà òè ìî æëè -

âî ñò³ îïå ðà òèâ íî ãî îò ðè ìàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ðå à ë³ çà ö³þ ³í -

âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ñâîº ÷à ñíî îö³ íþ âà òè âïëèâ ïðî ïî íî -

âà íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ³ â³ä ïî â³ä íèì ÷è íîì êî ðè ãó âà òè

ïî òî÷ íó ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìà ³í âå ñòè ö³é äó æå áà ãà òî ãðàí íà é àê òó àëü íà ÿê â Óê ðà -

¿ í³, òàê ³ â óñüî ìó ñâ³ ò³. Ïè òàí íÿì ³í âå ñòè ö³é òà îö³í êè ¿õ íüî¿

åôåê òèâ íî ñò³ ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè çà êîð äîí íèõ ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ

â÷å íèõ òà êèõ, ÿê Ì. Ïîð òåð, Äæ. Ôðåí ñ³ñ, Ê. Åêëóíä, Â. Ë³â -

øèöü, Â. Êî ñîâ, Ì. Âîë êîâ, Ì. Ãå ðà ñèì ÷óê, Ì. Äî ë³ø í³é,

². Ëó ê³ íîâ, Ã. Îìå ëÿ íî âè÷, ². Áëàíê, Ã. Á³ð ìàí, Ñ. Øì³äò,

Á. Ãóá ñü êèé, À. Ìåð òåíñ, Þ. Ìà êà ãîí, ß. Ìåë êó ìîâ, ². Ä'ÿêî -

íî âà, À. Ïå ðå ñà äà, Â. Õîá òà òà ³í.

Ñïå öè ô³ êó ³ çì³ñò ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ôóíê ö³¿ ³ ñòðóê òó ðó ³í âå ñòè ö³é íî ãî ìå íåä æìåí òó ³ ïðî öåñ óõ -

âà ëåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ð³ øåíü ðîç ãëÿ íó ëè ó ñâî ¿õ ðî áî òàõ

çà ðó á³æ í³ àâ òî ðè: Ã. Àëåê ñàí äåð, Ä. Áå ðåíñ, ². Áëàíê,

Äæ. Áåé ëè, Ä. Íîðò êîòò, X. Ðåø ö³, Ó. Øàðï òà ³í ø³.

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ðî á³ò âêà çà íèõ àâ òî ð³â ïî êà çàâ, ùî

ìî æëè â³ñòü âäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íîþ ä³ÿëü -

í³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà îá ãî âî ðþ ºòü ñÿ, áà ãàòü ìà â³ò ÷èç íÿ íè ìè

³ çà ðó á³æ íè ìè äîñ ë³ä íè êà ìè â ö³é ñôå ð³, ïðî òå âè ìà ãà ºòü ñÿ

äå òàëü í³ øî ãî îïðàö þâàí íÿ ìå òî ä³â ³ ³í ñòðó ìåí ò³â ìî í³ òî -

ðèí ãó ³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ôîð ìó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ íî âî ãî òè ïó ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí îá -

óìî âè ëî íåîáõ³ä í³ñòü ñóò òº âî¿ çì³ íè ñòðóê òó ðè íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè. Áåç ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ

ñóá'ºê ò³â ³ ³í âå ñòè ö³é – ¿¿ ìà òå ð³àëü íî ãî ï³ä´ðóí òÿ – öå íåì -

îæëè âî. ²í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü ÿê âèä ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ íà áó ëà øè ðî êî ãî ðî çâèò êó ó ñó ÷à ñíî ìó ñâ³ ò³. Ùî -

äî Óê ðà ¿ íè, òî âî íà ìàº ïî òðå áó ÿê â ³í âå ñòè ö³ÿõ, òàê ³ ó ðî -

çâèò êó ìå õà í³ç ì³â ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ ñâîº ÷à ñíèì ³ àê òó àëü íèì

àíà ë³ç òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ³ ìå òî äè÷ íèõ ðîç ðî áîê, à

òà êîæ íà êî ïè ÷å íî ãî çà ðó á³æ íî ãî ³ â³ò ÷èç íÿ íî ãî äîñ â³ äó â

ñôå ð³ âäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ

ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ìå òà ñòàò ò³ – âèÿ âè òè îñ íîâ í³ òåî ðå òè÷ í³ àñ ïåê òè ôîð -

ìó âàí íÿ ³ ñòà íî âëåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ïðî à íà ë³ çó âà òè ¿¿ ñóòü ³ ðîëü â ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³ ö³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îñòàí í³ ìè ðî êà ìè âè äà íà

äî ñòàò íÿ ê³ëü ê³ñòü çà ðó á³æ íî¿ ³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ë³ òå ðà òó ðè ïî åêî íî -

ì³ ö³, îð ãà í³ çà ö³¿ ³ óïðà âë³í íþ ³í âå ñòè ö³ÿ ìè ³ ³í âå ñòè ö³é íîþ

ä³ÿëü í³ ñòþ. Çà ðó á³æ íà ë³ òå ðà òó ðà â îñ íîâ íî ìó âèñ â³ò ëþº ïè -

òàí íÿ ³í âå ñòè ö³é ç ïî çè ö³é ôîí äî âî ãî ðèí êó ³ óïðà âë³í íÿ ö³í íè -

ìè ïà ïå ðà ìè [1, 10]. Â³ò ÷èç íÿ íà íàó êà ðîç ãëÿ äàº ðå àëü í³ ³í âå -

ñòè ö³¿ ³ áà çó ºòü ñÿ íà ðîç êðèò ò³ ìå òî äî ëî ã³¿ ³ ìå òî ä³â îö³í êè åêî -

íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â [2, 5, 7, 10].

Ç âè ùå ñêà çà íî ãî âèä íî, ùî ïî íÿò òÿ «³í âå ñòè ö³¿» â ð³ç íèé ÷àñ

ó ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ òðàê òó âà ëî ñÿ ïî–ð³ç íî ìó. Îñ ê³ëü êè òåð ì³í «³í -

âå ñòè ö³¿» ìàº íåî äíîç íà÷ íå òðàê òó âàí íÿ ³/àáî íå ïîâ í³ ñòþ

îïè ñóº åêî íî ì³÷ íó ñóòü ³í âå ñòè ö³é, àáî ìàº çàí àä òî ðîç ïëèâ -

÷à òå âèç íà ÷åí íÿ, àâ òîð ïðî ïî íóº âëàñ íå âèç íà ÷åí íÿ «³í âå ñòè -

ö³é», ùî â³ äîá ðà æóº ³ñ íóþ ÷èé ï³ä õ³ä äî ðî çó ì³í íÿ ³í âå ñòè ö³é.

²í âå ñòè ö³¿ – êà ï³ òàë, ùî âêëà äà ºòü ñÿ â îá'ºê òè ï³ä ïðè ºì -

íèöü êî¿ àáî ³í øî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ³í äè â³ äó àëü íèõ

ö³ ëåé ³í âå ñòî ð³â, ùî çðåø òîþ ïî âèí íå ïðè âå ñòè äî çá³ëü -

øåí íÿ äîá ðî áó òó.

Íà äóì êó àâ òî ðà, öå âèç íà ÷åí íÿ á³ëüø ïîâ íî â³ä ïî â³ äàº

åêî íî ì³÷ í³é ñó ò³ ³í âå ñòè ö³é.

Îñ ê³ëü êè ïðè áó òîê â³ä íî ñèòü ñÿ äî êî ðèñ íî ãî åôåê òó, ìîæ -

íà äà òè òà êå âèç íà ÷åí íÿ «³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü – âêëà -

äåí íÿ êà ï³ òà ëó ³ çä³é ñíåí íÿ ïðàê òè÷ íèõ ä³é â ö³ëÿõ äî ñÿ ãíåí -

íÿ êî ðèñ íî ãî åôåê òó».

Äëÿ ö³ ëåé ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ³í âå ñòè ö³é ïîò ð³á íà ¿õ

íàó êî âî îá´ðóí òî âà íà êëàñ èô³ êà ö³ÿ çà ïåâ íè ìè îç íà êà ìè. Ó

ðî áî ò³ âè êî ðè ñòî âó âà òè ìåòü ñÿ êëàñ èô³ êà ö³ÿ çà îá'ºê òà ìè

âêëà äåí íÿ, â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî¿ ³í âå ñòè ö³¿ ä³ ëèòü ñÿ íà:

– ðå àëü í³ ³í âå ñòè ö³¿ – öå ³í âå ñòè ö³¿ ó ôîð ì³ êà ï³ òàëü íèõ

âêëà äåíü, âêëà äåí íÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â ³ ³í øî ãî êà ï³ òà ëó ç

ìå òîþ â³ä òâî ðåí íÿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â ³ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ;

– ô³ íàí ñî â³ ³í âå ñòè ö³¿ – öå êà ï³ òàë, ùî âêëà äà ºòü ñÿ ó ô³ -

íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè;

– ³í âå ñòè ö³¿ â íå ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè – öå âêëà äåí íÿ êîø ò³â

ó íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ï³ä ãî òîâ êó ³ ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿

êà äð³â, ó ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà ³ ³í ø³ ö³ ë³.

Ïîò ð³á íî â³ä ì³ òè òè, ùî â ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ô³ íàí ñî â³ ³í -

âå ñòè ö³¿ ïå ðå âà æà þòü íàä ðå àëü íè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè [4].

²í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü çàé ìàº öåí òðàëü íå ì³ñ öå â åêî íî -

ì³÷ íî ìó ïðî öå ñ³ ³ çóìî âëþº çà ãàëü íå çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ó ðå çóëü òà ò³ ³í âå ñòó âàí íÿ çá³ëü øó þòü ñÿ îá -

ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà, çðîñ òàº äî õ³ä, ðîç âè âà þòü ñÿ òà éäóòü

óïå ðåä â åêî íî ì³÷ íî ìó ñó ïåð íèö òâ³ ãà ëó ç³ é ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ùî âèé øëè âïå ðåä ó êîí êó ðåíò í³é áî ðîòü á³ ³ â íàé á³ëü ø³é ì³ -

ð³ çà äî âîëü íÿ þòü ïî ïèò íà ò³ ÷è ³í ø³ òî âà ðè òà ïî ñëó ãè. Îò -

ðè ìà íèé äî õ³ä ÷àñò êî âî çíî âó íà êî ïè ÷ó ºòü ñÿ ³ çá³ëü øó ºòü ñÿ,

â³ä áó âàºòü ñÿ ïî äàëü øå ðîç øè ðåí íÿ âè ðîá íèö òâà, ùî ïðèç -

âî äèòü äî ïðî öâ³ òàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Öåé ïðî öåñ ïîâ òî ðþ -

ºòü ñÿ áåç ïå ðåð âíî. Òà êèì ÷è íîì, ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü

ñà ìà çóìî âëþº çðî ñòàí íÿ ðîç øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ, ùî

óòâî ðþ ºòü ñÿ çà ðà õó íîê äî õî äó â ðå çóëü òà ò³ åôåê òèâ íî ãî

éî ãî ðîç ïî ä³ ëó. Ïðè öüî ìó ÷èì åôåê òèâ í³ øå ³í âå ñòè ö³é íà

ä³ÿëü í³ñòü, òèì á³ëü øå çðî ñòàí íÿ äî õî äó, òèì çíà÷ í³ ø³ àá ñî -

ëþò í³ ðîç ì³ ðè íà êî ïè ÷åí íÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ÿê³ ìî æóòü áó òè çíî âó âêëà äå í³ ó âè ðîá íèö òâî. Ïðè äî ñòàò -

íüî âè ñî ê³é åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðè ð³ñò

äî õî äó ìî æå çà áåç ïå ÷è òè ï³ äâè ùåí íÿ ÷àñò êè íà êî ïè ÷åí íÿ

ïðè ïîâ íî ìó çðî ñòàí í³ ñïî æè âàí íÿ.
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Ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ îñ íîâ íè ìè âè äà ìè ³í âå ñòè ö³é º ðå àëü í³

³í âå ñòè ö³¿, ÿê³ çàç âè ÷àé îôîð ìëÿ þòü ñÿ ó âè ãëÿ ä³ ³í âå ñòè ö³é -

íèõ ïðî åê ò³â. Ñó êóï í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â îð ãà í³ çà ö³¿ º

ïîðò ôå ëåì ðå àëü íèõ ³í âå ñòè ö³é, äå ÿ ê³ â÷å í³ ùå íà çè âà þòü

³í âå ñòè ö³é íîþ ïðî ãðà ìîþ îð ãà í³ çà ö³¿. Ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðîç ìå -

æó âà òè ö³ ïî íÿò òÿ.

Ïîðò ôåëü ðå àëü íèõ ³í âå ñòè ö³é – ñó êóï í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íèõ

ïðî åê ò³â îð ãà í³ çà ö³¿ ó íè í³ø í³é ìî ìåíò ÷à ñó, ùî ðå à ë³ çî âó þòü ñÿ.

²í âå ñòè ö³é íà ïðî ãðà ìà – ïëàí (ãðà ô³ê) ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ïðî åê ò³â. Òà êèì ÷è íîì, ³ç ÷à ñîì ñêëàä ïîðò ôå ëÿ ðå -

àëü íèõ ³í âå ñòè ö³é ìî æå çì³ íþ âà òè ñÿ çà ðà õó íîê òî ãî, ùî

îä í³ ïðî åê òè âêëþ ÷à þòü ñÿ â íüî ãî, à ³í ø³ âè õî äÿòü. ²í âå ñòè -

ö³é íà ïðî ãðà ìà òåæ ìî æå çì³ íþ âà òè ñÿ, àëå ïðî åê òè, ùî

âõî äÿòü â ³í âå ñòè ö³é íó ïðî ãðà ìó, íå îáîâ'ÿç êî âî ðå à ë³ çó -

þòü ñÿ ó òå ïå ð³ø í³é ìî ìåíò ÷à ñó (âî íè ìî æóòü áó òè ðå à ë³ çî -

âà í³ ðà í³ øå àáî çà ïëà íî âà í³ íà ï³ç í³ øèé ïå ð³îä). Â³ä ïî â³ä íî,

ââ³é øîâ øè â ³í âå ñòè ö³é íó ïðî ãðà ìó íà ïåâ íèé ìî ìåíò ÷à ñó,

ïðî åêò ìî æå íå âõî äè òè â ïîðò ôåëü ðå àëü íèõ ³í âå ñòè ö³é,

òîá òî ìî æå ò³ëü êè ïëà íó âà òè ñÿ éî ãî âêëþ ÷åí íÿ â ïîðò ôåëü.

ßê âæå â³ä çíà ÷à ëî ñÿ, ñà ìî ïî ñî á³ ïî íÿò òÿ «³í âå ñòè ö³é íà

ä³ÿëü í³ñòü» â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ òðàê òó ºòü ñÿ äî ñèòü íåî -

äíîç íà÷ íî. Ð³ç íî ìà í³ò òÿ òðàê òó âàíü çíà÷ íîþ ì³ ðîþ îá óìî -

âëå íå øè ðî òîþ ñóò í³ñ íèõ ñòî ð³í ö³ º¿ ñêëàä íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿

êà òå ãî ð³¿ [8, c. 25–31]. Ïå ðå äóñ ³ì «³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü»

º ïðî öå ñîì çà ëó ÷åí íÿ, îö³í êè, ðîç ïî ä³ ëó ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ³í -

âå ñòè ö³é. Ö³ ë³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìî æóòü âèç íà ÷à òè ñÿ

íåîáõ³ä í³ ñòþ ðîç øè ðåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà ðà -

õó íîê íà êî ïè ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ³ ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â,

ïðèä áàí íÿ íî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ â ðå çóëü òà ò³

îñâîºí íÿ íî âî ñòâî ðå íî ãî á³ç íå ñó, çíè æåí íÿ âè òðàò âè ðîá -

íèö òâà ÷å ðåç çðî ñòàí íÿ éî ãî îá ñÿ ã³â.

Ïðî òå ïå ðå äóñ ³ì ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü ÿê åêî íî ì³÷ íà

êà òå ãî ð³ÿ â³ä áè âàº ñôå ðó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ åêî íî ì³÷ -

íèõ ñòîñ óí ê³â. Ç ïî ë³ òè êî–åêî íî ì³÷ íî ãî ïî ãëÿ äó ³í âå ñòè ö³é -

íà ä³ÿëü í³ñòü º ìå õà í³ç ìîì ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ðå ñóð ñ³â â åêî íî -

ì³÷ í³é ñè ñòå ì³ â³ä ïî â³ä íî äî ö³ ëåé ¿¿ ðî çâèò êó.

Ó âó çü êî ìó ñåí ñ³ ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü ìî æå áó òè îõà -

ðàê òå ðè çî âà íà ÿê ïðî öåñ, ùî âêëþ ÷àº ÿê âëàñ íå ³í âå ñòó -

âàí íÿ, òàê ³ íà ñòó ïíå çä³é ñíåí íÿ ³í øèõ ä³é ç ìå òîþ îò ðè ìàí -

íÿ â³ä ³í âå ñòè ö³é ïðè áóò êó àáî ³í øî ãî ïî çè òèâ íî ãî (íà ïðè -

êëàä, ñî ö³àëü íî ãî) åôåê òó.

Íà êîæ íî ìó ð³â í³ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ïðè âå äå íå âèç íà -

÷åí íÿ ìî æå áó òè íà ïîâ íå íå êîí êðåò íèì çì³ ñòîì. Íà ìàê ðî -

ð³â í³ ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü âè ñòó ïàº ÿê ìå õà í³çì ïå ðå ðîç ïî -

ä³ ëó ðå ñóð ñ³â ó ö³ëÿõ çà áåç ïå ÷åí íÿ çðî ñòàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè. Íà ìå çî ð³â í³ âî íà âè ñòó ïàº ìå õà í³ç ìîì ïå ðå ðîç -

ïî ä³ ëó ðå ñóð ñ³â ó ö³ëÿõ äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íî ãî åôåê òó ãà ëó çå âî ãî õà ðàê òå ðó. Íà ì³ êðî ð³â í³ ³í âå ñòè -

ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü º ìå õà í³ç ìîì ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ðå ñóð ñ³â ó ö³ëÿõ

çà áåç ïå ÷åí íÿ óìîâ âè ðîá íèö òâà ³ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ [3].

Êà òå ãî ð³ÿ «³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü» ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íà ç êà òå -

ãî ð³ ºþ «³í âå ñòè ö³¿», îñ ê³ëü êè îáè äâ³ â³ä áè âà þòü äè íà ì³÷ í³ ÿâè -

ùà â åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³. ²í âå ñòè ö³¿, ñâîºþ ÷åð ãîþ, º ÷à ñòè -

íîþ ñó êóï íî ãî ãðî ìàäñü êî ãî ïðî äóê òó, âè ðî áëå íî ãî çà ïåâ -

íèé ïå ð³îä ÷à ñó ³ ñïðÿ ìî âà íî ãî íà ïðè ð³ñò ïðî äóê òèâ íèõ ñèë.

²í âå ñòè ö³¿ ò³ñ íî ïîâ'ÿçà í³ ç åôåê òèâ í³ ñòþ âè ðîá íèö òâà. Ñà -

ìå öÿ îá ñòà âè íà âè êëè êàº ïðà ãíåí íÿ áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà -

òè ³í âå ñòè ö³¿ ç òàêè ìè åêî íî ì³÷ íè ìè êà òå ãî ð³ÿ ìè, ÿê ïðè áó òîê

³ äî õ³ä. Íà ïðè êëàä, ó ðÿ ä³ âè ïàä ê³â îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó ðîç -

ãëÿ äà ºòü ñÿ îáîâ'ÿç êî âîþ óìî âîþ â³ä íå ñåí íÿ òèõ àáî ³í øèõ

âêëà äåíü äî ðîç ðÿ äó ³í âå ñòè ö³é. Ïðî òå ïî ä³á íèé ï³ä õ³ä ïðåä -

ñòà âëÿºòü ñÿ äå ùî îá ìå æå íèì, îñ ê³ëü êè â³ä áè âàº ïî âå ä³í êó

ò³ëü êè îä íî ãî ç äâîõ åêî íî ì³÷ íèõ àãåí ò³â íà ì³ êðî ð³â í³. Ïðè òà -

êî ìó ï³ä õî ä³ âêëà äåí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, íà ïðè êëàä ó íå ðó õî ì³ñòü

àáî ÿêå–íå áóäü ³í øå êà ï³ òàëü íå ìàé íî, ìî æóòü áó òè â³ä íå ñå -

í³ äî ³í âå ñòè ö³é ò³ëü êè â òî ìó âè ïàä êó, ÿê ùî âî íî ïðèç íà ÷å íå

äëÿ âè òÿ ãàí íÿ äî õî äó. Öå ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî ç³ çðî ñòàí íÿì

ÂÂÏ ïî ÷è íà þòü ïðàö þâà òè îñ íîâ í³ â³ä òâî ðþ âàëü í³ çâ'ÿç êè,

ùî ³í³ ö³ þ þòü ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî öå ñè [2, c. 55]. Ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ,

ùî ïðè áó òîê àáî äî õ³ä â³ä âêëà äå íèõ àê òè â³â íå º îáîâ'ÿç êî -

âèì ðå çóëü òà òîì ³í âå ñòè ö³é ç åêî íî ì³÷ íî ãî ïî ãëÿ äó. Ïðè áó òîê

àáî äî õ³ä â³ä áè âà þòü ò³ëü êè îäèí ç ìî æëè âèõ ðå çóëü òà ò³â ³í -

âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à ñà ìå – ¿¿ ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò. Ç

åêî íî ì³÷ íî ãî ïî ãëÿ äó ³í âå ñòè ö³¿ ïîâ'ÿçà í³ íå ç îò ðè ìàí íÿì

ïðè áóò êó ÿê òà êî ãî, à ç îò ðè ìàí íÿì ïåâ íî ãî åôåê òó, ÿêèé ìî -

æå áó òè ÿê åêî íî ì³÷ íèì, òàê ³ ñî ö³àëü íèì. Âèç íà ÷åí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é ïîâ'ÿçà íå ç íà ÿâ í³ ñòþ ïåâ íèõ êðè òå ð³ ¿â.

Äëÿ êî ìåð ö³é íî¿ ô³ð ìè – öå, áå çó ìîâ íî, ïðè áó òîê. Ïðî òå

åôåê òèâ í³ñòü äåð æàâ íèõ ³í âå ñòè ö³é ó ñî ö³àëü íó àáî âè ðîá íè -

÷ó ³í ôðà ñòðóê òó ðó âàæ êî îä íîç íà÷ íî âè ðà çè òè ÷å ðåç ïðè áó -

òîê. Òóò êðè òå ð³ÿ ìè ìî æå âè ñòó ïè òè çá³ëü øåí íÿ íà ö³î íàëü íî -

ãî äî õî äó, ðî çâè òîê âè ðîá íèö òâà, ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ çàé íÿ òî -

ñò³, ïî ë³ï øåí íÿ åêî ëî ã³¿ òî ùî. Òà êîæ åôåê òèâ í³ñòü ³í âå ñòè ö³é

äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ â îá'ºê òè íå ðó õî ìî ñò³ âèç íà ÷à þòü ñÿ íå ëè -

øå åêî íî ì³÷ íè ìè, à é ñî ö³àëü íè ìè ïî êàç íè êà ìè, íà ïðè êëàä

ÿê³ ñòþ ³ òðè âà ë³ ñòþ æèò òÿ.

Ñüî ãîä í³ ïå ðåä Óê ðà ¿ íîþ ñòîÿòü çàâ äàí íÿ ï³ äâè ùåí íÿ

òåì ï³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ çà ðà õó íîê ³í íî âà ö³é íî ãî

ðî çâèò êó ³ ìî äåð í³ çà ö³¿, â òî ìó ÷è ñë³ ïå ðå âàæ íî íå ñè ðî âèí -

íèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè. Öå ñïðè ÷è íÿº ïî ñè ëåí íÿ óâà ãè äî

ïðî áëå ìè ³í âå ñòó âàí íÿ, îñ ê³ëü êè ïîâ'ÿçà íî ç ñåð éîç íîþ

ñòðóê òóð íîþ ïå ðå áó äî âîþ åêî íî ì³ êè íà âñ³õ ð³â íÿõ. Ïðè

öüî ìó âèâ ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî áëåì ïðè ïó ñêàº ðå à ë³ çà -

ö³þ êîì ïëåêñ íî ãî ï³ä õî äó, ÿêèé ìàê ñè ìàëü íî âðàõî âó âàâ áè

âñþ ñó êóï í³ñòü ÷èí íè ê³â, ùî îá óìî âëþ þòü ³í âå ñòè ö³é íèé

ïðî öåñ ³ ùî çà áåç ïå ÷ó þòü óðåø ò³–ðåøò åôåê òèâ í³ñòü ³í âå -

ñòè ö³é â óñ ³õ åëå ìåí òàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè [6].

Âèñ íîâ êè

²í âå ñòó âàí íÿ – ëè øå îä íà ç ôîðì ïðî ÿâó ³í âå ñòè ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, öå ôîð ìà ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â. ²í âå -

ñòè ö³é í³ ïðî öå ñè º ð³ç íî ìà í³ò íè ìè, õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ ð³ç -

íè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç äè íà ì³ êîþ ³í âå ñòè ö³é. ²í -

âå ñòè ö³é í³ ïðî öå ñè ìà þòü ñâî¿ îñî áëè âî ñò³ íà ì³ êðî– ³ ìàê -

ðî ð³â í³. ²í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü íåì îæëè âà áåç ³í âå ñòè ö³é -

íèõ ðå ñóð ñ³â (³í âå ñòè ö³é). ²í âå ñòè ö³ÿ – öå íå ôîð ìà, à ãî ëîâ -
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íà êîì ïî íåí òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ³í ñòðó ìåíò, áåç ÿêî -

ãî öÿ ä³ÿëü í³ñòü íåì îæëè âà.

²í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü çóìî âëþº çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè.

Ñïðÿ ìî âóþ ÷è êà ï³ òàëü í³ âêëà äåí íÿ íà çá³ëü øåí íÿ ðå àëü íî -

ãî êà ï³ òà ëó, ³í âå ñòî ðè òèì ñà ìèì çá³ëü øó þòü âè ðîá íè ÷èé

ïî òåí ö³àë êðà ¿ íè ó ö³ ëî ìó. Äè íà ì³ êà ³í âå ñòè ö³é ïðè öüî ìó º

ôóí äà ìåí òàëü íèì ïà ðà ìå òðîì â³ä òâî ðþ âàëü íî ãî ïðî öå ñó,

ÿêèé õà ðàê òå ðè çóº ðîç ïî ä³ë ï³ä ïðè ºì ñòâîì äî ñòóï íèõ éî ìó

ðå ñóð ñ³â ì³æ ïî òî÷ íèì ³ ìàé áóò í³ì ñïî æè âàí íÿì, ñïðÿ ìî âà -

íèì íà âè ð³ øåí íÿ çàâ äàíü ñâî ãî ïåðñ ïåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó.

Ñòàí åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè ó ö³ ëî ìó çàë åæèòü â³ä åôåê òèâ íî ñò³

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ïå ðå äóñ ³ì çàë åæèòü ³ â³ä

¿õ íüî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.
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