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íî âî¿ êë³ ºí òó ðè ³ ç ðîç ðîá êîþ íî âèõ ïðî äóê ò³â. Îñî áëè âó

óâà ãó ïðè öüî ìó ïðè ä³ ëÿ þòü çì³ö íåí íþ êà ï³ òàëü íî¿ áà çè, äëÿ

÷î ãî îêðå ìî ðîç ðî áëÿ þòü êîì ïëåêñ íó ñòðà òå ã³þ áþ äæå òó -

âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó âëà ñòè â³ ïåâ í³ ðè çè êè, íà çà ïî á³ ãàí íÿ íå -

ãà òèâ íî ãî âïëè âó ÿêèõ, ïåðø çà âñå, âàð òî çâåð íó òè óâà ãó ïðè

ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿. Äî ôàê òî ð³â íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó íà ëå æàòü:

íå àäå êâàò í³ñòü çîâ í³ø í³ì óìî âàì ðî çâèò êó ðèí ê³â; âòðà òà êîí -

òðî ëþ íàä ðè çè êà ìè; çíè æåí íÿ ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³

ä³ÿëü íî ñò³ (ïðè áóò êî â³ñòü íà ãðèâ íþ àê òè â³â ³ êà ï³ òà ëó, ïðî äóê -

òèâ í³ñòü ïðà ö³); ìî æëè â³ñòü âòðàò ÷å ðåç ïî ã³ð øåí íÿ ÿêî ñò³ àê -

òè â³â óíàñ ë³ äîê øâèä êî ãî çðî ñòàí íÿ; íàä ëèø êî âå ³í âå ñòó âàí -

íÿ, éî ãî íèçü êà åôåê òèâ í³ñòü; íå àäå êâàò í³ñòü ñòðóê òó ðè êîì -

ïà í³¿ ïî òåí ö³é íèì ìàñ øòà áàì; çíè æåí íÿ êå ðî âà íî ñò³.

Ñòðà òå ã³ÿ ñòà á³ ë³ çà ö³¿ â³ä ïî â³ äàº ñòà íî âè ùó á³ëü øî ñò³ â³ò -

÷èç íÿ íèõ êîì ïà í³é, ¿õ àäàï òà ö³é í³é ³äåî ëî ã³¿. Âî íà çî ñå ðå -

äæóº çó ñèë ëÿ íà îá ìå æåí í³ ðè çè ê³â, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ðî çâèò -

êîì, íà ïî ë³ï øåí í³ ðî áî òè ç ïàðò íå ðà ìè. Íàé ÷à ñò³ øå êîí -

öåï ö³ÿ ìî í³ òî ðèí ãó ³ ä³ àã íî ñòè êè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ õàð -

÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ïîâ'ÿçà íà ç àí òè êðè çî âè ìè çà õî äà ìè,

êî ëè âè íè êà þòü ïðî áëå ìè íå ò³ëü êè àäàï òà ö³¿, à é âè æè âàí -

íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çàç âè ÷àé ó öèõ óìî âàõ çä³é ñíþ ºòü ñÿ êîí -

öåí òðà ö³ÿ ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, êîí ñî ë³ äà ö³ÿ àê òè â³â,

ïðè ïè íåí íÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ðî çâèò êó. Ðè çè êè, ïîâ'ÿçà í³ ç ö³ ºþ

ñòðà òå ã³ ºþ, çâî äÿòü ñÿ ïå ðå âàæ íî äî ìî æëè âî ñò³ çà õî ïëåí -

íÿ êîí êó ðåí òà ìè, äî âòðà òè ïî çè ö³é íà ðèí êó, çìåí øåí íÿ

êà ï³ òà ëó, â³ä ñóò íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é ó òåõ íî ëî ã³¿, äåì îòè âà ö³¿ ñï³ -

âðî á³ò íè ê³â, çðè âàì ó â³ä íî ñè íàõ ³ç ïàðò íå ðà ìè.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ðå çóëü òà òîì äîñ ë³ äæåí íÿ ñòðà òå ã³¿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ó âè ãëÿ ä³ êîí öåï ö³¿ ìî í³ òî ðèí ãó ³

ä³ àã íî ñòè êè ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ º ïðî öåñ

óäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, çà ñòîñ óâàí íÿ éî ãî åêî íî ì³÷ -

íî ãî ïî òåí ö³à ëó, îï òè ì³ çà ö³ÿ ïî âî äæåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà

ðèí êó, ðîç ðîá êà ³ îñâîºí íÿ åôåê òèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é ³ ðî çâè -

òîê ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè. Ñè ñòå ìà ìî í³ òî ðèí ãó ³ ä³ àã íî ñòè êè íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ çà áåç ïå ÷èòü íå ïå ðåð âíèé ðî çâè òîê òà îïå ðà -

òèâ íå ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ç ìå òîþ îï òè ìàëü -

íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ ìî æëè âî ñòåé îð ãà í³ çà ö³¿, îá'ºê -

òèâ íó îö³í êó ñèëü íèõ òà ñëàá êèõ ñòî ð³í ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïî äî -

ëàí íÿ ïðî áëåì íèõ ñè òóà ö³é.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ îäèí ³ç ìî æëè âèõ âà ð³ àí ò³â îïå ðà -
òèâ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³
ïðî äóê ö³¿, ïëàò íèõ ðî á³ò ³ ïî ñëóã ï³ äðîç ä³ ë³â òà ï³ä ïðè ºìñòâ
öè â³ëü íî ãî çà õè ñòó â óìî âàõ ðèí êî âî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: öè â³ëü íèé çà õèñò, ï³ äðîç ä³ ëè öè â³ëü -
íî ãî çà õè ñòó, åêî íî ì³÷ íà åôåê òèâ í³ñòü, ðåí òà áåëü í³ñòü,
ö³ íîó òâî ðåí íÿ, ïëàò í³ ðî áî òè òà ïî ñëó ãè.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ îäèí èç âîç ìîæ íûõ âà ðè -
àí òîâ îïå ðà òèâ íî ãî îïðå äå ëå íèÿ ïî êà çà òå ëÿ ýêî íî ìè -
÷å ñêîé ýô ôåê òèâ íî ñòè ïðî äóê öèè, ïëàò íûõ ðà áîò è óñ -
ëóã ïî äðàç äå ëå íèé è ïðåä ïðèÿ òèé ãðàæ äàí ñêîé çà ùè òû
â óñëî âèÿõ ðû íî÷ íî ãî öå íî îá ðà çî âà íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãðàæ äàí ñêàÿ çà ùè òà, ïî äðàç äå ëå íèÿ
ãðàæ äàí ñêîé çà ùè òû, ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü, ðåí -
òà áåëü íîñòü, öå íî îá ðà çî âà íèå, ïëàò íûå ðà áî òû è óñ ëó ãè.

This pa per de als with one of the pos si ble op tions for the
ope ra tio nal de fi nit ion of eco no mic ef fi ci en cy of pro duc tion,
pa id work and ser vi ce de part ments and en ter pris es of ci vil
pro tec tion in terms of mar ket pri cing.

Ke ywords: ci vil pro tec tion, ci vil de fen se units, eco no mic
ef fi ci en cy, pro fi ta bi li ty; pri cing; pa id work and ser vi ces.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íå òà ô³ íàí -

ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ äðîç ä³ ë³â òà ñëóæá öè â³ëü íî -
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ãî çà õè ñòó ìî æå ïðî âî äè òè ñÿ çà ðà õó íîê êîø ò³â äåð æàâ íî ãî

òà ì³ñ öå âî ãî áþ äæå ò³â, ï³ä ïðè ºìñòâ, óñòà íîâ, îð ãà í³ çà ö³é, ùî

ñòâî ðþ þòü àâà ð³é íî–ðÿ òó âàëü í³ ñëóæ áè, êîø ò³â â³ä íà äàí íÿ

äî äàò êî âèõ ïëàò íèõ ïî ñëóã, à òà êîæ äîá ðî â³ëü íèõ ïî æåð òâó -

âàíü þðè äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á, ³í øèõ íå çàáî ðî íå íèõ çà êî -

íî äàâ ñòâîì äæå ðåë [1]. Ïå ðå õ³ä íà ö³î íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà

â ïëî ùè íó æîð ñòî êî¿ êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè º îá'ºê òèâ íîþ

íåîáõ³ä í³ ñòþ, ùî âè êëè êà íà ïå ðå õî äîì äî ðèí êî âèõ óìîâ

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ïî ñòàº ïè òàí íÿ îïå ðà òèâ -

íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ÿê ôàê òè÷ íèõ, òàê ³ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ äðîç ä³ ë³â öè â³ëü íî -

ãî çà õè ñòó, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ ïðî âå äåí íÿì ïëàò íèõ ðî á³ò òà íà -

äàí íÿì ïëàò íèõ ïî ñëóã. Öå, ñâîºþ ÷åð ãîþ, äàñòü ìî æëè â³ñòü,

çàë åæ íî â³ä ïåâ íî ãî ÷à ñî âî ãî ³í òåð âà ëó ³ ìî æëè âèõ ñè òóà -

ö³é íèõ âà ð³ àí ò³â êîí òðî ëþ âà òè ñè òóà ö³þ òà ïðèé ìà òè ð³ç íî ãî

ð³â íÿ îïå ðà òèâ í³ ãîñ ïî äàð ñü ê³, îð ãà í³ çà ö³é í³, åêî íî ì³÷ í³, ô³ -

íàí ñî â³ òà óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ. Òà êèé ï³ä õ³ä äàº òà êîæ ìî -

æëè â³ñòü ñâîº ÷à ñíî îá'ºê òèâ íî àíà ë³ çó âà òè, êîí òðî ëþ âà òè ³

ïëà íó âà òè, ÷å ðåç ñè ñòå ìó ö³ íîó òâî ðåí íÿ òà âè òðàò íî ãî ìå -

õà í³ç ìó, ðå çóëü òà òèâ í³ñòü òà åôåê òèâ í³ñòü ïðè âè ðîá íèö òâ³

ïðî äóê ö³¿, âè êî íàí í³ ðî á³ò òà íà äàí íþ ïî ñëóã. Áåç öüî ãî íå

³ìî â³ð íî çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿,

ðî á³ò òà ïî ñëóã, îò æå ³ æèò òºç äàò íî ñò³ â³ä ïî â³ä íî¿ âè ðîá íè ÷î¿

îäè íè ö³ ñè ñòå ìè öè â³ëü íî ãî çà õè ñòó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âäîñ -

êî íà ëåí íÿ îö³í êè îáë³ êó âè òðàò äàº ìî æëè â³ñòü äî ñÿã òè

ìàê ñè ìàëü íî îá'ºê òèâ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ôàê òè÷ íî¿ ñî á³ âàð -

òî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ÿêà ìî ãëà á ñëó ãó âà òè íîð ìà òèâ íîþ áà çîþ

äëÿ ïëà íó âàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò ³ çà áåç ïå ÷ó âà òè äî ñòàò -

íþ áà çó äëÿ ¿õ àíà ë³ çó ³ ä³ éî âî ãî êîí òðî ëþ [2]. Ó ïî ïå ðåä í³é

ñòàò ò³ íà ìè áó ëî çà ïðî ïî íî âà íî îäèí ³ç ï³ä õî ä³â îïå ðà òèâ -

íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà ñî á³ âàð òî ñò³ ïëàò íèõ ðî á³ò ³ ïî -

ñëóã ï³ äðîç ä³ ë³â öè â³ëü íî ãî çà õè ñòó â óìî âàõ ðèí êî âî ãî ö³ -

íîó òâî ðåí íÿ [3], ùî ìî æå áó òè â³ä ïðàâ íîþ òî÷ êîþ äëÿ îïå -

ðà òèâ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðè âè êî -

íàí í³ ðî á³ò òà íà äàí íþ ïî ñëóã ó ïðî öå ñ³ àíà ë³ çó òà ð³ç íèõ âè -

äàõ ïëà íó âàí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³. Ðîç ðî áè òè îäèí ³ç ìî æëè âèõ âà ð³ àí ò³â îïå -

ðà òèâ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³

ïðî äóê ö³¿, ïëàò íèõ ðî á³ò ³ ïî ñëóã ï³ äðîç ä³ ë³â öè â³ëü íî ãî çà õè -

ñòó â óìî âàõ ðèí êî âî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Öè â³ëü íèé çà õèñò – öå

ñè ñòå ìà îð ãà í³ çà ö³é íèõ, ³í æå íåð íî–òåõ í³÷ íèõ, ñà í³ òàð -

íî–ã³ ã³ º í³÷ íèõ, ïðî òè åï³ äå ì³ î ëî ã³÷ íèõ òà ³í øèõ çà õî ä³â, ÿê³

çä³é ñíþ þòü ñÿ öåí òðàëü íè ìè ³ ì³ñ öå âè ìè îð ãà íà ìè âè êî -

íàâ ÷î¿ âëà äè, îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ï³ä ïî -

ðÿä êî âà íè ìè ³ì. ñè ëà ìè ³ çà ñî áà ìè, ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, óñòà -

íî âà ìè òà îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè íå çàë åæ íî â³ä ôîðì âëàñ íî ñò³,

äîá ðî â³ëü íè ìè ðÿ òó âàëü íè ìè ôîð ìó âàí íÿ ìè, ùî çà áåç ïå -

÷ó þòü âè êî íàí íÿ öèõ çà õî ä³â ç ìå òîþ çà ïî á³ ãàí íÿ òà ë³ê â³ -

äà ö³¿ íàñ ë³ä ê³â íàä çâè ÷àé íèõ ñè òóà ö³é, ÿê³ çà ãðî æó þòü æèò òþ

òà çäî ðî â³þ ëþ äåé, çàâ äà þòü ìà òå ð³àëü íèõ çáèò ê³â ó ìèð íèé

÷àñ ³ â îñî áëè âèé ïå ð³îä [4, ñ. 19]. Ï³ äðîç ä³ ëè öè â³ëü íî ãî çà -

õè ñòó â çàë åæ íî ñò³ â³ä ôîðì ô³ íàí ñó âàí íÿ ìà þòü ïåâ íèé ð³ -

âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïðî äóê ö³¿ ðî á³ò òà ïî ñëóã òà ¿õ

åôåê òèâ í³ñòü º âèç íà ÷àëü íîþ óìî âîþ ç çà áåç ïå ÷åí íÿ æèò -

òºç äàò íî ñò³ ï³ äðîç ä³ ë³â òà ï³ä ïðè ºìñòâ íå çàë åæ íî â³ä âè äó

åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ ó ï³ äðîç ä³ ëàõ òà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ öè â³ëü íî ãî çà õè ñòó

îñ íîâ íèì äæå ðå ëîì ô³íâíñó âàí íÿ ÿêèõ º âëàñ íèé áþ äæåò,

ùî ôîð ìó ºò ñ³ çà ðà õó íîê ïðî âå äåí íÿ ïëàò íèõ ðî á³ò òà íà -

äàí íÿ ïëïòíèõ ïî ñëóã, âà æëè âèì º ñâîº ÷à ñíå âèç íà ÷åí íÿ

ïî êàç íè êà ¿õ íüî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ â çàë åæ íî ñò³ â³ä

ö³ íî âî¿ êî íþíê òó ðè ðèí êó. Åêî íî ì³÷ íó äî ö³ëü í³ñòü âè ðîá íèö -

òâà ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò òà ïî ñëóã ó âñ³õ âè äàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ îö³ íþ þòü çà åêî íî ì³÷ íîþ ðå çóëü òà òèâ í³ ñòþ òà åêî íî -

ì³÷ íîþ åôåê òèâ í³ ñòþ – ðåí òà áåëü í³ ñòþ. Ïðè áó òîê ÿê ðå -

çóëü òàò åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïî êà çóº àá ñî ëþò íó ðå çóëü òà -

òèâ í³ñòü ïðè âè ðîá íèö òâ³ ïðî äóê ö³¿, ïðî âå äåí í³ ðî á³ò ÷è íà -

äàí í³ ïî ñëóã. Ó äà íî ìó âè ïàä êó âè êî ðè ñòà í³ ïðè öüî ìó ðå -

ñóð ñè í³ âå ëþ þòü ñÿ. Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ -

íî ñò³ çà ñòî ñî âó þòü â³ä íî ñíèé ïî êàç íèê, ùî õà ðàê òå ðè çóº

îá ñÿã ïðè áóò êó, âè ðà æå íî ãî ó ãðî øî âèõ îäè íèö ÿõ, îò ðè ìà -

íî ãî â ïå ðå ðà õóí êó íà êîæ íó ãðî øî âó îäè íèöþ, âêëà äå íó ó

âè ðîá íèö òâî. Àíà ëî ãîì, ùî á³ëü øå çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ó ñè ñòå -

ì³ åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó, º ðåí òà áåëü í³ñòü, ³ ïîç íà ÷à ºòü ñÿ

âî íà ó â³ä ñîò êàõ. Çàë åæ íî â³ä àíà ë³ òè÷ íèõ ö³ ëåé ìîæ íà âè ä³ -

ëè òè òà ê³ ïî êàç íè êè îö³í êè åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ÷å ðåç ïðèç ìó ðåí òà áåëü íî ñò³:

– çà ãàëü íèé ð³ âåíü ðåí òà áåëü íî ñò³ ï³ äðîç ä³ ëó, ï³ä ïðè ºì -

ñòâà;

– ðåí òà áåëü í³ñòü âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â;

– ðåí òà áåëü í³ñòü àê òè â³â;

– ðåí òà áåëü í³ñòü âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó;

– ðåí òà áåëü í³ñòü ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò ³ ïî ñëóã çà âè äà ìè åêî -

íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– ðåí òà áåëü í³ñòü ïåâ íî ãî âè äó ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò ³ ïî ñëóã.

Ïî êàç íèê çà ãàëü íî ãî ð³â íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³ âêà çóº íà çà ãàëü -

íî âè ðîá íè ÷ó åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ äðîç ä³ ëó, ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ãà ëó ç³ íà ð³ç íèõ ðå ã³î íàëü íèõ ð³â íÿõ, íà ð³â í³ êðà ¿ íè. Â³í âèç íà -

÷à ºòü ñÿ â³ä íî øåí íÿì áà ëàí ñî âî ãî ïðè áóò êó äî ñó ìè âàð òî ñò³

âè òðàò, âè òðà ÷å íèõ íà âè ðîá íèö òâî òà ðå à ë³ çà ö³þ ïðî äóê ö³¿, ðî -

á³ò ³ ïî ñëóã. Öåé ïî êàç íèê ñâ³ä ÷èòü, íàñ ê³ëü êè åôåê òèâ íî âè êî -

ðè ñòî âó þòü ñÿ ðå ñóð ñè ï³ äðîç ä³ ëó, ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïî êàç íèê ðåí òà áåëü íî ñò³ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â âêà çóº íà

åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â.

Ðåí òà áåëü í³ñòü àê òè â³â º õà ðàê òå ðè ñòè êîþ ð³â íÿ åôåê òèâ -

íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ç íèõ êà òå ãî ð³é àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âñ³

ìî æëè â³ ïî êàç íè êè îö³í êè åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî -

ñò³ âè ðîá íè êà ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò ³ ïî ñëóã çàë åæàòü â³ä åêî íî ì³÷ -

íî¿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ òî âàð íî¿ ïðî äóê ö³¿, âè òðàò âè ðîá íèö òâà,

ìà ñè îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â ³ íîð ìî âà íèõ îáî ðîò íèõ

çà ñî á³â. Îñ íî âîþ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ º ïëà íó âàí íÿ – ñôå -

ðà ä³ÿëü íî ñò³, ùî îá'ºä íóº âñ³ ñòðóê òóð í³ ï³ äðîç ä³ ëè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà çà ãàëü íîþ ìå òîþ, íà äàº âñ³ì ïðî öå ñàì çà ãàëü íî¿ ãîñ ïî -
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äàð ñü êî¿, âè ðîá íè ÷î¿, òåõ íî ëî ã³÷ íî¿, åêî íî ì³÷ íî¿ òà ô³ íàí ñî âî¿

ñïðÿ ìî âà íî ñò³ ³ êî îð äè íà ö³¿. Äàº ìî æëè â³ñòü íàé á³ëüø ïîâ íî

é åôåê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó âà òè íà ÿâ í³ ðå ñóð ñè. Ï³ä ïðè ºì ñòâî

ìàº âñ³ ìî æëè âî ñò³ ñà ìî ñò³é íî çä³é ñíþ âà òè âåñü êîì ïëåêñ

ïëà íî âî ãî ïðî öå ñó, ðîç ðî áëÿ òè é ðå à ë³ çî âó âà òè âè ðîá íè ÷³

ïðî ãðà ìè, âèç íà ÷à òè øëÿ õè ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà, ìî òè âà ö³¿

ïðà ö³. Äëÿ öüî ãî éî ìó íåîáõ³ä íî âè õî äÿ ÷è ç òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

îñî áëè âî ñòåé ðîç ðî áëÿ òè õà ðàê òåð í³ äëÿ éî ãî âè ðîá íèö òâà

îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ, ñõå ìè ð³ç íî ãî

ð³â íÿ îáë³ êó, àíà ë³ çó, êîí òðî ëþ òà ïðèé íÿò òÿ íà ð³ç íèõ ñòðóê -

òóð íèõ ð³â íÿõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Íà åôåê òèâ í³ñòü ìàº áåç ïî ñå ðåä í³é âïëèâ àð õ³ òåê òó ðà

âè òðàò íî ãî ìå õà í³ç ìó – ñî á³ âàð ò³ñòü ³ ö³ íà. Ö³ íà ôîð ìó ºòü ñÿ

íà îñ íî â³ ïî ïè òó òà ïðî ïî çè ö³¿. Ïðè öüî ìó ñî á³ âàð ò³ñòü º

ñòðóê òóð íîþ ñêëà äî âîþ ö³ íè ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò ³ ïî ñëóã äëÿ âñ³õ

âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî ìàº áåç ïî ñå ðåä í³é âïëèâ ÿê

íà åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü, òàê ³ íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

í³ñòü ï³ äðîç ä³ ë³â, ï³ä ïðè ºìñòâ, ãà ëó çåé ³ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ íà ð³ç íèõ ðå ã³î íàëü íèõ ð³â íÿõ. ×èì îá'ºê òèâ í³ øå ³

îïå ðà òèâ í³ øå ïðî âå äå íî àíà ë³ç ôàê òè÷ íî ãî ñòà íó òà ìî -

æëè âèõ çì³í åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ³ ñàì î¿ ñî á³ âàð òî ñò³

ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò ³ ïî ñëóã, òèì á³ëü øå ìî æëè âî ñòåé ùî äî

ïðèé íÿò òÿ â³ä ïî â³ä íèõ ð³ øåíü ç ï³ä òðèì êè íåîáõ³ä íî ãî ð³â íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ³ ô³ -

íàí ñî âî¿ æèò òºç äàò íî ñò³ ï³ äðîç ä³ ë³â òà ï³ä ïðè ºìñòâ. Ìè

ââà æà ºìî âà æëè âèì ïè òàí íÿ ñâîº ÷à ñíî ãî âèç íà ÷åí íÿ ìî -

æëè âèõ çì³í ð³â íÿ ïî êàç íè ê³â, åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ òà

³í øèõ ïî õ³ä íèõ â³ä íèõ âè õî äÿ ÷è ç ïåâ íî ãî íàáî ðó åêî íî ì³÷ -

íèõ ïî êàç íè ê³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áà çî âî ãî ³ ïëà íî âî -

ãî ïå ð³î ä³â ïðè â³ä ïî â³ä íèõ çì³ íàõ ö³í íà ðèí êó.

Ç ìå òîþ âèç íà ÷åí íÿ çì³ íè ð³â íÿ åôåê òèâ íî ñò³ – ðåí òà -

áåëü íî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò òà ïî ñëóã – ó çàë åæ íî ñò³ â³ä çì³í

âàð òî ñò³ âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò òà çì³í ðå à ë³ çà ö³é íèõ ö³í íà

ïðî äóê ö³þ, ðî áî òè òà ïî ñëó ãè ï³ äðîç ä³ ë³â öè â³ëü íî¿ áåç ïå êè

ìè ïðî ïî íóº ìî ðîç ðî áëå í³ íà ìè ôîð ìó ëè 1 ³ 7:

(1)

äå Ðð – ðåí òà áåëü í³ñòü îäè íè ö³ ïåâ íî ãî âè äó ïðî äóê ö³¿, ðî -

á³ò àáî ïî ñëóã – ðîç ðà õóí êî âà;

Ðá – ðåí òà áåëü í³ñòü îäè íè ö³ ïåâ íî ãî âè äó ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò

àáî ïî ñëóã – áà çî âà;

Êö – êî å ô³ ö³ ºíò çì³ íè ö³ íè ðå à ë³ çà ö³é íî¿ îäè íè ö³ ïåâ íî ãî

âè äó ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã, ôîð ìó ëà – 2;

(2)

äå Öð – ö³ íà ðå à ë³ çà ö³é íà îäè íè ö³ ïåâ íî ãî âè äó ïðî äóê ö³¿,

ðî á³ò àáî ïî ñëóã – ðîç ðà õóí êî âà;

Öá – ö³ íà ðå à ë³ çà ö³é íà îäè íè ö³ ïåâ íî ãî âè äó ïðî äóê ö³¿, ðî -

á³ò àáî ïî ñëóã – áà çî âà;

Êâ – êî å ô³ ö³ ºíò çì³ íè âàð òî ñò³ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè -

íè ö³ ïåâ íî ãî âè äó ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã, ôîð ìó ëà – 3:

(3)

äå Âð – âàð ò³ñòü âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿,

ðî á³ò àáî ïî ñëóã ðîç ðà õóí êî âà – ôîð ìó ëà 4:

(4)

äå Âðî – âàð ò³ñòü îáî ðîò íèõ çà ñî á³â íà âè ðîá íèö òâî îäè -

íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – ðîç ðà õóí êî âà;

×ðî – ÷àñò êà âàð òî ñò³ îáî ðîò íèõ çà ñî á³â ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ -

âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – ó â³ä ñîò êàõ,

ðîç ðà õóí êî âà;

Âðç – âè òðà òè íà çà ðî á³ò íó ïëà òó ç íà ðàõ óâàí íÿ ìè íà âè -

ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – ðîç ðà õóí êî â³;

×ðç – ÷àñò êà âè òðàò íà çà ðî á³ò íó ïëà òó ç íà ðàõ óâàí íÿ ìè ó

ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó

â³ä ñîò êàõ, ðîç ðà õóí êî âà;

Âðå – âàð ò³ñòü åëåê òðî å íåð ã³¿ íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³

ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – ðîç ðà õóí êî âà;

×ðå – ÷àñò êà âàð òî ñò³ åëåê òðî å íåð ã³¿ ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³

îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò êàõ, ðîç ðà õóí êî âà;

Âðà – â³ äðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³é í³ íà âè ðîá íèö òâî îäè íè -

ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – ðîç ðà õóí êî â³;

×ðà – ÷àñò êà â³ äðàõ óâàíü àìîð òè çà ö³é íèõ ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ -

âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò êàõ, ðîç -

ðà õóí êî âà;

Âðm – âàð ò³ñòü òðàíñ ïîðò íèõ ðî á³ò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè -

ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – ðîç ðà õóí êî âà;

×ðm – ÷àñò êà âàð òî ñò³ òðàíñ ïîðò íèõ ðî á³ò ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ -

âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò êàõ, ðîç -

ðà õóí êî âà;

Âð³ – âàð ò³ñòü ³í øèõ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî -

äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – ðîç ðà õóí êî âà;

×ð³ – ÷àñò êà âàð òî ñò³ ³í øèõ âè òðàò ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³

îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò êàõ, ðîç ðà õóí êî âà;

100 – ñó ìà âñ³õ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿,

ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò êàõ;

Âá – âàð ò³ñòü âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿,

ðî á³ò àáî ïî ñëóã, áà çî âèé ïå ð³îä – ôîð ìó ëà 5:

(5)

äå Âáî – âàð ò³ñòü îáî ðîò íèõ çà ñî á³â íà âè ðîá íèö òâî îäè -

íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – áà çî âà;

×áî – ÷àñò êà âàð òî ñò³ îáî ðîò íèõ çà ñî á³â (êîð ì³â) ó ñòðóê -

òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò -

êàõ, áà çî âà;

Âáç – âè òðà òè íà çà ðî á³ò íó ïëà òó ç íà ðàõ óâàí íÿ ìè íà âè -

ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – áà çî â³;

×áç – ÷àñò êà âè òðàò íà çà ðî á³ò íó ïëà òó ç íà ðàõ óâàí íÿ ìè ó

ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó

â³ä ñîò êàõ, áà çî âà;
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Âáå – âàð ò³ñòü åëåê òðî å íåð ã³¿ íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³

ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – áà çî âà;

×áå – ÷àñò êà âàð òî ñò³ åëåê òðî å íåð ã³¿ ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî -

ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò êàõ, áà çî âà;

Âáà – â³ äðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³é í³ íà âè ðîá íèö òâî îäè íè -

ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – áà çî âà;

×áà – ÷àñò êà â³ äðàõ óâàíü àìîð òè çà ö³é íèõ ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ -

âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò êàõ, áà çî âà;

Âám – âàð ò³ñòü òðàíñ ïîðò íèõ ðî á³ò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè -

ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – áà çî âà;

×ám – ÷àñò êà âàð òî ñò³ òðàíñ ïîðò íèõ ðî á³ò ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ -

âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò êàõ, áà çî âà;

Âá³ – âàð ò³ñòü ³í øèõ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî -

äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – áà çî âà;

×á³ – ÷àñò êà âàð òî ñò³ ³í øèõ âè òðàò ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³

îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò êàõ, áà çî âà;

100 – ñó ìà âñ³õ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿,

ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò êàõ;

Ên – êî å ô³ ö³ ºíò çì³ íè ïðî äóê òèâ íî ñò³ – ôîð ìó ëà 6:

(6)

äå Ïð – ïðî äóê òèâ í³ñòü, ðîç ðà õóí êî âà;

Ïá – ïðî äóê òèâ í³ñòü, áà çî âà.

Ôîð ìó ëà äëÿ ïðî âå äåí íÿ ðîç ðà õóí ê³â ³ç âèç íà ÷åí íÿ çì³ íè

ð³â íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³ íà ïåâ í³ âè äè ïðî äóê ö³¿, ïðî âå äåí íÿ

ðî á³ò òà íà äàí íÿ ïî ñëóã çàë åæ íî â³ä êî ëè âàí íÿ âàð òî ñò³ âè -

ðîá íè ÷èõ âè òðàò òà çì³í ðå à ë³ çà ö³é íèõ ö³í â óìî âàõ çì³í íî -

ãî ðèí êó ìî æå ìà òè òà êèé óçà ãàëü íå íèé ôîð ìàò – 7:

(7)

äå Ðð – ðåí òà áåëü í³ñòü îäè íè ö³ ïåâ íî ãî âè äó ïðî äóê ö³¿, ðî -

á³ò òà ïî ñëóã – ðîç ðà õóí êî âà;

Ðá – ðåí òà áåëü í³ñòü îäè íè ö³ ïåâ íî ãî âè äó ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò

òà ïî ñëóã – áà çî âà;

Öð – ö³ íà ðå à ë³ çà ö³é íà îäè íè ö³ ïåâ íî ãî âè äó ïðî äóê ö³¿, ðî -

á³ò òà ïî ñëóã – ðîç ðà õóí êî âà;

Öá – ö³ íà ðå à ë³ çà ö³é íà îäè íè ö³ ïåâ íî ãî âè äó ïðî äóê ö³¿, ðî -

á³ò òà ïî ñëóã – áà çî âà;

Ïð – ïðî äóê òèâ í³ñòü, – ðîç ðà õóí êî âà;

Ïá – ïðî äóê òèâ í³ñòü – áà çî âà;

Âð – âàð ò³ñòü âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿,

ðî á³ò òà ïî ñëóã – ðîç ðà õóí êî âà:

Âá – âàð ò³ñòü âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïåâ íî ãî âè -

äó ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò òà ïî ñëóã – áà çî âèé ïå ð³îä.

Âèñ íîâ êè

Âèç íà ÷åí íÿ òà ðîç ðà õó íîê ïî êàç íè êà åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ -

íî ñò³ – ðåí òà áåëü íî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ïëàò íèõ ðî á³ò ³ ïî ñëóã â óìî âàõ

ðèí êî âî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ äàñòü ìî æëè â³ñòü ñâîº ÷à ñíî ïðèé ìà -

òè îï òè ìàëü í³ òåõ íî ëî ã³÷ í³, åêî íî ì³÷ í³, ô³ íàí ñî â³ òà óïðà âë³íñü -

ê³ ð³ øåí íÿ ÿê ó ïè òàí íÿõ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, òàê ³ â ö³ íî â³é

ïî ë³ òè ö³ ï³ äðîç ä³ ë³â òà ï³ä ïðè ºìñòâ öè â³ëü íî ãî çà õè ñòó. Îä íî ÷à -

ñíî ç öèì äà íèé ï³ä õ³ä ìî æå ñëó ãó âà òè ³ ï³ä´ðóí òÿì äëÿ àíà ë³ çó,

ïëà íó âàí íÿ òà êîí òðî ëþ çà ö³ íîó òâî ðåí íÿì.

Çà ïðî ïî íî âà íèé âà ð³ àíò âèç íà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà åôåê òèâ -

íî ñò³ – ðåí òà áåëü íî ñò³ ìî æå ìà òè é ³í ø³ âà ð³ àí òè ðîç ðà õóí êó â

çàë åæ íî ñò³ â³ä òåõ íî ëî ã³÷ íî–ãîñ ïî äàð ñü êèõ òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ

îñî áëè âî ñòåé âå äåí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ òà

ï³ äðîç ä³ ë³â öè â³ëü íî ãî çà õè ñòó. ² ìî æå òà êîæ çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ ³

â ³í øèõ ãà ëó çÿõ òà âè äàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.
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