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Ó ñòàò ò³ ïðî âå äå íèé àíà ë³ç óê ðà ¿íñü êî¿ àâ³à êîì ïà í³¿ Ai -
rO nix, âèç íà ÷å í³ îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè òà øëÿ õè ðî çâèò êó ¿¿ íà
â³ò ÷èç íÿ íî ìó àâ³à ðèí êó. Òà êîæ îïè ñà í³ ïåðñ ïåê òè âè ðî -
çâèò êó òà çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñòåé àâ³à ðåé ñ³â ÿê ó ìå æàõ
êðà ¿ íè, òàê ³ çà êîð äî íîì. Ïðî âå äå íà òà ïðî à íà ë³ çî âà íà
ö³ íî âà ïî ë³ òè êà àâ³à êîì ïà í³¿, à òà êîæ ïî äà íà ïî ð³â íÿëü íà
õà ðàê òå ðè ñòè êà ç ïðî â³ä íè ìè àâ³à êîì ïà í³ÿ ìè Óê ðà ¿ íè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àâ³à ö³ÿ, àâ³à êîì ïà í³ÿ, àâ³à ðåé ñè, óê -
ðà ¿íñü ê³ àâ³à êîì ïà í³¿, ö³ íî âà ïî ë³ òè êà àâ³à êîì ïà í³é, ðè -
íîê ïàñ àæèð ñü êèõ àâ³à ö³é íèõ ïå ðå âå çåíü, àå ðî ïîðò
«Ñ³ì ôå ðî ïîëü».

Â ñòàòüå ïðî âå äåí àíà ëèç óê ðà èí ñêîé àâèà êîì ïà íèè
Ai rO nix, îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå íà ïðà âëå íèÿ è ïó òè ðà -
çâè òèÿ åå íà îòå ÷å ñòâåí íîì àâèàðûí êå. Òàê æå îïè ñà íû
ïåðñ ïåê òè âû ðà çâè òèÿ è óâå ëè ÷å íèÿ êî ëè ÷å ñòâà àâèà -
ðåé ñîâ êàê âíó òðè ñòðà íû, òàê è çà ðó áå æîì. Ïðî âå äå íà
è ïðî à íà ëè çè ðî âà íà öå íî âàÿ ïî ëè òè êà àâèà êîì ïà íèè, à
òàê æå ñðàâ íè òåëü íàÿ õà ðàê òå ðè ñòè êà ñ âå äó ùè ìè àâèà -
êîì ïà íèÿ ìè Óê ðà è íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àâèà öèÿ, àâèà êîì ïà íèÿ, àâèà ðåé -
ñû, óê ðà èí ñêèå àâèà êîì ïà íèè, öå íî âàÿ ïî ëè òè êà àâèà -
êîì ïà íèé, ðû íîê ïàñ ñà æèð ñêèõ àâèà ïå ðå âî çîê, àý ðî -
ïîðò «Ñèì ôå ðî ïîëü».

In the sci en ti fic ar tic le  a na lys is Uk ra i ni an  air li ne «Air
Onix», set prio rit ies fo rand the de ve lop men t of the do mes -
ti ca via tion mar ket. Al so descri bes the  pro spectsand inc re -

ase the num be r of flightsboth with in the coun try  and ab -
ro ad. Con duc ted and ana lyz ed a ir li ne  pri cing and  com pa ra -
ti ve cha rac te ri stics of the  le a ding air li nes  of Uk ra i ne.

Ke ywords: avia tion, air li ne, flights, Uk ra i ni an air li ne, air -
li ne pri cing, the mar ke tof pas sen ge ra ir trans por ta tion, air -
port Sim fe ro pol.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àíà ë³ çóþ ÷è óê ðà ¿íñü êèé ðè íîê

àâ³à ïå ðå âå çåíü, ïðî ñòå æó ºòü ñÿ ðÿä íå ãà òèâ íèõ ôàê òî ð³â, ÿê³

âïëè âà þòü íà ðî çâè òîê àâ³à êîì ïà í³é. ×à ñòî òà ïîëüî ò³â ì³æ Óê -

ðà ¿ íîþ òà ³í øè ìè êðà ¿ íà ìè âèç íà ÷à ºòü ñÿ ì³æ íà ðîä íè ìè óãî -

äà ìè, â íèõ æå îá óìî âëå í³ é ïå ðå â³ç íè êè ç îáîõ ñòî ð³í. Áàí -

êðóò ñòâî àâ³à êîì ïà í³é – ó÷à ñíè ê³â àâ³à ö³é íî ãî àëü ÿí ñó Óê ðà ¿ íè

íà äà ëî ìî æëè â³ñòü çá³ëü øè òè îá ñÿ ãè ïå ðå âå çåíü ³í øèì åê -

ñïëó à òàí òàì òà ðîç øè ðè ëî ðè íîê äëÿ íî âèõ ïå ðå â³ç íè ê³â, äî

ÿêèõ ìîæ íà â³ä íå ñòè óê ðà ¿íñü êó àâ³à êîì ïà í³þ Ai rO nix. Àíà ë³ç

ä³ÿëü íî ñò³ ö³ º¿ àâ³à êîì ïà í³¿ äî çâî ëèòü âèç íà ÷è òè ñòðà òå ã³÷ í³

íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó àâ³à ö³é íî¿ ãà ëó ç³ Óê ðà ¿ íè íà ì³æ íà ðîä íî ìó

ðèí êó ïàñ àæèð ñü êèõ àâ³à ö³é íèõ ðå ãó ëÿð íèõ ïå ðå âå çåíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òî -

ìèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó ïðî áëå ìè ðî çâèò êó àâ³à ö³é íèõ ïå ðå -

âå çåíü çðî áè ëè â³ò ÷èç íÿ í³ òà çà êîð äîí í³ åêî íî ì³ ñòè, ñå ðåä

ÿêèõ: Î.Ñ. Áî ðè ñåí êî, Ä.Î. Áó ãàé êî, Ò.Î. Ãà áð³ º ëî âà,

Þ.Á. Ãîë ëÿê, Â.Ì. Çà ãî ðóëü êî, ª.Â. Êî ñòðî ì³ íà, Þ.Ô. Êó ëà ºâ,

Î.Ì. Ëî æà ÷åâ ñüêà, Ñ.À. Ïå ðå âåð çº âà, Í.ª. Ïî ëÿíñü êà,

Ã.Ì. Þí òà ³í ø³.
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Ìå òà ñòàò ò³. Àíà ë³ç ä³ÿëü íî ñò³ òà ïî ë³ òè êè ö³ íîó òâî ðåí íÿ

àâ³à êîì ïà í³¿ Ai rO nix («Åéð Îí³êñ») íà ðèí êó ðå ãó ëÿð íèõ ïàñ -

àæèð ñü êèõ ïå ðå âå çåíü Óê ðà ¿ íè, ÿêà ìåí øå í³æ çà ð³ê çìî ãëà

çà âîþ âà òè ãî ëîâ í³ (àëå íå ë³ äè ðóþ ÷³) ïî çè ö³¿ íà ðåé ñè ç àå -

ðî ïîð òó Ñ³ì ôå ðî ïî ëÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ñ³÷ í³ 2013 ðî êó æóð íà -

ë³ ñòè æóð íà ëó For bes çà ö³ êà âè ëè ñÿ ìî ëî äîþ óê ðà ¿íñü êîþ

àâ³à êîì ïà í³ ºþ Ai rO nix («Åéð Îí³êñ»), ÿêà ìåíø í³æ çà ï³ âðî -

êó çìî ãëà çà âîþ âà òè ãî ëîâ í³ (àëå íå ë³ äè ðóþ ÷³) ïî çè ö³¿ íà

ðåé ñè ç àå ðî ïîð òó Ñ³ì ôå ðî ïî ëÿ. Àâ³à ö³é íå óê ðà ¿íñü êå íå áî

á³ëü øîþ ì³ ðîþ íà ëå æèòü âå ëè êèì àâ³à êîì ïà í³ÿì – «Àå ðîÑ -

â³ òó» (ç 1 ñ³÷ íÿ 2013 ðî êó îãî ëî ñè ëà ïðî áàí êðóò ñòâî),

«ÌÀÓ», «Ðî çà Â³ òð³â», «Äí³ ïðî àâ³à» (ÿêà òà êîæ îãî ëî ñè ëà

ñå áå áàí êðî òîì), «Äîí áà ñàå ðî», «Àå ðî ôëîò» ³ ³í ø³.

Ïî ÿâà áóäü–ÿêî ãî íî âî ãî ãðàâ öÿ íà ðèí êó – öå, ç îä íî ãî áî -

êó, ìî æëè â³ñòü äëÿ ïàñ àæè ð³â çíàé òè á³ëüø ïðèé íÿò í³ ö³ íî â³

óìî âè ïå ðå ëüî òó, ç ³í øî ãî – ìî æëè â³ñòü ïî ð³â íþ âà òè ³ ðî áè òè

â³ä ïî â³ä í³ âèñ íîâ êè ³ âè áè ðà òè òî ãî ïå ðå â³ç íè êà, ÿêèé çà ïðî -

ïî íóº çà ìåí øó âàð ò³ñòü êðà ùèé êîì ôîðò ïå ðå ëüî òó.

Àâ³à êîì ïà í³ÿ Ai rO nix («Åéð Îí³êñ») çà ñíî âà íà â 2007 ðî ö³ â

Ñ³ì ôå ðî ïî ë³ (Àâ òî íîì íà Ðåñ ïó áë³ êà Êðèì, Óê ðà ¿ íà), àëå ïî ÷à -

ëà ä³ÿ òè ò³ëü êè â 2012 ðî ö³. Ñïî ÷àò êó ñòâî ðå íà ÿê òðà äè ö³é íà

àâ³à êîì ïà í³ÿ ç ïî ãëÿ äó ïàñ àæèð ñü êî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ³ ãíó÷ -

êî¿ òà ðèô íî¿ òà ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè êè, êîì ïà í³ÿ Ai rO nix íà áè ðàº âè -

ñî òó íå áà ÷å íè ìè òåì ïà ìè. 25 êâ³ò íÿ 2012 ðî êó âî íà îò ðè ìà -

ëà â Äåð æà â³ à ñëóæ á³ Óê ðà ¿ íè ñåð òè ô³ êàò åê ñïëó à òàí òà ³ âæå

÷å ðåç òðè äí³ çä³é ñíè ëà ïåð øèé ðåéñ Ñ³ì ôå ðî ïîëü – Êè ¿â (Æó -

ëÿ íè) (êîä ICAO – OG, IA TA – ONX). Ï³ ñëÿ Êè º âà íà ñòóï íèì

êðî êîì ñòà ëî ì³ ñòî Ëü â³â. Ïðî äîâ æóþ ÷è ðîç ðî áëÿ òè ìàðø ðó -

òè ð³ä íîþ Óê ðà ¿ íîþ, àâ³à êîì ïà í³ÿ éäå äà ë³, ³ âæå çà ðàç ìîæ íà

çðî áè òè ïîëüî òè â Áî ðèñ ï³ëü (Êè ¿â), Ìîñ êâó ³ Áðà òè ñëà âó.

Êð³ì ðå ãó ëÿð íèõ ðåé ñ³â Ai rO nix çä³é ñíþº ÷àð òåð í³ àâ³à -

ðåé ñè â Àí òà ë³þ, Ò³ âàò ³ Áóð ãàñ, Äàëà ìàí, Êà òî â³ öå, Âàð øà -

âó, Òåëü–Àâ³â. Óñüî ãî ç ïî ÷àò êó ïðî ãðà ìè àâ³à êîì ïà í³ ºþ

âè êî íà íî 16 ïàð íèõ ÷àð òåð íèõ ðåé ñ³â ç Êðè ìó äî Ïîëü ù³ ³

ïå ðå âå çå íî ïî íàä 3000 ïàñ àæè ð³â – ãðî ìà äÿí îáîõ êðà ¿í.

Çàì îâ íè êîì çàç íà ÷å íî¿ ÷àð òåð íî¿ ïðî ãðà ìè º ÒÎÂ Cri -

me an Sun Ho li da ys (ì. Ñ³ì ôå ðî ïîëü, Óê ðà ¿ íà). Íà æàëü, ïî -

÷è íàþ ÷è ç âå ðåñ íÿ 2012 ðî êó çàì îâ íèê ïðî ãðà ìè äî ïó ñòèâ

ïî ðó øåí íÿ óìîâ îïëà òè çà âè êî íà í³ ÷àð òåð í³ ïå ðå âå çåí íÿ,

òî ìó ç 01.10.2012 äî ãî â³ð áóâ ðî ç³ð âà íèé.

Àâ³à êîì ïà í³ÿ Ai rO nix ðî áèòü âè ñî êó ñòàâ êó íà áåç ïå êó ³

êîì ôîðò ïàñ àæè ð³â. Êð³ì öüî ãî, Ai rO nix ðà äà çà ïðî ïî íó âà -

òè ìàí äð³â íè êàì ³ á³ç íåñ–ïàñ àæè ðàì ïîâ íèé ñïåêòð ïî ñëóã

íà ñâî ¿õ ðåé ñàõ, ïî ñò³é íî âè ñî êèé ð³ âåíü îá ñëó ãî âó âàí íÿ ³,

ùî íå ìåíø âà æëè âî, ïóíê òó àëü í³ñòü âè êî íàí íÿ ðåé ñ³â.

Îñ íîâ íè ìè êîí êó ðåíò íè ìè ïå ðå âà ãà ìè àâ³à êîì ïà í³¿ Ai -

rO nix º:

– åôåê òèâ íèé ìå íåä æìåíò; 

– âè ñî êî ïðî ôå ñ³é íèé ïåð ñî íàë;

– ñó ÷à ñí³ òà êîì ôîð òà áåëü í³ ë³ òà êè;

– çðó÷ íèé òà ³í òåí ñèâ íèé ðîç êëàä ïîëüî ò³â;

– êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ òà ðè ôè.

Àâ³à êîì ïà í³ÿ Ai rO nix ñòâî ðå íà ÿê òðà äè ö³é íà ºâðî ïåéñü êà

àâ³à êîì ïà í³ÿ ç ïî ãëÿ äó ïàñ àæèð ñü êî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ, òà -

ðèô íî¿ ïî ë³ òè êè, à òà êîæ îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî äà æó ïå ðå âå çåíü.

Ë³ òà êè áó äóòü åê ñïëó à òó âà òè ñÿ â äâî êëàñ í³é êîí ô³ ãó ðà ö³¿ â

ðîç ðà õóí êó íà ïàñ àæè ð³â á³ç íåñ ³ åêî íî ì³÷ íî ãî êëà ñó.

Çà ñíîâ íè êîì òà ä³ þ ÷èì êå ð³â íè êîì º óê ðà ¿íñü êèé ï³ä ïðè -

ºìåöü ²ãîð Ìåëü íèê. Õî ÷à îñ íîâ íèé ïà êåò àê ö³é àâ³à êîì ïà -

í³¿ (75%) áóâ ïðî äà íèé ³ íà ëå æèòü àâ ñòð³éñü êî¿ êîì ïà í³¿ ASA

Luftfahrt Form ge stal tung (âå ëè êèé ³í âå ñòîð Óê ðà ¿ íè).

Ïàðê ë³ òà ê³â àâ³à êîì ïà í³¿ Ai rO nix ñêëà äà þòü ñó ÷à ñí³ ñå -

ðåäíüî ìà ã³ ñòðàëü í³ ïàñ àæèð ñü ê³ ïî â³ òðÿ í³ ñóä íà Boe ing

737–300/500. Íà ñüî ãîä í³ ôëîò àâ³à êîì ïà í³¿ âêëþ ÷àº òðè

ë³ òà êè ïàñ àæè ðî ì³ ñòê³ ñòþ 132/149 êð³ ñëà. Ó òîé ÷àñ ÿê

ì³ñ öå âà àâ³à êîì ïà í³ÿ Ñ³ì ôå ðî ïî ëÿ Cri me a A ir (ïðè ïè íè ëà

ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü ó 2008 ðî ö³) ìà ëà ó ñâîº ìó ôëî ò³ ðå ã³î íàëü -

í³ àâ³à ñóä íà – Àí–24, Àí–26 ³ ßê–42 (òàáë. 1).

Ó ðå çóëü òà ò³ ïî ð³â íÿí íÿ âèä íî, ùî ìî ëî äà êîì ïà í³ÿ Ai rO nix

ìàº âå ëè ê³ âè ãî äè ëè øå íà â³òü òî ìó, ùî ìàº ó ñâîº ìó ïàð êó

á³ëüø ïî òóæ í³ ³ åêî íî ì³÷ íî åôåê òèâ í³ ë³ òà êè, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü

êîì ôîðò, çà õèñò ³ øâèä ê³ñòü àâ³à ïîëüî òó (òàáë. 2).

Âè ñî êîÿ ê³ñ í³ øâèä ê³ñ í³ ë³ òà êè àâ³à êîì ïà í³¿ äî ëà þòü äà íó

â³ä ñòàíü øâèä êî ³ çà áåç ïå ÷ó þòü âè ñî êó ÿê³ñòü ïå ðå ëüî òó. Äëÿ

âèç íà ÷åí íÿ íàé åôåê òèâ í³ øî ãî ñïî ñî áó âè êî ðè ñòàí íÿ ïî â³ -
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Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïàñàæèðîì³ñòêîñò³ êîìïàí³é CrimeaAir ³ AirOnix

Òàáëèöÿ 2. Äàëüí³ñòü ïîëüîòó àâ³àêîìïàí³¿ çà ¿¿ ìàðøðóòàìè òà ÷àñ, çàòðà÷åíèé íà ïîë³ò

Ïî êàç íè êè
Cri me a A ir Ai rO nix

Àí–24 Àí–26 ßê–42 Boe ing 737–300 Boe ing 737–500
Ê³ëü ê³ñòü ïàñ àæè ð³â 48 43 120 149 132
Ïî ãî äèí íà âè òðà òà ïà ëè âà, êã 800 1000 3100 2600 2400
Äàëü í³ñòü ïîëüî òó ç ìàê ñè ìàëü íèì 
çà âàí òà æåí íÿì, êì

1000 900 1700 2900 3400

Øè ðè íà ñà ëî íó, ì 2,76 2,78 3,6 3,53 3,53
Ìàêñ. âè ñî òà ïîëüî òó, ì 8000 7500 9600 11300 11300

Íà ïðÿì Äàëü í³ñòü ïîëüî òó ×àñ â ïîëüî ò³ (õâ.) â îäèí á³ê
Êè ¿â – Ñ³ì ôå ðî ïîëü – Êè ¿â 1480 60 õâ.
Êè ¿â – Áðà òè ñëà âà – Êè ¿â 2000 1 ãîä. 30 õâ.
Ñ³ì ôå ðî ïîëü – Ìîñ êâà – Ñ³ì ôå ðî ïîëü 2600 2 ãîä. 30 õâ.
Ñ³ì ôå ðî ïîëü – Ñòàì áóë – Ñ³ì ôå ðî ïîëü 1300 1 ãîä. 40 õâ.
Ñ³ì ôå ðî ïîëü – Òåëü–Àâ³â – Ñ³ì ôå ðî ïîëü 2942 2 ãîä. 40 õâ.
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òðÿ íî ãî ñóä íà äëÿ âè êî íàí íÿ ïå ðå ëüî ò³â çà äà íè ìè íà ïðÿ ìà -

ìè. ßê âèä íî, ä³ àïà çîí â³ä ñòà íåé ïîëüî òó ñòà íî âèòü

1300–2942 êì. Äëÿ òà êèõ â³ä ñòà íåé àâ³à êîì ïà í³ÿ âè êî ðè -

ñòî âóº òà ê³ ïàñ àæèð ñü ê³ ë³ òà êè, ÿê Boe ing 737/300 òà Boe ing

737/500. Íåîáõ³ä íî ïðî âå ñòè ðîç ðà õóí êè åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê -

òèâ íî ñò³ åê ñïëó à òà ö³¿ öèõ ë³ òà ê³â ³ îá ðà òè îï òè ìàëü íå ïî â³ òðÿ -

íå ñóä íî çà òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè. Íà ïåð øî ìó

åòà ï³ ðîç ðà õóí êè âè êî íà í³ áåç óðàõ óâàí íÿ ôàê òî ðó ÷à ñó.

Ïî ÷àò êî âè ìè äà íè ìè äëÿ ðîç ðà õóí êó º ðå çóëü òà òè ìàð êå -

òèí ãî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïðîã íî çó ïàñ àæè ðî ïî òî ê³â ïî çà -

ïðî ïî íî âà íèõ âè ùå ìàðø ðó òàõ. Îñ íîâ íèé ïàñ àæè ðî ïî ò³ê ó

äà íèé ÷àñ ïå ðå âî çèòü çà ë³ç íè÷ íèé òðàíñ ïîðò, íà ïðè êëàä ïî

ìàðø ðó òó Êè ¿â – Ñ³ì ôå ðî ïîëü çà 17–18 ãî äèí çà ö³ íîþ

$30–40. Íà ë³ òà êó ÷àñ íà òà êó ïî ¿çä êó ñêî ðî ÷ó ºòü ñÿ äî 1,5

ãî äè íè (âêëþ ÷àþ ÷è 0,5 ãî äè íè íà ïðî õî äæåí íÿ ìèò íè ö³) ïðè

ö³ í³ 200–300 ãðí. Äà íà ö³ íà ðîç ðà õî âà íà âè õî äÿ ÷è ç âè òðàò

íà ðåéñ. Îò æå, òà ðè ôè íà ë³ òàê ïî ìàðø ðó òó Êè ¿â – Ñ³ì ôå -

ðî ïîëü – Êè ¿â â 2,5 ðà çà âè ùå, í³æ íà çà ë³ç íè ö³.

Äëÿ ðîç ðà õóí ê³â âè êî ðè ñòî âó âà ëè ñÿ òà êîæ òåõ í³ êî–åêî -

íî ì³÷ í³ äà í³ ïî â³ òðÿ íèõ ñó äåí. Íà ï³ä ñòà â³ òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ -

íèõ ïî êàç íè ê³â ë³ òà ê³â, äàëü íî ñò³ ïîëüî òó áó ëè ðîç ðà õî âà í³

÷àñ ðåé ñ³â, âè òðà òè ïà ëè âà, êî ìåð ö³é íå çà âàí òà æåí íÿ. Ðå -

çóëü òà òè ðîç ðà õóí êó çâå äå í³ â òàáë. 3. ×àñ ðåé ñó âèç íà ÷àâ -

ñÿ ïî â³ äî ì³é ôîð ìó ë³:

tpij = Li / Vpj, (1)

äå tpij – ÷àñ i–ãî ðåé ñà íà j–ì ÏÑ, ãî äè íó;

Lpi – äàëü í³ñòü i–ãî ðåé ñà, êì;

Vpj – ðåé ñî âà øâèä ê³ñòü j–ãî òè ïó ÏÑ.

Êðåé ñåð ñü êà øâèä ê³ñòü Boe ing 737/300 ñòà íî âèòü 810

êì/ãîä; à Boe ing 737/500 – òà êîæ 795 êì/ãîä.

Ptij = tpij *Ðñð..j, (2)

äå Ptij – âè òðà òè àâ³à ïà ëè âà íà ðåéñ, ò;

Ðñð.j – ñå ðåäíüî ãî äèí í³ âè òðà òè ïà ëè âà j–ãî òè ïó ÏÑ.

Ñå ðåäíüî ãî äèí í³ âè òðà òè ïà ëè âà Boe ing 737/300 –

2600 êã, Boe ing 737/500 – 2400 êã.

Êî ìåð ö³é íå çà âàí òà æåí íÿ j–ãî òè ïó ÏÑ çàë åæ íî â³ä äàëü -

íî ñò³ ïîëüî òó ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

Gkj = G.ji – G1j – G2j – Ptij – P1ij, (3)

äå Gkj – êî ìåð ö³é íå çà âàí òà æåí íÿ j–ãî òè ïó ÏÑ ïî i–ìó

ðåé ñó, ò;

Gji – çë³ò íà ìà ñà j–ãî òè ïó ÏÑ ïðè âè êî íàí í³ i–ãî ðåé ñó, ò;

Boe ing 737/300 – 56450, Boe ing 737/500 – 52400;

G1j – ìà ñà ïî ðîæ íüî ãî ñïî ðÿ äæå íî ãî ÏÑ j–ãî òè ïó, ò;

Boe ing 737/300 – 32820, Boe ing 737/500 – 31950;

G2j – ñëóæ áî âå çà âàí òà æåí íÿ j–ãî òè ïó ÏÑ, ò;

Boe ing 737/300 – 15000, Boe ing 737/500 – 14770;

P1ij – àå ðî íà â³ ãà ö³é íèé çà ïàñ j–ãî òè ïó ÏÑ íà i–ìó ðåé ñ³.

Âè õî äÿ ÷è ç äà íèõ òàáë. 3 êî ìåð ö³é íå çà âàí òà æåí íÿ íà äà -

íèõ â³ä ñòà íÿõ ï³ äâè ùó ºòü ñÿ äëÿ ë³ òà ê³â Boe ing 737/300 íà

äàëü íî ñò³ ïîëüî òó – 1480 êì òà 1300 êì, Boe ing 737/500 –

òà êîæ íà 1480 êì òà 1300 êì. Âè òðà òè ïà ëè âà íà ðåéñ ó

ïðåä ñòà âëå íèõ òè ï³â ïî â³ òðÿ íèõ ñó äåí ïðàê òè÷ íî ìà ëî â³ äð³ç -

íÿ þòü ñÿ, ì³ í³ ìàëü í³ âè òðà òè ìàº ë³ òàê Boe ing 737/300.

Ó ïëà íàõ àâ³à êîì ïà í³¿ Ai rO nix – ðî çâè òîê ôëî òó â çàë åæ -

íî ñò³ â³ä ðèí êî âî¿ ïî òðå áè çà äî ïî ìî ãîþ ë³ çèí ãó ³ ïðèä áàí -

íÿ ïî â³ òðÿ íèõ ñó äåí. Ç ìå òîþ ðîç øè ðåí íÿ ìå ðå æ³ ðå à ë³ çà ö³¿

ïàñ àæèð ñü êèõ ïå ðå âå çåíü çà êîð äî íîì àâ³à êîì ïà í³ÿ Ai rO -

nix ç 12 ëè ñòî ïà äà 2012 ðî êó âñòó ïè ëà â ñè ñòå ìó âçà ºìî -

ðîç ðà õóí ê³â ì³æ àâ³à êîì ïà í³ÿ ìè òà àãåíò ñòâà ìè BSP (Ðî ñ³ÿ),

à òà êîæ ç 16 ëè ñòî ïà äà 2012 ðî êó – â ñè ñòå ìó BSP (Òó ðå÷ -

÷è íà) Ì³æ íà ðîä íî¿ àñî ö³ àö³¿ ïî â³ òðÿ íî ãî òðàíñ ïîð òó (IA TA).

Ñè ñòå ìà âçà ºìî ðîç ðà õóí ê³â BSP (Bil lin gand Set tle ment Plan)

çà áåç ïå ÷óº ïðî äàæ ïàñ àæèð ñü êèõ àâ³à ïå ðå âå çåíü àê ðå äè -

òî âà íè ìè àãåí òà ìè IA TA (Ì³æ íà ðîä íà àñî ö³ àö³ÿ ïî â³ òðÿ íî -

ãî òðàíñ ïîð òó). Ñè ñòå ìà âçà ºìî ðîç ðà õóí ê³â ñòâî ðå íà ç ìå -

òîþ ñïðî ñòè òè ïðî öåñ îôîð ìëåí íÿ àâ³àê âèò ê³â, ï³ä ãî òîâ êó

çâ³ ò³â ïðî ïðî äà æ³ ³ ïðî âå äåí íÿ âçà ºìî ðîç ðà õóí ê³â ì³æ

àãåí òà ìè ³ àâ³à êîì ïà í³ÿ ìè çà íà äà í³ ïî ñëó ãè. Ó÷àñòü àâ³à -

êîì ïà í³¿ Ai rO nix ó ñè ñòå ì³ BSP IA TA äàñòü ìî æëè â³ñòü ïàñ -

àæè ðàì àâ³à êîì ïà í³¿ êó ïó âà òè àâ³àê âèò êè ïðàê òè÷ íî â

áóäü–ÿêî ìó ì³ ñò³ Óê ðà ¿ íè, Ðî ñ³¿, Òó ðå÷ ÷è íè òà Ïîëü ù³.

Ç 29 ëè ñòî ïà äà 2012 ðî êó àâ³à êîì ïà í³ÿ Ai rO nix áó äå âè -

êî íó âà òè ï'ÿòü ùî òèæ íå âèõ ðåé ñ³â ³ç Ñ³ì ôå ðî ïî ëÿ äî Ìîñ -

êâè (êð³ì ÷å òâåð ãà òà íå ä³ ë³), à òà êîæ ðåé ñè Ñ³ì ôå ðî ïîëü –

Ñòàì áóë ïî ÷å òâåð ãàõ ³ íå ä³ëÿõ.

Îä íàê íà ñüî ãîä í³ êîì ïà í³ÿ Ai rO nix äà ëå êà â³ä ë³ äåð ñòâà

íå ò³ëü êè íà óê ðà ¿íñü êî ìó àâ³à ðèí êó, à íà â³òü ó ð³ä íî ìó Êðè -

ìó. Çà îö³í êà ìè ôà õ³â ö³â, ïî êè àâ³à êîì ïà í³ÿ ïå ðå âåç ëà 100

òèñ. ëþ äåé. Çà äà íè ìè Äåð æà â³ à ñëóæ áè, çà äå ñÿòü ì³ ñÿ ö³â

2012 ðî êó ïî ñëó ãà ìè ïî â³ òðÿ íèõ âî ð³ò Êðè ìó ñêî ðè ñòà ëè ñÿ

1 ìëí. îñ ³á. Âè õî äèòü, ùî ò³ëü êè 10% àâ³à ïî òî êó ï³ âî ñòðî âà

êî ðè ñòó âà ëè ñÿ ïî ñëó ãà ìè êîì ïà í³¿ Ai rO nix (ðèñ. 1).

Ùå ìåí øå ÷àñò êà êîì ïà í³¿ íà çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íî ìó ðèí -

êó, âñüî ãî – 1,4%. Îñ íîâ íà ïå ðå âà ãà àâ³à êîì ïà í³¿ Ai rO nix – öå

Ïî êàç íè êè
Îäè íèöÿ 

âè ì³ ðþ âàí íÿ
Äàëü í³ñòü ïîëüî òó, êì

1480 2000 2600 1300 2942
Boe ing 737/300

×àñ ðåé ñó ãîä 1,827 2,469 3,209 1,604 3,632
Âè òðà òè ïà ëè âà êã 4750,2 4938 8343,4 2085,2 10685,3
Êî ìåð ö³é íå çà âàí òà æåí íÿ êã/ïàñ. 7150 6630 6030 7330 5688

Boe ing 737/500
×àñ ðåé ñó ãîä 1,861 2,515 3,270 1,635 3,7
Âè òðà òè ïà ëè âà êã 4466,4 6036 7848 3924 8880
Êî ìåð ö³é íå çà âàí òà æåí íÿ êã/ïàñ. 4200 3680 3080 4380 2738
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Òàáëèöÿ 3. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ÷àñó ðåéñó, âèòðàò àâ³àïàëèâà êîìåðö³éíîãî çàâàíòàæåííÿ ë³òàê³â çàëåæíî
â³ä äàëüíîñò³ ðåéñó
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âàð ò³ñòü àâ³àê âèò êà, ÿêà íà áà ãà òî ìåí øà, í³æ ó ³í øèõ àâ³à êîì -

ïà í³ÿõ íà ò³ æ ðåé ñè. Íà ïðè êëàä, âàð ò³ñòü àâ³à ïå ðå ëüî òó Êè ¿â –

Ñ³ì ôå ðî ïîëü â 1,5–2 ðà çè äå øåâ øå, í³æ ó ³í øèõ àâ³à ïå ðå â³ç -

íè ê³â – ÌÀÓ òà Wiz zA i rUk ra i ne. Íà ³í ø³ ðåé ñè êîì ïà í³¿ ö³ íè

òà êîæ íèæ ÷å, í³æ â ³í øèõ àâ³à êîì ïà í³é (òàáë. 4).

Êîì ïà í³ÿ ìî æå ñî á³ äî çâî ëè òè íàé íèæ ÷ó ö³ íó. Áà çî âèé äëÿ

êîì ïà í³¿ àå ðî ïîðò «Ñ³ì ôå ðî ïîëü» íà äàº âå ëè ê³ çíèæ êè àâ³à -

êîì ïà í³¿, íà ïðè êëàä íà îðåí äó ñò³ éîê ðå º ñòðà ö³¿. Òå ïåð ãî ëîâ -

íå çàâ äàí íÿ – ïî áî ðî òè ñå çîí í³ñòü ñ³ì ôå ðî ïîëüñü êî ãî àå ðî -

ïîð òó, à äëÿ öüî ãî òðå áà ñòâî ðþ âà òè ìå ðå æå âó êîì ïà í³þ ç

òðàí çèò íè ìè ïî òî êà ìè. Öÿ ïðî áëå ìà âè ìà ãàº êà ï³ òà ëîâ êëà -

äåíü, ÷à ñó ³ çâ'ÿç ê³â çà êîð äî íîì. Îñ ê³ëü êè àâ³à êîì ïà í³ÿ íå -

ùî äàâ íî íà àâ³à ðèí êó Óê ðà ¿ íè, ¿¿ ö³ íî âà ïî ë³ òè êà ìàº äî ñèòü

ïî ì³ð íèé õà ðàê òåð. Àâ³à êîì ïà í³ÿ Ai rO nix çä³é ñíþº ñâîþ

ä³ÿëü í³ñòü çà ø³ ñòü ìà íà ïðÿì êà ìè: Êè ¿â – Ñ³ì ôå ðî ïîëü (on -

eway, round trip); Êè ¿â – Áðà òè ñëà âà (on eway, round trip); Êè ¿â –

Òåëü–Àâ³â (on eway, round trip); Ñ³ì ôå ðî ïîëü – Ìîñ êâà (on -

eway, round trip); Ñ³ì ôå ðî ïîëü – Ñòàì áóë (on eway, round trip);

Ñ³ì ôå ðî ïîëü – Òåëü–Àâ³â (on eway, round trip).

Íàé âè ùà ö³ íà ïå ðå ëüî òó á³ç íåñ–êëà ñîì àâ³à êîì ïà í³¿ Ai -

rO nix ìàº íà ïðÿì Êè ¿â – Áðà òè ñëà âà – Êè ¿â, ùî âèç íà ÷à ºòü -

ñÿ ñó ìîþ 7104,15 ãðí. À íàé ìåí øó âàð ò³ñòü ìàº á³ ëåò íà

ðåéñ Ñ³ì ôå ðî ïîëü – Ìîñ êâà – Ñ³ì ôå ðî ïîëü – 4609,0 ãðí.

(ðèñ. 2). Ãî ëîâ íà ïå ðå âà ãà êëà ñó «Ïðå ì³óì–êîì ôîðò» – öå

çó ñòð³÷ ó òðà ïà ïðè ïðè ëüî ò³ â ì³ ñòî ñïå ö³àëü íèì òðàíñ ïîð -

òîì ç áåç êîø òîâ íîþ ïî ¿çä êîþ çà áóäü–ÿêîþ àä ðå ñîþ â ìå -

æàõ ì³ ñòà. Ïå ðå âå çåí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ, ìè íàþ ÷è òåð ì³ íàë

àå ðî ïîð òó. Áåç êîø òîâ íà ïî ñëó ãà ñïå ö³àëü íî ãî òðàíñ ïîð òó

ä³º ëè øå íà ðåé ñàõ Ñ³ì ôå ðî ïîëü – Êè ¿â, Ñ³ì ôå ðî ïîëü –

Ìîñ êâà, Ñ³ì ôå ðî ïîëü – Ñòàì áóë.

Ïðî ìî òà ðè ôè íà àâ³àê âèò êè äî çâî ëÿ þòü êó ïó âà òè ì³ñ öÿ

íà ïåâ í³ íà ïðÿì êè ïî ïðè âà áëè âèõ çíè æå íèõ ö³ íàõ. Öå ìî -

æóòü áó òè ÿê íàé ïî ïó ëÿð í³ ø³, òàê ³ íå ùî äàâ íî â³ä êðè ò³

ìàðø ðó òè. Êî æåí àâ³à ïå ðå â³ç íèê ñà ìî ñò³é íî ðîç ðî áëÿº

óìî âè ïðî ìî òà ðè ô³â.

Êîí êó ðåí ö³ÿ íà àâ³à ðèí êó Óê ðà ¿ íè ç êîæ íèì ðî êîì ñòàº

âñå á³ëü øå æîð ñòêîþ. Íà â³ò ÷èç íÿ íèé ðè íîê çà õî äÿòü íî â³

ëîó êîñò–àâ³à êîì ïà í³¿, ùî îäðà çó çàé ìà þòü êëþ ÷î â³ ïî çè ö³¿

ñå ðåä êî ðè ñòó âà ÷³â àâ³à ö³é íè ìè ïî ñëó ãà ìè ³ òèì ñà ìèì âè -

ò³ñ íÿ þòü íà ö³î íàëü íèõ àâ³à ïå ðå â³ç íè ê³â. ßê ùî äëÿ àâ³à êîì -

ïà í³é æîð ñòêà êîí êó ðåí ö³ÿ – öå ïî ñò³é íà áî ðîòü áà çà ïàñ -

àæè ð³â, òî äëÿ íà ñå ëåí íÿ – öå øàíñ îò ðè ìà òè çíèæ êó àáî

ñêî ðè ñòà òè ñÿ ñïå ö³àëü íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè ïå ðå ëüî òó.

Àâ³à êîì ïà í³¿ äó æå ÷à ñòî äëÿ òî ãî, àáè ïðè âåð íó òè óâà ãó òà

çà ëó ÷è òè ëþ äåé äî ñå áå, âè êî ðè ñòî âó þòü óñ³ ìî æëè â³ ñïî ñî -

áè: ð³ç íî ìà í³ò í³ çíèæ êè, àê ö³¿, ìî æëè âî ñò³, çà ÿêè ìè, êó ïóþ -

÷è á³ ëåò åêî íî ì³÷ íî ãî êëà ñó, ïàñ àæèð ìî æå ñêî ðè ñòà òè ñÿ

ïî ñëó ãà ìè á³ç íåñ–êëà ñó ³ áà ãà òî ÷î ãî ³í øî ãî. Çà ãà ëîì, ïàñ -

àæè ðè, ùî êî ðè ñòó þòü ñÿ ïî ñëó ãà ìè àâ³à êîì ïà í³é, îò ðè ìó -

þòü êî ðèñòü çà öèõ îá ñòà âèí.

Îñ íîâ í³ îñî áëè âî ñò³ ïðî ìî òà ðè ô³â:

– ê³ëü ê³ñòü êâèò ê³â îá ìå æå íà;

– ïðî äàæ òðè âàº ïðî òÿ ãîì ïåâ íî ãî ÷à ñó, ³íî ä³ âñüî ãî ê³ëü -

êà äí³â;

– ìî æëè â³ íå âå ëè ê³ ìà í³ ïó ëÿ ö³é ç êâèò êà ìè (êîì á³ íà ö³¿,

çì³ íè óìîâ òà ðè ôó);

Ðåéñ
Êëàñ ïå ðå ëüî òó

Eco Flex Prem Pro mo
Êè ¿â – Ñ³ì ôå ðî ïîëü 722,29 875,70 2323,49 492,18
Ñ³ì ôå ðî ïîëü – Êè ¿â 736,67 890,08 2337,87 505,56
Êè ¿â – Áðà òè ñëà âà 1,709.86 2,229,21 3,547,56 1,194.50
Áðà òè ñëà âà – Êè ¿â 1,718.89 2,238,24 3,556,59 1,194.51
Ñ³ì ôå ðî ïîëü – Ìîñ êâà 1317,56 1637,16 3151,26 1077,86
Ìîñ êâà – Ñ³ì ôå ðî ïîëü 715,11 1156,16 1457,76 2989,86
Ñ³ì ôå ðî ïîëü – Ñòàì áóë 1230,46 1510,12 2588,76 910,86
Ñòàì áóë – Ñ³ì ôå ðî ïîëü 1168,53 1448,19 2526,83 848,93
Ñ³ì ôå ðî ïîëü – Òåëü–Àâ³â 1805,74 2085,40 3323,88 1446,20
Òåëü–Àâ³â – Ñ³ì ôå ðî ïîëü 1794,55 2074,21 3312,65 1634,75
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– çà ïî âåð íåí íÿ àáî îá ì³í êâèò êà ïå ðåä áà ÷å í³ øòðà ôè, à

â ðÿ ä³ âè ïàä ê³â òà ê³ îïå ðà ö³¿ âçà ãà ë³ íåì îæëè â³;

– êîì ïà í³ÿ ìî æå âñòà íî âëþ âà òè äëÿ ïàñ àæè ð³â ì³ í³ ìàëü -

íèé (MI NI STAY) ³ ìàê ñè ìàëü íèé (MA XI STAY) òåð ì³ íè ïå ðå -

áó âàí íÿ â êðà ¿ í³ ïå ðå ëüî òó – öå âðàõî âó ºòü ñÿ ïðè ïðî äà æó

êâèò ê³â.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ìàé áóò íüî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó, óäîñ êî íà -

ëåí íÿ ³ ðîç ðîá êè íî âèõ òåõ íî ëî ã³é àâ³à êîì ïà í³¿ Ài rO nix äëÿ

áåç ïå÷ íî ãî, êîì ôîðò íî ãî òà øâèä êî ãî ïå ðå ëüî òó ïàñ àæè -

ð³â, ÿê³ êî ðè ñòó þòü ñÿ ïî ñëó ãà ìè àâ³à êîì ïà í³¿. Äëÿ öüî ãî

íåîáõ³ä íî äîñ ë³ äè òè òà ïðî à íà ë³ çó âà òè íà ö³î íàëü íèé àâ³à -

ðè íîê, ð³ âåíü êîí êó ðåí ö³¿ àâ³à ö³é íî¿ ãà ëó ç³, à òà êîæ ôàê òî ðè

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ, ÿê³ âèç íà ÷à þòü âïëèâ òèõ ÷è ³í -

øèõ ÿâèù íà àâ³à êîì ïà í³þ.

Ðîç ãëÿ íå ìî âñ³ åëå ìåí òè PEST–àíà ë³ çó, ùî ïðèç íà ÷å íèé

äëÿ âèÿ âëåí íÿ ïî ë³ òè÷ íèõ ôàê òî ð³â, åêî íî ì³÷ íî ãî âïëè âó,

ñî ö³àëü íèõ òåí äåí ö³é ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é.

1. Ïî ë³ òè÷ í³ ôàê òî ðè:

– â³ä ñóò íÿ ï³ä òðèì êà ç áî êó äåð æà âè, íå ìàº îñ íîâ íî¿ äåð -

æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè äëÿ óê ðà ¿íñü êèõ àâ³à êîì ïà í³é, ó òî ìó ÷è ñë³ é

äëÿ àâ³à êîì ïà í³¿ Ai rO nix;

– â³ä ñóò í³ñòü ºäè íèõ äåð æàâ íèõ îð ãà í³ çà ö³é, ùî çàé ìà -

þòü ñÿ âè äà ÷åþ ð³ç íî ãî ðî äó ë³ öåí ç³é, ñåð òè ô³ êà ò³â, äî çâî ë³â

äëÿ çä³é ñíåí íÿ àâ³à ïå ðå âî çîê;

– íå â³ä ïî â³ä í³ñòü çà êî íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè ó ñôå ð³ àâ³à ö³é -

íèõ ïå ðå âå çåíü ì³æ íà ðîä íèì òà ºâðî ïåéñü êèì âè ìî ãàì.

Äëÿ âè ð³ øåí íÿ òà êî ãî ïè òàí íÿ íåîáõ³ä íå óäîñ êî íà ëåí íÿ íà -

ö³î íàëü íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà öè â³ëü íî¿ àâ³à ö³¿ â³ä ïî â³ä íî äî

ì³æ íà ðîä íèõ âè ìîã «Ñï³ëü íèõ àâ³à ö³é íèõ âè ìîã ªâðî ïåéñü -

êî ãî Ñî þ çó» äëÿ íà áóò òÿ ïîâ íî ãî ÷ëåí ñòâà Óê ðà ¿ íè â ñïå ö³à -

ë³ çî âà í³é ðå ã³î íàëü í³é îð ãà í³ çà ö³¿ – Îá'ºä íà íèõ àâ³à ö³é íèõ

âëà ñòÿõ (JAA);

– ñëàá êå ðå ãó ëþ âàí íÿ äåð æà âè êîí êó ðåí ö³¿ íà àâ³à ðèí êó.

Â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî â³ä áó âàºòü ñÿ ïî ñòó ïî âå âè ò³ñ íåí íÿ â³ò ÷èç -

íÿ íî ãî àâ³à ïå ðå â³ç íè êà çà ðó á³æ íè ìè. Íà ñüî ãîä í³ àâ³à êîì -

ïà í³ÿ Ai rO nix êîí êó ðóº çà âíó òð³ø í³ ðåé ñè (Ñ³ì ôå ðî ïîëü –
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Êè ¿â, Ñ³ì ôå ðî ïîëü – Ëü â³â òî ùî) ç ³íî çåì íè ìè àâ³à êîì ïà -

í³ÿ ìè (S7 Air li nes, «Àå ðîÑ â³ò» Tur kish Air li nes ³ ³í ø³).

2. Åêî íî ì³÷ í³ ôàê òî ðè:

– ñëàá êèé ð³ âåíü ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó â³ò ÷èç íÿ íî¿ àâ³à -

ö³é íî¿ ãà ëó ç³. Çà ïî ïå ðåä í³é ð³ê ê³ëü ê³ñòü ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ

³í âå ñòè ö³é çá³ëü øè ëàñü â 2–3 ðà çè, çà 2011 ð³ê ÷àñò êà ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ñòà íî âèòü 292,8 ìëí. ãðí., ïî ð³â íÿ íî ç

2010 ðî êîì – 105,5 ìëí. ãðí.;

– âè ñî ê³ ìèò í³ çáî ðè ³ òà ðè ôè ïðè ïå ðå ëüî ò³;

– çðî ñòàí íÿ òåì ï³â ³í ôëÿ ö³¿, ÿê³ âïëè âà þòü íà çðî ñòàí íÿ ö³í:

íà ïà ëè âî (íà ïðè êëàä, àâ³à êîì ïà í³ÿ Ai rO nix çä³é ñíþº ðåéñ

Ñ³ì ôå ðî ïîëü – Êè ¿â (Æó ëÿ íè) ³ Ñ³ì ôå ðî ïîëü – Êè ¿â (Áî ðèñ -

ï³ëü). Âàð ò³ñòü àâ³à ö³é íî ãî ïà ëè âà â àå ðî ïîð òó Æó ëÿí ñòà íîì

íà 2012 ð³ê ñòà íî âèòü 120 ºâðî/ò, âàð ò³ñòü â àå ðî ïîð òó Áî -

ðèñ ï³ëü ñòà íî âèòü 180 ºâðî/ò. Õî ÷à â 2009 ðî ö³ ö³ íà íà àâ³à -

ö³é íå ïà ëè âî áó ëà íà áà ãà òî ìåí øà – áëèçü êî 98 ºâðî/ò);

– íå äî ñòàò í³ òåì ïè ³í òå ãðà ö³¿ àâ³à ö³é íî ãî êîì ïëåê ñó Óê ðà -

¿ íè äî ºâðî ïåéñü êî¿ òà ñâ³ òî âî¿ àâ³à ö³é íèõ ñè ñòåì. Äëÿ âè ð³ -

øåí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè åêñ ïåð òè íà çè âà þòü íåîáõ³ä í³ñòü ðå à -

ë³ çà ö³¿ ïî ëî æåíü Êîí öåï ö³¿ ðî çâèò êó àâ³à ö³é íî ãî êîì ïëåê ñó

òà ñêëà äàí íÿ ïðî ãðàì ïå ð³î äîì äî 2020 ðî êó, çà áåç ïå ÷åí -

íÿ áåç ïå êè ïîëüî ò³â òà àâ³à ö³é íî¿ áåç ïå êè øëÿ õîì ðî çâèò êó

ìå õà í³ç ì³â íà ãëÿ äó òà êîí òðî ëþ;

– çðî ñòàí íÿ ïî êàç íè ê³â óêëà äàí íÿ ð³ç íî ãî ðî äó óãîä ç ³í øè -

ìè àâ³à êîì ïà í³ÿ ìè ç ïðî äà æó êî ìåð ö³é íèõ ïðàâ (³í òåð ëàé íè,

óãî äè ùî äî áëîê–ì³ñ öü, ìàð êå òèí ãî â³ óãî äè, êîä øå ðåí ãî â³

óãî äè, óãî äè ïðî ñï³ëü íó åê ñïëó à òà ö³þ àâ³à ë³ í³é), à òà êîæ ñòâî -

ðåí íÿ àâ³à ö³é íèõ àëü ÿí ñ³â (â Óê ðà ¿ í³ ç 2007 ðî êó ³ñ íóº àâ³à ö³é -

íèé àëü ÿíñ ÓÀÃ – óê ðà ¿íñü êà àâ³à ö³é íà ãðó ïà, ùî îá'ºä íóº

àâ³à êîì ïà í³¿ «Àå ðîÑ â³ò», «Äîí áà ñÀå ðî» òà «Äí³ ïðî àâ³à». Âî íà

ÿâ ëÿº ñî áîþ ñè ñòå ìó çáà ëàí ñî âà íèõ, âçà º ìî âè ã³ äíèõ ïàðò -

íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí ³ âçà ºì íèõ çî áîâ'ÿçàíü àâ³à êîì ïà í³é ³ ïå -

ðåä áà ÷àº îá'ºä íàí íÿ íà çà ñà äàõ àí òè ìî íî ïîëü íî ãî çà êî íî -

äàâ ñòâà ¿õ í³õ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ, âè ðîá íè ÷èõ ³ êî ìåð ö³é íèõ ðå ñóð -

ñ³â. Ñòâî ðåí íÿ òà ðîç øè ðåí íÿ àëü ÿí ñó ö³ë êî âè òî â³ä ïî â³ äàº

ñâ³ òî âèì òåí äåí ö³ÿì êîí ñî ë³ äà ö³¿ ïå ðå â³ç íè ê³â ó ðå ã³î íàëü í³ òà

ãëî áàëü í³ àëü ÿí ñè. Âî íè íà áó ëè ïî øè ðåí íÿ ó ì³æ íà ðîä í³é

àâ³à òðàíñ ïîðò í³é ãà ëó ç³, ïå ðå äóñ ³ì óïðî äîâæ 2008–2010

ðî ê³â, êî ëè îá'ºä íàí íÿ â àëü ÿí ñè ñòà ëî ðèí êî âîþ â³ä ïî â³ä äþ

íà êðè çî â³ ÿâè ùà â àâ³à ö³é í³é ³í äó ñòð³¿);

– çðî ñòàí íÿ ö³í íà á³ ëå òè àâ³à êîì ïà í³é. Ö³ íî âà ïî ë³ òè êà

ðåé ñ³â êîí òðî ëþ ºòü ñÿ ³ ðå ãó ëþ ºòü ñÿ íå óðÿ äîì, à àâ³à êîì ïà -

í³ÿ ìè, ùî ïðèç âî äèòü äî êî ëè âàíü ö³í íà á³ ëå òè ð³ç íèõ àâ³à -

êîì ïà í³é. Îä íîþ ç ïå ðå âàã àâ³à êîì ïà í³¿ Ài rO nix º â³ä íî ñíî

íèçü êà âàð ò³ñòü, ùî çóìî âëå íà âè áî ðîì ñòðà òå ã³¿ «íèçü êî¿

ö³ íè» ìî ëî äî¿ êîì ïà í³¿ íà àâ³à ðèí êó. 

3. Ñî ö³àëü í³ ôàê òî ðè:

– øè ðî êèé âè á³ð êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ñïå ö³à ë³ ñò³â. Àâ³à êîì ïà í³ÿ Ai -

rO nix ïðî âî äè ëà âå ëè êèé êîí êóðñ íà ï³ä á³ð ñï³ âðî á³ò íè ê³â, ÿêèé

â³ä áó âàâ ñÿ ç 1 ñåð ïíÿ 2011 ðî êó äî 31 áå ðåç íÿ 2012 ðî êó;

– ò³ñ íà âçàº ìî ä³ÿ ç³ ñïî æè âà ÷à ìè, ðî çó ì³í íÿ ¿õ í³õ ïî òðåá ³

ö³ ëåé âè êî ðè ñòàí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ çà ñî á³â, äî ïî ìî ãà â ðå à -

ë³ çà ö³¿ ïî òåí ö³à ëó çàâ äÿ êè ³í ôîð ìó âàí íþ ³ ï³ä òðèì ö³;

– íå äî ñòàò í³é ð³ âåíü ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè ðå ã³î íàëü íèõ

òà ì³æ íà ðîä íèõ àå ðî ïîð ò³â Óê ðà ¿ íè. Íåîáõ³ä íî, àáè óðÿä êðà ¿ -

íè çà òâåð äèâ ºäè í³ êîí öåï ö³¿ ðî çâèò êó àå ðî ïîð ò³â; íà ëà ãî äè òè

ðî çâè òîê ìå ðå æ³ âóç ëî âèõ àå ðî ïîð ò³â òà ñòâî ðåí íÿ íà ö³î -

íàëü íî ãî âóç ëî âî ãî àå ðî ïîð òó íà áà ç³ àå ðî ïîð òó «Áî ðèñ ï³ëü»;

à òà êîæ ïðî âå ñòè ï³ä ãî òîâ êó òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íèõ îá´ðóí òó -

âàíü, ïðî åêò íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿ ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè àå ðî -

ïîð ò³â, áó ä³â íèö òâî íî âèõ òåð ì³ íà ë³â (äî ªâðî–2012 â ì³æ íà -

ðîä íî ìó àå ðî ïîð òó «Áî ðèñ ï³ëü» â³ä áó ëà ñÿ ìî äåð í³ çà ö³ÿ: â³ä -

áó ëî ñÿ ðîç øè ðåí íÿ äî ï'ÿòè òåð ì³ íà ë³â: òðè ì³æ íà ðîä í³ (ä³ þ -

÷èé «B», íî â³ «F» ³ «D»), òà êîæ îäèí âíó òð³ø íüî óê ðà ¿íñü êèé

(«A») ³ îäèí – äëÿ VIP–ïåð ñîí («C»); çá³ëü øè ëà ñÿ ïðî ïó ñêíà

ìî æëè â³ñòü ç 1840 ïàñ./ãîä. äî 4150 ïàñ./ãîä. Òà êîæ â³ä áó -

ëè ñÿ çì³ íè â êè ¿â ñüêî ìó àå ðî ïîð òó «Æó ëÿ íè» – áó ëî ïî áó äî -

âà íî òåð ì³ íàë á³ç íåñ–êëà ñó), ÿê³ äî çâî ëÿòü øâèä øå ³ ç á³ëü -

øèì êîì ôîð òîì ïðèé ìà òè ïàñ àæè ð³â.

4. Òåõ íî ëî ã³÷ í³ ôàê òî ðè:

– íå áà æàí íÿ âè êî ðè ñòî âó âà òè â³ò ÷èç íÿ í³ ë³ òà êè äëÿ

àâ³à ö³é íèõ ïå ðå âå çåíü (ó äå ÿ êèõ êðà ¿ íàõ ªÑ çàáî ðî íå íî

íà â³òü ïðî ë³ òà òè òðàí çè òîì ÷å ðåç ¿õ íþ òå ðè òî ð³þ óê ðà ¿íñü -

êèì ë³ òà êàì Àí);

– íå â³ä ïî â³ä íèé ð³ âåíü òåõ íî ëî ã³é îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî öå ñó

ïå ðå âå çåíü, íå äî ñòàò íº ³í ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ. Öå

ïè òàí íÿ ìîæ íà âè ð³ øè òè çàâ äÿ êè âïðî âà äæåí íþ ãëî áàëü -

íèõ ñó ïóò íè êî âèõ ñè ñòåì CNS/ATM äëÿ îá ñëó ãî âó âàí íÿ

ïî â³ òðÿ íî ãî ðó õó, ïðî âå äåí íÿ àâ òî ìà òè çà ö³¿ òà êîìï'þòå -

ðè çà ö³¿ àâ³à êîì ïà í³é íà ð³â í³ ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â; çà -

ïðî âà äæåí íÿ ðîç âè íå íî¿ åôåê òèâ íî¿ êîìï'þòåð íî¿ ìå ðå æ³

äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ; ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè

òðàíñ ïîðò íî–ëî ã³ ñòè÷ íèõ êîì ïëåê ñ³â (äëÿ ñêî ðî ÷åí íÿ ÷à -

ñó äî ñòàâ êè, çíè æåí íÿ çàò ðàò íà ïå ðå âå çåí íÿ òà îï òè ì³ -

çà ö³¿ òà ðè ô³â) ³ ïî äàëü øèé ðî çâè òîê ³í ôîð ìà ö³é íèõ òà ëî -

ã³ ñòè÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî ïåðø çà âñå àâ³à êîì ïà í³ÿ

Ai rO nix ìàº ñâî¿ ïå ðå âà ãè, ÿê³ ïî âèí í³ â ìàé áóò íüî ìó ï³ä íÿ -

òè ðåé òèíã êîì ïà í³¿ íà ì³æ íà ðîä íèé ð³ âåíü: àâ³à êîì ïà í³ÿ

ìàº íèçü êó ö³ íî âó ïî ë³ òè êó, àëå ÿê³ñ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ, äó æå

÷à ñòî â êîì ïà í³¿ ïðî õî äÿòü àê ö³¿, ÿê³ äà þòü ìî æëè â³ñòü êî ðè -

ñòó âà ÷àì àâ³à ö³é íèõ ïî ñëóã åêî íî ìè òè ³ îò ðè ìó âà òè çà äî âî -

ëåí íÿ â³ä ïîëüî ò³â, êîì ïà í³ÿ ïðî âî äèòü ìàð êå òèí ãî â³ äîñ ë³ -

äæåí íÿ ùî äî ïî øó êó íî âèõ ðåé ñ³â ³ ïðî âî äÿòü ïå ðå ãî âî ðè ç

àå ðî ïîð òà ìè äëÿ çíè æåí íÿ âàð òî ñò³ íà ïà ëè âî. Òà êîæ ó

êîì ïà í³¿ ïðàö þþòü âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà í³ ïðà ö³â íè êè, ÿê³ äîá -

ðå çíà þòü ³ ÿê³ñ íî âè êî íó þòü ñâîþ ðî áî òó. Îä íàê àâ³à êîì ïà -

í³ÿ ïî ñò³é íî ñòè êà ºòü ñÿ ç òðóä íî ùà ìè, ÿê³ âè íè êà þòü íà íà -

ö³î íàëü íî ìó ð³â í³: ñëàá êà ï³ä òðèì êà óðÿ äó, ïî ñò³é íå ï³ äâè -

ùåí íÿ êâîò, òà ðè ô³â íà ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â, çðî ñòàí íÿ

ö³í íà ïà ëè âî; ñèëü íà êîí êó ðåí ö³ÿ íà â³ò ÷èç íÿ íî ìó àâ³à ðèí -

êó, îñî áëè âî ç³ ñòî ðî íè ³íî çåì íèõ àâ³à êîì ïà í³é, à òà êîæ

íåì îæëè â³ñòü âè õî äó íà ³íî çåì í³ àâ³à ðèí êè; ñëàá êèé ðî çâè -

òîê òåõ íî ëî ã³é â îð ãà í³ çà ö³¿ ÿê³ñ íî ãî ïîëüî òó òà ³í øå.

Îä íàê ìè ââà æà ºìî, ùî á³ëü ø³ñòü ç ïðî áëåì, ÿê³ çà ðàç

âè íè êà þòü â êîì ïà í³¿, íå çìî æóòü çà âà äè òè ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³.
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Àâ³à êîì ïà í³ÿ ïî êè ùå ìî ëî äà (ïî ÷à ëà ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü ç

êâ³ò íÿ 2012 ðî êó), îä íàê ìàº âå ëè ê³ øàí ñè íà ðî çâè òîê ³

ñòà òóñ â ìàé áóò íüî ìó «íà ö³î íàëü íî ãî ë³ äå ðà–àâ³à ïå ðå â³ç -

íè êà». Òåì ïè ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êî ãî ðèí êó àâ³à ïå ðå âå çåíü

õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ ³í òåí ñèâ í³ ñòþ êîí êó ðåí ö³¿ ì³æ àâ³à êîì ïà -

í³ÿ ìè, ï³ äâè ùó þòü ñÿ ç óïî â³ëü íåí íÿì ðî çâèò êó êîí êó ðåíò -

íî ãî ðèí êó àâ³à ïå ðå âå çåíü.

Âèñ íîâ êè

Àâ³à êîì ïà í³ÿ Ai rO nix – ìî ëî äà, ïåðñ ïåê òèâ íà, êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íà àâ³à êîì ïà í³ÿ, ÿêà ìàº ìî æëè â³ñòü ñòà òè îä -

íèì ³ç ë³ äå ð³â â ìàé áóò íüî ìó. Êîì ïà í³ÿ ìàº ó ñâîº ìó ñêëà ä³

íå âå ëè êèé, àëå ìî ëî äèé ïåð ñî íàë, ÿêèé íà âè ñî êî ìó êâà ë³ -

ô³ êà ö³é íî ìó ð³â í³ ïðàö þº ³ îá ñëó ãî âóº ïàñ àæè ð³â, ÿê³ êî ðè -

ñòó þòü ñÿ ïî ñëó ãà ìè àâ³à êîì ïà í³¿. Òà êîæ êîì ïà í³ÿ ÷à ñòî

ïðî âî äèòü äëÿ ñâî ¿õ êë³ ºí ò³â àê ö³¿, íà äàº çíèæ êè çà äëÿ íàé -

êðà ùî ãî êîì ôîð òó çà â³ä ïî â³ä íî íèæ ÷ó âàð ò³ñòü. Ñà ìå âàð -

ò³ñòü é ïðè âà áëþº êë³ ºí ò³â êî ðè ñòó âà òè ñÿ ñà ìå ïî ñëó ãà ìè

ïå ðå ëüî ò³â àâ³à êîì ïà í³¿ Ai rO nix, àäæå íà óê ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó

äà íà êîì ïà í³ÿ ìàº íàé á³ëü øó ïå ðå âà ãó ñå ðåä ³í øèõ àâ³à -

êîì ïà í³é â íèçü ê³é âàð òî ñò³ êâèò ê³â. Íà ñüî ãîä í³ ìî ëî äà,

ïðå ñòèæ íà àâ³à êîì ïà í³ÿ ïðàö þº ó ñòà á³ëü íî ìó ðå æè ì³ ³ çà

ïðîã íî çà ìè ñïå ö³à ë³ ñò³â ó ìàé áóò íüî ìó çìî æå âè éòè íà

ì³æ íà ðîä íèé ðè íîê àâ³à ïå ðå âå çåíü.
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