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òè â³â òà çà äî âî ëåí íÿ éî ãî ïî òðåá øëÿ õîì ïî áó äî âè åôåê -

òèâ íèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ áà çè ñ³â ìî òè âà ö³¿. ßê ùî

îá'ºä íà òè âñ³ åëå ìåí òè ìî òè âà ö³¿ ðà çîì, òîá òî ó ëî ã³÷ í³é ïî -

ñë³ äîâ íî ñò³ ¿¿ åòà ï³â, ìîæ íà ñôîð ìó âà òè ìå õà í³çì ìî òè âà ö³¿

âè ðîá íè ÷î ãî ïåð ñî íà ëó.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, çà ïðî ïî íî âà íå îá´ðóí òó âàí íÿ ìî òè âà ö³é íî ãî ïðî -

öå ñó äëÿ óäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ïðî äóê ö³¿, ñè ñòå -

ìà ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïå ðåä áà ÷àº àê òè â³ çà ö³þ òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ïåð ñî íà ëó, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿,

áåç ÿêî¿ ð³ âåíü îïëà òè ïðà ö³ â³ä ÷óò íî çìåí øèòü ñÿ. Òà êà ñè -

ñòå ìà ñòè ìó ëþ âàí íÿ äî çâî ëèòü ïî ñò³é íî ï³ä òðè ìó âà òè áà -

æàí íÿ ïðà ö³â íè ê³â äî âè ñî êî¿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ³, ÿê íàñ ë³ äîê,

âè ñî êî¿ îïëà òè ïðà ö³ çà ¿¿ äî ñÿ ãíåí íÿ.
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äîò âðà òèòü èç áå æà íèå ñóáúåê òà ìè õî çÿé ñòâî âà íèÿ ñïå -
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íè í³ âñå á³ëüø ïî ì³ò í³ øó ðîëü

ñòà ëî â³ ä³ ãðà âà òè ìà ëå ï³ä ïðè ºì íèö òâî, ÿêå ñïðèÿº ðî çâèò -

êó êîí êó ðåí ö³¿ òà øâèä êî ðå à ãóº íà çà ïè òè ðèí êó. Îä íàê äî -

ñèòü ÷à ñòî íåâ ì³í íÿ îð ãà í³ çó âà òè ïàðò íåð ñü ê³ â³ä íî ñè íè, à

òà êîæ â³ä ñóò í³ñòü ³í âå ñòè ö³é ïðè âî äÿòü äî êðàõó ìà ëèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ óæå íà ñòà ä³¿ ¿õ ñòà íî âëåí íÿ. Ï³ä òðèì êà ðî çâèò êó

ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ç áî êó äåð æà âè º äî ñèòü ì³ çåð íîþ, à

éî ãî âëàñ í³ ô³ íàí ñî â³ ìî æëè âî ñò³ íå ìî æóòü çà áåç ïå ÷è òè

óñ ï³ø íå âå äåí íÿ á³ç íå ñó. ªäè íèì â³ äî ìèì ³í ñòðó ìåí òîì, ùî

äî çâî ëÿº ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü ìà ëî ãî á³ç íå ñó, º ôðàí -

÷àé çèíã – íî âèé åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì, ùî íà äàº ìî æëè -

â³ñòü îá'ºä íà òè ïå ðå âà ãè ìà ëî ãî ³ âå ëè êî ãî á³ç íå ñó òà âè ð³ -

øè òè áà ãà òî åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì.

Ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî ó âñüî ìó ñâ³ ò³ ôðàí ÷àé çèíã – öå íå -

â³ä'ºì íèé àò ðè áóò åêî íî ì³ êè. (ïî íàä 40% ïðî äà æ³â çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ ÷å ðåç ôðàí ÷àé çèí ãî â³ ìå ðå æ³), òî ä³ ÿê â Óê ðà ¿ í³ â³í

çíà õî äèòü ñÿ íà ïî ÷àò êî âî ìó åòà ï³ ñâî ãî ðî çâèò êó. Íè í³ â

Óê ðà ¿ í³ ðîç âè âàºòü ñÿ âíó òð³ø í³é ôðàí ÷àé çèíã, ùî ïðåä ñòà -

âëÿº ñî áîþ ñïå öè ô³÷ íèé ñïëàâ çà êîð äîí íèõ ôðàí ÷àé çèí -

ãî âèõ òåõ íî ëî ã³é ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä õî ä³â äî âå äåí íÿ á³ç íå ñó ³

ìåí òà ë³ òå òó. Á³ëü ø³ñòü çà êîð äîí íèõ êîì ïà í³é óñå ùå íà äà -
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Îñîáëèâîñò³ ôðàí÷àéçèíãó ÿê âèäó
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þòü ïå ðå âà ãó çà áåç ïå ÷åí íþ ñâîº¿ ïðè ñóò íî ñò³ íà óê ðà ¿íñü -

êî ìó ðèí êó ÷å ðåç âêëà äàí íÿ çíà÷ íèõ êîø ò³â ó íî âå áó ä³â -

íèö òâî, ïî êóï êó ôóíê ö³î íóþ ÷èõ îá'ºê ò³â òîð ãî âî¿ íå ðó õî ìî -

ñò³ òà îð ãà í³ çà ö³þ îðåíä íèõ â³ä íî ñèí.

Ðî çâè òîê ôðàí ÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³ ó çíà÷ í³é ì³ ð³ ñòðè ìóº

íå äîñ êî íà ë³ñòü çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè, â³ä ñóò í³ñòü ó â³ò ÷èç íÿ íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ äîñ â³ äó ä³ÿëü íî ñò³ â ðàì êàõ ôðàí ÷àé çèí ãó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ðî -

çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³, ïðî áëå ìàì ¿õ -

íüî ãî ôîð ìó âàí íÿ ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ òà êèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà -

ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â: ². Áà ëà áà íî âà, ². Áà ãðî âà, Ì. Á³ ëèê,

Ì. Áå äðè íåöü, ². Áëàí êà, ². Áîé ÷óê, Ç. Âàð íà ë³ÿ, Æ. Äåëü òåé,

Î. Êóçü ì³ íà, Ì. Ìà êà øå âà, Ì. Ìåí äåëü ñî íà, ß. Ìþð ðåé,

Ñ. Ñ³ ë³í ãà, Áð. Ñì³ò òà, Äæ. Ñòåí âîð òà, Ó. Ñó õîð ñü êî¿, À. Öè ðà -

òà, Ñ. Øåé íà, ². Øêî ëè, Ë. Øóëü ã³ íî¿, Î. Øó ëó ñà òà ³í øèõ. Ðà -

çîì ³ç òèì ö³ ïðî áëå ìè ïî òðå áó þòü á³ëüø äå òàëü íî ãî òà ïî -

ñò³é íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ âðàõî âóþ ÷è ñïå öè ô³ êó ï³ä ïðè ºì íèöü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äè òè âè äè ôðàí ÷àé çèí ãó, éî ãî îñî -

áëè â³ ðè ñè, âïëèâ íà íüî ãî ð³ç íèõ ôàê òî ð³â òà çà ïðî ïî íó âà òè

äî ïîâ íåí íÿ â íîð ìà òèâ í³ àê òè, ùî ðå ãó ëþ þòü ôðàí ÷àé çèíã.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îñ íî âî ïî ëîæ íèì åëå -

ìåí òîì, íå â³ä'ºì íîþ óìî âîþ ôîð ìó âàí íÿ â³ä íî ñèí ôðàí -

÷àé çèí ãó º óñ ï³ø íî ôóíê ö³î íóþ ÷å ï³ä ïðè ºì ñòâî (ìå ðå æà

ï³ä ïðè ºìñòâ) ôðàí ÷àé çå ðà, ÿêå ìàº ñâî¿ îñî áëè âî ñò³ ó ïî -

ð³â íÿí í³ ç ³í øè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, ùî çä³é ñíþ þòü àíà ëî -

ã³÷ íó ä³ÿëü í³ñòü. Ñà ìå ïðè òà ìàí í³ñòü ôðàí ÷àé çå ðó îñî áëè -

âèõ ðèñ º îñ íîâ íèì ìî òè âîì ó÷à ñò³ ó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ âçà -

º ìî â³ä íî ñè íàõ äëÿ ïî òåí ö³é íèõ ôðàí ÷àé ç³ òà ï³ä òâåð äæåí -

íÿì ðå àëü íî¿ ö³í íî ñò³ îá'ºê ò³â ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³

ôðàí ÷àé çå ðà. Âè ä³ ëåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ôðàí ÷àé çå ðà íà ôî -

í³ ³í øèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ àíà ëî ã³÷ íî ãî ïðî ô³ ëþ â

ðî áî ò³ À. Öè ðàò [1] ä³ ñòà ëî íàç âó «³í äè â³ äó à ë³ çà ö³¿» ôðàí -

÷àé çå ðà. Ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî ïðè öüî ìó àâ òîð âè ä³ ëÿº çîâ -

í³ø íüî âè ðà æå íó òà âíó òð³ø íþ ³í äè â³ äó à ë³ çà ö³þ. Åëå ìåí òà -

ìè çîâ í³ø íüî âè ðà æå íî¿ ³í äè â³ äó à ë³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà

ôðàí ÷àé çå ðà º éî ãî òîð ãî âåëü íà ìàð êà, òîð ãî âåëü í³ ñèì âî -

ëè, ëî ãî òè ïè, îñî áëè âèé ³í òåð'ºð òîð ãî âåëü íèõ ïðè ì³ ùåíü,

ôîð ìà îäÿ ãó îá ñëó ãî âóþ ÷î ãî ïåð ñî íà ëó òî ùî. Âíó òð³ø íÿ ³í -

äè â³ äó à ë³ çà ö³ÿ ôðàí ÷àé çå ðà ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ÷å ðåç âî ëî ä³í íÿ

íèì îñî áëè âè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè (âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿, âè -

êî íàí íÿ ðî á³ò, îá ñëó ãî âó âàí íÿ ñïî æè âà ÷³â), íîó–õàó, ïåâ -

íîþ ñè ñòå ìîþ âå äåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Åôåê -

òèâ í³ñòü ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí äî ñÿ ãà ºòü ñÿ ëè øå â ñè -

ñòå ì³ âå äåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ï³ä îñòàí íüîþ

ðî çó ì³ þòü ìå òî äè çä³é ñíåí íÿ, ïî ÷è íàþ ÷è ç³ çíàíü âèáî ðó,

îï òè ìàëü íèõ óìîâ âå äåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³, íåîáõ³ä íî¿ ê³ëü êî ñò³

íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â íàé á³ëüø åôåê òèâ íèõ ñïî ñî á³â ðå -

êëà ìó âàí íÿ ïðî äóê ö³¿, ³ çà ê³í ÷óþ ÷è òèì, ÿê ãíó÷ êî ³ ñâîº ÷à ñíî

ðå à ãó âà òè íà çì³ íè êîí'þíê òó ðè ðèí êó [1]. Äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿

âêà çà íî ãî âà æëè âå çíà ÷åí íÿ ìàº ïðåä ìåò äî ãî âî ðó.

Ï³ä ïðåä ìå òîì äî ãî âî ðó ôðàí ÷àé çèí ãó ðî çó ì³ þòü ïå ðå -

äà ÷ó ïðàâ êî ðè ñòó âàí íÿ îá'ºê òà ìè ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî -

ñò³, ùî ôîð ìó þòü ³í äè â³ äó à ë³ çà ö³þ ôðàí ÷àé çå ðà, ³í øî ìó

ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ (ôðàí ÷àé ç³) [1, ñ. 13].

Îò ðè ìóþ ÷è òà êå ïðà âî, ôðàí ÷àé ç³, ñâîºþ ÷åð ãîþ, çî -

áîâ'ÿçà íèé ñòâî ðè òè ï³ä ïðè ºì ñòâî, õà ðàê òå ðè ñòè êè ÿêî ãî â³ä -

ïî â³ äà òè ìóòü âñòà íî âëå íèì ôðàí ÷àé çå ðîì ñòàí äàð òàì òà

êðè òå ð³ÿì ùî äî éî ãî âè äó ä³ÿëü íî ñò³, ðîç ì³ ðó, çîâ í³ø íüî ãî òà

âíó òð³ø íüî ãî îôîð ìëåí íÿ òî ùî. Âè êî íàí íÿ òà êî ãî çî -

áîâ'ÿçàí íÿ âè ìà ãàº â³ä ôðàí ÷àé ç³ ³í âå ñòó âàí íÿ âèç íà ÷å íî¿ ñó -

ìè êîø ò³â, òàê ÿê ñà ìå íà íüî ãî ïðè ïà äà þòü yci âè òðà òè (âëàñ -

íèõ àáî ïî çè êî âèõ êîø ò³â), ïîâ'ÿçà í³ ç³ ñòâî ðåí íÿì òà çà áåç ïå -

÷åí íÿì ôóíê ö³î íó âàí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êð³ì òî ãî, ó÷àñòü ó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ âçà º ìî â³ä íî ñè íàõ ñòà -

âèòü ðå ïó òà ö³þ òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè ôðàí ÷àé çå ðà â çàë åæ í³ñòü

íå ëè øå â³ä ð³â íÿ óñ ï³ø íî ñò³ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³, à é â³ä ðå çóëü òà ò³â

ä³ÿëü íî ñò³ ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ éî ãî ñè ñòå ìè. Òî ìó

ôðàí ÷àé çåð º áåç ïî ñå ðåäíüî çà ö³ êàâ ëå íèì â åôåê òèâ íî ìó

ôóíê ö³î íó âàí í³ êîæ íî ãî ç ï³ä ïðè ºìñòâ éî ãî ôðàí ÷àé ç³. Ñë³ä

ï³ä êðå ñëè òè, ùî â³ä íî ñè íè ôðàí ÷àé çèí ãó íå îá ìå æó þòü ñÿ äëÿ

íüî ãî ëè øå ïå ðå äà ÷åþ íà êî ðèñòü ôðàí ÷àé ç³ ïðàâ êî ðè ñòó -

âàí íÿ îá'ºê òà ìè ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³, à ïå ðåä áà ÷à þòü

òà êîæ íà äàí íÿ äëÿ íüî ãî êîì ïëåê ñó ïî ñëóã ³ç ìå òîþ ñïðèÿí íÿ

óñ ï³ø í³é ä³ÿëü íî ñò³ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äî òà êèõ ïî ñëóã â³ä íî ñÿòü ñÿ: íàâ ÷àí íÿ ôðàí ÷àé ç³ òà éî ãî

ïåð ñî íà ëó ìå òî äàì ä³ÿëü íî ñò³ ôðàí ÷àé çå ðà (ó ôîð ì³ íàâ -

÷àëü íèõ êóð ñ³â, ñå ì³ íà ð³â, òðå í³í ã³â, êîí ôå ðåí ö³é òî ùî); êîí -

ñóëü òà ö³é íî¿ ï³ä òðèì êè ôðàí ÷àé ç³ âïðî äîâæ âñüî ãî òåð ì³ íó

ä³¿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî äî ãî âî ðó, ùî ïå ðåä áà ÷àº íà äàí íÿ ðå -

êî ìåí äà ö³é ç ïî äî ëàí íÿ ñêëàä íî ù³â, ùî âè íè êà þòü â ä³ÿëü -

íî ñò³ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà; ³í øèõ ôîðì ñïðèÿí -

íÿ óñ ï³ø í³é ä³ÿëü íî ñò³ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà (äî -

ïî ìî ãà â ïî ñòàâ ö³ íåîáõ³ä íî ãî îáëàä íàí íÿ, îò ðè ìàí í³ êðå -

äè òó íà âè ã³ äíèõ óìî âàõ, ïðèä áàí í³ íåîáõ³ä íèõ ìà òå ð³ à ë³â ç³

çíèæ êà ìè, ïðî âå äåí íÿ àó äè òîð ñü êî¿ ïå ðå â³ð êè ä³ÿëü íî ñò³

ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà òî ùî) [2].

Âà æëè âî ï³ä êðå ñëè òè, ùî õî ÷à ôðàí ÷àé çèí ãî âå ï³ä ïðè -

ºì ñòâî º âëàñ í³ ñòþ ôðàí ÷àé ç³, ðà çîì ³ç òèì íå çàë åæ í³ñòü ó

ïðèé íÿò ò³ ð³ øåíü ôðàí ÷àé ç³ ùî äî îêðå ìèõ àñ ïåê ò³â ä³ÿëü -

íî ñò³ éî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà îá ìå æó ºòü ñÿ ñòàí äàð òà ìè òà êðè -

òå ð³ÿ ìè, ùî âñòà íî âëþ þòü ñÿ ôðàí ÷àé çå ðîì. Òà ê³ ñòàí äàð òè

³ êðè òå ð³¿, ÿê ïðà âè ëî, ñòîñ óþòü ñÿ ÿêî ñò³ âè ãî òî âëå íèõ òî âà -

ð³â òà íà äà íèõ ïî ñëóã, çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî îôîð -

ìëåí íÿ ïðè ì³ ùåíü ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ðå æè -

ìó ä³ÿëü íî ñò³, àñîð òè ìåíò íî¿ ïî ë³ òè êè òî ùî.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì äîò ðè ìàí íÿ ôðàí ÷àé ç³ âñòà íî âëå íèõ ïðà -

âèë âå äåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ôðàí ÷àé çåð çã³ äíî ç

óìî âà ìè ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî äî ãî âî ðó ìàº ïðà âî êîí òðî ëþ -

âà òè ä³ÿëü í³ñòü ôðàí ÷àé ç³ òà âêà çó âà òè íà ïðÿì ¿¿ êî ðè ãó âàí íÿ.

Êîí òðîëü òà ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ôðàí ÷àé ç³ íà ïðà âëå í³ íà

äî ñÿ ãíåí íÿ îä í³ º¿ ç ö³ ëåé ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí – äî ñÿ -

ãíåí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ôðàí ÷àé ç³ íåîáõ³ä íî ìó

ºäè íî ìó çðàç êó âñ³ º¿ ñè ñòå ìè ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî âè êî ðè ñòî âó -

þòü àíà ëî ã³÷ íó ôðàí øè çó. Íåç âà æàþ ÷è íà íà ÿâ í³ñòü âêà çà -

íèõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ åëå ìåí ò³â, ôðàí ÷àé ç³ âñå æ º íå çàë åæ -
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íîþ â³ä ôðàí ÷àé çå ðà îñî áîþ. Íå çàë åæ í³ñòü ôðàí ÷àé ç³ ïðî -

ÿâëÿºòü ñÿ, çî êðå ìà, â ñà ìî ñò³é íî ìó íàé ì³ ïåð ñî íà ëó, ðîç ïî -

ðÿ äæåí í³ âëàñ íè ìè çà ñî áà ìè òî ùî. Àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ç áî êó

ôðàí ÷àé çå ðà íà ïðà âëå íå âè íÿò êî âî íà îõî ðî íó ñâîº¿ ³í òå -

ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ òà ä³ ëî âî¿ ðå ïó òà ö³¿ [3].

Â îá ì³í íà îò ðè ìó âàí íÿ â³ä ôðàí ÷àé çå ðà ïðà âà êî ðè ñòó -

âàí íÿ éî ãî îá'ºê òà ìè ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ïî ñëóã òà

ìà òå ð³àëü íèõ ö³í íî ñòåé, ùî ðà çîì ôîð ìó þòü ôðàí ÷àé çèí -

ãî âèé ïà êåò, ôðàí ÷àé ç³, ÿê ïðà âè ëî, çî áîâ'ÿçó ºòü ñÿ âè ïëà -

òè òè ãðî øî âó âè íà ãî ðî äó âèç íà ÷å íî ãî ðîç ì³ ðó. Çàç âè ÷àé

òà êà âè íà ãî ðî äà ñïëà ÷ó ºòü ñÿ ó ôîð ì³ ïî ÷àò êî âî ãî âíå ñêó

ïðè óêëà äàí í³ ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ óãî äè òà ïå ð³î äè÷ íèõ ïëà òå -

æ³â, ÿê³ ñïëà ÷ó þòü ïðî òÿ ãîì âñüî ãî òåð ì³ íó ¿¿ ä³¿.

Îñî áëè â³ ñòþ äëÿ ó÷à ñò³ ó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñè íàõ

ôðàí ÷àé ç³ º òå, ùî íåîáõ³ä íî ³í âå ñòó âà òè çíà÷ íó ñó ìó êîø -

ò³â, ÿê³ ñïðÿ ìî âó þòü íà ðå à ë³ çà ö³þ ïðî åê òó ñòâî ðåí íÿ ôðàí -

÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà êîæ ñïëà òó ïî ÷àò êî âî ãî

âíå ñêó íà êî ðèñòü ôðàí ÷àé çå ðà. Âðàõî âóþ ÷è òå, ùî ôðàí -

÷àé ç³ ïî âè íåí ñòâî ðè òè ï³ä ïðè ºì ñòâî, ÿêå á â³ä ïî â³ äà ëî âè -

ìî ãàì ôðàí ÷àé çå ðà ùî äî éî ãî îôîð ìëåí íÿ, òåõ íî ëî ã³÷ íî -

ãî îç áðî ºí íÿ òî ùî, òî ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî âè òðà òè

ôðàí ÷àé ç³ íà ñòâî ðåí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà

ìî æóòü íà â³òü ïå ðå âè ùó âà òè âè òðà òè íà ñòâî ðåí íÿ òè ïî âî -

ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà àíà ëî ã³÷ íèõ ïðî ô³ ëþ òà ðîç ì³ ðó, àäæå, ÿê

ïðà âè ëî, âè ìî ãè ôðàí ÷àé çå ðà, ÿêèé º óñ ï³ø íî ôóíê ö³î íóþ -

÷îþ êîì ïà í³ ºþ ³ äáàº ïðî çáå ðå æåí íÿ ñâîº¿ ðå ïó òà ö³¿, º äî -

ñèòü ñó âî ðè ìè. Íåîáõ³ä í³ñòü ñóò òº âèõ ³í âå ñòè ö³é â³ä ôðàí -

÷àé ç³ äëÿ ó÷à ñò³ ó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñè íàõ ìîæ íà ï³ä -

òâåð äè òè äà íè ìè ùî äî âàð òî ñò³ âõî äæåí íÿ â äå ÿ ê³ ôðàí -

÷àé çèí ãî â³ ìå ðå æ³, ôðàí øè çè ÿêèõ ïðî ïî íó âà ëè ñÿ äî ïðî -

äà æó â Óê ðà ¿ í³ ó 2011 ðî ö³ (òàáë. 1).

ßê âèä íî ç íà âå äå íèõ ó òàáë. 1 äà íèõ, ïîâ íà âàð ò³ñòü âõî -

äæåí íÿ â ìå ðå æó (áåç âàð òî ñò³ ïðè ì³ ùåí íÿ) êî ëè âàºòü ñÿ â³ä

$15 òèñ. äî $200 òèñ. ³ á³ëü øå. Ïðè ÷î ìó âàð ò³ñòü âõî äæåí -

íÿ ó ìå ðå æó (áåç âàð òî ñò³ ïðè ì³ ùåí íÿ) êî ëè âàºòü ñÿ â³ä ïðî -

ô³ ëþ ä³ÿëü íî ñò³ ìå ðå æ³ òà êðà ¿ íè ïî õî äæåí íÿ ôðàí ÷àé çå ðà.

Òàê, ïî ãðî ìàäñü êî ìó õàð ÷ó âàí íþ âàð ò³ñòü âõî äæåí íÿ â ìå -

ðå æó íàé âè ùà â Ðî ñ³¿, á³ëü øå $200 òèñ., äå ùî íèæ ÷îþ º

âàð ò³ñòü ó Í³ ìå÷ ÷è í³ $120–150 òèñ., òà â Óê ðà ¿ í³ â ìå ðå æ³

«Äâà ãó ñÿ» – á³ëü øå $150 òèñ.. Çíà÷ íî ìåí øè ìè º âè òðà òè

ïî òîð ã³â ë³ îäÿ ãîì òà âçóò òÿì. Äîñ ë³ äèâ øè ïðî öåñ ôîð ìó -

âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ â³ä íî ñèí ôðàí ÷àé çèí ãó ç ìå òîþ éî ãî

óçà ãàëü íåí íÿ, ïî áó äóº ìî â³ä ïî â³ä íó ìî äåëü (ðèñ. 1).

Ïðåä ñòà âëå íà ìî äåëü äî çâî ëÿº çà êëþ ÷è òè, ùî ôðàí ÷àé -

çèí ãî â³ â³ä íî ñè íè º á³ëüø øè ðîêè ìè ³ âêëþ ÷à þòü â ñå áå ðÿä

åëå ìåí ò³â ³í øèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, çî êðå ìà ë³ öåí -

çó âàí íÿ, ïå ðå äà ÷³ íîó–õàó, äè ëåð ñòâà, ³í âå ñòó âàí íÿ, ñï³ëü íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, îðåí äè, êó ï³â ë³–ïðî äà æó, íà äàí íÿ ïî ñëóã òî ùî.

Îö³ íþþ ÷è çì³ñò ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí, ñë³ä çâåð íó òè

óâà ãó íà ïî ä³á í³ñòü ôðàí ÷àé çèí ãó ç ë³ öåí çó âàí íÿì. Ñë³ä ï³ä -

êðå ñëè òè, ùî íàé á³ëüø ÷³ò êî âè ðà æå íà ïî ä³á í³ñòü ç ë³ öåí çó -

âàí íÿì, îñ ê³ëü êè ñà ìå íà äàí íÿ ïðàâ (ë³ öåí ç³é) íà âè êî ðè -

ñòàí íÿ îá'ºê ò³â ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ ôðàí ÷àé çå ðà º

ïðåä ìå òîì ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî äî ãî âî ðó. Íåç âà æàþ ÷è íà òå

ùî ïðà âà êî ðè ñòó âàí íÿ îá'ºê òà ìè ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³

º îä íèì ç îñ íîâ íèõ åëå ìåí ò³â â³ä íî ñèí ôðàí ÷àé çèí ãó, ³ñ íóº

ê³ëü êà â³ä ì³í íî ñòåé ùî äî çì³ ñòó ì³æ ë³ öåí çó âàí íÿì òà

ôðàí ÷àé çèí ãîì, ÿê³ íå äî çâî ëÿ þòü îòî òîæ íþ âà òè ö³ äâà âè -

äè åêî íî ì³÷ íèõ âçà º ìî â³ä íî ñèí.

Îä íà ç òà êèõ â³ä ì³í íî ñòåé ïî ëÿ ãàº ó ïðè òà ìàí íî ñò³ â³ä íî -

ñè íàì ôðàí ÷àé çèí ãó á³ëüø ò³ñ íî¿ ñï³â ïðà ö³ ¿õ ó÷à ñíè ê³â, ïî -

ð³â íÿ íî ³ç âçàº ìî ä³ ºþ ñòî ð³í äî ãî âî ðó ë³ öåí çó âàí íÿ.

Ë³ öåí ç³ àð íå ñòà âèòü ïå ðåä ñî áîþ ìå òó íàâ ÷è òè ë³ öåí ç³ à -

òà ìå òî äàì ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿêó â³í çä³é ñíþº.

Éî ãî ìå òîþ º íàâ ÷è òè âè êî ðè ñòî âó âà òè ïðåä ìåò ë³ öåí ç³¿.

Çä³é ñíèâ øè öå, ë³ öåí ç³ àð íå ö³ êà âèòü ñÿ òèì, ÿê âå äåòü ñÿ ï³ä -

ïðè ºì íèöü êà ä³ÿëü í³ñòü ë³ öåí ç³ à òîì. ªäè íå, ùî éî ãî ö³ êà -

âèòü, – öå ïðà âèëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ ïðåä ìå òó ë³ öåí ç³¿ ³ ñâîº -

¹
ç/ï

Íàé ìå íó âàí íÿ òîð ãî -
âåëü íî¿ ìàð êè ôðàí -
÷àé çèí ãî âî¿ ìå ðå æ³

Ïðî ô³ëü ä³ÿëü íî ñò³ 
ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ìå ðå æ³

Êðà ¿ íà ïî õî äæåí íÿ
ôðàí ÷àé çå ðà

Ïîâ íà âàð ò³ñòü âõî äæåí íÿ
â ìå ðå æó (áåç âàð òî ñò³

ïðè ì³ ùåí íÿ), $ òèñ.
1 ÌàêÑ ìàê

Ãðî ìàäñü êå 
õàð ÷ó âàí íÿ

Óê ðà ¿ íà

60–150
2 Ï³ öà ×å ëåí òà íî 80–120
3 Êàð òî ïëÿ íà õà òà 100
4 Íüþ–Èîðê–Ñòð³ò Ï³ öà 50 ³ á³ëü øå
5 Äå Ìàí äæà ðî 70 ³ á³ëü øå
6 Äâà ãó ñÿ 150 ³ á³ëü øå
7 Ïè ð³æ êî âà õà òà 45 ³ á³ëü øå
8 Ãðèëü–Ìà ñòåð Í³ ìå÷ ÷è íà 120–150
9 Êàðëç Äæ. ÑØÀ 35 ³ á³ëü øå
10 Ñàá âåé ÑØÀ 100
11 Âîñ òî÷ íûé áà çàð Ðî ñ³ÿ 200 ³ á³ëü øå
12 Ñåí ñóñ Òîð ã³â ëÿ Óê ðà ¿ íà 20–40
13 ªâðî ìî äà îäÿ ãîì Ðî ñ³ÿ 50
14 Ìî íàðõ Òîð ã³â ëÿ Êà íà äà 20 ³ á³ëü øå
15 Åêî í³ êà âçóò òÿì Ðî ñ³ÿ 15–20

16 Ôàð Âåñò
Âè ðîá íèö òâî áó ä³ âåëü íèõ 
ëà êî ôàð áî âèõ ìà òå ð³ à ë³â

ÑØÀ 40–100
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÷à ñíà âè ïëà òà íà ëåæ íèõ éî ìó ðîÿë ò³. Ôðàí ÷àé çåð, ñâîºþ

÷åð ãîþ, º çà ö³ êàâ ëå íèì ó âå äåí í³ ôðàí ÷àé ç³ ïðè áóò êî âî¿ òà

åôåê òèâ íî¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, îñ ê³ëü êè ðå çóëü òà òè

òà êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âà þòü íà éî ãî ä³ ëî âó

ðå ïó òà ö³þ òà ðå ïó òà ö³þ êîæ íî ãî ç ó÷à ñíè ê³â éî ãî ôðàí ÷àé -

çèí ãî âî¿ ñè ñòå ìè [4].

Òà ê³ ð³ç í³ ö³ ë³ ôðàí ÷àé çå ðà òà ë³ öåí ç³ àðà ñâ³ä ÷àòü ïðî âè -

ùèé ñòó ï³íü âïëè âó ôðàí ÷àé çå ðà íà ôðàí ÷àé ç³, í³æ ë³ öåí ç³ àðà

íà ë³ öåí ç³ à òà, ùî ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ó âñòà íî âëåí í³ ôðàí ÷àé çå ðîì

ñòàí äàð ò³â òà êðè òå ð³ ¿â ñòî ñîâ íî ð³ç íèõ àñ ïåê ò³â ä³ÿëü íî ñò³

ôðàí ÷àé ç³, êîí òðî ëþ ¿õ âè êî íàí íÿ òà ä³ÿëü íî ñò³ ôðàí ÷àé ç³ çà -

ãà ëîì, íà äàí í³ ïî ñò³é íî¿ êîí ñóëü òà ö³é íî¿ ï³ä òðèì êè äëÿ ôðàí -

÷àé ç³ âïðî äîâæ âñüî ãî òåð ì³ íó ä³¿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ óãî äè. Ç

îãëÿ äó íà öå ð³ âåíü óñ ï³ø íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ôðàí ÷àé ç³ íà â³ä ì³ íó

â³ä ë³ öåí ç³ à òà çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæà òè ìå â³ä âì³í íÿ ôðàí -

÷àé çå ðà ïðî âî äè òè åôåê òèâ íó ðî áî òó ç îïå ðà òî ðà ìè ñâîº¿

ñè ñòå ìè. ²ñ íó þòü ³ ³í ø³ â³ä ì³í íî ñò³ ì³æ ôðàí ÷àé çèí ãîì òà ë³ -

öåí çó âàí íÿì, ùî ïî ëÿ ãà þòü ó òî ìó ùî:

– ïðåä ìå òîì ë³ öåí çó âàí íÿ, ÿê ïðà âè ëî, º îäèí àáî ê³ëü êà

îá'ºê ò³â ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³, òî ä³ ÿê ïðåä ìå òîì ôðàí -

÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí º âñÿ «á³ç íåñ–ñè ñòå ìà» ôðàí ÷àé çå ðà

(òåõ íî ëî ã³¿, íîó–õàó, ïðî ìè ñëî â³ çðàç êè, ïðà âà êî ðè ñòó âàí íÿ

òîð ãî âåëü íîþ ìàð êîþ, òîð ãî âåëü íèì íàé ìå íó âàí íÿì òî ùî);

– ë³ öåí ç³ à òîì çàç âè ÷àé º ô³ íàí ñî âî ñòà á³ëü íå ï³ä ïðè ºì -

ñòâî, ÿêå ïî çè òèâ íî çà ðå êî ìåí äó âà ëî ñå áå íà ðèí êó, òî ä³ ÿê

ôðàí ÷àé ç³, ÿê ïðà âè ëî, öå ï³ä ïðè ºìåöü, ùî ìàº íà ì³ð ðîç -

ïî ÷à òè âëàñ íó ñïðà âó, àáî ìà ëå ï³ä ïðè ºì ñòâî, ÿêå áà æàº

ïðàö þâà òè ï³ä â³ äî ìîþ íà ðèí êó òîð ãî âåëü íîþ ìàð êîþ òà

ïðè ñïðèÿí í³ ç áî êó äîñ â³ä ÷å íî¿ êîì ïà í³¿;

– ë³ öåí ç³ àò, îò ðè ìàâ øè ïðà âî êî ðè ñòó âàí íÿ ïðåä ìå òîì

ë³ öåí ç³¿, ïðàê òè÷ íî íå ìàº ìî æëè âî ñò³ êî ðè ñòó âà òè ñÿ ðå -

çóëü òà òà ìè ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü ³ ðîç ðî áîê ë³ öåí ç³ àðà,

òî ä³ ÿê ôðàí ÷àé ç³ çã³ äíî ç óìî âà ìè ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ óãî äè

ìàº ìî æëè â³ñòü (àáî çî áîâ'ÿçà íèé) êî ðè ñòó âà òè ñÿ íî âè ìè

ðîç ðîá êà ìè ñâî ãî ôðàí ÷àé çå ðà;

– ë³ öåí ç³ àò ìî æå ïå ðå äà òè ñâîþ ë³ öåí ç³þ òðå ò³é îñî á³, ïî â³ -

äî ìèâ øè (à ³í êî ëè ³ íå ïî â³ äî ìëÿþ ÷è) ïðî öå ë³ öåí ç³ àðà, òî ä³ ÿê

ôðàí ÷àé ç³ íå ìàº ïðà âà ïå ðå äà òè ïðà âî êî ðè ñòó âàí íÿ ïðèä -

áà íîþ íèì ôðàí øè çîþ òðå ò³é îñî á³ áåç çãî äè ôðàí ÷àé çå ðà;

– òåð ì³í ä³¿ ë³ öåí ç³é íèõ óãîä, ÿê ïðà âè ëî ñòà íî âèòü 16–20

ðî ê³â, òî ä³ ÿê ôðàí ÷àé çèí ãî â³ óãî äè çàç âè ÷àé óêëà äà þòü ñÿ

íà 5–10 ðî ê³â ³ç ìî æëè â³ ñòþ ïî äàëü øî ãî ïðî äîâ æåí íÿ òåð -

ì³ íó ¿õ ä³¿ [5].

²í êî ëè ìå ðå æó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ðîç ãëÿ äà þòü

ÿê àíà ëî ã³þ äè ëåð ñü ê³é ìå ðå æ³. Âèâ ÷åí íÿ îñî áëè âî ñòåé âçà º -

ìî â³ä íî ñèí ó öèõ äâîõ òè ïàõ ìå ðåæ äî çâî ëÿº ñòâåð äæó âà òè,

ùî åëå ìåí òè äè ëåð ñòâà ïðè ñóò í³ ó â³ä íî ñè íàõ ôðàí ÷àé çèí ãó,

îä íàê ëè øå ó âè ïàä êó, êî ëè ìàº ì³ñ öå òî âàð íèé ôðàí ÷àé çèíã,

ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº îáîâ'ÿçîê ôðàí ÷àé ç³ çà êó ïî âó âà òè òî âà ðè ó

ôðàí ÷àé çå ðà ç ìå òîþ ¿õ ïî äàëü øî¿ ðå à ë³ çà ö³¿. Ïî ä³á íî äî äè -

ëå ðà ôðàí ÷àé ç³ îò ðè ìóº â³ä ôðàí ÷àé çå ðà òî âàð, îïëà ÷óº éî ãî

òà ðå à ë³ çî âóº, ÿê ïðà âè ëî, âæå ê³í öå âèì ñïî æè âà ÷àì.

Îä íàê ì³æ äè ëåð ñòâîì òà òî âàð íèì ôðàí ÷àé çèí ãîì ³ñ íó -

þòü îêðå ì³ â³ä ì³í íî ñò³. Òàê, íà â³ä ì³ íó â³ä äè ëåð ñü êèõ äî ãî âî -

ð³â ó ðàì êàõ óãîä òî âàð íî ãî ôðàí ÷àé çèí ãó çóìî âëå í³:

îáîâ'ÿç êîì ôðàí ÷àé ç³ âè êî ðè ñòî âó âà òè òîð ãî âåëü íó ìàð êó

ôðàí ÷àé çå ðà ÿê âè êëþ÷ íó òîð ãî âåëü íó ìàð êó éî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà òà äîò ðè ìó âà òèñü âñòà íî âëå íèõ ôðàí ÷àé çå ðîì òåõ íî -

ëî ã³¿ òîð ã³â ë³, îñî áëè âî¿ ñè ñòå ìè îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî êóï ö³â,

ñòè ëþ îôîð ìëåí íÿ òîð ãî âåëü íèõ ïðè ì³ ùåíü òî ùî; îáîâ'ÿç -

êîì ôðàí ÷àé çå ðà ñïðèÿ òè óñ ï³ø í³é ä³ÿëü íî ñò³ ôðàí ÷àé ç³

øëÿ õîì íà äàí íÿ éî ìó êîí ñóëü òà ö³é, ïðî âå äåí íÿ íàâ ÷àí íÿ,

ñïðèÿí íÿ â ïî ñòàâ ö³ íåîáõ³ä íî ãî äëÿ òîð ãî âåëü íèõ ïðè ì³ ùåíü

îáëàä íàí íÿ òî ùî; ïðà âîì ôðàí ÷àé çå ðà íà êîí òðîëü çà ä³ÿëü -
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í³ ñòþ ôðàí ÷àé ç³ òà íà äàí íÿ âêà ç³ âîê ùî äî âè ïðà âëåí íÿ âèÿ -

âëå íèõ íå äî ë³ ê³â ðî áî òè. ²í øà ñóò òº âà â³ä ì³í í³ñòü ì³æ äè ëåð -

ñòâîì òà ôðàí ÷àé çèí ãîì ïî ëÿ ãàº ó ôîð ì³ îò ðè ìàí íÿ âè ðîá -

íè êîì òî âà ð³â ïðè áóò êó â³ä ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿. Ó âè ïàä êó çáó òó òî âà -

ð³â ÷å ðåç ìå ðå æó äè ëå ð³â ïðè áó òîê âè ðîá íè êà âêëþ ÷à ºòü ñÿ äî

ö³ íè, çà ÿêîþ â³í ðå à ë³ çî âóº ñâî¿ òî âà ðè äè ëå ðàì. Äè ëå ðè,

ñâîºþ ÷åð ãîþ, çáó âà þòü ö³ òî âà ðè çà ö³ íîþ, â ÿêó âêëþ ÷å íèé ³

¿õ âëàñ íèé ïðè áó òîê. Ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ð³â ÷å ðåç ìå ðå æó

ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðè áó òîê ôðàí ÷àé çå ðà â³ä ¿õ

âè ðîá íèö òâà òà çáó òó ìî æå áó òè âêëþ ÷å íèé ÿê äî ö³ íè, çà

ÿêîþ ôðàí ÷àé ç³ êó ïóº òî âà ðè ó ôðàí ÷àé çå ðà, òàê ³ äî ïå ð³î -

äè÷ íèõ â³ äðàõ óâàíü ôðàí ÷àé ç³, ùî çàç âè ÷àé âñòà íî âëþ þòü ñÿ

ó âè ãëÿ ä³ â³ä ñîò êó â³ä îá ñÿ ã³â ðå à ë³ çà ö³¿ îñòàí íüî ãî ³ âêëþ ÷à -

þòü â ñå áå òà êîæ îïëà òó ïî ñëóã ôðàí ÷àé çå ðà ³ ïðà âà êî ðè ñòó -

âàí íÿ éî ãî îá'ºê òà ìè ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³.

Ó÷àñòü ôðàí ÷àé çå ðà ó äî õî äàõ ôðàí ÷àé ç³ º îä í³ ºþ ç òèõ ðèñ

ôðàí ÷àé çèí ãó, ÿê³ çóìî âëþ þòü éî ãî ïî ä³á í³ñòü ç ³í øèì âè äîì

åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà – ñï³ëü íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ. Íà ÿâ -

í³ñòü åëå ìåí ò³â ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ âçà º -

ìî â³ä íî ñè íàõ ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ ñï³ëü íîþ ìå òîþ ôðàí ÷àé çå ðà

òà ôðàí ÷àé ç³, ÿêà ïî ëÿ ãàº ó çà áåç ïå ÷åí í³ åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ï³ äâè ùåí í³ ðå ïó òà ö³¿ òîð -

ãî âåëü íî¿ ìàð êè ôðàí ÷àé çå ðà. Âíå ñêîì ôðàí ÷àé çå ðà ó ñï³ëü -

íó ä³ÿëü í³ñòü º îá'ºê òè éî ãî ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³, êîí ñóëü -

òà ö³é íà, ðå êëà ìíà òà ³í ø³ âè äè ï³ä òðèì êè ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ôðàí ÷àé ç³, ñâîºþ ÷åð ãîþ, äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ

ñï³ëü íî¿ ìå òè ó ñòâî ðåí íÿ ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà âíî ñèòü ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè

òà âëàñ í³ çó ñèë ëÿ. Ðå çóëü òà òà ìè ñï³ëü íèõ ä³é ôðàí ÷àé çå ðà òà

ôðàí ÷àé ç³, ÿê ïðà âè ëî, º ïðè áóò êî âà ä³ÿëü í³ñòü ôðàí ÷àé çèí ãî -

âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ï³ äâè ùåí íÿ ðå ïó òà ö³¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè

ôðàí ÷àé çå ðà. Â ðà ç³ íåâ äà ëî¿ ñï³â ïðà ö³ ó÷à ñíè ê³â ôðàí ÷àé -

çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí ïî ã³ð øåí íÿ ðå ïó òà ö³¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè

çàâ äàº çáèò ê³â îáîì ñòî ðî íàì óãî äè ôðàí ÷àé çèí ãó.

Îä íàê, ÿê ï³ä êðå ñëþº Ì. Çàð õ³í, íà â³ä ì³ íó â³ä ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ôðàí ÷àé çèí ãî âà ôîð ìà ñï³ âðî á³ò íèö òâà íå ïå ðåä áà ÷àº

ó÷à ñò³ ôðàí ÷àé çå ðà ó çáèò êàõ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Á³ëü øå òî ãî, ó âè ïàä êó ñòÿ ãíåí íÿ ôðàí ÷àé çå ðîì ïå ð³î -

äè÷ íèõ ïëà òå æ³â ³ç ôðàí ÷àé ç³ ó âè ãëÿ ä³ ô³ê ñî âà íî¿ ñó ìè àáî

â³ä ñîò êó â³ä îá ñÿ ã³â ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ôðàí ÷àé ç³ çìó øå íèé áó äå ïå ðå ðàõî âó âà òè íà

êî ðèñòü ôðàí ÷àé çå ðà ïëà òå æ³ íà â³òü ó âè ïàä êó çáèò êî âî ñò³

ä³ÿëü íî ñò³ éî ãî ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà [6].

Ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî êð³ì ë³ öåí çó âàí íÿ, äè ëåð ñòâà òà ñï³ëü -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñè íàõ ìà þòü ì³ñ öå åëå -

ìåí òè é ³í øèõ ôîðì åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà. Òàê, ó ðî -

áî ò³ À. Öè ðàò [1] ðîç êðè âàºòü ñÿ ïåâ íà àíà ëî ã³ÿ ì³æ äî ãî âî ðîì

ôðàí ÷àé çèí ãó òà äî ãî âî ðà ìè ïðî ïå ðå äà ÷ó íîó–õàó, íà äàí íÿ

ïî ñëóã, ³í âå ñòè ö³é íèì, ÷ëåíñü êèì, îðåí äè, ïî ñòàâ êè, êî ì³ ñ³¿.

Îò æå, ðå çóëü òà òè ïðî âå äå íî ãî ïî ð³â íÿí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãó

ç ³í øè ìè ôîð ìà ìè åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, äî çâî ëÿ -

þòü íàì çðî áè òè âèñ íî âîê, ïðî òå, ùî ôðàí ÷àé çèí ãî âèì

â³ä íî ñè íàì âëà ñòè âèé êîì ïëåêñ íèé õà ðàê òåð. ² ñà ìå êîì -

ïëåêñ í³ñòü, ââà æà ºìî, ñë³ä â³ä íî ñè òè äî õà ðàê òåð íèõ (ñóò -

í³ñ íèõ) ðèñ ôðàí ÷àé çèí ãó.

Ç îãëÿ äó íà öå ââà æà ºìî çà äî ö³ëü íå îð ãà íàì äåð æàâ íî¿

âëà äè âðàõî âó âà òè êîì ïëåêñ íèé õà ðàê òåð ôðàí ÷àé çèí ãó â

ïðî öå ñ³ ðîç ðî áëåí íÿ çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ

â³ä íî ñèí, çî êðå ìà, âêëþ ÷èâ øè éî ãî äî íîð ìà òèâ íèõ àê ò³â,

ùî ðå ãó ëþ âà òè ìóòü â³ä íî ñè íè ôðàí ÷àé çèí ãó, ïî ëî æåíü, ÿê³

äî çâî ëÿ òè ìóòü âèç íà âà òè ôðàí ÷àé çèí ãî âè ìè ò³ âçà º ìî â³ä -

íî ñè íè ñòî ð³í, ùî îïî ñå ðåä êî âà í³ íèç êîþ ³í øèõ â³ä ïî â³ä íèõ

äî ãî âî ð³â. Öå äî çâî ëèòü çà ïî á³ã òè óíè êíåí íþ ñóá'ºê òà ìè

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ñïå ö³àëü íèõ íîðì çà êî íî äàâ ÷î ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ â³ä íî ñèí ôðàí ÷àé çèí ãó.

Ó â³ò ÷èç íÿ í³é ïðàê òè ö³ ï³ä ïðè ºì íèö òâà ³ñ íó þòü âè ïàä êè,

êî ëè çà ì³ñòü ºäè íî ãî äî ãî âî ðó ôðàí ÷àé çèí ãó ñòî ðî íè óêëà -

äà þòü ðÿä îêðå ìèõ äî ãî âî ð³â, çî êðå ìà äî ãî âî ð³â êó ï³â -

ë³–ïðî äà æó, íà äàí íÿ ïî ñëóã, íà äàí íÿ ïðàâ êî ðè ñòó âàí íÿ

îá'ºê òà ìè ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³, îðåí äè òî ùî.

Â³ äî ìî, ùî ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâè òîê ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ

â³ä íî ñèí ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê ³ áóäü–ÿêèé ³í øèé åêî íî ì³÷ íèé

ïðî öåñ, â³ä áó âàºòü ñÿ ï³ä âïëè âîì ïåâ íèõ ÷èí íè ê³â. Âðàõî -

âóþ ÷è, ùî çã³ äíî ç Íî âèì òëó ìà÷ íèì ñëîâ íè êîì óê ðà ¿íñü êî¿

ìî âè [7] ÷èí íèê âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê óìî âà, ðó ø³é íà ñè ëà, ïðè -

÷è íà áóäü–ÿêî ãî ïðî öå ñó, ùî âèç íà ÷àº éî ãî õà ðàê òåð àáî

îä íó ç éî ãî îñ íîâ íèõ ðèñ, ï³ä ÷èí íè êà ìè ôîð ìó âàí íÿ òà ðî -

çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí ï³ä ïðè ºìñòâ ïðî ïî íó ºòü -

ñÿ ðî çó ì³ òè ðó ø³é í³ ñè ëè, ÿê³ âïëè âà þòü íà ïðî öåñ ôîð ìó -

âàí íÿ òà çä³é ñíåí íÿ âçà º ìî â³ä íî ñèí ôðàí ÷àé çèí ãó ì³æ

ñóá'ºê òà ìè ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

×èí íè êè, ùî âèç íà ÷à þòü îñî áëè âî ñò³ ïðî öå ñó ôîð ìó âàí -

íÿ òà ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí ï³ä ïðè ºìñòâ,

ïðî ïî íó ºòü ñÿ êëàñ èô³ êó âà òè çà îç íà êîþ ñå ðå äî âè ùà âïëè -

âó íà: çîâ í³ø í³ òà âíó òð³ø í³.

Îñî áëè âî ñò³ âïëè âó ÷èí íè ê³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà

ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà âçà º ìî â³ä íî ñè íè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí -

íÿ äî ñèòü ïîâ íî ðîç êðè ò³ ó íàó êî âèõ ïðàö ÿõ, ïðèñ âÿ ÷å íèõ

ïðî áëå ì³ ìå íåä æìåí òó îð ãà í³ çà ö³é, à òî ìó íå âè ìà ãà þòü

îêðå ìî ãî ðîç ãëÿ äó â êîí òåê ñò³ â³ä íî ñèí ôðàí ÷àé çèí ãó [8].

Îä íàê ùî äî âíó òð³ø í³õ ÷èí íè ê³â, òî õà ðàê òåð ¿õ âïëè âó

áåç ïî ñå ðåäíüî çàë åæèòü â³ä ä³é ñòî ð³í ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿

óãî äè ³ âè ìà ãàº ðå òåëü íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ç ìå òîþ ïî øó êó

øëÿ õ³â îï òè ì³ çà ö³¿ òà êî ãî âïëè âó íà ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâè -

òîê â³ä íî ñèí ôðàí ÷àé çèí ãó.

Äîñ ë³ äæåí íÿ îñ íîâ íèõ àñ ïåê ò³â ôðàí ÷àé çèí ãó íàó êîâ öÿ -

ìè äî çâî ëèâ âèç íà ÷è òè îñ íîâ í³ âíó òð³ø í³ ÷èí íè êè ôîð ìó -

âàí íÿ é ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí ï³ä ïðè ºìñòâ,

ÿê³ îá'ºä íà íî â ÷î òè ðè ãðó ïè: åêî íî ì³ êî–ô³ íàí ñî â³, îð ãà í³ -

çà ö³é í³, òåõ íî ëî ã³÷ í³, ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ í³ (òàáë. 2).

Àíà ë³ç îñî áëè âî ñòåé îð ãà í³ çà ö³é íèõ, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ òà ñî -

ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íèõ ÷èí íè ê³â äî çâî ëÿº âêà çà òè íà î÷å -

âèä í³ñòü áà æà íî ãî ¿õ ñòà íó äëÿ ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâèò êó

ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí ï³ä ïðè ºìñòâ. Òàê, çî êðå ìà, ôîð -

ìó âàí íþ é ðî çâèò êó â³ä íî ñèí ôðàí ÷àé çèí ãó ñïðèÿ òè ìóòü

äî ñòàò íº íà ïîâ íåí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ïà êå òà, âè ñî êèé
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ð³ âåíü çà õè ùå íî ñò³ îá'ºê ò³â ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ ôðàí -

÷àé çå ðà îõî ðîí íè ìè äî êó ìåí òà ìè, òðè âà ëèé òåð ì³í ä³¿

ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ óãî äè, â³ä ïî â³ä í³ñòü ñó ÷à ñíèì âè ìî ãàì,

àï ðî áî âà í³ñòü òà åê ñêëþ çèâ í³ñòü òåõ íî ëî ã³é òà ñè ñòå ìè âå -

äåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ôðàí ÷àé çå ðà, ïî çè òèâ íà

ðå ïó òà ö³ÿ òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè ôðàí ÷àé çå ðà íà ðèí êó òî ùî.

Îö³í êà åêî íî ì³ êî–ô³ íàí ñî âèõ ÷èí íè ê³â ùî äî ¿õ âïëè âó íà

ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâè òîê ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí ï³ä -

ïðè ºìñòâ ñâ³ä ÷èòü ïðî ¿õ ñó ïå ðå÷ ëè âèé õà ðàê òåð (òàáë. 3).

Òàê, äëÿ ôðàí ÷àé çå ðà ³ñ òîò íèì ñòè ìó ëîì äëÿ ñòâî ðåí íÿ

òà ðîç øè ðåí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ñè ñòå ìè º âè ñî êèé ðîç ì³ð

ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ âè íà ãî ðî äè, â òîé ÷àñ ÿê äëÿ ôðàí ÷àé ç³

çà î õî ÷åí íÿì äî ó÷à ñò³ ó â³ä íî ñè íàõ ôðàí ÷àé çèí ãó º íèçü êèé

ðîç ì³ð âè íà ãî ðî äè.

Íà ïî ÷àò êî âî ìó åòà ï³ îñâîºí íÿ ðèí êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî

ðîç ïî ÷è íà þòü ñòâî ðþ âà òè ôðàí ÷àé çèí ãî âó ìå ðå æó, ÿê

ïðà âè ëî, âñòà íî âëþ þòü äî ñèòü íå âå ëè êó ïëà òó çà ó÷àñòü ó

ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñè íàõ äëÿ òî ãî, ùîá çà ëó ÷è òè ÿêî -

ìî ãà á³ëü øå ôðàí ÷àé ç³. Ó ì³ ðó ïðî íè êíåí íÿ íà ðè íîê ôðàí -

÷àé çåð ìî æå ï³ äâè ùó âà òè ðîç ì³ð ïëà òè, îá´ðóí òî âóþ ÷è öå

ï³ äâè ùåí íÿì ðå ïó òà ö³¿ éî ãî òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè, çíè æåí íÿì

ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî ðè çè êó ôðàí ÷àé ç³.

Ðîç ì³ð ïî ÷àò êî âèõ âêëà äåíü êà ï³ òà ëó ôðàí ÷àé çå ðà â îð -

ãà í³ çà ö³þ ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ñè ñòå ìè ôîð ìó þòü çà ðà õó íîê

Åêî íî ì³ êî–ô³ íàí ñî â³ ÷èí íè êè
ôîð ìó âàí íÿ é ðî çâèò êó ôðàí ÷àé -

çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí ï³ä ïðè ºìñòâ

Õà ðàê òåð âïëè âó ÷èí íè ê³â íà ôîð ìó âàí íÿ é ðî çâè òîê ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ 
â³ä íî ñèí ï³ä ïðè ºìñòâ

äëÿ ôðàí ÷àé çå ðà âèç íà ÷àº: äëÿ ôðàí ÷àé ç³ âèç íà ÷àº:
1 2 3

Ðîç ì³ð ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ 
âè íà ãî ðî äè

• åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü ïðî åê òó
ñòâî ðåí íÿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³
ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ñè ñòå ìè

• ô³ íàí ñî âó ñïðî ìîæ í³ñòü ïî òåí ö³é íî ãî
ôðàí ÷àé ç³ áðà òè ó÷àñòü ó â³ä íî ñè íàõ
ôðàí ÷àé çèí ãó òà åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü
ïðî åê òó ñòâî ðåí íÿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü -
íî ñò³ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà

Ñòðóê òó ðà ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ âè íà ãî -
ðî äè (ïè òî ìà âà ãà ïåð øî ïî ÷àò êî -
âî ãî âíå ñêó òà ïå ð³î äè÷ íèõ â³ äðàõ -
óâàíü ó ñêëà ä³ âè íà ãî ðî äè)

• ñòó ï³íü ðè çè êó íå äî îòðè ìàí íÿ î÷³ êó -
âà íî ãî ðîç ì³ ðó âè íà ãî ðî äè

• ô³ íàí ñî âó ñïðî ìîæ í³ñòü ïî òåí ö³é íî ãî
ôðàí ÷àé ç³ ñòà òè ó÷à ñíè êîì ôðàí ÷àé çèí -
ãî âî¿ ìå ðå æ³

Îá ñÿã ïî ÷àò êî âèõ âêëà äåíü 
êà ï³ òà ëó ôðàí ÷àé çå ðà â îð ãà í³ çà ö³þ
ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ñè ñòå ìè

• ô³ íàí ñî âó ñïðî ìîæ í³ñòü ïî òåí ö³é íî ãî
ôðàí ÷àé çå ðà áðà òè ó÷àñòü ó â³ä íî ñè íàõ
ôðàí ÷àé çèí ãó òà åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ -
í³ñòü ïðî åê òó ñòâî ðåí íÿ òà çà áåç ïå ÷åí -
íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ñè ñòå ìè

ê³ëü ê³ñ íó òà ÿê³ñ íó ñòî ðî íè ôîðì ï³ä òðèì -
êè ä³ÿëü íî ñò³ ôðàí ÷àé ç³ ç áî êó ôðàí ÷àé -
çå ðà, ð³ âåíü àï ðî áî âà íî ñò³ ôðàí øè çè òî -
ùî

Îá ñÿã ïî ÷àò êî âèõ âêëà äåíü 
êà ï³ òà ëó ôðàí ÷àé ç³ ó ñòâî ðåí íÿ
ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà

• çäàò í³ñòü ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè -
ºì ñòâà ï³ä òðè ìó âà òè òà ïî êðà ùó âà òè
³ì³äæ ôðàí ÷àé çå ðà íà ñïî æèâ ÷î ìó ðèí -
êó

• ô³ íàí ñî âó ñïðî ìîæ í³ñòü ïî òåí ö³é íî ãî
ôðàí ÷àé ç³ ñòà òè ó÷à ñíè êîì ôðàí ÷àé çèí -
ãî âî¿ ìå ðå æ³ òà åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü
ïðî åê òó ñòâî ðåí íÿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü -
íî ñò³ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà

Åêî íî ì³÷ í³ ðå çóëü òà òè ó÷à ñò³
ó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñè íàõ

• ð³ âåíü ïð³ î ðè òåò íî ñò³ ñòâî ðåí íÿ
ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ñè ñòå ìè ïî ð³â íÿ íî ³ç
àëü òåð íà òèâ íè ìè ñïî ñî áà ìè ðîç øè -
ðåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³

• ð³ âåíü ïð³ î ðè òåò íî ñò³ ñòâî ðåí íÿ ôðàí -
÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî ð³â íÿ íî ³ç
àëü òåð íà òèâ íè ìè ñïî ñî áà ìè âêëà äåí íÿ
êà ï³ òà ëó

Ãðó ïè ÷èí íè ê³â Çì³ñò ÷èí íè ê³â
1 2

Åêî íî ì³ êî–
ô³ íàí ñî â³

• ðîç ì³ð òà ñòðóê òó ðà ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ âè íà ãî ðî äè;
• îá ñÿã ïî ÷àò êî âèõ âêëà äåíü êà ï³ òà ëó ó ñòâî ðåí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà (äëÿ ôðàí ÷àé ç³),
â îð ãà í³ çà ö³þ ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ñè ñòå ìè (äëÿ ôðàí ÷àé çå ðà);
• åêî íî ì³÷ í³ ðå çóëü òà òè ó÷à ñò³ ó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñè íàõ

Îð ãà í³ çà ö³é í³

• ñêëàä ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ïà êå òà;
• òåð ì³í ä³¿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ óãî äè;
• ð³ âåíü çà õè ùå íî ñò³ îá'ºê ò³â ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ ôðàí ÷àé çå ðà â³ä ïî â³ä íè ìè îõî ðîí íè ìè äî êó -
ìåí òà ìè (ïà òåí òà ìè, ñåð òè ô³ êà òà ìè, ñâ³ äîö òâà ìè); 
• ôîð ìè ï³ä òðèì êè ôðàí ÷àé çå ðîì ä³ÿëü íî ñò³ ôðàí ÷àé ç³ òî ùî

Òåõ íî ëî ã³÷ í³

• ð³ âåíü â³ä ïî â³ä íî ñò³ òåõ íî ëî ã³é âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿, âè êî íàí íÿ ðî á³ò?
• íà äàí íÿ ïî ñëóã ôðàí ÷àé çå ðà ñó ÷à ñíèì äî ñÿ ãíåí íÿì íàó êè òà òåõ í³ êè?
• ð³ âåíü àï ðî áî âà íî ñò³ ñè ñòå ìè âå äåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ôðàí ÷àé çå ðà;
• ð³ âåíü åê ñêëþ çèâ íî ñò³ òåõ íî ëî ã³é òà ñè ñòå ìè âå äåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ôðàí ÷àé çå ðà òî ùî

Ñî ö³àëü íî–
ïñèõî ëî ã³÷ í³

• ðå ïó òà ö³ÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ôðàí ÷àé çå ðà íà ñïî æèâ ÷î ìó ðèí êó;
• ñòó ï³íü âçà ºì íî ãî ñïðèé íÿò òÿ ä³ ëî âèõ ïî ãëÿ ä³â, ö³ ëåé òà ö³í íî ñòåé ñòî ðî íà ìè ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ 
â³ä íî ñèí;
• åòè êà ä³ ëî âèõ â³ä íî ñèí ñòî ð³í ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ óãî äè;
• ñè ñòå ìà ìî ðàëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ôðàí ÷àé ç³ ç áî êó ôðàí ÷àé çå ðà òî ùî
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éî ãî âè òðàò íà êîì ïëåê òà ö³þ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ïà êå òà, àï -

ðî áà ö³þ ôðàí øè çè, ïî øóê ôðàí ÷àé ç³, ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè

ïðî ôå ñ³é íî–òåõ í³÷ íî ãî íàâ ÷àí íÿ ôðàí ÷àé ç³ òî ùî. ßê çàç -

íà ÷àº ß. Ìþð ðåé, òà ê³ âè òðà òè ôðàí ÷àé çåð çä³é ñíþº äî òî -

ãî, ÿê îò ðè ìàº äî õ³ä â³ä ïî êóï ö³â éî ãî ôðàí øè çè. Á³ëü øå òî -

ãî, íà ïî ÷àò êî âèõ åòà ïàõ ôîð ìó âàí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ìå -

ðå æ³ íàä õî äæåí íÿ â³ä ôðàí ÷àé ç³ áó äóòü äî ñèòü íåç íà÷ íè ìè.

Òî ìó ôðàí ÷àé çåð ìàº âî ëî ä³ òè ñóò òº âèì îáî ðîò íèì êà ï³ òà -

ëîì äëÿ òî ãî, ùîá çà áåç ïå ÷ó âà òè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ìå ðå æ³,

ïî êè âî íà íå äî ñÿ ãíå òî÷ êè áåç çáèò êî âî ñò³ [9].

Òà êèì ÷è íîì, äëÿ ïî òåí ö³é íèõ ôðàí ÷àé çå ð³â, ÿê³ íå âî ëî -

ä³ þòü äî ñòàò íüîþ ñó ìîþ â³ëü íèõ êîø ò³â, âå ëè ÷è íà ïî ÷àò êî -

âèõ âêëà äåíü êà ï³ òà ëó â îð ãà í³ çà ö³þ ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ñè -

ñòå ìè ìî æå ñòà òè ñóò òº âîþ ïå ðåø êî äîþ äëÿ ó÷à ñò³ ó ôðàí -

÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñè íàõ. Ðà çîì ³ç òèì ïî òåí ö³é í³ ôðàí ÷àé ç³

ñõèëü í³ äî ñï³â ïðà ö³ ³ç ôðàí ÷àé çå ðà ìè, ÿê³ âêëà äà þòü çíà÷ -

í³ ñó ìè êîø ò³â ó ðî çâè òîê ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ñè ñòå ìè, îñ ê³ëü -

êè öå çà áåç ïå ÷óº âè ñî êó ÿê³ñòü íàâ ÷àëü íèõ, êîí ñóëü òà òèâ -

íèõ òà ³í øèõ ïî ñëóã, ùî íè ìè íà äà þòü ñÿ, äî ñòàò íþ àï ðî áî -

âà í³ñòü ¿õ ôðàí øè çè òî ùî.

Àíà ëî ã³÷ íèì ÷è íîì ôðàí ÷àé çå ðè, äáàþ ÷è ïðî ðå ïó òà ö³þ

ñâîº¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè, çà ö³ êàâ ëå í³ ó ñï³â ïðà ö³ ç òè ìè ôðàí -

÷àé ç³, ÿê³ ãî òî â³ âêëà ñòè äî ñòàò íþ ñó ìó êîø ò³â ó ñòâî ðåí íÿ

ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî â³ä ïî â³ äà òè ìå óñ ³ì âè -

ìî ãàì ôðàí ÷àé çå ðà ùî äî çîâ í³ø íüî ãî îôîð ìëåí íÿ, òåõ íî ëî -

ã³÷ íî ãî îç áðî ºí íÿ òî ùî. Ðà çîì ³ç òèì âè ñî êèé ðîç ì³ð ïî ÷àò êî -

âèõ âêëà äåíü êà ï³ òà ëó â ñòâî ðåí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ìî æå áó òè ïå ðåø êî äîþ äî âõî äæåí íÿ ó ôðàí ÷àé çèí -

ãî âó ìå ðå æó äëÿ çíà÷ íî¿ ÷à ñòè íè ïî òåí ö³é íèõ ôðàí ÷àé ç³.

Ñó ïå ðå÷ ëè â³ñòü õà ðàê òå ðó âïëè âó íà ôîð ìó âàí íÿ é ðî -

çâè òîê ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí ï³ä ïðè ºìñòâ ³í øî ãî ÷èí -

íè êà – åêî íî ì³÷ íèõ ðå çóëü òà ò³â ó÷à ñò³ ó â³ä íî ñè íàõ ôðàí -

÷àé çèí ãó – ïî ëÿ ãàº ó òî ìó, ùî ïî êðà ùåí íÿ çíà ÷åíü îêðå ìèõ

ïî êàç íè ê³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ôðàí ÷àé -

çèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, äëÿ îä í³ º¿ ³ç ñòî ð³í ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿

óãî äè ìî æëè âå çà ðà õó íîê ïî ã³ð øåí íÿ çíà ÷åíü àíà ëî ã³÷ íèõ

ïî êàç íè ê³â äëÿ ³í øî¿ ñòî ðî íè. Òàê, íà ïðè êëàä, çðî ñòàí íÿ ³í -

äåê ñó ïðè áóò êî âî ñò³ ó÷à ñò³ ó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñè íàõ

äëÿ ôðàí ÷àé çå ðà çà ðà õó íîê ï³ äâè ùåí íÿ ñòàâ êè ïå ð³î äè÷ -

íèõ â³ äðàõ óâàíü çóìî âëþº çíè æåí íÿ öüî ãî ïî êàç íè êà äëÿ

ôðàí ÷àé ç³. Òà êà çàë åæ í³ñòü ì³æ çíà ÷åí íÿ ìè îêðå ìèõ ïî -

êàç íè ê³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü åêî íî ì³÷ í³ ðå çóëü òà òè ó÷à ñò³

ï³ä ïðè ºìñòâ ó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñè íàõ, ïîâ'ÿçà íà ³ç

íà ÿâ í³ ñòþ çó ñòð³÷ íèõ ïî òî ê³â ìà òå ð³àëü íèõ òà íå ìà òå ð³àëü -

íèõ ö³í íî ñòåé ì³æ ôðàí ÷àé çå ðîì òà ôðàí ÷àé ç³.

Òà êèì ÷è íîì, äëÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãî -

âèõ â³ä íî ñèí ï³ä ïðè ºìñòâ êîí êðåò íèé ñòàí åêî íî ì³ êî–ô³ íàí -

ñî âèõ ÷èí íè ê³â ïî âè íåí íî ñè òè êîì ïðî ì³ñ íèé õà ðàê òåð, òîá òî

âðàõî âó âà òè ³í òå ðå ñè îáîõ ñòî ð³í âçà º ìî â³ä íî ñèí ôðàí ÷àé -

çèí ãó. Ç îãëÿ äó íà öå ïðî öåñ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü, ùî çóìî âëþ -

þòü òîé ÷è ³í øèé ñòàí åêî íî ì³÷ íèõ ÷èí íè ê³â, ìàº ´ðóí òó âà òè -

ñÿ íà ðå òåëü íî ìó åêî íî ì³÷ íî ìó àíà ë³ ç³ ìî æëè âèõ íàñ ë³ä ê³â

òà êèõ ð³ øåíü äëÿ îáîõ ñòî ð³í ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí.

Âèñ íîâ êè

Çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî ñòåé

ôðàí ÷àé çèí ãó ÿê âè äó ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñë³ä çà -

êëþ ÷è òè, ùî:

1. Îä í³ ºþ ç ñó ÷à ñíèõ òåí äåí ö³é ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êî¿ åêî -

íî ì³ êè º äå äà ë³ øèð øå âè êî ðè ñòàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íè ìè ñóá'ºê -

òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ôîð ìè îð ãà í³ çà ö³¿

ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çóìî âëå íî

çà ðó á³æ íèì äîñ â³ äîì åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè -

ºìñòâ â óìî âàõ ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí.

2. Â îñ íî â³ ôîð ìó âàí íÿ â³ä íî ñèí ôðàí ÷àé çèí ãó ëå æèòü

íà ëà ãî äæåí íÿ ñï³â ïðà ö³ ùî íàé ìåí øå ì³æ äâî ìà ñóá'ºê òà ìè

ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (ôðàí ÷àé çå ðîì òà ôðàí ÷àé ç³),

ñï³ëü íîþ ìå òîþ ÿêèõ º ðîç øè ðåí íÿ ìåæ âèç íàí íÿ âëàñ íî¿

òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè (ö³ëü ôðàí ÷àé çå ðà) òà îò ðè ìàí íÿ ãà -

ðàí òî âà íèõ ïðè áóò ê³â (ö³ëü ôðàí ÷àé ç³).

3. Ôðàí ÷àé çèí ãî â³ â³ä íî ñè íè º á³ëüø øè ðîêè ìè ³ âêëþ ÷à -

þòü â ñå áå ðÿä åëå ìåí ò³â ³í øèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí,

çî êðå ìà, ë³ öåí çó âàí íÿ, ïå ðå äà ÷³ íîó–õàó, äè ëåð ñòâà, ³í âå -

ñòó âàí íÿ, ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, îðåí äè, êó ï³â ë³–ïðî äà æó, íà -

äàí íÿ ïî ñëóã òî ùî. Îä íàê êð³ì ïî ä³á íèõ ðèñ ôðàí ÷àé çèíã

ìàº ³ â³ä ì³í íî ñò³.

4. Ïî ä³á í³ñòü ôðàí ÷àé çèí ãó íàé ÷³ò ê³ øå âè ðà æå íà ç ë³ öåí çó -

âàí íÿì, îñ ê³ëü êè ñà ìå íà äàí íÿ ïðàâ (ë³ öåí ç³é) íà âè êî ðè ñòàí -

íÿ îá'ºê ò³â ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ º ïðåä ìå òîì ôðàí ÷àé -

çèí ãî âî ãî äî ãî âî ðó, îä íàê ³ñ íó þòü â³ä ì³í íî ñò³, ÿê³ íå äî çâî ëÿ -

þòü îòî òîæ íþ âà òè ö³ äâà âè äè åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí.

5. Ïî ìèë êî âèì º ðîç ãëÿä ìå ðå æ³ ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ÿê àíà ëî ã³¿ äè ëåð ñü ê³é ìå ðå æ³, òî ìó ùî åëå ìåí òè

äè ëåð ñòâà ïðè ñóò í³ ó â³ä íî ñè íàõ ôðàí ÷àé çèí ãó ëè øå ó âè -

ïàä êó, êî ëè ìàº ì³ñ öå òî âàð íèé ôðàí ÷àé çèíã.

6. Íà ÿâ í³ñòü åëå ìåí ò³â ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ôðàí ÷àé çèí -

ãî âèõ âçà º ìî â³ä íî ñè íàõ, ùî çóìî âëå íî ó÷à ñòþ ôðàí ÷àé çå -

ðà ó äî õî äàõ ôðàí ÷àé ç³ êð³ì ïî ä³á íî ñò³, ìàº â³ä ì³í íî ñò³, îñ -

ê³ëü êè ôðàí ÷àé çèí ãî âà ôîð ìà ñï³ âðî á³ò íèö òâà íå ïå ðåä áà -

÷àº ó÷à ñò³ ôðàí ÷àé çå ðà ó çáèò êàõ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà.

7. Êîì ïëåêñ íèé õà ðàê òåð ôðàí ÷àé çèí ãó ïî òðå áóº âðàõ -

óâàí íÿ êîì ïëåêñ íî ñò³ îð ãà íà ìè âëà äè ó íîð ìà òèâ íèõ àê òàõ.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ âñ³õ âè ìîã ôðàí ÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³ òà óäîñ êî -

íà ëåí íÿ ôîðì éî ãî ïðî ÿâó äî çâî ëèòü ï³ä íÿ òè åôåê òèâ í³ñòü

â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè.
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Ó ñòàò ò³ ïðåä ñòà âëå íî îïèñ ñè ñòå ìè ðîç ðîá êè óïðà -
âë³íñü êèõ ð³ øåíü ç ðå ãó ëþ âàí íÿ ïî êàç íè êà åôåê òèâ íî -
ñò³ – ³í äåê ñó ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ çà âè äîì åêî íî ì³÷ íî¿
ä³ÿëü íî ñò³ ëåã êà ïðî ìè ñëî â³ñòü.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ëåã êà ïðî ìè ñëî â³ñòü, óïðà âë³íñü ê³ 
ð³ øåí íÿ, ³í äåê ñè, ïðîã íî çè, êî ðå ëÿ ö³ÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà ñè ñòå ìà ðàç ðà áîò êè óïðà âëåí -
÷å ñêèõ ðå øå íèé ïî ðå ãó ëè ðî âà íèþ ïî êà çà òå ëÿ ýô ôåê -
òèâ íî ñòè – èí äåê ñà ïðî ìû øëåí íîé ïðî äóê öèè ïî âè äó
ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè ëåã êàÿ ïðî ìû øëåí íîñòü.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ëåã êàÿ ïðî ìû øëåí íîñòü, óïðà -
âëåí ÷å ñêèå ðå øå íèÿ, èí äåê ñû, ïðîã íî çû, êîð ðå ëÿ öèÿ.

The ar tic le descri bes the de ve lop ment of ma na ge ment de ci -
sions on re gu la tion of per for man ce in di ca tors – in dex of in du -
stri al pro duc tion by ty pe of eco no mic ac ti vi ty the light in du stry.

Ke ywords: light in du stry, ma na ge ment de ci sions, in de -
xes, pre dic tions cor re la tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ ðîç ðîá êè ïëà í³â ðî çâèò êó

âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ çà âè äîì ä³ÿëü íî ñò³ ëåã êà ïðî ìè ñëî -

â³ñòü ïîò ð³á íî âèç íà ÷è òè ôàê òî ðè, â³ä ÿêèõ çàë åæèòü ïî êàç -

íèê ³í äåê ñ³â ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ó ñôå ð³ ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî -

âî ñò³ òà âïëèâ êîæ íî ãî ôàê òî ðà íà ïî êàç íèê. Öå ìî æëè âî

çðî áè òè çà äî ïî ìî ãîþ çà ñòîñ óâàí íÿ åêî íî ìå òðè÷ íî ãî ìî -

äå ëþ âàí íÿ òà ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó.

Çà ðèí êî âèõ óìîâ ó ïëà í³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè ÷àñò êà

äè ðåê òèâ íèõ âà æå ë³â âïëè âó íà ñóá'ºêò åêî íî ì³ êè çìåí øó ºòü -

ñÿ, òî ìó ùî ñóá'ºêò ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ìàº îáè ðà òè ñòðà òå ã³þ

ñâî ãî ðî çâèò êó â íà ïðÿ ì³ ïî ñòà âëå íèõ äåð æà âîþ ö³ ëåé ç

óðàõ óâàí íÿì ä³é ðèí êó [2]. Îáîâ'ÿç êî âè ìè ìà þòü çà ëè øà òè ñÿ

çà ãàëü íî äåð æàâ í³ íîð ìè ³ íîð ìà òè âè, ðå ãó ëüî âà í³ ö³ íè, äî -

çâî ëè íà äå ÿ ê³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³ ³ êâî òè íà âè ðîá íèö òâî îêðå ìèõ

âè ä³â ïðî äóê ö³¿ [2]. Âå ëè êå çíà ÷åí íÿ ïðè ðîç ðîá ö³ ïðî ãðàì

ìàº ñòà òè ñòè÷ íà îá ðîá êà äà íèõ çà ìè íó ëèé ïå ð³îä ä³ÿëü íî ñò³

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, àëå âî íà ìàº äî ïî ì³æ íå çíà ÷åí íÿ

ïðè îò ðè ìàí í³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü [1]. Ïðè ðîç ðîá ö³ ñòðà òå -

ã³¿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè çà âè äîì åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïîò ð³á -

íî âðàõî âó âà òè òå ðè òî ð³ àëü í³ óìî âè âè ðîá íèö òâà, òî ìó ùî

òàì º îñî áëè âî ñò³ ñî ö³àëü íî ãî òà åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó [3].

Â ìî íî ãðà ô³¿ [4] çàç íà ÷à ºòü ñÿ, ùî óïðà âë³í íÿ – öå âå ëè êà ãà -

ëóçü, ÿêà ñòîñ óºòü ñÿ áóäü–ÿêî ãî àñ ïåê òó óïðà âë³í íÿ ³ âêëþ ÷àº

ô³ íàí ñó âàí íÿ òà îáë³ê, ñòðà òå ã³÷ íå ³ îïå ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ,

îð ãà í³ çà ö³þ ñòðóê òó ðè, óïðà âë³í íÿ ðî áî ÷è ìè çâ'ÿç êà ìè, ñàì -

îâ ðÿ äó âàí íÿ. Â êíè ãàõ [5], [6] âèç íà ÷à þòü ñÿ îñ íîâ í³ ïî íÿò òÿ

òà ìå òî äè ìà òå ìà òè÷ íî ãî ïðî ãðà ìó âàí íÿ, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó -

þòü ñÿ ïðè îá ðîá ö³ ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ ³ç ìå òîþ äîñ ë³ äæåí íÿ

åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì çà ñè ñòåì íèì ï³ä õî äîì. Ó ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ

àñ ïåê òàõ ïðîã íî çó âàí íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó [9]

çàç íà ÷à ºòü ñÿ, ùî îñ íî âîþ íàó êî âî ãî ïå ðåä áà ÷åí íÿ ³ ïðîã íî -

çó âàí íÿ â áóäü–ÿê³é ñôå ð³ ä³ÿëü íî ñò³ º çíàí íÿ îá'ºê òèâ íèõ çà -

êî í³â ðî çâèò êó ³ ìå õà í³ç ìó ¿õ íüî¿ ä³¿ â ð³ç íèõ ³ñ òî ðè÷ íèõ óìî âàõ.

Ìå òà ñòàò ò³ – ðîç ðî áè òè ñè ñòå ìó ðîç ðà õóí êó âïëè âó

ôàê òî ð³â íà ïî êàç íèê ³í äåê ñ³â ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ çà âè -

äîì ä³ÿëü íî ñò³ ëåã êà ïðî ìè ñëî â³ñòü, à òà êîæ ìå òî ä³â îò ðè -

ìàí íÿ ïðîã íî ç³â íà îñ íî â³ åêî íî ìå òðè÷ íî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âè ðîá íèö òâî ïðî äóê ö³¿

ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ â³ä áó âàºòü ñÿ â êîí êðåò íèõ åêî íî ì³ -

êî–³ñ òî ðè÷ íèõ òà ïðè ðîä íèõ óìî âàõ. Îá ñÿã âè ðîá íèö òâà çàë -

åæèòü â³ä áà ãàòüîõ ôàê òî ð³â: ö³ íè íà ïðî äóê ö³þ, êà ï³ òàëü íèõ

³í âå ñòè ö³é, ê³ëü êî ñò³ ³í íî âà ö³é íî àê òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, âå ëè -

÷è íè çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ïðà ö³â íè ê³â, ê³ëü êî ñò³ íàé ìà íèõ ïðà ö³â -

íè ê³â òà ³í øèõ. Äëÿ îò ðè ìàí íÿ ïëà í³â ðî çâèò êó ëåã êî¿ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³ ïîò ð³á íî âèç íà ÷è òè ïðîã íî çè âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿,

à ç ö³ ºþ ìå òîþ ïîò ð³á íî ïðî âå ñòè àíà ë³ç ôàê òî ð³â òà óìîâ âè -

ðîá íèö òâà ³ çáó òó ïðî äóê ö³¿. Îñ íîâ í³ åòà ïè ïðîã íî çó âàí íÿ – öå

âèç íà ÷åí íÿ ðå òðî ñïåê òèâ íèõ äà íèõ ìî äå ëþ âàí íÿ ³ ðîç ðà õóí -

êó. Ñïî ÷àò êó âèç íà ÷à þòü ñÿ ö³ ë³ òà çàâ äàí íÿ ïðîã íî çó âàí íÿ,

îá ñÿ ãè ðå òðî ñïåê òè âè òà óìî âè âè ðîá íèö òâà.
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