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Ó ñòàò ò³ ïðåä ñòà âëå íî îïèñ ñè ñòå ìè ðîç ðîá êè óïðà -
âë³íñü êèõ ð³ øåíü ç ðå ãó ëþ âàí íÿ ïî êàç íè êà åôåê òèâ íî -
ñò³ – ³í äåê ñó ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ çà âè äîì åêî íî ì³÷ íî¿
ä³ÿëü íî ñò³ ëåã êà ïðî ìè ñëî â³ñòü.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ëåã êà ïðî ìè ñëî â³ñòü, óïðà âë³íñü ê³ 
ð³ øåí íÿ, ³í äåê ñè, ïðîã íî çè, êî ðå ëÿ ö³ÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà ñè ñòå ìà ðàç ðà áîò êè óïðà âëåí -
÷å ñêèõ ðå øå íèé ïî ðå ãó ëè ðî âà íèþ ïî êà çà òå ëÿ ýô ôåê -
òèâ íî ñòè – èí äåê ñà ïðî ìû øëåí íîé ïðî äóê öèè ïî âè äó
ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè ëåã êàÿ ïðî ìû øëåí íîñòü.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ëåã êàÿ ïðî ìû øëåí íîñòü, óïðà -
âëåí ÷å ñêèå ðå øå íèÿ, èí äåê ñû, ïðîã íî çû, êîð ðå ëÿ öèÿ.

The ar tic le descri bes the de ve lop ment of ma na ge ment de ci -
sions on re gu la tion of per for man ce in di ca tors – in dex of in du -
stri al pro duc tion by ty pe of eco no mic ac ti vi ty the light in du stry.

Ke ywords: light in du stry, ma na ge ment de ci sions, in de -
xes, pre dic tions cor re la tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ ðîç ðîá êè ïëà í³â ðî çâèò êó

âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ çà âè äîì ä³ÿëü íî ñò³ ëåã êà ïðî ìè ñëî -

â³ñòü ïîò ð³á íî âèç íà ÷è òè ôàê òî ðè, â³ä ÿêèõ çàë åæèòü ïî êàç -

íèê ³í äåê ñ³â ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ó ñôå ð³ ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî -

âî ñò³ òà âïëèâ êîæ íî ãî ôàê òî ðà íà ïî êàç íèê. Öå ìî æëè âî

çðî áè òè çà äî ïî ìî ãîþ çà ñòîñ óâàí íÿ åêî íî ìå òðè÷ íî ãî ìî -

äå ëþ âàí íÿ òà ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó.

Çà ðèí êî âèõ óìîâ ó ïëà í³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè ÷àñò êà

äè ðåê òèâ íèõ âà æå ë³â âïëè âó íà ñóá'ºêò åêî íî ì³ êè çìåí øó ºòü -

ñÿ, òî ìó ùî ñóá'ºêò ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ìàº îáè ðà òè ñòðà òå ã³þ

ñâî ãî ðî çâèò êó â íà ïðÿ ì³ ïî ñòà âëå íèõ äåð æà âîþ ö³ ëåé ç

óðàõ óâàí íÿì ä³é ðèí êó [2]. Îáîâ'ÿç êî âè ìè ìà þòü çà ëè øà òè ñÿ

çà ãàëü íî äåð æàâ í³ íîð ìè ³ íîð ìà òè âè, ðå ãó ëüî âà í³ ö³ íè, äî -

çâî ëè íà äå ÿ ê³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³ ³ êâî òè íà âè ðîá íèö òâî îêðå ìèõ

âè ä³â ïðî äóê ö³¿ [2]. Âå ëè êå çíà ÷åí íÿ ïðè ðîç ðîá ö³ ïðî ãðàì

ìàº ñòà òè ñòè÷ íà îá ðîá êà äà íèõ çà ìè íó ëèé ïå ð³îä ä³ÿëü íî ñò³

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, àëå âî íà ìàº äî ïî ì³æ íå çíà ÷åí íÿ

ïðè îò ðè ìàí í³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü [1]. Ïðè ðîç ðîá ö³ ñòðà òå -

ã³¿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè çà âè äîì åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïîò ð³á -

íî âðàõî âó âà òè òå ðè òî ð³ àëü í³ óìî âè âè ðîá íèö òâà, òî ìó ùî

òàì º îñî áëè âî ñò³ ñî ö³àëü íî ãî òà åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó [3].

Â ìî íî ãðà ô³¿ [4] çàç íà ÷à ºòü ñÿ, ùî óïðà âë³í íÿ – öå âå ëè êà ãà -

ëóçü, ÿêà ñòîñ óºòü ñÿ áóäü–ÿêî ãî àñ ïåê òó óïðà âë³í íÿ ³ âêëþ ÷àº

ô³ íàí ñó âàí íÿ òà îáë³ê, ñòðà òå ã³÷ íå ³ îïå ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ,

îð ãà í³ çà ö³þ ñòðóê òó ðè, óïðà âë³í íÿ ðî áî ÷è ìè çâ'ÿç êà ìè, ñàì -

îâ ðÿ äó âàí íÿ. Â êíè ãàõ [5], [6] âèç íà ÷à þòü ñÿ îñ íîâ í³ ïî íÿò òÿ

òà ìå òî äè ìà òå ìà òè÷ íî ãî ïðî ãðà ìó âàí íÿ, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó -

þòü ñÿ ïðè îá ðîá ö³ ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ ³ç ìå òîþ äîñ ë³ äæåí íÿ

åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì çà ñè ñòåì íèì ï³ä õî äîì. Ó ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ

àñ ïåê òàõ ïðîã íî çó âàí íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó [9]

çàç íà ÷à ºòü ñÿ, ùî îñ íî âîþ íàó êî âî ãî ïå ðåä áà ÷åí íÿ ³ ïðîã íî -

çó âàí íÿ â áóäü–ÿê³é ñôå ð³ ä³ÿëü íî ñò³ º çíàí íÿ îá'ºê òèâ íèõ çà -

êî í³â ðî çâèò êó ³ ìå õà í³ç ìó ¿õ íüî¿ ä³¿ â ð³ç íèõ ³ñ òî ðè÷ íèõ óìî âàõ.

Ìå òà ñòàò ò³ – ðîç ðî áè òè ñè ñòå ìó ðîç ðà õóí êó âïëè âó

ôàê òî ð³â íà ïî êàç íèê ³í äåê ñ³â ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ çà âè -

äîì ä³ÿëü íî ñò³ ëåã êà ïðî ìè ñëî â³ñòü, à òà êîæ ìå òî ä³â îò ðè -

ìàí íÿ ïðîã íî ç³â íà îñ íî â³ åêî íî ìå òðè÷ íî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âè ðîá íèö òâî ïðî äóê ö³¿

ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ â³ä áó âàºòü ñÿ â êîí êðåò íèõ åêî íî ì³ -

êî–³ñ òî ðè÷ íèõ òà ïðè ðîä íèõ óìî âàõ. Îá ñÿã âè ðîá íèö òâà çàë -

åæèòü â³ä áà ãàòüîõ ôàê òî ð³â: ö³ íè íà ïðî äóê ö³þ, êà ï³ òàëü íèõ

³í âå ñòè ö³é, ê³ëü êî ñò³ ³í íî âà ö³é íî àê òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, âå ëè -

÷è íè çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ïðà ö³â íè ê³â, ê³ëü êî ñò³ íàé ìà íèõ ïðà ö³â -

íè ê³â òà ³í øèõ. Äëÿ îò ðè ìàí íÿ ïëà í³â ðî çâèò êó ëåã êî¿ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³ ïîò ð³á íî âèç íà ÷è òè ïðîã íî çè âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿,

à ç ö³ ºþ ìå òîþ ïîò ð³á íî ïðî âå ñòè àíà ë³ç ôàê òî ð³â òà óìîâ âè -

ðîá íèö òâà ³ çáó òó ïðî äóê ö³¿. Îñ íîâ í³ åòà ïè ïðîã íî çó âàí íÿ – öå

âèç íà ÷åí íÿ ðå òðî ñïåê òèâ íèõ äà íèõ ìî äå ëþ âàí íÿ ³ ðîç ðà õóí -

êó. Ñïî ÷àò êó âèç íà ÷à þòü ñÿ ö³ ë³ òà çàâ äàí íÿ ïðîã íî çó âàí íÿ,

îá ñÿ ãè ðå òðî ñïåê òè âè òà óìî âè âè ðîá íèö òâà.

Ì.Ì. ÏÅÐÓÍÎÂ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòîñîâíî ³íäåêñ³â

ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà âèäîì
ä³ÿëüíîñò³ ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü
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Óæå íà ïåð øî ìó åòà ï³ ôîð ìó ºòü ñÿ çì³ñò ôóíê ö³î íó âàí íÿ ëåã êî¿

ïðî ìè ñëî âî ñò³: âèç íà ÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â, ïå ðå ë³ê îá ìå æåíü, ìå òà

äîñ ë³ äæåí íÿ, ïå ðå ë³ê îñ íîâ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà òåð ì³ íè ïðîã íî çó âàí íÿ.

Íà äðó ãî ìó åòà ï³ îáè ðà ºòü ñÿ ìå òîä ìî äå ëþ âàí íÿ åêî íî -

ì³÷ íî ãî ïðî öå ñó – âèç íà ÷åí íÿ ³í äåê ñ³â âè ðîá íèö òâà ïðî -

äóê ö³¿ ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Íà òðåòüî ìó åòà ï³ ïðî âî äÿòü ñÿ ðîç ðà õóí êè ïðîã íî ç³â òà

àíà ë³ç îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â.

Àë ãî ðèòì îò ðè ìàí íÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ùî äî âèç íà -

÷åí íÿ ðî çâèò êó îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà â ëåã ê³é ïðî ìè ñëî âî ñò³

íà âå äå íî íà ðèñ. 1.

Çã³ äíî ç àë ãî ðèò ìîì âèç íà ÷å íà ìå òà: ñòâî ðè òè ñè ñòå ìó

ðîç ðîá êè óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü â³ä íî ñíî ìî æëè âî ñòåé

çá³ëü øåí íÿ ïî êàç íè êà z – ³í äåê ñó ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ çà

âè äîì ä³ÿëü íî ñò³ ëåã êà ïðî ìè ñëî â³ñòü (ó â³ä ñîò êàõ äî ïî ïå -

ðåäíüî ãî ðî êó) [áëîê 1].

Ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî çà äà÷ áëî êó 2 îá ðà í³ òà ê³ ôàê òî ðè, â³ä

ÿêèõ çàë åæèòü ïî êàç íèê:

V1 – ³í äåêñ ö³í âè ðîá íè ê³â ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ (ó â³ä ñîò -

êàõ äî ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó);

V2 – êà ï³ òàëü í³ ³í âå ñòè ö³¿ ó ôàê òè÷ íèõ ö³ íàõ â ìëðä. ãðí. ó

ëåã êó ïðî ìè ñëî â³ñòü;

V3 – ê³ëü ê³ñòü ³í íî âà ö³é íî àê òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó øò. ó

ëåã ê³é ïðî ìè ñëî âî ñò³;

V4 – ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íà íî ì³ íàëü íà çà ðî á³ò íà ïëà òà â ëåã -

ê³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ â ãðí.;

V5 – ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íà ê³ëü ê³ñòü ïðà ö³â íè ê³â ó ëåã ê³é ïðî -

ìè ñëî âî ñò³ â òèñ.

Çã³ äíî ³ç çà äà ÷åþ áëî êó 3 îá ðà íî òåð ì³í ðå òðî ñïåê òè âè

2001–2012 ðî ê³â.

Ð³ê V1 V2 V3 V4 V5 V6
2001 105,7 0,16 148 219 230 113,8
2002 102,1 0,15 210 259 186 100,4
2003 104,0 0,27 116 323 156 104,0
2004 105,6 0,36 77 422 150 113,6
2005 106,0 0,50 74 527 147 100,3
2006 103,8 0,41 53 653 133 98,1
2007 106,7 0,48 76 810 120 97,4
2008 111,1 0,44 66 1 015 108 89,4
2009 116,3 0,34 58 1 052 92 74,2
2010 111,2 0,45 63 1 338 97 108,9
2011 113,2 0,52 82 1 611 99 107,7
2012 103,6 0,43 81 1 751 97 94,5
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Òàáëèöÿ 1. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äëÿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà àëãîðèòìó ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äëÿ ðîçâèòêó ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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Çã³ äíî ³ç çà äà ÷åþ áëî êó 4 ï³ä ãî òî âëå íà ³í ôîð ìà ö³ÿ ïî ïî -

êàç íè êó òà ôàê òî ðàõ (òàáë. 1).

Çã³ äíî ³ç çà äà ÷åþ áëî êó 5 ïå ðå â³ ðå íî äî ñòàò í³ñòü ï³ä ãî òî -

âëå íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿.

Çã³ äíî ³ç çà äà ÷åþ áëî êó 7 îá ðà íî ìî äåëü

Çã³ äíî ³ç çà äà ÷åþ áëî êó 8 ïðî âå äå í³ ðîç ðà õóí êè çà ìå òî -

äîì íàé ìåí øèõ êâà äðà ò³â ³ îò ðè ìà í³ òà ê³ ðå çóëü òà òè:

â³ä íî ñíà ñòàí äàðò íà ïî õèá êà äî ð³â íþº 2%.

Çã³ äíî ³ç çà äà ÷åþ áëî êó 9 ïðî âå äå íî ðîç ðà õóí êè êî å ô³ ö³ -

ºí ò³â åëà ñòè÷ íî ñò³ ïî ôàê òî ðàõ:

äå Ei îç íà ÷àº êî å ô³ ö³ ºíò åëà ñòè÷ íî ñò³ ïî ³–ìó ôàê òî ðó.

Çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí ò³â åëà ñòè÷ íî ñò³ õà ðàê òå ðè çóº ñòó ï³íü

âïëè âó ôàê òî ð³â íà ïî êàç íèê, òîá òî â³í ïî êà çóº, íàñ ê³ëü êè â³ä -

ñîò ê³â çì³ íèòü ñÿ ïî êàç íèê, ÿê ùî ôàê òîð çì³ íèòü ñÿ íà 1%. Òà -

êèé ðîç ïî ä³ë êî å ô³ ö³ ºí ò³â åëà ñòè÷ íî ñò³ çî áðà æå íèé íà ðèñ. 2.

Çã³ äíî ³ç çà äà ÷åþ áëî êó 10 ïå ðå â³ ðå íî àäå êâàò í³ñòü ìî -

äå ë³: îñ ê³ëü êè â³ä íî ñíà ñòàí äàðò íà ïî õèá êà Í=2% º ìà ëîþ,

à êî å ô³ ö³ ºí òè åëà ñòè÷ íî ñò³ íå ñó ïå ðå ÷àòü åêî íî ì³÷ íî ìó

çì³ ñòó, ìîæ íà ââà æà òè, ùî îò ðè ìà íà ìî äåëü àäå êâàò íî â³ -

äîá ðà æàº äîñ ë³ äæó âà íèé ïðî öåñ.

Çã³ äíî ³ç çà äà ÷åþ áëî êó 11 ïðî âå äå íî ðîç ðà õóí êè ïðîã -

íî ç³â ïî êàç íè êà z íà 2013 òà 2014 ðî êè, ÿê³ íà âå äå í³ â

òàáë. 2.

Çã³ äíî ³ç çà äà ÷åþ áëî êó 12 ïðî âå äå íî àíà ë³ç îò ðè ìà íèõ

ðå çóëü òà ò³â. Âçàº ìî çàë åæ í³ñòü ì³æ ôàê òî ðà ìè òà ïî êàç íè -

êîì âèç íà ÷å íà ðîç ðà õî âà íîþ ìà òðè öåþ êî å ô³ ö³ ºí ò³â êî ðå -

ëÿ ö³¿ (òàáë. 3).

Àíà ë³ çóþ ÷è äà í³ ïî êî å ô³ ö³ ºí òàõ êî ðå ëÿ ö³¿, ìîæ íà çðî áè òè

òà ê³ âèñ íîâ êè:

– ïåð øèé ôàê òîð V1 ìàº ñå ðåä íþ çàë åæ í³ñòü â³ä êîæ íî ãî

³í øî ãî ôàê òî ðà V2, V3, V4, V5 òà ïî êàç íè êà z, ïðè öüî ìó â³í

ìàº ïî çè òèâ íó çàë åæ í³ñòü â³ä V2, V4;

– äðó ãèé ôàê òîð V2 ìàº ìà ëó çàë åæ í³ñòü â³ä ïî êàç íè êà z ³

âå ëè êó çàë åæ í³ñòü â³ä V1, V3, V4, V5 ïðè öüî ìó â³í ìàº ïî çè -

òèâ íó çàë åæ í³ñòü â³ä V1, V4;

V1 V2 V3 V4 V5 z

V1 1 0,4 –0,5 0,51 –0,59 –0,41

V2 0,4 1 –0,81 0,66 –0,78 –0,15

V3 –0,5 –0,81 1 –0,53 0,75 0,31

V4 0,51 0,66 –0,53 1 –0,83 –0,28

V5 –0,59 –0,78 0,75 –0,83 1 0,51

Ð³ê
Ôàê òî ðè Ïî êàç íèê

V1 V2 V3 V4 V5 z

2013 100 0,2 90 1 850 95 90,5
2014 98 0,15 95 1 950 93 88,8
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– òðå ò³é ôàê òîð V3 ìàº ìà ëó çàë åæ í³ñòü â³ä ïî êàç íè êà z ³

ñå ðåä íþ çàë åæ í³ñòü â³ä V1, V2, V4, V5 ïðè öüî ìó â³í ìàº ïî -

çè òèâ íó çàë åæ í³ñòü â³ä V5 òà z;

– ÷å òâåð òèé ôàê òîð V4 ìàº ìà ëó çàë åæ í³ñòü â³ä ïî êàç íè -

êà z, ñå ðåä íþ çàë åæ í³ñòü â³ä V1, V2, V3 ³ âå ëè êó çàë åæ í³ñòü

â³ä V5, ïðè öüî ìó â³í ìàº ïî çè òèâ íó çàë åæ í³ñòü â³ä V1, V2;

– ï'ÿòèé ôàê òîð V5 ìàº ñå ðåä íþ çàë åæ í³ñòü â³ä V1, V2, V3,

z ³ âå ëè êó çàë åæ í³ñòü â³ä V4, ïðè öüî ìó â³í ìàº ïî çè òèâ íó

çàë åæ í³ñòü â³ä V3 òà z.

Çã³ äíî ç áëî êîì 13 ïîò ð³á íî ïðè âå ñòè ãðó ïó åêñ ïåð ò³â äëÿ

ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó ä³ÿëü íî ñò³ ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, ÿêà

ðîç ðî áèòü óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ñòâî ðå íî ñè ñòå ìó ðîç ðîá êè ïðîã íî ç³â ³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ -

øåíü äëÿ ðî çâèò êó ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ çà êðè òå ð³ ºì ³í äåê -

ñó ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ äëÿ ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ íà îñ íî -

â³ ñòà òè÷ íèõ äà íèõ ³ åêî íî ìå òðè÷ íèõ ìî äå ëåé.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ðî çâè òîê íàô òî ãà çî âî ãî êîì -
ïëåê ñó Óê ðà ¿ íè, éî ãî ñó ÷à ñíèé ñòàí òà âèç íà ÷å í³ ïð³ î -
ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó. Ïðî à íà ë³ çî âà í³ îá ñÿ ãè ãåî -
ëî ãî ðîç â³ äó âàëü íî ãî òà åê ñïëó à òà ö³é íî ãî áó ð³í íÿ, çà -
ïà ñ³â âó ãëå âîä í³â, âè äî áóò êó ³ ñïî æè âàí íÿ ïðè ðîä íî ãî
ãà çó, íàô òè òà êîí äåí ñà òó, ïåð âèí íî¿ ïå ðå ðîá êè íàô òè
òà âè ðîá íèö òâà îñ íîâ íèõ âè ä³â íàô òî ïðî äóê ò³â, òðàí -
çè òó ïðè ðîä íî ãî ãà çó ³ òðó áî ïðî â³ä íî ãî òðàíñ ïîð òó -
âàí íÿ íàô òè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: íàô òî ãà çî âèé êîì ïëåêñ, çà ïà ñè, âè -
äî áó òîê, ñïî æè âàí íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ðà çâè òèå íåô òå ãà çî âî ãî êîì -
ïëåê ñà Óê ðà è íû, åãî ñî âðå ìåí íîå ñî ñòîÿ íèå è îïðå äå -
ëå íû ïðè î ðè òåò íûå íà ïðà âëå íèÿ ðà çâè òèÿ. Ïðî à íà ëè -
çè ðî âà íû îáúå ìû ãåî ëî ãî ðà çâå äî÷ íî ãî è ýê ñïëó à òà -
öèîí íî ãî áó ðå íèÿ, çà ïà ñîâ óãëåâî äî ðî äîâ, äî áû ÷è è ïî -
òðå áëå íèÿ ïðè ðîä íî ãî ãà çà, íåô òè è êîí äåí ñà òà, ïåð -
âè÷ íîé ïå ðå ðà áîò êè è ïðî èç âîä ñòâà îñ íîâ íûõ âè äîâ
íåô òå ïðî äóê òîâ, òðàí çè òà ïðè ðîä íî ãî ãà çà è òðó áî ïðî -
âîä íîé òðàíñ ïîð òè ðîâ êè íåô òè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íåô òå ãà çî âûé êîì ïëåêñ, çà ïà ñû,
äî áû ÷à, ïî òðå áëå íèå.

The pa per con si ders the de ve lop ment of oil and gas com -
plex of Uk ra i ne, its cur rent sta te and prio ri ty di rec tions of
de ve lop ment. Ana lyz ed the am ount of ex plo ra tion and de ve -
lop ment dril ling, hy dro car bon res er ves, pro duc tion and con -
sum ption of na tu ral gas, cru de oil and con den sa te, pri ma ry
pro ces sing and pro duc tion of maj or pet ro leum pro ducts and
na tu ral gas tran sit pi pe li ne trans por ta tion of cru de oil.

Ke ywords: the oil and gas com plex, res er ves, pro duc -
tion, con sum ption.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óê ðà ¿ íà ïî ñòó ïî âî ³í òå ãðó ºòü ñÿ ó

ñâ³ òî âèé åêî íî ì³÷ íèé ïðî ñò³ð. Öå ïîâ íîþ ì³ ðîþ ñòîñ óºòü ñÿ ³

íàô òî ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñó, ÿêèé â³ ä³ ãðàº âà æëè âó ðîëü â

åêî íî ì³ ö³ êðà ¿ íè òà çîâ í³ø í³é òîð ã³â ë³.

Óê ðà ¿ íà íà ëå æèòü äî êðà ¿í ³ç äå ô³ öè òîì âëàñ íèõ ïðè ðîä -

íèõ åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â, çà äî âîëü íÿþ ÷è ïî òðå áó â ïðè -

ðîä íî ìó ãà ç³ çà ðà õó íîê âëàñ íî ãî âè äî áóò êó íà 35%, ó íàô -

ò³ – íà 12–15%. Òî ìó øëÿ õè âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì íàô òî ãà -
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