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Ó ñòàò ò³ çà ïðî ïî íî âà íî ï³ä õ³ä äî ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè
êîð ïî ðà ö³é ó âè ãëÿ ä³ ìî äå ë³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Çà -
ïðî ïî íî âà íèé ï³ä õ³ä ïðîã íîç íî ãî ðî çâèò êó êîð ïî ðà ö³é º
îñ íî âîþ äëÿ ðîç ðîá êè ðå êî ìåí äà ö³é ïî ï³ äâè ùåí íþ
åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà ö³ºþ òà âèç íà ÷åí íþ ¿¿
ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó ó âè ãëÿ ä³ ñòðà òå ã³¿, ùî âêëþ ÷àº ö³ -
ëüî â³ ïî êàç íè êè ä³ÿëü íî ñò³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîð ïî ðà ö³ÿ, ô³ íàí ñî âà ïî ë³ òè êà,
ñòðà òå ã³÷ íèé ðî çâè òîê, êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ, êîí êó -
ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü.

Â ñòàòüå ïðåä ëî æåí ïîä õîä ê ôè íàí ñî âîé ïî ëè òè êå
êîð ïî ðà öèé â âè äå ìî äå ëè ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî ðà çâè òèÿ.
Ïðåä ëî æåí íûé ïîä õîä ïðîã íîç íî ãî ðà çâè òèÿ êîð ïî ðà -
öèé ÿâ ëÿ åò ñÿ îñ íî âîé äëÿ ðàç ðà áîò êè ðå êî ìåí äà öèé ïî
ïî âû øå íèþ ýô ôåê òèâ íî ñòè óïðà âëå íèÿ êîð ïî ðà öè åé è
îïðå äå ëå íèÿ äàëü íåé øå ãî ðà çâè òèÿ â âè äå ñòðà òå ãèè,
âêëþ ÷à þùåé öå ëå âûå ïî êà çà òå ëè äåÿ òåëü íî ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîð ïî ðà öèÿ, ôè íàí ñî âàÿ ïî ëè òè -
êà, ñòðà òå ãè ÷å ñêîå ðà çâè òèå, êîð ïî ðà òèâ íîå óïðà âëå -
íèå, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü.

This pa per pres ents an ap pro ach to fi nan cial po li cy as a
mo del cor po ra te stra te gic de ve lop ment. The pro po sed ap -
pro ach pre dic ted de ve lop ment cor po ra tions are the ba sis
for re com men da tions for mo re ef fec ti ve ma na ge ment of
the cor po ra tion and de ter mi ne its further de ve lop ment as
a stra te gy that inc lu des per for man ce tar gets.

Ke ywords: cor po ra tion, fi nan cial po li cy, stra te gic de ve -
lop ment, cor po ra te go ver nan ce and com pe ti ti ven ess.

Ïî ñòà íîâ êà çàâ äàí íÿ. Ô³ íàí ñî âà ïî ë³ òè êà º îñî áëè âîþ

ñôå ðîþ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà

ìî á³ ë³ çà ö³þ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ¿õ í³é ðà ö³î íàëü íèé ðîç ïî -

ä³ë ³ âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³é êîð ïî ðà ö³¿.

Îñ íîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè êîð ïî ðà ö³¿ º:

çà áåç ïå ÷åí íÿ óìîâ äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ìàê ñè ìàëü íî ìî æëè -

âèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â; âñòà íî âëåí íÿ ðà ö³î íàëü íî ãî ðîç -

ïî ä³ ëó é âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â; îð ãà í³ çà ö³ÿ ðå -

ãó ëþ âàí íÿ é ñòè ìó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ³ ñî ö³àëü íèõ ïðî öå -

ñ³â ô³ íàí ñî âè ìè ìå òî äà ìè; ðîç ðîá êà ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç -

ìó ³ éî ãî ðî çâè òîê â³ä ïî â³ä íî äî çì³í ìå òè ³ çàâ äàíü ñòðà òå -

ã³¿; ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ³ ìàê ñè ìàëü íî ä³ ëî âî¿ ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îñ íî âè

òà ïðèí öè ïè ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè ïðåä ñòà âëå í³ â

ïðàö ÿõ çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â: Ì. Àá ðþ ò³ íî¿, ². Áà ëà áà íî âà,

Ï. Áà ðî ëå, Â. Áî ÷à ðî âà [3], Ð. Áðåé ë³ [4], À. Ãðà ÷î âà, Æ. Äå -

ïà ëÿ íà, Æ.–Ï. Æî áàð òà, ª. Êî º íà, Á. Êî ëà ñà [6], Î. Ñòîÿ íî âî¿,

À. Ðîÿ, ². Ðî ìà íå, Å. Íà ãà øå âà, Æ. Ôðàí ï³î íà òà ³í.

Íåîáõ³ä í³ñòü ðîçâ'ÿçàí íÿ òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ, îð -

ãà í³ çà ö³é íèõ, ïðàê òè÷ íèõ ïðî áëåì ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ô³ -

íàí ñî âîþ ïî ë³ òè êîþ â³ò ÷èç íÿ íèõ êîð ïî ðà ö³é òà ¿¿ ïî äàëü øå

ðå ôîð ìó âàí íÿ ðîç ãëÿ äà ëî ñÿ â ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ:

Â. Àí äðó ùåí êà, Ì. Á³ ëèê [1], Î. Á³ ëî óñ îâî¿, ². Áëàí êà, Â. Çàá -

ðîäñü êî ãî, À. Ïîä äºðüî ã³ íà, Ò. Ñìîâ æåí êî, Â. Ñó òîð ì³ íî¿ [9],

Î. Òå ðå ùåí êî [10].

Íå âè ð³ øå í³ ðà í³ øå ÷à ñòè íè çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ

íå ñòà á³ëü íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà, âè ñî êî¿ ³í ôëÿ ö³¿,

êðè çè íå ïëà òå æ³â, íå ïå ðåä áà ÷ó âà íî¿ ïî äàò êî âî¿ òà ãðî øî -

âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ

êîð ïî ðà ö³é çíà õî äèòü ñÿ íà ìå æ³ áàí êðóò ñòâà òà ïî øó êó

øëÿ õ³â äëÿ ïî äàëü øî ãî âè æè âàí íÿ, ùî âè ðà æà ºòü ñÿ ó âè ð³ -

øåí í³ ïî òî÷ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ïðî áëåì ÿê ðå àê ö³¿ íà íå âèç íà -

÷å í³ ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ð³ øåí íÿ äåð æàâ íèõ âëà äíèõ ñòðóê òóð.

Òà êà ïî ë³ òè êà â óïðà âë³í í³ ô³ íàí ñà ìè ïî ðî äæóº ðÿä ïðî òè ð³÷

ì³æ ³í òå ðå ñà ìè êîð ïî ðà ö³é òà ô³ñ êàëü íè ìè ³í òå ðå ñà ìè äåð -

æà âè; ö³ íîþ çîâ í³ø í³õ çà ïî çè ÷åíü ³ ðåí òà áåëü í³ ñòþ âè ðîá -

íèö òâà; ïðè áóò êî â³ ñòþ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó ³ ôîí äî âî ãî ðèí êó;

³í òå ðå ñà ìè âè ðîá íèö òâà òà ô³ íàí ñî âî¿ ñëóæ áè. Åôåê òèâ íà

ñè ñòå ìà êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ äî çâî ëÿº íå ò³ëü êè

íàé êðà ùèì ÷è íîì âè êî ðè ñòî âó âà òè ìî æëè âî ñò³ àê ö³ î íå ð³â

òà íà äà í³ íè ìè ðå ñóð ñè, à é çà ëó ÷à òè íî âèõ ³í âå ñòî ð³â, ùî º

çà ïî ðó êîþ ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿ òà óñ -

ï³ø íå ¿¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ó ìàé áóò íüî ìó.

Ìå òà ñòàò ò³. Ïðè ðîç ðîá ö³ åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

ô³ íàí ñà ìè ïî ñò³é íî âè íè êà þòü ïðî áëå ìè ãàð ìî í³ çà ö³¿ ðî çâèò -

êó ³í òå ðå ñ³â âëàñ íè ê³â êîð ïî ðà ö³¿, íà ÿâ íî ñò³ äî ñòàò íüî ãî îá ñÿ -

ãó ãðî øî âèõ ðå ñóð ñ³â òà çáå ðå æåí íÿ âè ñî êî¿ ïëà òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³. Ñà ìå öå é îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðîá êè ìî äå ë³

ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ ïî ë³ òè êîþ êîð ïî ðà ö³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ô³ íàí ñî âà ïî ë³ òè êà âè -

ðà æàº ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íå âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñ³â äëÿ äî ñÿ -

ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ³ òàê òè÷ íèõ çàâ äàíü, âèç íà ÷å íèõ óñòà -

íîâ ÷è ìè äî êó ìåí òà ìè êîð ïî ðà ö³¿.

Çì³ñò ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè âêëþ ÷àº òà ê³ îñ íîâ í³ ëàí êè: ðîç -

ðîá êó îï òè ìàëü íî¿ êîí öåï ö³¿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ïî òî êà -

ìè êîð ïî ðà ö³¿, ùî çà áåç ïå ÷óº ïî ºä íàí íÿ âè ñî êî¿ ïðè áóò êî âî ñò³

³ çà õè ñòó â³ä êî ìåð ö³é íèõ ðè çè ê³â; âèÿ âëåí íÿ îñ íîâ íèõ íà ïðÿ -

ì³â âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â; çä³é ñíåí íÿ ïðàê òè÷ íèõ

ä³é, ñïðÿ ìî âà íèõ íà äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé.

ªä í³ñòü öèõ êëþ ÷î âèõ ëà íîê âèç íà ÷àº çì³ñò ô³ íàí ñî âî¿

ïî ë³ òè êè, ñòðà òå ã³÷ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè ÿêî¿ º: ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ
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ïðè áóò êó ÿê äæå ðå ëà åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ; îï òè ì³ çà ö³ÿ

ñòðóê òó ðè òà âàð òî ñò³ êà ï³ òà ëó, çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿

ñò³é êî ñò³ òà ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿; äî ñÿ ãíåí íÿ ô³ íàí -

ñî âî¿ â³ä êðè òî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿ äëÿ âëàñ íè ê³â, ³í âå ñòî ð³â ³ êðå -

äè òî ð³â; âè êî ðè ñòàí íÿ ðèí êî âèõ ìå õà í³ç ì³â çà ëó ÷åí íÿ êà ï³ -

òà ëó çà äî ïî ìî ãîþ åì³ ñ³¿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ô³ -

íàí ñî âî ãî ë³ çèí ãó, ïðî åêò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ; ðîç ðîá êà

åôåê òèâ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè íà îñ íî â³ ä³ -

àã íî ñòè êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ç óðàõ óâàí íÿì ïî ñòà íîâ êè

ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿, àäå êâàò íèõ ðèí êî -

âèì óìî âàì, ³ ïî øó êó øëÿ õ³â ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ.

Âè õî äÿ ÷è ç òðè âà ëî ñò³ ïå ð³î äó ³ õà ðàê òå ðó âè ð³ øó âà íèõ

çàâ äàíü ô³ íàí ñî âà ïî ë³ òè êà êëàñ èô³ êó ºòü ñÿ íà ô³ íàí ñî âó

ñòðà òå ã³þ ³ òàê òè êó.

Ô³ íàí ñî âà ñòðà òå ã³ÿ – äîâ ãî òðè âà ëèé êóðñ ô³ íàí ñî âî¿ ïî -

ë³ òè êè, ðîç ðà õî âà íèé íà ïåðñ ïåê òè âó ³ ïå ðåä áà ÷àº

ðîçâ'ÿçàí íÿ ìàñ øòàá íèõ çàâ äàíü ðî çâèò êó êîð ïî ðà ö³¿. Ó

ïðî öå ñ³ ¿¿ ðîç ðîá êè ïðîã íî çó þòü ñÿ îñ íîâ í³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò -

êó ô³ íàí ñ³â, ôîð ìó ºòü ñÿ êîí öåï ö³ÿ âè êî ðè ñòàí íÿ, íà ì³ ÷à -

þòü ñÿ ïðèí öè ïè ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí ç äåð æà âîþ (ïî äàò êî -

âà ïî ë³ òè êà) òà ïàðò íå ðà ìè (ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè, ïî êóï öÿ ìè,

êðå äè òî ðà ìè, ³í âå ñòî ðà ìè, ñòðà õî âè êà ìè òà ³í.).

Ñòðà òå ã³ÿ ïå ðåä áà ÷àº âè á³ð àëü òåð íà òèâ íèõ øëÿ õ³â ðî çâèò -

êó êîð ïî ðà ö³¿. Ïðè öüî ìó âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ïðîã íî çè, äîñ â³ä

òà ³í òó ¿ ö³ÿ ôà õ³â ö³â äëÿ ìî á³ ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â íà äî -

ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé. Ç ïî çè ö³é ñòðà òå ã³¿ ôîð ìó þòü ñÿ

êîí êðåò í³ ö³ ë³ òà çàâ äàí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ òà ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³

³ ïðèé ìà þòü ñÿ îïå ðà òèâ í³ óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ.

Ô³ íàí ñî âà ñòðà òå ã³ÿ êîð ïî ðà ö³¿ íà ö³ ëå íà íà ïî áó äî âó

åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè.

Ô³ íàí ñî âà ñòðà òå ã³ÿ – öå îäèí ³ç íàé âà æëè â³ øèõ âè ä³â

ôóíê ö³î íàëü íî¿ çà ãàëü íî êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿, ñè ñòå ìà

ôîð ìó âàí íÿ äîâ ãî òåð ì³ íî âèõ ö³ ëåé ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³

êîð ïî ðà ö³¿, íà îñ íî â³ ÿêî¿ äå òàëü íî îïðàöüî âó ºòü ñÿ êîí öåï -

ö³ÿ çà ëó ÷åí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ ¿¿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, âêëþ -

÷àþ ÷è êîí êðåò íèé ìå õà í³çì ôîð ìó âàí íÿ íåîáõ³ä íî ãî îá ñÿ -

ãó ô³ íàí ñó âàí íÿ çà ðà õó íîê ð³ç íèõ äæå ðåë òà ôîðì, à òà êîæ

ìå õà í³çì åôåê òèâ íî ãî âêëà äåí íÿ öèõ ðå ñóð ñ³â â àê òè âè

êîð ïî ðà ö³¿ ç îð³ ºí òà ö³ºþ íà çì³ íè âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âèù.

Ìî äåëü ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ ïî ë³ òè êîþ

êîð ïî ðà ö³¿ ïðåä ñòà âëå íî íà ðè ñóí êó.

Àíà ë³ç çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âèù º áà çè -

ñîì, íà îñ íî â³ ÿêî ãî áó äó ºòü ñÿ ìî äåëü ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà -

170 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (152)/2014

Ìîäåëü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ïîë³òèêîþ êîðïîðàö³¿



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ ïî ë³ òè êîþ êîð ïî ðà ö³¿, îñ ê³ëü êè îö³í êó ñå -

ðå äî âèù íåîáõ³ä íî ïðî âî äè òè ïî ñò³é íî.

Ô³ íàí ñî âà ñòðà òå ã³ÿ º îä í³ ºþ ç ï'ÿòè ôóíê ö³î íàëü íèõ åëå -

ìåí ò³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ: âè ðîá íèö òâî, ìàð êå òèíã,

³í íî âà ö³¿, êàä ðè òà ô³ íàí ñè.

Íà âå äå íà ñè ñòå ìà ïðîã íîç íî ãî ðî çâèò êó êîð ïî ðà ö³é º îñ -

íî âîþ äëÿ ðîç ðîá êè ðå êî ìåí äà ö³é ïî ï³ äâè ùåí íþ åôåê òèâ -

íî ñò³ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà ö³ºþ òà âèç íà ÷åí íÿ ¿¿ ïî äàëü øî ãî

ðî çâèò êó ó âè ãëÿ ä³ ñòðà òå ã³¿, ùî âêëþ ÷àº ö³ ëüî â³ ïî êàç íè êè

ä³ÿëü íî ñò³.

ßê îñ íîâ íó ìå òó ðå êî ìåí äó ºòü ñÿ îáè ðà òè ìàê ñè ì³ çà ö³þ

äî õî ä³â âëàñ íè ê³â òà àê ö³ î íå ð³â êîð ïî ðà ö³¿, øëÿ õîì ìàê ñè -

ì³ çà ö³¿ ¿¿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³. Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ö³ ë³ –

çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿ – âñ³ ìî íå òàð í³ ö³ ë³ íåîáõ³ä íî

óç ãî äè òè òà çáà ëàí ñó âà òè ì³æ ñî áîþ â ïðî öå ñ³ ïëà íó âàí íÿ.

Ðîç ðîá êà òà âò³ ëåí íÿ çà õî ä³â ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè êîð ïî -

ðà ö³¿ äî çâî ëÿòü á³ëüø äå òàëü íî âèç íà ÷è òè ºäè íó êîí öåï ö³þ

¿¿ ðî çâèò êó â äîâ ãî òðè âà ë³é òà êî ðîò êî òðè âà ë³é ïåðñ ïåê òè -

âàõ, îá ðà òè íàé á³ëüø îï òè ìàëü íèé ìå õà í³çì òà ìå òî äè äî -

ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé.

Çà äî ïî ìî ãîþ ðîç ðî áëå íèõ äëÿ êîð ïî ðà ö³¿ ïðî ãðàì çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ âçàº ìîçâ'ÿçîê ö³ ëüî âèõ ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿

ñòðà òå ã³¿ ç ðå ñóð ñà ìè, ÿê³ âæå ìàº êîð ïî ðà ö³ÿ, – âè êî ðè ñòî âó -

ºòü ñÿ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âèé ìå òîä. Ïî ðÿ äîê ðîç ðîá êè ô³ íàí -

ñî âèõ ïðî ãðàì ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿ çàë åæèòü â³ä çì³ ñòó òà

ñêëàä íî ñò³ ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü. Ïðè öüî ìó áóäü–ÿêà ïðî -

ãðà ìà, ðîç ðî áëþ âà íà äëÿ êîð ïî ðà ö³¿, ìàº ì³ ñòè òè: îá´ðóí òó -

âàí íÿ ö³ ëåé ïðî ãðà ìè; õà ðàê òå ðè ñòè êó çì³ ñòó ïðî ãðà ìè; ñè -

ñòå ìó ïî êàç íè ê³â ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿ òà

¿õ îá ìå æåí íÿ; êîì ïëåêñ îñ íîâ íèõ, äî ïî ì³æ íèõ òà îá ñëó ãî -

âóþ ÷èõ ïðî ãðàì òà ïðî åê ò³â; âà ð³ àí òè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðà ìè çà

òåð ì³ íà ìè òà îá ñÿ ãà ìè ç ðîç ðà õóí êîì ïî òðåá êîð ïî ðà ö³¿ â ðå -

ñóð ñàõ ïî êîæ íî ìó âà ð³ àí òó ïðî ãðà ìè; îö³í êó åôåê òèâ íî ñò³

êîæ íî ãî âà ð³ àí òó ïðî ãðà ìè, ùî ïîâ'ÿçóº âè òðà òè, ê³í öå â³ ðå -

çóëü òà òè ïðî ãðà ìè òà â³ä ïî â³ä í³ ö³ ëüî â³ íîð ìà òè âè ðî çâèò êó

êîð ïî ðà ö³¿. ßê ïî êàç íè ê³ åôåê òèâ íî ñò³ ïðî ãðàì, ùî ðîç ðî áëÿ -

þòü ñÿ, ìî æóòü áó òè ðåí òà áåëü í³ñòü âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó, ðåí òà -

áåëü í³ñòü àê òè â³â, ðèí êî âà êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ, ðåí òà áåëü í³ñòü ïðî -

äà æ³â, îáåð òà º ì³ñòü àê òè â³â, åôåêò ô³ íàí ñî âî ãî ëå âå ðè äæó.

Ó ðå çóëü òà ò³ ðîç ðîá êè ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³

ïðî ãðàì, ÿê³ ïðî ïî íó þòü ñÿ, ðîç áèò èõ ïî ðî êàõ, ôîð ìó ºòü ñÿ

ïîâ íå ðî çó ì³í íÿ çà äà÷ òà çàâ äàíü, ïî ñòà âëå íèõ ïå ðåä êîð ïî -

ðà ö³ºþ, ç óðàõ óâàí íÿì âñ³õ ñèëü íèõ òà ñëàá êèõ ñòî ð³í ä³ÿëü íî -

ñò³; âèç íà ÷à þòü ñÿ òåð ì³ íè âè êî íàí íÿ öèõ çà äà÷. Äà í³ ïî êàç -

íè êè åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ ñêëà äàí íÿ òàê òè÷ -

íèõ ô³ íàí ñî âèõ ïëà í³â. Îñ íîâ íèì ³í ñòðó ìåí òîì íà öüî ìó åòà -

ï³ ïëà íó âàí íÿ º áþ äæå òó âàí íÿ, îñ ê³ëü êè âî íî äî çâî ëÿº îï òè -

ì³ çó âà òè âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ç íèõ ðå ñóð ñ³â êîð ïî ðà ö³¿ ³ ïðåä ñòà -

âè òè ô³ íàí ñî âó ñòðà òå ã³þ ó öè ôðî âî ìó ôîð ìà ò³.

Õà ðàê òåð íà îñî áëè â³ñòü ñè ñòå ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í -

íÿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî º ñò³é êèé îáåð íå íèé çâ'ÿçîê, ³ â³ä ïî -

â³ä íî îáåð íå íèé âïëèâ êîæ íî ãî ïðî öå ñó íà ³í ø³, îñ ê³ëü êè

äè íà ì³÷ í³ñòü çì³ íè âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ¿¿ íå âèç íà ÷å -

í³ñòü ïî òðå áó þòü âíå ñåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ êî ðåê òèâ íà

áóäü–ÿêî ìó åòà ï³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ ïî -

ë³ òè êîþ êîð ïî ðà ö³¿. Òà êèì ÷è íîì, ïðî öåñ ñòðà òå ã³÷ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ çàì êíó òèé öèêë.

Ô³ íàí ñî âà òàê òè êà ñïðÿ ìî âà íà íà âè ð³ øåí íÿ á³ëüø ïðè -

âàò íèõ çàâ äàíü êîí êðåò íî ãî åòà ïó ðî çâèò êó êîð ïî ðà ö³¿ øëÿ -

õîì ñâîº ÷à ñíî¿ çì³ íè ñïî ñî á³â îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ çâ'ÿç -

ê³â, ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ãðî øî âèõ ðå ñóð ñ³â ì³æ âè äà ìè âè òðàò ³

ñòðóê òóð íè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè. Ïðè â³ä íî ñíî ñòà á³ëü í³é ô³ íàí -

ñî â³é ñòðà òå ã³¿ ô³ íàí ñî âà òàê òè êà ìàº â³ äð³ç íÿ òè ñÿ ãíó÷ ê³ -

ñòþ, ùî âè êëè êà ºòü ñÿ çì³ íîþ ðèí êî âî¿ êîí'þíê òó ðè: ïî ïè òó ³

ïðî ïî çè ö³¿ íà ðå ñóð ñè, òî âà ðè, ïî ñëó ãè ³ êà ï³ òàë. Ñòðà òå ã³ÿ ³

òàê òè êà ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè ò³ñ íî âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³. Ïðà -

âèëü íî îá ðà íà ñòðà òå ã³ÿ ñòâî ðþº ñïðèÿò ëè â³ ìî æëè âî ñò³

äëÿ âè ð³ øåí íÿ òàê òè÷ íèõ çàâ äàíü.

Ô³ íàí ñî âó ïî ë³ òè êó êîð ïî ðà ö³é ìà þòü çä³é ñíþ âà òè ïðî -

ôå ñ³ îíà ëè – ãî ëîâ í³ ô³ íàí ñî â³ ìå íå äæå ðè àáî äè ðåê òî ðè,

ùî âî ëî ä³ þòü óñ³ ºþ ³í ôîð ìà ö³ºþ ïðî ñòðà òå ã³þ é òàê òè êó

êîð ïî ðà ö³¿.

Äëÿ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü âî íè âè êî ðè ñòî âó -

þòü ³í ôîð ìà ö³þ, íà âå äå íó â áóõ ãàë òåð ñü ê³é ³ ñòà òè ñòè÷ í³é

çâ³ò íî ñò³ ³ â îïå ðà òèâ íî ìó ô³ íàí ñî âî ìó îáë³ êó, ÿêà ³ ñëó æèòü

ãî ëîâ íèì äæå ðå ëîì äà íèõ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â, ùî

çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ó ô³ íàí ñî âî ìó àíà ë³ ç³ òà âíó òð³ø íüî ô³ð ìî -

âî ìó ïëà íó âàí í³ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â.

Îá'ºê òîì ô³ íàí ñî âî ãî óïðà âë³í íÿ â êîð ïî ðà ö³¿ âè ñòó ïà þòü

êà ï³ òàë ³ ãðî øî â³ ïî òî êè. Ö³ âàð ò³ñ í³ êà òå ãî ð³¿ ìà þòü ñòðà òå -

ã³÷ íå çíà ÷åí íÿ, îñ ê³ëü êè ¿õ í³é ñòàí çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âèç íà ÷àº

êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ³ åêî íî ì³÷ íèé ïî òåí ö³àë êîð ïî ðà ö³¿.

Êîð ïî ðà ö³ÿ ç äî ñòàò í³ì îá ñÿ ãîì âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó – á³ëü øå

50% â³ä çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó êà ï³ òà ëó ³ ïî çè òèâ íèì ñàëü äî

ãðî øî âèõ ïî òî ê³â – ìàº ìî æëè âî ñò³ äëÿ çà ëó ÷åí íÿ äî äàò êî -

âèõ ãðî øî âèõ ðå ñóð ñ³â ³ç ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó.

Ô³ íàí ñî âà òàê òè êà – öå ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðè âàò íèõ çàâ äàíü

êîí êðåò íî ãî åòà ïó ðî çâèò êó êîð ïî ðà ö³¿ øëÿ õîì ñâîº ÷à ñíî¿

çì³ íè ñïî ñî á³â îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ çâ'ÿç ê³â, ïå ðå ðîç ïî ä³ -

ëó ãðî øî âèõ ðå ñóð ñ³â ì³æ âè äà ìè âè òðàò ³ ñòðóê òóð íè ìè ï³ -

äðîç ä³ ëà ìè.

Ïðè â³ä íî ñí³é ñòà á³ëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ô³ íàí ñî âà

òàê òè êà ìàº â³ äð³ç íÿ òè ñÿ ãíó÷ ê³ ñòþ, ùî ïî ÿñíþ ºòü ñÿ ì³í ëè -

â³ ñòþ ðèí êî âî¿ êîí'þíê òó ðè – ïî ïè òó ³ ïðî ïî çè ö³¿ íà ðå ñóð ñè,

òî âà ðè, ïî ñëó ãè ³ êà ï³ òàë.

Ñòðà òå ã³ÿ ³ òàê òè êà ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè ò³ñ íî âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà í³. Ïðà âèëü íî îá ðà íà ñòðà òå ã³ÿ ñòâî ðþº ñïðèÿò ëè â³

ìî æëè âî ñò³ äëÿ âè ð³ øåí íÿ òàê òè÷ íèõ çàâ äàíü. Ô³ íàí ñî âó ïî -

ë³ òè êó â êîð ïî ðà ö³ÿõ ìà þòü çä³é ñíþ âà òè ïðî ôå ñ³ îíà ëè – ãî -

ëîâ í³ ô³ íàí ñî â³ ìå íå äæå ðè, ùî âî ëî ä³ þòü óñ³ ºþ ³í ôîð ìà ö³ºþ

ïðî ñòðà òå ã³þ ³ òàê òè êó êîð ïî ðà ö³¿. Äëÿ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü -

êèõ ð³ øåíü âè êî ðè ñòî âó þòü ³í ôîð ìà ö³þ, íà âå äå íó â áóõ ãàë -

òåð ñü ê³é ³ ñòà òè ñòè÷ í³é çâ³ò íî ñò³ ³ â îïå ðà òèâ íî ìó ô³ íàí ñî âî -

ìó îáë³ êó, ÿêà ³ ñëó æèòü ãî ëîâ íèì äæå ðå ëîì äà íèõ äëÿ âèç íà -

÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â, ùî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ó ô³ íàí ñî âî ìó àíà ë³ ç³

òà âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âî ìó ô³ íàí ñî âî ìó ïëà íó âàí í³.
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Âèñ íîâ êè

Çà ïðî ïî íî âà íèé ï³ä õ³ä ïå ðåä áà ÷àº, ùî ô³ íàí ñî âà ñòðà -

òå ã³ÿ º îñ íî âîþ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ ïî ë³ òè êîþ

êîð ïî ðà ö³¿ ³, º ³í ñòðó ìåí òîì ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.
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