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êóëü òó ðó, à ÷å ðåç íå¿ é íà çà ãàëü íó êóëü òó ðó é åêî íî ì³ êó.

Ãîñ ïî äàð ñü ê³ ïðî öå ñè çàâ æäè ìà þòü ïåâ íó «êóëü òóð íó»

ñêëà äî âó. Íà äóì êó Ì. Ãðà íî âåò òå ðà, âèç íà íî ãî ë³ äå ðà â ãà -

ëó ç³ íî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñî ö³ îëî ã³¿, åêî íî ì³÷ íà ïî âå ä³í êà «óêî -

ð³ íå íà â ìå ðå æàõ ì³ æî ñî áè ñò³ñ íèõ ñòîñ óí ê³â» [2, ñ. 292]. Â³ -

äî ìèé ñî ö³ îëîã êóëü òó ðè Ïîë Ä³ ìàä æ³î ââà æàº, ùî ³ñ íó þòü é

³í ø³ âè äè óêî ð³ íå íî ñò³, ³ íà ñàì ïå ðåä óêî ð³ íå í³ñòü åêî íî ì³÷ -

íèõ ä³é ó êóëü òó ð³, òîá òî êóëü òóð íà óêî ð³ íå í³ñòü. Íà äóì êó Ä³ -

ìàä æ³î, êóëü òó ðà âïëè âàº íà ãîñ ïî äàð ñü ê³ ïðî öå ñè çà äî ïî -

ìî ãîþ «â³ ðó âàíü òà ³äåî ëî ã³é, ïå ðå êî íàíü, ùî âèç íà þòü ñÿ

á³ëü ø³ ñòþ, àáî ôîð ìàëü íèõ ñè ñòåì ïðà âèë» [3, c. 30].

Âèâ ÷åí íÿì ïðî áëåì ðî çâèò êó êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè

çàé ìà ºòü ñÿ ðÿä â÷å íèõ, çî êðå ìà Â. Ñï³ âàê, Í. Òåñ àêî âà,

ª. Êà òà ñî íî âà, Ë. Õàé ºò, ². Äðàá òà ³í ø³. Ïðî òå âàð òî çàç íà -

÷è òè, ùî îá ñÿ ãè äîñ ë³ äæåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè íå º

äî ñòàò í³ ìè, îñ ê³ëü êè îñòàí íÿ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ çíà÷ íî¿ äè -

íà ì³ êîþ ðî çâèò êó, îñî áëè âî ó êðà ¿ íàõ ç íå ñòà á³ëü íîþ åêî -

íî ì³÷ íîþ ñè òóà ö³ºþ, çî êðå ìà â Óê ðà ¿ í³. Íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ -

äæå íèì º ïè òàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ñêëà äî âèõ êîð ïî ðà òèâ íî¿

êóëü òó ðè, ÿê³ âïëè âà þòü íà ðî çâè òîê â³ò ÷èç íÿ íî¿ ñè ñòå ìè

êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè â ö³ ëî ìó.

Ó ö³ ëî ìó â÷å í³ çäå á³ëü øî ãî äîñ ë³ äæó þòü ñóò í³ñòü òà ñòðóê -

òó ðó êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè. Çî êðå ìà, ó [1, c. 332] àíà ë³ çó -

ºòü ñÿ ñóò í³ñòü êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè, ÷èí íè êè, ùî âïëè âà -

þòü íà ¿¿ ðî çâè òîê, à òà êîæ ôîð ìó âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ñè ñòå ìè

êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè. Â [2, c. 159] äîñ ë³ äæó þòü ñÿ îñ íîâ í³

òè ïè êîð ïî ðà òèâ íî¿, ÿê³ õà ðàê òåð í³ äëÿ êðà ¿í ³ç ð³ç íèì ð³â íåì

ðî çâèò êó, çî êðå ìà íà äà ºòü ñÿ ¿õ äå òàëü íà êëàñ èô³ êà ö³ÿ â çàë -

åæ íî ñò³ â³ä ð³ç íèõ êðè òå ð³ ¿â äîñ ë³ äæåí íÿ. Â [3, c. 44] àíà ë³ çó -

ºòü ñÿ ô³ ëî ñîô ñü êèé ï³ä õ³ä ñòî ñîâ íî ïðî áëå ìè ðî çâèò êó êîð -

ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè. Ìîæ íà ñêà çà òè, ùî äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî -

áëå ìè ³í íî âà ö³é íèõ ñêëà äî âèõ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè â Óê -

ðà ¿ í³ ïî òðå áóº ïî ãëè áëå íî ãî òà âñå î õî ïëþþ ÷î ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

ßê âæå çàç íà ÷à ëî ñÿ, íå äî ñòàò íüî âèñ â³ò ëå íèì º ïè òàí íÿ

ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ñêëà äî âèõ ó â³ò ÷èç íÿ í³é êîð ïî ðà -

òèâ í³é êóëü òó ð³, çî êðå ìà äîñ ë³ äæåí íÿ ñóò íî ñò³ ³í íî âà ö³é íèõ

ñêëà äî âèõ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè â Óê ðà ¿ í³. Êð³ì òî ãî,

íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè âèç íà ÷åí íÿ ïðè ÷èí òà ïå ðå äó ìîâ ¿õ ïî -

ÿâè, à òà êîæ âèÿ âè òè ìî æëè âî ñò³ ñòâî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ìî -

äå ë³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè. Äî îñ íîâ íèõ çàâ äàíü

òà êîæ íà ëå æèòü âèñ â³ò ëåí íÿ îñ íîâ íèõ ïðî áëåì ó ¿¿ ôîð ìó -

âàí í³. Âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ìî -

äå ë³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè

ðÿä ðå êî ìåí äà ö³é, ÿê³ äî çâî ëè ëè á íà áëè çè òè ñÿ äî ö³ º¿ ìå òè.

Êîð ïî ðà òèâ íó êóëü òó ðó ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê ñó êóï í³ñòü

äó ìîê, åòà ëî í³â, ïî âå ä³í êè, íà ñòðî ¿â, ñèì âî ë³â, â³ä íî ñèí òà

ñïî ñî á³â âå äåí íÿ á³ç íå ñó [4, c. 332]. Õà ðàê òåð íèì äëÿ íå¿ º

òå, ùî âî íà ìàé æå íå îò ðè ìóº íîð ìà òèâ íî ãî çàê ð³ ïëåí íÿ â

çà êî íî äàâ ñòâ³ ³ áà çó ºòü ñÿ øâèä øå íà ìî ðàëü íèõ ÿêî ñòÿõ

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà íà êóëü òóð íî ìó ð³â í³ ïðà ö³â íè -
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×èí íèê Ôàê òîð çà ïðî âà äæåí íÿ ÊÊ Ôàê òîð ñòà ëî ñò³ ÊÊ
1 2 3

Ñòðóê òó ðà
Âçàº ìî ä³ÿ îð ãà í³â ³ îñ ³á, ä³ þ ÷èõ ïðà -
âèë, ïðÿ ìî ãî êå ð³â íèö òâà òà êîí òðî ëþ

Óïðà âë³íñü êà ñòðóê òó ðà îï òè ì³ çó ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî ïî ñòà âëå íèõ
çàâ äàíü ³ ö³ ëåé

Íà ïðÿì
Ñòó ï³íü ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëåé òà ïåðñ ïåê -
òèâ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿

Äîñ ë³ äæåí íÿ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³ â³ä áó âàºòü ñÿ íà ï³ä ñòà â³ êîí êó -
ðåíò íèõ çà ñàä

²í òå ãðà ö³ÿ

Ñòó ï³íü, â ÿê³é ÷à ñòè íè (ñóá'ºê òè)
â ðàì êàõ îð ãà í³ çà ö³¿ êî ðè ñòó þòü ñÿ
ï³äòðèì êîþ íà êî ðèñòü çä³é ñíåí íÿ
ñêî îð äè íî âà íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

Ïðî ôå ñ³é íà ä³ÿëü í³ñòü, çà ÿêî¿ ³í äè â³ äó àëü í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè
âïëè âà þòü íà ôîð ìó âàí íÿ òà äî ñÿ ãíåí íÿ êî ëåê òèâ íèõ ö³ ëåé

Óïðà âë³íñü êå
çà áåç ïå ÷åí íÿ

Ñòó ï³íü, çà ÿêî¿ ìå íå äæå ðè çà áåç ïå -
÷ó þòü ÷³ò ê³ êî ìó í³ êà ö³é í³ çâ'ÿç êè, äî ïî -
ìî ãó ³ ï³ä òðèì êó ñâî ¿ì ï³ä ëå ãëèì

Ïðî ôå ñ³é íà ä³ÿëü í³ñòü, çà ÿêî¿ âè êî íàí íÿ îáîâ'ÿç ê³â, äîò ðè ìàí íÿ
ñó áîð äè íà ö³¿ íå ÷è íèòü îïî ðó äî ñÿ ãíåí íÿ êî ëåê òèâ íèõ ö³ ëåé

Ï³ä òðèì êà
Ð³ âåíü äî ïî ìî ãè, ÿêà íà äà ºòü ñÿ 
êå ð³â íè êà ìè ñâî ¿ì ï³ä ëå ãëèì

Â³ä ÷óò òÿ ï³ä òðèì êè ñïðèé ìà ºòü ñÿ ÿê åëå ìåíò ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ -
ô³ êà ö³¿ ç ìå òîþ åôåê òè â³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñèí 
òà íà áóò òÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ïðà ö³â íè êà ìè

Ñòè ìó ëþ âàí -
íÿ

ñòó ï³íü çàë åæ íî ñò³ âè íà ãî ðî äè 
â³ä ðå çóëü òà ò³â ðî áî òè

Ñòàí ìà òå ð³àëü íî ãî ³ íå ìà òå ð³àëü íî ãî ìî òè âà ö³é íî ãî ñòè ìó ëþ -
âàí íÿ çáà ëàí ñî âà íèé â³ä ïî â³ä íî ³í äè â³ äó àëü íèõ ìî òè âà ö³é íèõ
êàðò ïðà ö³â íè ê³â

²äåí òè ô³ êà ö³ÿ
Ñòó ï³íü îòî òîæ íåí íÿ ïðà ö³â íè ê³â 
ç îð ãà í³ çà ö³ºþ â ö³ ëî ìó

Ñïðèé íÿò òÿ ïðà ö³â íè êîì ºä íî ñò³ ç îð ãà í³ çà ö³ºþ ³ îð ãà í³ çà ö³¿ 
ç ïðà ö³â íè êà ìè ïðà ãíå äî îäè íè ö³

Óïðà âë³í íÿ
êîí ôë³ê òà ìè

Ñòó ï³íü âè ð³ øó âà íî ñò³ êîí ôë³ê ò³â
Êîí ñòðóê òèâ í³ êîí ôë³ê òè âè ð³ øó þòü ñÿ ó âñòà íî âëå íî ìó ïî ðÿä êó,
ïðè ÷è íè âè íè êíåí íÿ äå ñòðóê òèâ íèõ êîí ôë³ê ò³â ì³ í³ ì³ çó þòü ñÿ 
ó çà ðîä êó

Óïðà âë³í íÿ
ðè çè êà ìè

Ñòó ï³íü, â ÿêî ìó ïðà ö³â íè êè 
çà î õî ÷ó þòü ñÿ â ³í íî âà ö³ÿõ

²í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü çà î õî ÷ó þòü ñÿ íà âñ³õ ëàí êàõ óïðà âë³í íÿ, 
ï³ä òðè ìó þòü ñÿ ðà ö³î íà ë³ çà òîð ñü ê³ ïðî ïî çè ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â óñ ³õ ð³â í³â

²í äè â³ äó àëü íà
àâ òî íîì í³ñòü

Ñòó ï³íü â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, íå çàë åæ íî -
ñò³ òà ìî æëè âî ñòåé âè ðà æåí íÿ ³í³ ö³à -
òè âè â îð ãà í³ çà ö³¿

Â³ä ñóò í³ñòü îä íî ãî ç ïðà ö³â íè ê³â â³ä ä³ ëó àáî ëàí êè íå âïëè âàº 
íà äî ñÿ ãíåí íÿ ðå çóëü òà ò³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà. Äè íà ì³÷ íèé ðî çâè òîê ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè

ïðèç â³â äî ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ñêëà äî âèõ â³ò ÷èç íÿ íî¿

êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè, ÿê³ â³ ä³ ãðà þòü âà æëè âó ðîëü ó ôóíê -

ö³î íó âàí í³ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ â Óê ðà ¿ í³. Ôîð ìó âàí íÿ ³í -

íî âà ö³é íèõ ñêëà äî âèõ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè º ðå çóëü òà -

òîì ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó, ùî õà -

ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ðÿ äîì îñî áëè âî ñòåé, à òà êîæ âïëè âîì çà -

ãàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ òà ïî ë³ òè÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ â êðà ¿ í³. Êîð ïî ðà -

òèâ íà êóëü òó ðà º äî ñèòü ñêëàä íèì ÿâè ùåì, ÿêå º ðå çóëü òà -

òîì ³ñ òî ðè÷ íî ãî, êóëü òóð íî ãî, ðå ë³ ã³é íî ãî òà åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó êðà ¿ íè. Ñà ìå òî ìó âî íà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ð³ç íè ìè

ïðî ÿâà ìè, çî êðå ìà çîâ í³ø í³ ìè (ìà íå ðà ïî âå ä³í êè, ñòèëü

îäÿ ãó, àð õ³ òåê òó ðà ïðè ì³ ùåí íÿ òî ùî) ö³í íî ñòÿ ìè òà â³ ðó âàí -

íÿ ìè, à òà êîæ áà çî âè ìè êîí öåï ö³ÿ ìè òà â³ä íî ñè íà ìè, ÿê³

ôîð ìó þòü ñÿ âíàñ ë³ äîê ìåí òàëü íèõ îñî áëè âî ñòåé íà ö³¿. Ï³ä

êîð ïî ðà òèâ íîþ êóëü òó ðîþ òà êîæ ðî çó ì³ þòü ñó êóï í³ñòü ïðà -

âèë, çâè ÷à ¿â òà ñòà ëî¿ ïðàê òè êè â ãà ëó ç³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ, ÿêà íå îò ðè ìà ëà íîð ìà òèâ íî ãî çàê ð³ ïëåí íÿ â

çà êî íî äàâ ñòâ³ òà áà çó ºòü ñÿ íà çà ãàëü íî ìó êóëü òóð íî ìó ð³â -

í³ ñóñ ï³ëü ñòâà, íîð ìàõ ìî ðà ë³, ä³ ëî â³é ïðàê òè ö³ òî ùî. Îñòàí -

íÿ º ïî ºä íàí íÿì äî ì³ íó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â òà

âíó òð³ø íüî¿ ïî òðå áè ³í äè â³ äà äî âèç íà ÷å íèõ ïðà âèë ïî âå -

ä³í êè òà ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿. Êð³ì òî ãî, êîð ïî ðà òèâ íà êóëü òó ðà

óìîâ íî ðîç ä³ ëÿºòü ñÿ íà äå ê³ëü êà âè ä³â, êî æåí ç ÿêèõ õà ðàê -

òåð íèé äëÿ òî ãî ÷è ³í øî ãî ñòè ëþ óïðà âë³í íÿ êîì ïà í³ ºþ [2, ñ.

161]. Ñòî ñîâ íî ð³ç íèõ âè ä³â êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè ìîæ íà

ñêà çà òè, ùî âî íè º â³ äîá ðà æåí íÿì â³ä íî ñèí ì³æ ð³ç íè ìè

ãðó ïà ìè åêî íî ì³÷ íèõ àãåí ò³â âñå ðå äè í³ êîð ïî ðà ö³¿ ³ ïî–ð³ç -

íî ìó âïëè âà þòü íà òðó äî âó àò ìî ñôå ðó â êî ëåê òè â³.

Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè, ïðè ¿¿ ïðà âèëü í³é

ïî áó äî â³ ³ ðî çâèò êó, º ìàê ñè ìàëü íå çãóð òî âó âàí íÿ êî ëåê òè âó,

îá'ºä íàí íÿ éî ãî â îä íå ö³ ëå. Ó ðå çóëü òà ò³ êîì ïà í³ÿ îò ðè ìóº

øàí ñè ï³ äâè ùè òè âëàñ íó ïðè âà áëè â³ñòü ÿê áðåí äà, çìî æå

ÿê³ñ íî ð³ç íè òè ñÿ â³ä êîí êó ðåí ò³â [5, ñ. 29]. Êð³ì òî ãî, ëþ äè ïî -

÷è íà þòü åôåê òèâ í³ øå ïðàö þâà òè, ùî äî ïî ìà ãàº êîì ïà í³¿ âè -

æè òè, îñî áëè âî â óìî âàõ êðè çè. ¯ì ö³ êà âî, ¿ì êîì ôîðò íî, êî -

æåí â³ä ÷ó âàº, ùî â³í ïîò ð³ áåí ³ ñà ìå òóò éî ãî ì³ñ öå. Âñå öå â³ -

äîá ðà æà ºòü ñÿ íà çà ãàëü í³é àò ìî ñôå ð³ êî ëåê òè âó, â³í ïî ÷è íàº

æè òè ³ ïðàö þâà òè ³ç çà äî âî ëåí íÿì, áà ÷è òè ïåðñ ïåê òè âó ã³ äíî -

ãî ìàé áóò íüî ãî, áî îá'ºä íà íèé ñï³ëü íîþ ìå òîþ, ùî º çà ïî ðó -

êîþ óñ ï³õó ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñè ñòå ìè.

Ïî áó äî âà ÿê³ñ íî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè ìàº âëàñ íó ñïå -

öè ô³ êó ³ âëàñ í³ îñî áëè âî ñò³. Òî ìó ºäè íî ãî ðå öåï òà íå ìàº.

Óí³ êàëü í³ñòü êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè ìî æå ïî ëÿ ãà òè â

áóäü–÷î ìó. ª ô³ð ìè, ùî äî çâî ëÿ þòü ñâî ¿ì ñï³ âðî á³ò íè êàì

ïðè õî äè òè íà ðî áî òó â áóäü–ÿêèé ÷àñ, ïðî òå ïðè öüî ìó äåí -

íèé îá ñÿã ðî áî òè ìàº áó òè âè êî íà íèé. ª ô³ð ìè, ùî ïðàê òè -

êó þòü ó êî ëåê òè â³ òðà äè ö³¿ áëà ãî ä³é íî ñò³, äåõ òî âëàø òî âóº

ñó áîò íè êè. Ìè, íà ïðè êëàä, ùî ðî êó ïðî âî äè ìî êîð ïî ðà òèâ -

íèé òóð í³ð ç ôóò áî ëó. Âñ³ ö³ çà õî äè ñïðÿ ìî âà íî íà çì³ö íåí -

íÿ äðóæ í³õ ñòîñ óí ê³â ³ ñòâî ðåí íÿ çäî ðî âî ãî êî ìàíä íî ãî äó õó.

Îð ãà í³ çà ö³ÿ ñâÿò ³ âëàñ íå ñâÿò êó âàí íÿ òà êîæ º ÷à ñòè íîþ

êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè, àëå ïðè öüî ìó íå ïðà âèëü íî ââà æà -

òè, ùî ëè øå íà öüî ìó îñòàí íÿ ³ áà çó ºòü ñÿ. Êîð ïî ðà òèâ íà
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×èííèêè çàïðîâàäæåííÿ òà ñòàëîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè

* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

êóëü òó ðà ðîç ïî ÷è íà ºòü ñÿ â³ä òî ãî ìî ìåí òó, êî ëè ëþ äè íà

âïåð øå ïðè õî äèòü äî êîì ïà í³¿, êî ëè âî íà ¿¿ ï³ç íàº, ñï³ë êó ºòü -

ñÿ ç ìàé áóò í³ ìè êî ëå ãà ìè, âèâ ÷àº ñè òóà ö³þ, çáè ðàº ÿêóñü ³í -

ôîð ìà ö³þ. Òàê ëþ äè íà ç ÷à ñîì ñòàº ÷à ñòè íîþ êî ëåê òè âó,

ïðèé ìàþ ÷è âæå ³ñ íóþ ÷³ â íüî ìó òðà äè ö³¿ òà âíî ñÿ ÷è âëàñ í³.

Â óìî âàõ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè ôîð ìó âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü -

òó ðè îñî áëè âî âà æëè âå. Á³ëü øå òî ãî, â òà ê³é ñè òóà ö³¿ ïðà âèëü íî

ïî áó äî âà íà êîð ïî ðà òèâ íà êóëü òó ðà ìî æå â³ ä³ ãðà òè âè ð³ øàëü íó

ðîëü ó æèò ò³ êîì ïà í³¿. ßê ùî êî ëåê òèâ â³ä ÷ó âàº ñå áå ñï³ëü íî òîþ,

ÿê ùî âñå öå ï³ä êð³ ïëå íî ïðà âè ëà ìè ôóíê ö³î íó âàí íÿ êóëü òó ðè,

ëþ äè, îá'ºä íóþ ÷èñü, ìî æóòü ã³ äíî ïðî òè ñòîÿ òè ñêðó ò³ ³ íà ìà ãà -

òè ìóòü ñÿ â ¿¿ ðàì êàõ äî ñÿã òè ìàê ñè ìàëü íî ïî çè òèâ íèõ ðå çóëü -

òà ò³â ó ðî áî ò³. Àäæå âî íè ðî çó ì³ò èìóòü, ùî ¿õ íÿ êîì ïà í³ÿ – öå ¿õ -

íº ìàé áóò íº. Äî ðå ÷³, ³í êî ëè äî ñòàò íüî ëè øå îä í³ º¿ ÷óò êè äëÿ òî -

ãî, ùîá êî ìàí äà àáî íà â³òü êîì ïà í³ÿ âùåíò ðîç âà ëè ëà ñÿ. Òà êèõ

ïðè êëà ä³â – áåç ë³÷. Òî ìó ÿ á ðå êî ìåí äó âà ëà, ïåðø í³æ ñêî ðî ÷ó -

âà òè ïåâ í³ ñòàò ò³ âè òðàò, äó æå óâàæ íî ïðî à íà ë³ çó âà òè ñè òóà ö³þ.

Íà êîð ïî ðà òèâ í³é êóëü òó ð³ íå ìîæ íà åêî íî ìè òè – âî íà ìî æå

ñòà òè çà ïî ðó êîþ åôåê òèâ íî ñò³ á³ç íå ñó ³ êîì ôîðò íî ãî æèò òÿ âñ³õ

ñï³ âðî á³ò íè ê³â. Ó òà êèé ñïî ñ³á êîì ïà í³ÿ íà áó äå ñè ëè, ùî äàñòü ¿é

çìî ãó âòðè ìà òè ñÿ â óìî âàõ êðè çè.

Â³ä ïî â³ä íî äî îñî áëè âî ñòåé óñ ³õ âè ä³â ÷èí íè êè, ùî âïëè -

âà þòü íà ôîð ìó âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè, ìîæ íà ñè -

ñòå ìà òè çó âà òè òà êèì ÷è íîì (äèâ. òàáë.).

Äîñ ë³ äæóþ ÷è âïëèâ õà ðàê òå ðó óê ðà ¿í ö³â íà ôîð ìó âàí íÿ

êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè, âàð òî âðàõî âó âà òè, ùî äëÿ íà øî ãî

íà ðî äó õà ðàê òåð íå íà äàí íÿ ïð³ î ðè òå òó íå ôîð ìàëü íî ìó ðî -

çó ìó, à íîð ìàì ìî ðàëü íî ãî æèò òÿ ñóñ ï³ëü ñòâà, ÿê³ áà çó þòü -

ñÿ íà ïðèí öè ïàõ ³í äè â³ äó àëü íî ñò³ é ëþ äÿ íî ñò³, ãàð ìî í³¿ ç

ïðè ðî äîþ. Ó íà ö³î íàëü íî ìó õà ðàê òå ð³ óê ðà ¿í ö³â, ìåí òàëü íî -

ñò³, âêî ð³ íå íà íèç êà ðèñ, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç âëà ñòè âèì äëÿ çíà÷ -

íî¿ ÷à ñòè íè íà ñå ëåí íÿ åêî íî ì³÷ íèì í³ ã³ ë³ç ìîì.

Çà òâåð äæåí íÿì Â. Ñî ëîâ éî âà: «Öà ðè íà ìà òå ð³àëü íèõ

â³ä íî ñèí (íàé á³ëü øèì ÷è íîì åêî íî ì³÷ íèõ) ìàº ïðà âî íà òå,

ùîá ñòà òè ïðåä ìå òîì ìî ðàëü íî¿ ä³¿ ëþ äè íè...» [6, ñ. 704]. Öÿ

äóì êà ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ øè ðî êèì ðî çâèò êîì êîð ïî ðà òèâ íî¿

êóëü òó ðè â ìå æàõ àê ö³ î íåð íèõ ñåê òî ð³â ð³ç íèõ êðà ¿í.

Âèñ íîâ êè

Íà äè íà ì³ êó ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ êîð -

ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè âïëè âàº ðÿä ÷èí íè ê³â, çî êðå ìà ³ñ òî ðè÷ -

íèõ, ðå ë³ ã³é íèõ, êóëü òóð íèõ òà åêî íî ì³÷ íèõ. Ïå ðå äóñ ³ì äî íèõ

ìîæ íà â³ä íå ñòè ³ñ òî ðè÷ í³ îñî áëè âî ñò³ ðî çâèò êó êðà ¿ íè.

Äðó ãèì ñóò òº âèì ÷èí íè êîì ôîð ìó âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî¿

êóëü òó ðè â áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ º ðå ë³ ã³é í³ ïå ðå êî íàí íÿ íà ö³¿.

Çî êðå ìà, êîð ïî ðà òèâ íà êóëü òó ðà ÑØÀ òà êðà ¿í Çà õ³ä íî¿

ªâðî ïè òðà äè ö³é íî ïîâ'ÿçó ºòü ñÿ ç ïðî òå ñòàíò ñü êî¿ åòè êîþ, à

êóëü òó ðà ßïî í³¿ – ç åòè êîþ áóä äèç ìó. Äå ÿ ê³ äîñ ë³ä íè êè ââà -

æà þòü, ùî íà êîð ïî ðà òèâ íó êóëü òó ðó â Óê ðà ¿ í³ âïëè âàº ïðà -

âî ñëà âíà åòè êà, ïðî òå, íà æàëü, ðî êè àòå ¿ ñòè÷ íî¿ ïðî ïà ãàí -

äè ïî ñëà áè ëè ¿¿ âïëèâ íà âñ³ ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³ ñóñ ï³ëü ñòâà,

òî ìó âïëèâ ðå ë³ ã³é íî¿ åòè êè íå º â³ä ÷óò íèì.

Íà ðî çâè òîê êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè òà êîæ âïëè âà þòü

ìåí òàëü í³ îñî áëè âî ñò³ íà ðî äó. ¯õ í³é âïëèâ îñî áëè âî â³ä ÷óò -

íèé ó êðà ¿ íàõ Çà õ³ä íî¿ ªâðî ïè, ÑØÀ òà ßïî í³¿. Â Óê ðà ¿ í³, çà

óìîâ àê òè â³ çà ö³¿ ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, òà ñè ñòå ìà êîð -

ïî ðà òèâ íèõ ö³í íî ñòåé, ÿêà íàâ'ÿçó ºòü ñÿ íàì ç áî êó Çà õî äó

äî ñèòü ÷à ñòî íå â³ä ïî â³ äàº ìåí òàëü íèì îñî áëè âî ñòÿì óê ðà -

¿í ö³â. Ïå ðå äóñ ³ì ç³ ñòà íî âëåí íÿì ó íà ø³é êðà ¿ í³ êîð ïî ðà òèâ -

íî ãî ñåê òî ðó â íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè êàõ íà ìà ãà þòü ñÿ ðîç âè -

âà òè òà ê³ ÿêî ñò³, ÿê ïðàã ìà òèçì, ³í äè â³ äó à ë³çì, ðà ö³î íàëü -

í³ñòü. Ïðî òå äà ëå êî íå âñ³ ç öèõ ðèñ â³ä ïî â³ äà þòü ìåí òà ë³ òå -

òó óê ðà ¿í ö³â, êð³ì òî ãî, òà êèé ï³ä õ³ä ïðèç âî äèòü äî «ñïî æè -

âàöü êî ãî» ñòà âëåí íÿ äî æèò òÿ. Â ö³ ëî ìó áåç äóì íå êî ï³ þ âàí -

íÿ çà õ³ä íî ãî çðàç êà êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè áåç âðàõ óâàí íÿ

íà ö³î íàëü íèõ îñî áëè âî ñòåé ìî æå ïðèç âå ñòè äî ïî ñëà áëåí -

íÿ ïî çè ö³é íà ö³î íàëü íî¿ êóëü òó ðè íà ðî äó.

Êð³ì òî ãî, íà ðî çâè òîê êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè âïëè âà þòü

òà êîæ åêî íî ì³÷ í³, ïî ë³ òè÷ í³ òà ³äåî ëî ã³÷ í³ ïå ðå äó ìî âè, ïðî òå

¿õ í³é âïëèâ øâèä øå ïðî ñòå æó ºòü ñÿ â çîâ í³ø í³õ ïðî ÿâàõ êîð -

ïî ðà òèâ íèõ ö³í íî ñòåé. Òà êîæ, ôîð ìóþ ÷è ïåâ íèé òèï êîð ïî -

ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè, âà æëè âî âðàõî âó âà òè îñî áëè âî ñò³ íà ö³î -

íàëü íî ãî ìåí òà ë³ òå òó, ñóñ ï³ëü íî¿ ñâ³ äî ìî ñò³ ³ ïñèõî ëî ã³¿ íà -

ñå ëåí íÿ êðà ¿ íè. Àäæå ñë³ ïî âïðî âà äæó âà í³ çà ðó á³æ í³ îð ãà í³ -

çà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ ÷à ñòî íå ïðè æè âà þòü ñÿ, îñ íîâ í³ ¿õ ïðèí -

öè ïè ñïî òâî ðþ þòü ñÿ, ³ öå ìî æå ïðèç âå ñòè äî áî ëþ ÷èõ íàñ -

ë³ä ê³â. Îò æå, ìîæ íà ñêà çà òè, ùî òèï êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè,

ÿêèé ôîð ìó ºòü ñÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñà ìå çà -

ãàëü íîþ êóëü òó ðîþ êðà ¿ íè.
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