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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çà îñòàí í³ äâà äå ñÿ òè ë³ò òÿ ïðî -

öå ñè ãëî áà ë³ çà ö³¿, ³í ôîð ìà òè çà ö³¿, ðî çâèò êó òðàíñ ïîðò íèõ

çà ñî á³â ó ñâ³ ò³ íà äà ëè òó ðèç ìó ñòð³ì êó äè íà ì³ êó ðî çâèò êó,

òî ìó íå âè êëþ ÷å íî, ùî òó ðèçì íàé áëèæ ÷èì ÷à ñîì ñòà íå îä -

í³ ºþ ç ïðî â³ä íèõ ñâ³ òî âèõ ãà ëó çåé. Ó äà íèé ÷àñ äëÿ öüî ãî äî -

ñòàò íüî ïå ðå äó ìîâ, íåç âà æàþ ÷è íà ïðè ðîä í³, ñî ö³àëü í³ òà

ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ í³ êî ë³ ç³¿, ÿê³ íå ìè íó ÷å çà ÷³ ïà þòü òó -

ðèñò ñü ê³ ñâ³ òî â³ ïî òî êè. Ïðî òå äî òå ïå ð³ø íüî ãî ÷à ñó â ñó ÷à -

ñí³é íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ íå ìàº îä íîç íà÷ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ

ïî íÿò òÿ «òó ðè ñòè÷ íèé ïî òåí ö³àë». Öå ïî íÿò òÿ ïî–ð³ç íî ìó

òðàê òó ºòü ñÿ íå ò³ëü êè îêðå ìè ìè ôà õ³â öÿ ìè, à é ð³ç íè ìè òó -

ðèñò ñüêè ìè ãðî ìàäñüêè ìè àñî ö³ àö³ÿ ìè òà ì³æ íà ðîä íè ìè

îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè, ùî íå ìî æå íå âè êëè êà òè ïåâ íèõ ñêëàä íî ù³â

ó âèâ ÷åí í³ äà íî ãî ïî íÿò òÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì óïðà âë³í íÿ òó ðè ñòè÷ íîþ ñôå ðîþ ïðèñ âÿ ÷å íî äî ñòàò íüî

áà ãà òî äîñ ë³ äæåíü ³ ïó áë³ êà ö³é â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ àâ òî -

ð³â, ÿê³ ðîç êðè âà þòü ð³ç í³ àñ ïåê òè ³ñ íóþ ÷î¿ ïðî áëå ìè. Ñå ðåä

íèõ äîñ ë³ äæåí íÿ Ã.Â. Êà çà÷ êîâ ñüêî¿, Í.Ï. Ê³ð êî âî¿, Â.Â. Õî ðî -

øóí, À.Â. Äó áî âî¿ òà ³í. Îêðå ì³ àñ ïåê òè óäîñ êî íà ëåí íÿ òà ðå -

à ë³ çà ö³¿ ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì òó ðè -

ñòè÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ó ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ

ó÷å íèõ Â. Ãíè ëî ðè áî âà, Â. Ìà ëè íîâ ñüêî ãî, À. Ìåëü íè êà,

À. Íè êè ôî ðî âà, Ð. Ðóä í³öü êî¿, Î. Ñòåëü ìà õà òà ³í.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó äîñ ë³ äæåí í³ ñóò íî ñò³ åêî íî ì³÷ íî ãî

ïî íÿò òÿ «òó ðè ñòè÷ íèé ïî òåí ö³àë» òà âèç íà ÷åí í³ éî ãî ðî ë³ â

ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Äëÿ Óê ðà ¿ íè íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó íåîáõ³ä í³ñòü ôîð -

ìó âàí íÿ êîí ñòðóê òèâ íî¿ ðå êðå à ö³é íî–òó ðè ñòè÷ íî¿ ïî ë³ òè êè

íà áó âàº äå äà ë³ á³ëü øî¿ àê òó àëü íî ñò³. Ñòà òè ñòè÷ í³ êî ì³ òå òè áà -

ãàòüîõ êðà ¿í, äëÿ ÿêèõ äî õî äè â³ä òó ðèç ìó º âà ãî ìîþ ÷àñò êîþ ó

âíó òð³ø íüî ìó âà ëî âî ìó ïðî äóê ò³ (ÂÂÏ), àê òèâ íî çàé ìà þòü ñÿ

ìå òî äî ëî ã³÷ íè ìè ïðî áëå ìà ìè óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì òó ðè -

ñòè÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó, â³ò ÷èç íÿ í³ òó ðè ñòè÷ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ðå ãó -
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ëÿð íî ïðî âî äÿòü êîí ôå ðåí ö³¿ ç ö³ º¿ ïðî áëå ìà òè êè, ðîç ðî áëÿ -

þòü é óäîñ êî íà ëþ þòü âëàñ íó ñòà òè ñòè êó òó ðèç ìó íà áà ç³

ñòàí äàð ò³â ÎÎÍ, Âñå ñâ³ò íüî¿ òó ðè ñòè÷ íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, ïðî òå

åôåê òèâ íè ìè ö³ ïðî öå ñè óïðà âë³í íÿ â Óê ðà ¿ í³, ÿêà ìàº ïî òóæ -

íèé òó ðè ñòè÷ íèé ïî òåí ö³àë, âèç íà òè âàæ êî [2, 5].

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âè õî äÿ ÷è ç ïðî âå äå íî ãî

àíà ë³ çó òåî ðå òè÷ íèõ ïî íÿòü íåîáõ³ä íî ñïî ÷àò êó îá´ðóí òó âà -

òè ïî íÿò òÿ «ìå íåä æìåíò òó ðèç ìó», ï³ä ÿêèì ðî çó ì³ þòü ïðî -

öåñ óïðà âë³í íÿ âçàº ìî ä³ ºþ ñêëàä íè ê³â îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ïðî -

öå ñó – áà ãàò ñòâà ïðè ðî äè, ïðà ö³, äîñ â³ äó, ³í òå ëåê òó, ìî òè â³â

ïî âå ä³í êè ëþ äåé – ó òó ðèç ì³ ÿê ñôå ð³ ëþäñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ñóò í³ñòü ìå íåä æìåí òó òó ðèç ìó çóìî âëå íà îñî áëè âî ñòÿ ìè

ö³ º¿ ñôå ðè, ÿê³ â³ äð³ç íÿ þòü ¿¿ â³ä ³í øèõ. Íà ïåð øèé ïî ãëÿä ïî -

íÿò òÿ «òó ðèçì» ðî çó ì³º êîæ íèé, îä íàê ó íàó êî âèõ ö³ëÿõ âà -

æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âà þòü çà ãàëü í³ êðè òå ð³¿ â³ äî êðå -

ìëåí íÿ öüî ãî âè äó ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè íè â³ä ³í øèõ, à ñà ìå [1]:

1. Çì³ íà ì³ñ öÿ. Âëàñ íå òó ðè ñòè÷ íà ïî äî ðîæ – öå ïî ¿çä êà â

ì³ñ öå, ÿêå çíà õî äèòü ñÿ ïî çà ìå æà ìè ïî ñò³é íî ãî ñå ðå äî âè -

ùà æèò òÿ ³ ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè íè. Çâè ÷àé íî, ùî â öüî ìó âè ïàä -

êó íå âðàõî âó þòü ñÿ ùî äåí í³ ïî ¿çä êè ç äî ìó äî ì³ñ öÿ ðî áî òè

àáî íàâ ÷àí íÿ ³ íà çàä.

2. Ïå ðå áó âàí íÿ â ³í øî ìó ì³ñ ö³. Ãî ëîâ íîþ óìî âîþ º òå, ùî

ì³ñ öå òó ðè ñòè÷ íî ãî ïå ðå áó âàí íÿ íå ïî âèí íî áó òè ì³ñ öåì

ïî ñò³é íî ãî àáî äîâ ãî òðè âà ëî ãî ïðî æè âàí íÿ (çà ì³æ íà ðîä -

íè ìè ïðà âè ëà ìè – 12 ì³ ñÿ ö³â ³ á³ëü øå).

3. Äæå ðå ëî îïëà òè ïî ñëóã/æèò òÿ/ ïðà ö³. Áóäü–ÿêà îñî áà,

êî òðà âè ¿æ äæàº íà ðî áî òó, ùî îïëà ÷ó ºòü ñÿ ç äæå ðåë ì³ñ öÿ

ïå ðå áó âàí íÿ, º ì³ ãðàí òîì, à íå òó ðè ñòîì.

Òåð ì³í «òó ðè ñòè÷ íèé ïî òåí ö³àë» º çà ãàëü íîâ æè âà íèì,

ïðî òå î÷å âèä íî, ùî çã³ äíî ç ð³ç íè ìè íàó êî âè ìè ï³ä õî äà ìè

òðàê òó âàí íÿ äå ùî ð³ç íÿòü ñÿ. Çà ãà ëîì â åí öè êëî ïå äè÷ íèõ

ñëîâ íè êàõ «ïî òåí ö³àë» (â³ä ëà òèíñü êî ãî po ten tia – ñè ëà)

òðàê òó ºòü ñÿ, ÿê: ìî æëè âî ñò³, êîø òè, çà ïà ñè, ÿê³ ìî æóòü áó òè

âè êî ðè ñòà í³ äëÿ âè ð³ øåí íÿ ÿêî ãî–íå áóäü çàâ äàí íÿ, äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïåâ íî¿ ìå òè [4]. Öå äî ñèòü ºì íå ³ ðà çîì ³ç òèì óí³ âåð -

ñàëü íå âèç íà ÷åí íÿ, áå çó ìîâ íî, ìî æå áó òè ïðèé íÿ òå çà îñ -

íî âó ³ â òó ðèç ì³. Îò æå, òó ðè ñòè÷ íèì ïî òåí ö³à ëîì ÿêî ãîñü

îá'ºê òà (àáî òå ðè òî ð³¿) íà çè âàºòü ñÿ ñó êóï í³ñòü ïðèó ðî ÷å íèõ

äî äà íî ãî îá'ºê òà (òå ðè òî ð³¿) ïðè ðîä íèõ ³ ðó êî òâîð íèõ ò³ë ³

ÿâèù, à òà êîæ óìîâ, ìî æëè âî ñòåé ³ çà ñî á³â, ïðè äàò íèõ äëÿ

ôîð ìó âàí íÿ òó ðèñò ñü êî ãî ïðî äóê òó ³ çä³é ñíåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ

òó ð³â, åê ñêóð ñ³é, ïðî ãðàì.

Òà êèì ÷è íîì, ï³ä òó ðè ñòè÷ íèì ïî òåí ö³à ëîì áóäü–ÿêî¿ òå -

ðè òî ð³¿ áó äå ìî ðî çó ì³ òè ñó êóï í³ñòü ðîç òà øî âà íèõ ïðè ðîä íèõ

³ ðó êî òâîð íèõ îá'ºê ò³â ³ ÿâèù, à òà êîæ óìîâ, ìî æëè âî ñòåé ³

çà ñî á³â, íåîáõ³ä íèõ ³ ïðè äàò íèõ äëÿ ôîð ìó âàí íÿ òó ðèñò ñü -

êî ãî ïðî äóê òó.

Óðàõî âóþ ÷è âè ùå çàç íà ÷å íå, íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî îñ -

íîâ íè ìè ñêëà äî âè ìè òó ðè ñòè÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó º [6]:

– ïðè ðîä íî–ðå ñóðñ íèé ïî òåí ö³àë;

– ³ñ òî ðè êî–êóëü òóð íèé ïî òåí ö³àë;

– ðå êðå à ö³é íèé ïî òåí ö³àë;

– òðàíñ ïîðò íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà;

– çà ñî áè ðîç ì³ ùåí íÿ;

– ³í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë;

– çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèé (åê ñïîðò íèé) ïî òåí ö³àë;

– ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë

Ïðè ðîä íî–ðå ñóðñ íèé ïî òåí ö³àë ñôå ðè òó ðèç ìó – çäàò -

í³ñòü ïðè ðîä íèõ ñè ñòåì áåç øêî äè äëÿ ñå áå (à îò æå, ³ äëÿ

ëþ äåé) â³ä äà âà òè íåîáõ³ä íó ëþä ñòâó ïðî äóê ö³þ àáî ðî áè òè

êî ðèñ íó äëÿ íüî ãî ðî áî òó â ðàì êàõ ãîñ ïî äàð ñòâà äà íî ãî ³ñ -

òî ðè÷ íî ãî òè ïó; ìî æëè âî ñò³ ðå ã³î íó ç âè êî ðè ñòàí íÿì ñó êóï -

íèõ ïðè ðîä íèõ áà ãàòñòâ ó òó ðè ñòè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ [3].

²ñ òî ðè êî–êóëü òóð íèé ïî òåí ö³àë – â³ äîá ðà æàº ìî æëè âî ñò³

äëÿ ðî çâèò êó òó ðèç ìó, çà êëà äå í³ ³ñ òî ðè êî–êóëü òóð íè ìè ö³í -

íî ñòÿ ìè, ùî çíà õî äÿòü ñÿ â ðå ã³î í³.

Äåð æà âà âî ëî ä³º áà ãà òè ìè ïðè ðîä íî–êë³ ìà òè÷ íè ìè,

êóëü òó ðî–³ñ òî ðè÷ íè ìè òà íà ö³î íàëü íî–åò íî ãðà ô³÷ íè ìè ðå -

ñóð ñà ìè, ÿê³ ñòâî ðþ þòü ïå ðå äó ìî âè äëÿ ðî çâèò êó áà ãàòüîõ

âè ä³â òó ðèç ìó. Á³ëü ø³ñòü ðå ã³î í³â äåð æà âè ìàº òó ðè ñòè÷ í³

ðå ñóð ñè, ùî äàº ìî æëè â³ñòü âè õî äó íà òó ðè ñòè÷ íèé ðè íîê ³ç

ïðè âà áëè âè ìè òó ðè ñòè÷ íè ìè ïðî ïî çè ö³ÿ ìè. Çíà÷ íó ÷à ñòè íó

ïðè ðîä íî ãî ïî òåí ö³à ëó ñòà íî âëÿòü: ðå êðå à ö³é í³ ëàíä øàô òè,

îç äî ðîâ ÷³ ðå ñóð ñè, ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä í³ îá'ºê òè, òå ðè òî ð³¿ ³ñ -

òî ðè êî–êóëü òóð íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ òà ³í øå, ùî ôîð ìóº

åôåê òèâ í³ñòü ïðî öå ñó òó ðè ñòè÷ íî ãî ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî ãî

íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà (äèâ. ðèñ.).

Ç ïî ãëÿ äó îð ãà í³ çà ö³¿ ³í ôðà ñòðóê òóð íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå -

êðå à ö³é íî ãî ïðî öå ñó îä íå ç êëþ ÷î âèõ ì³ñ öü íà ëå æèòü òðàíñ -

ïîðò í³é ñè ñòå ì³. Äåð æà âà ìàº ðîç âè íó òó ìå æó àâ òî ìî á³ëü íèõ
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äî ð³ã ³ çà ë³ç íèöü, àå ðî ïîð ò³â, ð³÷ êî âèõ ³ ìîð ñü êèõ ïîð ò³â, ÿê³

çäàò í³ çà áåç ïå ÷è òè ïå ðå âå çåí íÿ òó ðè ñò³â ³ç ðå çåð âîì òðàíñ -

ïîðò íèõ ïî òóæ íî ñòåé íà äå ÿ êèõ âè äàõ òðàíñ ïîð òó.

Åêî íî ì³÷ íèé ïî òåí ö³àë ñôå ðè òó ðèç ìó – öå ñêëà äî âà ÷à -

ñòè íà åêî íî ì³÷ íî ãî (ãîñ ïî äàð ñü êî ãî) ïî òåí ö³à ëó äåð æà âè,

ùî õà ðàê òå ðè çóº çäàò í³ñòü äåð æà âè â ãà ëó ç³ â³ä òâî ðåí íÿ òó -

ðè ñòè÷ íî ãî ïðî äóê òó, òîá òî ïî òåí ö³é íî ïðè äàò í³ ñè ëè ³ çà ñî -

áè, íåîáõ³ä í³ äëÿ â³ä òâî ðåí íÿ òó ðè ñòè÷ íî ãî ïðî äóê òó íà äåð -

æàâ íî ìó ð³â í³ (ìà òå ð³àëü í³, ïðè ðîä í³, òðó äî â³ òà ³í.) [3].

Áà ãà òî âåê òîð í³ñòü åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè, ñï³â ïðàöÿ

ç³ Ñâ³ òî âèì áàí êîì òà Ì³æ íà ðîä íèì âà ëþò íèì ôîí äîì

ñïðèÿ þòü ðî çâèò êî â³ êîí ãðå ñî âî ãî òó ðèç ìó, ïðî âå äåí íþ â

Óê ðà ¿ í³ åêî íî ì³÷ íèõ ôî ðó ì³â, íàó êî âèõ êîí ôå ðåí ö³é òî ùî.

Ïðè ðîä íî–ðå ñóðñ íèé òà ³ñ òî ðè êî–êóëü òóð íèé ïî òåí ö³àë

êðà ¿ íè â ïî ºä íàí í³ ç âè ã³ äíèì ãåî ãðà ô³÷ íèì ïî ëî æåí íÿì â

öåí òð³ ªâðî ïè º äî ñòàò íüî âà ãî ìîþ ïå ðå äó ìî âîþ ðî çâèò êó

ñè ñòå ìè ñà íà òîð íî–êó ðîðò íî ãî ë³ êó âàí íÿ, òó ðèç ìó òà â³ä ïî -

÷èí êó, îð³ ºí òî âà íî¿ ÿê íà âíó òð³ø íüî ãî ñïî æè âà ÷à, òàê ³ íà

îá ñëó ãî âó âàí íÿ ³íî çåì íèõ òó ðè ñò³â, ùî âå äå äî åôåê òèâ íî¿

ðå à ë³ çà ö³¿ òó ðè ñòè÷ íèõ ïðî äóê ò³â â äåð æà â³ [7].

Óê ðà ¿ íà íà ëå æèòü äî êðà ¿í ³ç ïî òóæ íèì òó ðè ñòè÷ íèì ïî -

òåí ö³à ëîì. ×è ñëåí í³ óí³ êàëü í³ ïàì'ÿò êè àð õ³ òåê òó ðè, àð õåî -

ëî ã³¿, ìè ñòåö òâà ôîð ìó þòü íå ïîâ òîð íó àó ðó ³ñ òî ðè÷ íî¿ ³

êóëü òóð íî¿ çíà ÷è ìî ñò³ äåð æà âè, ùî º äî äàò êî âèì ïî çè òèâ -

íèì ÷èí íè êîì ðî çâèò êó òó ðèç ìó â êðà ¿ í³.

Ìàþ ÷è òà êèé ðå ñóðñ íèé ïî òåí ö³àë, òó ðèçì Óê ðà ¿ íè ìàº

ñïðèÿ òè çì³ö íåí íþ åêî íî ì³ êè äåð æà âè, íà ïîâ íåí íþ äåð -

æàâ íî ãî áþ äæå òó, çáå ðå æåí íþ ³ñ òî ðè êî–êóëü òóð íî¿ ñïàä -

ùè íè, ðå à ë³ çà ö³¿ òó ðè ñòè÷ íèõ ïðî äóê ò³â â äåð æà â³.

Âèñ íî âîê

Òà êèì ÷è íîì, «òó ðè ñòè÷ íèé ïî òåí ö³àë äåð æà âè» ìî æå ðîç -

ãëÿ äà òè ñÿ ÿê ñè ñòå ìà âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ÷èí íè ê³â ³ ðå ñóð ñ³â, ÿê³

â³ä ïî â³ äà þòü óìî âàì çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó ïî ñò³é íî¿ òó ðè -

ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ñôå ð³ ïî øó êó, ðîç ðîá êè é óïðî âà äæåí íÿ

òó ðè ñòè÷ íèõ ïðî äóê ò³â ³ ïðî öå ñ³â. Çðî çó ì³ ëî, ùî òà êà ñè ñòå ìà

áó äå îð³ ºí òî âà íà íà ðî çâè òîê òó ðè ñòè÷ íî¿ àê òèâ íî ñò³ â íà ðîä -

íî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ ³ âèç íà ÷à òè ìå éî ãî ñïðî ìîæ í³ñòü (ìà òå -

ð³àëü íó, ³í òå ëåê òó àëü íó, ³í ôîð ìà ö³é íó, åêî íî ì³÷ íó òî ùî) ùî äî

ðå à ë³ çà ö³¿ ö³ ëåé òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà îñ íî â³ ïî ñò³é íî ãî ïî -

øó êó, âè êî ðè ñòàí íÿ ³ ðî çâèò êó íî âèõ ñôåð ³ ñïî ñî á³â ðå à ë³ çà ö³¿

íà ÿâ íèõ ³ ïåðñ ïåê òèâ íèõ âíó òð³ø í³õ òà ðèí êî âèõ ìî æëè âî ñòåé.
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