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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà ðîç ãëÿ äó òà àíà ë³ çó îñ íîâ íèõ òåî ð³é
ìî òè âà ö³¿ ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðî ïî íó þòü ñÿ íà ïðÿ -
ìè óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ìî òè âà ö³¿ ïåð ñî íà ëó, ðîç ðî -
áëå í³ îñ íîâ í³ åòà ïè ï³ äâè ùåí íÿ ìî òè âà ö³¿ ïåð ñî íà ëó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìî òè âà ö³ÿ, îö³í êà ìî òè âà ö³é íî¿ ñè ëè
ïðà ö³â íè ê³â, ñè ñòå ìà ìî òè âà ö³¿ ïåð ñî íà ëó.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû è ïðî à íà ëè çè ðî âà íû îñ íîâ íûå
òåî ðèè ìî òè âà öèè ïåð ñî íà ëà ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ïðåä ëî æå íû
íà ïðà âëå íèÿ ñî âåð øåí ñòâî âà íèÿ ñè ñòå ìû ìî òè âà öèè
ïåð ñî íà ëà, ðàç ðà áî òà íû îñ íîâ íûå ýòà ïû ïî âû øå íèÿ
ìî òè âà öèè ïåð ñî íà ëà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìî òè âà öèÿ, îöåí êà ìî òè âà öèîí -
íîé ñè ëû ðà áîò íè êîâ, ñè ñòå ìà ìî òè âà öèè ïåð ñî íà ëà.

The ar tic le descri bes and ana lyz es the main the o ri es of
mo ti va tion per son nel. Pro po sed wa ys of im pro ving staff
mo ti va tion sy stem, de ve lo ped the ba sic sta ges of inc re as -
ing mo ti va tion.

Ke ywords: mo ti va tion, as ses sment of mo ti va tio nal for -
ce em plo y e es, em plo y ee mo ti va tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îä íèì ç ãî ëîâ íèõ çàâ äàíü êîæ -

íî ãî ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ º ïî øóê åôåê òèâ íèõ ñïî ñî á³â

óïðà âë³í íÿ ïðà öåþ, äëÿ òî ãî ùîá çà áåç ïå ÷è òè àê òè â³ çà ö³þ

ëþäñü êî ãî ôàê òî ðà. Íà ÿâ í³ñòü ó ïðà ö³â íè ê³â íà ëåæ íî¿ ïðî -

ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî òîâ êè, íà âè ÷îê, äîñ â³ äó íå ãà ðàí òóº âè ñî êî¿

åôåê òèâ íî ñò³ ïðà ö³. Íàé âà æëè â³ øèì ïî øòîâ õîì äëÿ ¿õ íüî¿

àê òèâ íî¿ òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º ìî òè âà ö³ÿ – îä íà ç îñ íîâ íèõ

ôóíê ö³é ìå íåä æìåí òó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â åêî -

íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ íà âå äå íà íåç íà÷ íà ê³ëü ê³ñòü âèç íà ÷åíü

«ìî òè âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó». Íàé á³ëüø ïî øè ðå íèì º âèç íà -

÷åí íÿ, â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî ãî ìî òè âà ö³é íèé ïðî öåñ ðîç ãëÿ äà -

ºòü ñÿ ÿê ïðî öåñ âïëè âó íà ïî âå ä³í êó ëþ äè íè ôàê òî ð³â–ìî -

òè âà òî ð³â [3, c. 13].

Òà ê³ íàó êîâ ö³, ÿê Å.À. Óò ê³í, Î.Ñ. Âè õàíñü êèé, À.². Íàó ìîâ,

Ì. Ìåñ êîí, Ì. Àëü áåðò, Ô. Õå äîó ðè, Äàôò Ð³ ÷àðä Ë., Ñ. Çà -

íþê, ó ñâî ¿õ äîñ ë³ äæåí íÿõ ï³ä õî äÿòü ç ð³ç íèõ áî ê³â äî âèç íà -

÷åí íÿ òåð ì³ íó «ìî òè âà ö³ÿ» (äèâ. òàáë.).

Ï³ ñëÿ ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó ìîæ íà ñêà çà òè, ùî íàó êîâ ö³

ä³é øëè ñï³ëü íî ãî âèñ íîâ êó òà ïðî äå ìîí ñòðó âà ëè âèç íà ÷åí -

íÿ ìî òè âà ö³¿ òàê: ìî òè âà ö³ÿ – öå ñïî íó êàí íÿ àê òèâ íî ñò³ îñî -

áè ó âèç íà ÷å íî ìó íà ïðÿ ì³ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ -

ëåé; öå ïðî öåñ, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ñó êóï í³ ñòþ ôàê òî ð³â,

ÿê³ ìî æóòü áó òè çà äà í³ çîâ í³ ÷è ôîð ìó âà òè ñÿ îñî áè ñò³ ñòþ ó

â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ¿¿ ö³ ë³ ñíèõ îð³ ºí òè ð³â, ³í òå ðå ñ³â òà î÷³ êó âàíü.

Ìå òà ñòàò ò³. Ïðî à íà ë³ çó âà òè îñ íîâ í³ òåî ð³¿ ìî òè âà ö³¿

ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äëÿ òî ãî ùîá ï³ä ïðè ºì ñòâî

íîð ìàëü íî ôóíê ö³î íó âà ëî, êå ð³â íèö òâî ïî âèí íî ðîç ðî áè òè

ïðî çî ðó ñè ñòå ìó ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³ äëÿ åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ

ïåð ñî íà ëîì, ÿêà ìàº âêëþ ÷à òè â ñå áå òà ê³ ñêëà äî â³, ÿê:

1) ÷³ò êèé ïå ðå ë³ê ôîðì ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ;

2) ìî æëè â³ñòü âñ³õ ïðà ö³â íè ê³â îò ðè ìà òè ìà òå ð³àëü íå çà -

î õî ÷åí íÿ, íåç âà æàþ ÷è íà ¿õ í³é ñòà òóñ â îð ãà í³ çà ö³¿.

Ó ö³ ëî ìó ìîæ íà ñôîð ìó ëþ âà òè ðÿä ïðà âèë çä³é ñíåí íÿ

åôåê òèâ íî¿ ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â.

Ïåð øå ïðà âè ëî. Ìî òè âó âàí íÿ òî ä³ ïðè íî ñèòü ðå çóëü òà òè,

êî ëè ï³ä ëå ãë³ â³ä ÷ó âà þòü âèç íàí íÿ ñâî ãî âíå ñêó â ðå çóëü òà òè

ðî áî òè, âî ëî ä³ þòü çà ñëó æå íèì ñòà òó ñîì. Îá ñòà íîâ êà ³ ðîç ì³ð

êà á³ íå òó, ó÷àñòü ó ïðå ñòèæ íèõ êîí ãðå ñàõ, ôóíê ö³ÿ ïðåä ñòàâ íè -

êà ô³ð ìè íà âà æëè âèõ ïå ðå ãî âî ðàõ, ïî ¿çä êà çà êîð äîí; íåîð -

äè íàð íå ïîç íà ÷åí íÿ ïî ñà äè – âñå öå ï³ä êðå ñëþº ïî ëî æåí íÿ

ñï³ âðî á³ò íè êà â î÷àõ êî ëåã ³ ñòî ðîí í³õ îñ ³á. Âäà âà òè ñÿ äî öüî -

ãî ìå òî äó âàð òî äå ë³ êàò íî: ÷àñò êî âå àáî ïîâ íå ïîç áàâ ëåí íÿ

ïðà ö³â íè êà ðà í³ øå íà äà íî ãî ñòà òó ñó ïðèç âî äèòü, ÿê ïðà âè ëî,

äî íàä çâè ÷àé íî áóð õëè âî¿ ðå àê ö³¿ àæ äî çâ³ëü íåí íÿ.

Äðó ãå ïðà âè ëî. Íåñ ïî ä³ âà í³, íå ïå ðåä áà ÷ó âà í³ òà íå ðå ãó ëÿð -

í³ çà î õî ÷åí íÿ ìî òè âó þòü êðà ùå, í³æ ïðîã íî çî âà í³, êî ëè âî íè

ïðàê òè÷ íî ñòà þòü íåç ì³í íîþ ÷à ñòè íîþ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè.

Òðå òº ïðà âè ëî. Ïî çè òèâ íå ï³ä êð³ ïëåí íÿ ìàº áó òè íå â³ä -

êëàä íèì, ùî âè ðà æà ºòü ñÿ â íå ãàé í³é ³ ñïðà âåä ëè â³é ðå àê ö³¿

íà ä³¿ ñï³ âðî á³ò íè ê³â. Âî íè ïî ÷è íà þòü óñ â³ äîì ëþ âà òè, ùî ¿õ

Àâ òîð Âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ ìî òè âà ö³ÿ
Óò ê³í Å.À. [7, ñ. 206] Ìî òè âà ö³ÿ – öå ñòàí îñî áè, ùî âèç íà ÷àº ñòó ï³íü àê òèâ íî ñò³
Âè õàíñü êèé Î.Ñ., 
Íàó ìîâ À.². [1, ñ. 198]

Ìî òè âà ö³ÿ – öå ñè ëè, ùî ³ñ íó þòü âíó òð³ø íüî ³ ïî çà ëþ äè íîþ, ÿê³ ïðî áó äæó þòü â í³é åí òó ç³àçì
³ çàâ çÿ ò³ñòü

Ìåñ êîí Ì., Àëü áåðò Ì.,
Õå äîó ðè Ô. [4, ñ. 345]

Ìî òè âà ö³ÿ – öå ïðî öåñ ñïî íó êàí íÿ ñå áå ³ ³í øèõ äî ä³ÿëü íî ñò³ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ îñî áè ñòèõ ö³ ëåé
³ ö³ ëåé îð ãà í³ çà ö³¿

Äàôò Ð³ ÷àðä Ë. 
[5, ñ. 200]

Ìî òè âà ö³ÿ – öå ñó êóï í³ñòü âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ ðó ø³é íèõ ñèë, ÿê³ ñïî íó êà þòü ëþ äè íó äî ä³ÿëü -
íî ñò³, çà äà þòü ìå æ³ ³ ôîð ìè ä³ÿëü íî ñò³ ³ ïðè äà þòü ö³é ä³ÿëü íî ñò³ íà ïðà âëå í³ñòü, îð³ ºí òî âà íó íà
äî ñÿ ãíåí íÿ âèç íà ÷å íèõ ö³ ëåé

Çà íþê Ñ. [2, ñ. 350]
Ìî òè âà ö³ÿ – öå ñó êóï í³ñòü ñïî íó êàþ ÷èõ ôàê òî ð³â, ÿê³ âè çè âà þòü àê òèâ í³ñòü îñî áè ³ âè çè âà þòü
íà ïðà âëå í³ñòü ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³
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íåîð äè íàð í³ äî ñÿ ãíåí íÿ íå ò³ëü êè ïî ì³ ÷à þòü ñÿ, à é â³ä ÷óò íî

âè íà ãî ðî äæó þòü ñÿ. Âè êî íà íó ðî áî òó ³ íåñ ïî ä³ âà íó âè íà ãî -

ðî äó íå ïî âè íåí ðîç ä³ ëÿ òè çàí àä òî âå ëè êèé ïðî ì³ æîê ÷à ñó;

÷èì á³ëü øå ÷à ñî âèé ³í òåð âàë, òèì ìåí øå åôåêò. Îä íàê çà î -

õî ÷åí íÿ êå ð³â íè êà ìà þòü âðåø ò³–ðåøò âò³ ëþ âà òè ñÿ â æèò òÿ,

à íå çà ëè øà òè ñÿ ó âè ãëÿ ä³ îá³ö ÿíîê.

Íà ïðÿ ìè óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ìî òè âà ö³¿ ïåð ñî íà ëó íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³:

1. Ï³ äâè ùè òè çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ñï³ âðî á³ò íè ê³â â åôåê òèâ íî -

ñò³ ïðà ö³.

2. Ñïî íó êà òè ïåð ñî íàë ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðàö þâà òè ïðî äóê òèâ -

í³ øå çà ì³ í³ ìàëü í³ ãðî ø³ ïðè âïåâ íå íî ñò³ â àäå êâàò íî ñò³ îò ðè -

ìà íî¿ âè íà ãî ðî äè ³ íå â³ äâî ðîò íî ñò³ çà ñëó æå íî ãî ïî êà ðàí íÿ.

3. Ï³ä òðè ìó âà òè çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ñï³ âðî á³ò íè ê³â â óñ ï³ø íî -

ìó ïðî âå äåí í³ ìî æëè âèõ ñòðóê òóð íèõ ïå ðå òâî ðåíü äëÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà.

4. Ñòè ìó ëþ âà òè âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèé ïåð ñî íàë ð³ç íèõ

êà òå ãî ð³é.

5. Çà ëó ÷à òè é óòðè ìó âà òè âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ôà õ³â ö³â.

6. Ðîç âè âà òè ÿêî ñò³ ïåð ñî íà ëó, òà ê³ ÿê ³í³ ö³à òèâ í³ñòü,

ëîÿëü í³ñòü ³ â³ä äà í³ñòü êîì ïà í³¿.

7. Ï³ äâè ùè òè ÿê³ñòü ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü âè -

ùèì óïðà âë³íñü êèì îð ãà íîì ï³ä ïðè ºì ñòâà.

8. Íà ìà ãà òè ñÿ ïå ðå êî íà òè ïðà ö³â íè ê³â ñïðèÿ òè çðî ñòàí -

íþ åôåê òèâ íî ñò³ êîì ïà í³¿ òà ñêî ðî ÷åí íþ âè òðàò.

9. Çì³ö íè òè äèñ öè ïë³ íó ïðà ö³â íè ê³â.

10. Ïî ÿñíè òè, óç ãî äè òè ³ äî âå ñòè ñè ñòå ìè ö³ ëåé êå ð³â íèö -

òâà äî êîæ íî ãî ïðà ö³â íè êà.

11. Ñè ñòå ìà ìî òè âà ö³¿ ïåð ñî íà ëó íå ìàº áó òè íàâ'ÿçà íîþ

ñï³ âðî á³ò íè êàì ³ ìàº â³ä ïî â³ äà òè ³í òå ðå ñàì ïðà ö³â íè ê³â êîí -

êðåò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

12. Îð³ ºí òà ö³ÿ ïåð ñî íà ëó íà êîí êðåò í³ ïî òî÷ í³ òà ê³í öå â³

ðå çóëü òà òè.

14. Ñòâî ðè òè ìà òå ð³àëü íó çà ö³ êàâ ëå í³ñòü â óäîñ êî íà ëåí í³

âè ðîá íèö òâà (ïðè ñêî ðåí íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó,

çìåí øåí íÿ âè òðàò).

15. Ðå à ë³ çó âà òè êî ëåê òèâ í³ é îñî áè ñò³ åêî íî ì³÷ í³ ³í òå ðå ñè

ïðà ö³â íè ê³â.

16. Çà áåç ïå ÷è òè ïåðñ ïåê òè âó ï³ äâè ùåí íÿ ìà òå ð³àëü íî ãî

ñòà íó êîæ íî ãî ïðà ö³â íè êà ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ñó ÷à ñí³ ìå òî äè ìî òè âà ö³¿ äî ïðà ö³ ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà çì³ -

ñòîâ í³ òà ïðî öå ñóàëü í³. Àëå ïðî öå ñóàëü í³ ìå òî äè á³ëüø â³ä -

ïî â³ äà þòü ïî òðå áàì ñó ÷à ñíî ñò³. Íà â³ä ì³ íó â³ä çì³ ñòîâ íèõ

òåî ð³é ìî òè âà ö³¿, ÿê³ áà çó þòü ñÿ íà òî ìó, ùî ïî âå ä³í êó ëþ äåé

âèç íà ÷à þòü ïî òðå áè ³ ïîâ'ÿçà í³ ç íè ìè ôàê òî ðè, ïðî öå -

ñóàëü í³ òåî ð³¿ ðîç ãëÿ äà þòü ìî òè âà ö³þ â äå ùî ³í øî ìó ïëà í³.

Âî íè íå çà ïå ðå ÷ó þòü âïëè âó ïî òðåá íà ïî âå ä³í êó ëþ äåé, îä -

íàê ââà æà þòü, ùî îñòàí íÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ òà ôîð ìó ºòü ñÿ íå

ò³ëü êè ï³ä âïëè âîì ïî òðåá. Â³ä ïî â³ä íî äî ïðî öå ñóàëü íèõ

òåî ð³é ìî òè âà ö³¿ ïî âå ä³í êà ëþ äè íè º òà êîæ ôóíê ö³ ºþ ¿¿

ñïðèé íÿò òÿ òà î÷³ êó âàíü. Ö³ òåî ð³¿ àíà ë³ çó þòü, ÿê ëþ äè íà

ðîç ïî ä³ ëÿº çó ñèë ëÿ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íèõ ö³ ëåé ³ ÿê âè áè -

ðàº êîí êðåò íèé âèä ïî âå ä³í êè.

Ñïðî ùå íà êîí öåï ö³ÿ ïðî öå ñóàëü íèõ òåî ð³é ìî òè âà ö³¿ ïî -

ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ïðà ö³â íèê, óñ â³ äî ìèâ øè çàâ äàí íÿ ³ ìî æëè -

â³ âè íà ãî ðî äè çà ¿õ íº âè êî íàí íÿ, ñï³â â³ä íî ñèòü öþ ³í ôîð ìà -

ö³þ ç³ ñâî ¿ ìè ïî òðå áà ìè, ìî æëè âî ñòÿ ìè, ãî òîâ í³ ñòþ äî êëà -

ñòè íåîáõ³ä í³ çó ñèë ëÿ òà âè áè ðàº äëÿ ñå áå ïåâ íèé âèä ïî âå -

ä³í êè. Ï³ ñëÿ öüî ãî â³í ïðà ãíå äî ñÿã òè âèç íà ÷å íèõ çà ê³ëü ê³ñ -

íè ìè ³ ÿê³ñ íè ìè ïî êàç íè êà ìè ö³ ëåé.

Ðîç ð³ç íÿ þòü òðè îñ íîâ í³ ïðî öå ñóàëü í³ òåî ð³¿ ìî òè âà ö³¿:

òåî ð³ÿ î÷³ êó âàí íÿ, òåî ð³ÿ ñïðà âåä ëè âî ñò³ òà îá'ºä íà íà ìî -

äåëü ìî òè âà ö³¿ Ïîð òå ðà – Ëîó ëå ðà.

Òåî ð³ÿ î÷³ êó âàíü ÿê ñêëà äî âà íàó êè ìî òè âà ö³¿ ðîç ãëÿ äàº

çàë åæ í³ñòü ïî âå ä³í êè ëþ äåé â³ä òà êèõ îá ñòà âèí: ÷î ìó ëþ äè íà

â³ä äàº ïå ðå âà ãó, ùî ³ ñê³ëü êè âî íà õî ò³ ëà á îò ðè ìà òè â³ä ñâî ¿õ

çó ñèëü, ÿê³ çó ñèë ëÿ âî íà çãîä íà äî êëà ñòè çà ðà äè öüî ãî.

Òåî ð³ÿ î÷³ êó âàíü ñâî ¿ì êî ð³í íÿì ñÿ ãàº ó òðèä öÿ ò³ ðî êè ³

ïîâ'ÿçà íà ç ïðàö ÿìè Ê. Ëå â³ íà. Ïðî òå îñ íîâ íèì ðîç ðîá íè -

êîì êîí öåï ö³¿ î÷³ êó âàíü ñòî ñîâ íî ïî âå ä³í êè ëþ äè íè ³ ¿¿ ìî òè -

âà ö³¿ ñë³ä íàç âà òè Â. Âðó ìà.

Òåî ð³ÿ î÷³ êó âàíü ï³ä êðå ñëþº âà æëè â³ñòü òðüîõ âçàº -

ìîçâ'ÿç ê³â: çàò ðà òè ïðà ö³ – ðå çóëü òà òè; ðå çóëü òà òè – âè -

íà ãî ðî äà; âà ëåíò í³ñòü (ì³ ðà çà äî âî ëåí íÿ âè íà ãî ðî äîþ).

Ïðèé ìàþ ÷³ ð³ øåí íÿ ç ïðè âî äó òî ãî, ùî ðî áè òè ³ ÿê³ çó ñèë -

ëÿ âè òðà ÷à òè, ëþ äè íà ïå ðå äîâ ñ³ì ìàº â³ä ïî â³ ñòè íà çà ïè -

òàí íÿ: íà â³ ùî òðå áà öå ðî áè òè, ùî âî íà îò ðè ìàº âíàñ ë³ äîê

óñ ï³ø íî ãî âè êî íàí íÿ ðî áî òè, íàñ ê³ëü êè ö³í íîþ áó äå âè íà -

ãî ðî äà. Ìî äåëü ìî òè âà ö³¿ çà òåî ð³ ºþ î÷³ êó âàíü ïðåä ñòà -

âëå íà íà ðèñ. 1.

Òåî ð³ÿ î÷³ êó âàíü â³ä êðè âàº øè ðî ê³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ ìå íå -

äæå ð³â, ÿê³ ïðàã íóòü ïîñè ëè òè ìî òè âà ö³þ ñâî ¿õ ï³ä ëå ãëèõ.

Ç òåî ð³¿ âè ïëè âàº, ùî î÷³ êó âàí íÿ â ëþ äåé ³í äè â³ äó àëü í³. Îò -

æå, ¿õ òðå áà âèâ ÷à òè íå ìåíø äîñ êî íà ëî, í³æ ñêëàä ïî òðåá.

Ö³í í³ ñòþ äëÿ îð ãà í³ çà ö³¿ º ðå çóëü òà òè ïðà ö³ ï³ä ëå ãëèõ.

Áóäü–ÿê³ çó ñèë ëÿ ïðà ö³â íè ê³â ò³ëü êè òî ä³ ÷î ãîñü âàð ò³, êî ëè

âî íè ìà þòü ïðî äóê òèâ íèé, ðå çóëü òà òèâ íèé õà ðàê òåð. Çà öèõ

óìîâ ìå íå äæåð ìàº ïðè ùå ïè òè êîæ íî ìó ïðà ö³â íè êî â³ ñòà ëå

ïå ðå êî íàí íÿ ïðî òå, ùî â³ä éî ãî çó ñèëü çàë åæà òè ìóòü ðå -

çóëü òà òè ïðà ö³, ùî ñà ìå â³ä îñòàí í³õ çàë åæà òè ìå îá ñÿã âè -

íà ãî ðî äè, à òà êîæ òå, ùî îò ðè ìà í³ ðå çóëü òà òè ìà òè ìóòü ö³í -

í³ñòü ³ äëÿ ñà ìî ãî ïðà ö³â íè êà, ³ äëÿ îð ãà í³ çà ö³¿.
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Ç òåî ð³¿ î÷³ êó âàíü âè ïëè âàº é òà êèé âèñ íî âîê: êå ð³â íèö òâî

îð ãà í³ çà ö³¿ ìàº ïî ñò³é íî ïî ð³â íþ âà òè çà ïëà íî âà í³ îá ñÿã ³

ñòðóê òó ðó âè íà ãî ðîä ³ç ôàê òè÷ íè ìè î÷³ êó âàí íÿ ìè ïðà ö³â íè ê³â.

Òåî ð³ÿ ñïðà âåä ëè âî ñò³ – öå ñóá'ºê òèâ íà îö³í êà â³ä ïî â³ä íî -

ñò³ îò ðè ìà íî¿ âè íà ãî ðî äè äî çàò ðà ÷å íèõ çó ñèëü ³ ñï³â ñòà -

âëåí íÿ ¿¿ ç âè íà ãî ðî äîþ ³í øèõ ïðà ö³â íè ê³â, ùî âè êî íó âà ëè

ïî ä³á íó ðî áî òó.

Òåî ð³ÿ ñïðà âåä ëè âî ñò³ ñòâåð äæóº, ùî äëÿ ëþ äè íè ïðèí -

öè ïî âî âà æëè âèì º ñï³â â³ä íî øåí íÿ ¿¿ íîð ìè ç íîð ìîþ ³í øèõ.

ßê ùî íîð ìè, çà îö³í êîþ ³í äè â³ äà, îä íà êî â³, òî íà â³òü çà âè -

íà ãî ðî äè, ùî íå ïîâ í³ ñòþ çà äî âîëü íÿº éî ãî ïî òðå áè, â³í

â³ä ÷ó âàº çà äî âî ëåí íÿ, îñ ê³ëü êè â öüî ìó ðà ç³ âñ³ ìà þòü îä íà -

êî âå ñï³â â³ä íî øåí íÿ âè íà ãî ðîä ³ âè òðàò. ßê ùî æ íîð ìà ³í -

äè â³ äà íèæ ÷à, â³í óâà æàº, ùî ñòà ëà ñÿ íåñ ïðà âåä ëè â³ñòü.

Ïðî öåñ ìî òè âà ö³¿ çà Ïîð òå ðîì – Ëîó ëå ðîì çàë åæèòü â³ä

íà ìà ãàíü ïðà ö³â íè êà, îö³í êè ñâîº¿ ðî ë³ ó ïðî öå ñ³ ïðà ö³, ðå -

çóëü òà ò³â âè êî íà íî¿ ðî áî òè, âè íà ãî ðî äè, ñòó ïå íÿ çà äî âî -

ëåí íÿ. Àâ òî ðè ö³ º¿ ìî äå ë³ – Ëàé ìàí Ïîð òåð ³ Åä âàðä Ëîó ëåð.

Âî íè ðîç ðî áè ëè êîì ïëåêñ íó ïðî öå ñóàëü íó òåî ð³þ ìî òè âà ö³¿,

ÿêà âêëþ ÷àº åëå ìåí òè òåî ð³¿ î÷³ êó âàíü ³ òåî ð³¿ ñïðà âåä ëè âî -

ñò³. Â ö³é òåî ð³¿, ñêëà äî â³ ÿêî¿ óìîâ íî çî áðà æå íî íà ðèñ. 2,

íà ÿâ í³ ï'ÿòü êëþ ÷î âèõ êà òå ãî ð³é: çó ñèë ëÿ, ñïðèé íÿò òÿ, îò ðè -

ìà í³ ðå çóëü òà òè, âè íà ãî ðî äà, ì³ ðà çà äî âî ëåí íÿ.

Äî ñÿã íó ò³ ïðà ö³â íè êîì ðå çóëü òà òè (â³ä ïî â³ä íî äî ìî äå ë³

Ïîð òå ðà – Ëîó ëå ðà) çàë åæàòü â³ä òðüîõ çì³í íèõ: âè òðà ÷å íèõ

çó ñèëü (3), çä³á íî ñòåé ³ õà ðàê òåð íèõ îñî áëè âî ñòåé ëþ äè íè (4),

à òà êîæ â³ä óñ â³ äî ìëåí íÿ íèì ñâîº¿ ðî ë³ â ïðî öå ñ³ ïðà ö³ (5).

Ð³ âåíü âè òðà ÷å íèõ çó ñèëü, ñâîºþ ÷åð ãîþ, çàë åæèòü â³ä ö³í -

íî ñò³ âè íà ãî ðî äè (1) ³ â³ä òî ãî, ÿêîþ, çà îö³í êîþ ïðà ö³â íè êà, º

éìî â³ð í³ñòü çâ'ÿç êó ì³æ çó ñèë ëÿì ³ ìî æëè âîþ âè íà ãî ðî äîþ (2).

Äî ñÿ ãíåí íÿ íåîáõ³ä íî ãî ð³â íÿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ (6) çóìî -

âëþ þòü âíó òð³ø í³ (7à) òà çîâ í³ø í³ âè íà ãî ðî äè (7á). Ïåð ø³

äàº ñà ìà ïðàöÿ, âî íè ïîâ'ÿçà í³ ç³ çì³ ñòîì ³ çíà ÷ó ù³ ñòþ âè -

êî íó âà íî¿ ðî áî òè, ïî ÷óò òÿì äî ñÿã íó òî ãî ðå çóëü òà òó, ñàì -

îïî âà ãîþ, ñï³ë êó âàí íÿì ó ïðî öå ñ³ ïðà ö³. Äðó ã³ – çîâ í³ø í³ âè -

íà ãî ðî äè – äàº îð ãà í³ çà ö³ÿ: çà ðî á³ò íà ïëà òà, ïîõ âà ëà êå ð³â -

íèö òâà, ïðîñ óâàí íÿ ïî ñëóæ á³ òî ùî.

Ïóíê òèð íà ë³ í³ÿ ì³æ ðå çóëü òà òèâ í³ ñòþ é çîâ í³ø í³ ìè âè íà ãî -

ðî äà ìè ïî êà çóº ëè øå ìî æëè âèé çâ'ÿçîê ì³æ ðå çóëü òà òà ìè

ðî áî òè ïðà ö³â íè êà òà ïåâ íèì âè äîì âè íà ãî ðîä. Ð³÷ ó ò³ì, ùî

çîâ í³ø í³ âè íà ãî ðî äè çàë åæàòü â³ä ïî ë³ òè êè ³ ìî æëè âî ñòåé îð -

ãà í³ çà ö³¿. Ïóíê òèð íà ë³ í³ÿ ì³æ ðå çóëü òà òèâ í³ ñòþ ³ âè íà ãî ðî äîþ,

ùî ñïðèé ìà ºòü ñÿ ÿê ñïðà âåä ëè âà (8), ìàº òà êå ïî ÿñíåí íÿ:

â³ä ïî â³ä íî äî òåî ð³¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³ ïðà ö³â íè êè ìà þòü âëàñ íó

(òîá òî ñóá'ºê òèâ íó) îö³í êó ð³â íÿ ñïðà âåä ëè âî ñò³ âè íà ãî ðî äè.

Çà äî âî ëåí íÿ (9) º ðå çóëü òà òîì âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ âè -

íà ãî ðîä ç óðàõ óâàí íÿì ¿õ íüî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³ (8). Çà äî âî -

ëåí íÿ ïðà ö³â íè êà º ì³ ðè ëîì òî ãî, íàñ ê³ëü êè ö³í íà âè íà ãî ðî -

äà íàñ ïðà âä³ (1). Öÿ ö³í í³ñòü âïëè âà òè ìå íà ïî äàëü øó ïî âå -

ä³í êó ïðà ö³â íè êà. Çíà ÷åí íÿ ìî äå ë³ Ïîð òå ðà – Ëîó ëå ðà äëÿ

òåî ð³¿ òà ïðàê òè êè ìî òè âà ö³¿ âàæ êî ïå ðåî ö³ íè òè. Îñ íîâ í³ ïî -

ëî æåí íÿ ö³ º¿ ìî äå ë³ çà ñâ³ä ÷ó þòü, ùî ìî òè âà ö³ÿ íå º ïðî ñòèì

åëå ìåí òîì ó ëàí öþ ãó ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî âèõ çâ'ÿç ê³â. ×è íå

íàé âà æëè â³ øèé äëÿ ïðàê òè êè óïðà âë³í íÿ âèñ íî âîê òåî ð³¿

Ïîð òå ðà – Ëîó ëå ðà ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ñà ìå ðå çóëü òà òèâ íà

ïðàöÿ äàº çà äî âî ëåí íÿ. Öåé âèñ íî âîê ñó ïå ðå ÷èòü òâåð -

äæåí íÿì áà ãàòüîõ íàó êîâ ö³â, ÿê³ âè õî äÿòü ç òî ãî, ùî ò³ëü êè

çà äî âî ëåí íÿ ëþ äè íè âå äå äî âè ñî êèõ ðå çóëü òà ò³â ïðà ö³,

òîá òî ùî á³ëü øå çà äî âî ëå íèé ïåð ñî íàë ï³ä ïðè ºì ñòâà, òèì

â³í êðà ùå òà åôåê òèâ í³ øå ïðàö þº. Ïðè öüî ìó íå áå ðåòü ñÿ

äî óâà ãè ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ¿õ íüî¿ ïðà ö³.

Ïðåä ñòà âè ìî åòà ïè ï³ äâè ùåí íÿ ìî òè âà ö³¿ ïåð ñî íà ëó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà:

– ñè ñòå ìà òè÷ íå âèâ ÷åí íÿ ìî òè â³â òðó äî âî ãî ïî âî äæåí íÿ äëÿ

ðîç ðîá êè íà ïðÿ ì³â ñòè ìó ëþ âàí íÿ âè ñî êî å ôåê òèâ íî¿ ïðà ö³;

– âè êî ðè ñòàí íÿ íî âèõ íà ïðÿ ì³â â îïëà ò³ ïðà ö³ ç ìå òîþ ï³ -

äâè ùåí íÿ ìà òå ð³àëü íî¿ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ó ê³í öå -

âèõ ðå çóëü òà òàõ;

– óäîñ êî íà ëþ âàí íÿ ìå òî äè êè îö³í êè ä³ÿëü íî ñò³ íà îñ íî â³ êî -

å ô³ ö³ ºí òà ÿêî ñò³ âè êî íàí íÿ óïðà âë³íñü êèõ ôóíê ö³é äëÿ çà áåç ïå -

÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó; âïðî âà äæåí íÿ

íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ðå ãëà ìåí òà ö³¿ ïðà ö³, ùî äî çâî ëÿº îï òè ì³ çó -

âà òè âè òðà òè óïðà âë³í íÿ ³ ï³ äâè ùè òè éî ãî åôåê òèâ í³ñòü;

– ³í âå ñòó âàí íÿ ó ëþäñü êèé êà ï³ òàë.

Ñïè ðàþ ÷èñü íà îñ íîâ í³ òåî ð³¿ ìî òè âà ö³¿, äëÿ êîæ íî ãî ïðà -

ö³â íè êà ïîò ð³á íî ðîç ðî áè òè ³í äè â³ äó àëü íèé ïà êåò ñòè ìó ë³â.

Ïðè öüî ìó ó êîí êðåò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà íå ìî æå áó òè ñòàí -

äàðò íî ãî ïà êå òà ñòè ìó ë³â, ñòè ìó ëþ âàí íÿ ìàº áó òè àä ðå ñî -
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âà íèì òà îð³ ºí òî âà íèì íà êîí êðåò íî ãî ïðà ö³â íè êà. Äëÿ

êîæ íî ãî ïðà ö³â íè êà äó æå âà æëè âî îá'ºä íà òè òà ê³ ñêëà äî â³,

ÿê çó ñèë ëÿ, çä³á íî ñò³, ðå çóëü òà òè, âè íà ãî ðî äè, çà äî âî ëåí íÿ ³

ñïðèé íÿò òÿ â ðàì êàõ ºäè íî¿ âçàº ìîçâ'ÿçà íî¿ ñè ñòå ìè. ²í äè -

â³ äó àëü íà ìî òè âà ö³ÿ º âà æëè âèì ïè òàí íÿì äëÿ êî ëåê òè âó

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Êå ð³â íè êè ïî âèí í³ ÷³ò êî âèç íà ÷è òè ñòè ìó ëè

äëÿ ïðà ö³â íè ê³â òà âäîñ êî íà ëè òè ñè ñòå ìó ìî òè âà ö³¿ ïåð ñî -

íà ëó. Ïåâ í³ ³í äè â³ äó àëü í³ ñòè ìó ëè ïî êðà ùàòü ïðî äóê òèâ í³ñòü

ïðà ö³ ðî á³ò íè ê³â òà íà äà äóòü âïåâ íå íî ñò³.

Âèñ íîâ êè

Óïðà âë³í íÿ ìî òè âà ö³ºþ – öå ïðî öåñ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà -

ö³â íè ê³â äî çä³é ñíåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñïðÿ ìî âà íî¿

íà äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ìî òè âà ö³ÿ íåîáõ³ä íà äëÿ

åôåê òèâ íî ãî âè êî íàí íÿ ïðèé íÿ òèõ ð³ øåíü ³ çà ïëà íî âà íèõ

çàâ äàíü. Ìî òè âà ö³ÿ – öå òå, ùî çíà õî äèòü ñÿ â ëþ äè íè «âñå -

ðå äè í³». ßê ùî ëþ äè íà ìî òè âî âà íà, ¿¿ çà äî âî ëåí íÿ â³ä ðî áî -

òè îáîâ'ÿç êî âî ïðè âå äå äî ãàð íî ãî ðå çóëü òà òó.

Îò æå, ìîæ íà ñêà çà òè, ùî ìî òè âà ö³ÿ ÿê îä íà ç ôóíê ö³é ìå -

íåä æìåí òó ìàº ÿê òåî ðå òè÷ íå, òàê ³ áåç ïî ñå ðåä íº ïðàê òè÷ -

íå çíà ÷åí íÿ. Â³ä òî ãî, ÿê ðî çó ì³º òà ÷è ³í øà ëþ äè íà ñâîþ

òðó äî âó ä³ÿëü í³ñòü ³ ÿêè ìè ìî òè âà ìè âî íà êå ðó ºòü ñÿ, çàë -

åæèòü ¿¿ ñòà âëåí íÿ äî ðî áî òè. Äî êîæ íî ãî ïðà ö³â íè êà äî -

ö³ëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ³í äè â³ äó àëü íèé ï³ä õ³ä ùî äî ìå òî ä³â

ìî òè âà ö³¿. Ñâîºþ ÷åð ãîþ, êå ð³â íè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, çà ïðî âà -

äèâ øè ³í äè â³ äó àëü í³ ñòè ìó ëè, ï³ äâè ùàòü ïðî äóê òèâ í³ñòü

ïðà ö³ ðî á³ò íè ê³â, ³ öå ñòà íå îñ íîâ íîþ ëàí êîþ äëÿ òî ãî, ùîá

ï³ä ïðè ºì ñòâî ñòà ëî á³ëüø ïðè áóò êî âèì.
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Îñ íîâ íà òå çà ñòàò ò³ – ñå ðå äî âè ùå, â ÿêî ìó çä³é ñíþ -
ºòü ñÿ ãîñ ïî äàð ñü êà ä³ÿëü í³ñòü ëþ äè íè, ïî ñò³é íî çì³ íþ -
ºòü ñÿ. Ïðî öåñ åâî ëþ ö³¿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïåâ íè ìè ÷èí íè êà -
ìè. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ îñ íîâ íèé âïëèâ íà åêî íî ì³÷ íó
ä³ÿëü í³ñòü ñïðà âëÿº ðî çâè òîê òà êèõ ÷èí íè ê³â: ³í òå ëåê òó -
àëü íî ãî êà ï³ òà ëó, ô³ íàí ñè çà ö³¿ òà ãëî áà ë³ çà ö³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í òå ëåê òó àëü íèé êà ï³ òàë, ô³ íàí ñè çà -
ö³ÿ, ãëî áà ë³ çà ö³ÿ, åâî ëþ ö³ÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Îñ íîâ íîé òå çèñ ñòàòüè – ñðå äà, â êî òî ðîé îñó ùåñò -
âëÿ åò ñÿ õî çÿé ñòâåí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü ÷å ëî âå êà, ïî -
ñòîÿí íî èç ìå íÿ åò ñÿ. Ïðî öåññ ýâî ëþ öèè îïðå äå ëÿ åò ñÿ
îïðå äå ëåí íû ìè ôàê òî ðà ìè. Íà ñî âðå ìåí íîì ýòà ïå îñ -
íîâ íîå âëèÿ íèå íà ýêî íî ìè ÷å ñêóþ äåÿ òåëü íîñòü îêà çû -
âà åò ðà çâè òèå òà êèõ ôàê òî ðîâ: èí òåë ëåê òó àëü íî ãî êà ïè -
òà ëà, ôè íàí ñè çà öèè è ãëî áà ëè çà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí òåë ëåê òó àëü íûé êà ïè òàë, ôè íàí ñè -
çà öèÿ, ãëî áà ëè çà öèÿ, ýâî ëþ öèÿ õî çÿé ñòâåí íîé äåÿ òåëü íî ñòè.

The main the sis of the ar tic le as fol lows – en vi ron ment in
which eco no mic ac ti vi ti es ta ke pla ce is con stan tly chan -
ging. The pro cess of evo lu tion is de ter mi ned with cer tain
fac tors. On pres ent the main in flu en ce upon eco no mic ac -
ti vi ti es co mes from de ve lop ment of such fac tors: in tel lec -
tu al ca pi tal, fi nan so mics and glo ba li za tion.

Ke ywords: in tel lec tu al ca pi tal, fi nan so mics, glo ba li za -
tion, eco no mic ac ti vi ti es evo lu tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â äðó ã³é ïî ëî âè í³ ÕÕ ñòî ë³ò òÿ ïî -

÷à ëè çíà õî äè òè ïðî ÿâ òðè âà æëè â³ ïî ä³¿ â åâî ëþ ö³¿ ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè íè, ÿê³ íà äà ë³ íà áó âà þòü óñå á³ëü øî ãî

âïëè âó: öå, ïî–ïåð øå, ïå ðå òâî ðåí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó â

³í òåí ñèâ íèé âè ðîá íè ÷èé ôàê òîð åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó,

ïî–äðó ãå, âè õ³ä ô³ íàí ñ³â íà ïðî â³ä íó ðîëü â óïðà âë³í í³ åêî -

íî ì³÷ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ÿê îêðå ìèõ äåð æàâ, òàê ³ ó ñâ³ òî âî ìó

âè ì³ ð³ òà, ïî–òðå òº, ïî äàëü øå ïî ãëè áëåí íÿ ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ
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