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òåí ö³à ëó âçàº ìî ä³¿ íà ïî ñòðà äÿíñü êî ìó ïðî ñòî ð³ [12,

ñ. 6–7]. Âîä íî ÷àñ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, ÿê ³ áóäü–ÿêî¿ êðà ¿ íè â óìî âàõ ãëî -

áàëü íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³, ÿêà íà òë³ ïå ðå áó äî âè ñâ³ òî âî ãî ïî -

ðÿä êó ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ï³ äâè ùåí íÿì âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ íà -

ö³î íàëü íèõ ðèí êî âèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì, âè ìà ãàº ïî ñè -

ëåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè [5].

Âèñ íîâ êè

Àíà ë³ç òîð ãî âåëü íèõ â³ä íî ñèí Óê ðà ¿ íè ç êðà ¿ íà ìè Àç³¿ –

÷ëå íà ìè ÑÍÄ (êð³ì Êà çàõ ñòà íó ³ Ðî ñ³¿) ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî òî -

âà ðî î á³ã ç íè ìè äî ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè øâèä êî çðî ñòàâ

³ ð³ç êî çìåí øèâ ñÿ ó 2008–2010 ðî êàõ. Ïè òî ìà âà ãà åê ñïîð òó

ìàº òåí äåí ö³þ äî çðî ñòàí íÿ, à ³ì ïîð òó – äî çìåí øåí íÿ. Ñàëü -

äî òîð ã³â ë³ òî âà ðà ìè Óê ðà ¿ íè ç àç³ àò ñüêè ìè êðà ¿ íà ìè – ÷ëå íà -

ìè ÑÍÄ íà àíà ë³ çî âà íî ìó â³ äð³ç êó ÷à ñó (êð³ì 2010, 2012 ðî -

ê³â) â³ä'ºì íå çà ðà õó íîê çíà÷ íèõ îá ñÿ ã³â ³ì ïîð òó ³ç Òóðê ìå í³ -

ñòà íó ³ ÷àñò êî âî Óç áå êè ñòà íó; ç ðåø òîþ êðà ¿í ñàëü äî òîð ã³â ë³

òî âà ðà ìè ïî çè òèâ íå íà âñüî ìó àíà ë³ çî âà íî ìó â³ äð³ç êó ÷à ñó.

Ïè òî ìà âà ãà òî âà ðî î á³ ãó Óê ðà ¿ íè ç öè ìè êðà ¿ íà ìè ó âñüî ìó ¿¿

òî âà ðî î á³ ãó ìàº òåí äåí ö³þ äî çìåí øåí íÿ. Òî âàð íà ñòðóê òó ðà

òîð ã³â ë³ ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî àç³ àò ñü ê³ êðà ¿ íè – ÷ëå íè ÑÍÄ º äî -

ñòàò íüî àê òèâ íè ìè ñïî æè âà ÷à ìè âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî -

äóê ö³¿ Óê ðà ¿ íè. Ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ äî çìåí øåí íÿ òî âà -

ðî î á³ ãó Óê ðà ¿ íè ç Òóðê ìå í³ ñòà íîì. Óç áå êè ñòàí òà Òóðê ìå í³ -

ñòàí ìî æóòü â ïåðñ ïåê òè â³ ñòà òè àëü òåð íà òèâ íèì äæå ðå ëîì

íàä õî äæåí íÿ â Óê ðà ¿ íó åíåð ãî íî ñ³ ¿â.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðîç áó äî âà åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè íà

îñ íî â³ ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæèòü â³ä

åôåê òèâ íî ñò³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñ³â ôîð ìó âàí íÿ òà ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó, ÿêèé â³ ä³ ãðàº ïðî â³ä íó

ðîëü ó íà ö³î íàëü í³é åêî íî ì³ ö³. Ðà çîì ³ç òèì çà ðàç ðå çóëü òà -

òîì íå ñòà á³ëü íèõ òà ñó ïå ðå÷ ëè âèõ ðèí êî âèõ ïå ðå òâî ðåíü

ñòà ëî çíè æåí íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ, ïî çè òèâ íî¿ äè íà ì³ êè

îñ íîâ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â. ×èí íè êîì íå äî ñòàò íüî ãî

ð³â íÿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ðå ãó ëþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî -

ðó ÿê íà äåð æàâ íî ìó â ãà ëó çå âî ìó ð³â íÿõ, òàê ³ íà ð³â í³ îêðå -

ìèõ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ (ÀÒ) º íåñ ôîð ìî âà í³ñòü íåîáõ³ä -

íî ãî ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ. Òî ìó ðî çâè òîê òà

âäîñ êî íà ëåí íÿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî

ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ñïðèÿ òè ìå ïî ë³ï øåí íþ ³í âå ñòè -

ö³é íî ãî êë³ ìà òó, çà áåç ïå ÷èòü ïî äàëü ø³ ïî çè òèâ í³ çì³ íè â

ðå àëü íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí íÿ

ôîð ìó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê -

òî ðó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ïåâ íîþ ì³ ðîþ âèñ â³ò ëå íî ó ïðàö ÿõ

Ä.Â. Çà äè õàé ëà, Î.Ð. Ê³ áåí êî, Ã.Â. Íà çà ðî âî¿ [1], ².Ë. Ñà çî íåöü

[2] òà ³í øèõ. Ïðè öüî ìó ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî îñ íîâ íà óâà ãà ïðè -

ä³ ëÿºòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä ïè òàí íÿì êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ

íà ð³â í³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, â òîé æå ÷àñ âñå ùå çà ëè -

øà þòü ñÿ íå äî ñòàò íüî ðîç ðî áëå íè ìè ³í ñòè òó ö³î íàëü í³ àñ ïåê -

òè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó íà ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íî ìó ð³â í³, ùî ìà þòü áó òè îñ íî âîþ äëÿ ï³ äâè ùåí -

íÿ åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ïî çè òèâ íî ãî âïëè âó

íà çà ãàëü íèé ðî çâè òîê íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó ðîç ãëÿ ä³ ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ ïè òàíü

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ -

êè Óê ðà ¿ íè, à òà êîæ ó ðîç ðîá ö³ ïðî ïî çè ö³é ùî äî éî ãî âäîñ -

êî íà ëåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àíà ë³ç ïðî öå ñ³â ôîð ìó -

âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó Óê ðà ¿ íè (íà ñàì ïå ðåä éî ãî

àê ö³ î íåð íî¿ ñêëà äî âî¿) ñâ³ä ÷èòü, ùî íà íüî ãî âèç íà ÷àëü íèì

÷è íîì âïëè íó ëè ïðè âà òè çà ö³ÿ òà êîð ïî ðà òè çà ö³ÿ äåð æàâ íî¿

âëàñ íî ñò³. Îñ ê³ëü êè êîð ïî ðà òèâ í³ â³ä íî ñè íè âè íè êëè ³ ïî ÷à -

ëè ðîç âè âà òè ñÿ ïî ð³â íÿ íî íå äàâ íî, òî ìó â³ä ïî â³ä íî ³ ìå õà -

í³çì êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí ò³ëü êè íà áó âàº ñâî ¿õ îá ðè ñ³â.

Òà êà ñè òóà ö³ÿ ñïðèÿº íåîáõ³ä íî ñò³ íà ñàì ïå ðåä ðîç ðî áè òè

ìå òî äî ëî ã³÷ í³ ³ ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè ùî äî âïðî âà äæåí íÿ ìå -

õà í³ç ìó êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí.

Ñïè ðàþ ÷èñü íà çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî -

âîê, ùî íà õà ðàê òåð ìå õà í³ç ìó êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí

âïëè âà þòü óìî âè, ÿê³ éî ãî ôîð ìó þòü. Äî òà êèõ óìîâ ìîæ íà

â³ä íå ñòè åêî íî ì³÷ í³, ñî ö³àëü í³, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³, ³ñ òî -

ðè÷ í³, ïî ë³ òè÷ í³. Óí³ êàëü í³ñòü ìå õà í³ç ìó êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä -

íî ñèí âèç íà ÷à ºòü ñÿ îñî áëè âî ñòÿ ìè íà ö³î íàëü íèõ óìîâ

êîí êðåò íî¿ êðà ¿ íè.

Â Óê ðà ¿ í³ íà ïî ÷àò êó 90–õ ðî ê³â ñè òóà ö³ÿ õà ðàê òå ðè çó âà -

ëà ñÿ ïå ðå õî äîì äî ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, çíà÷ íèì âïëè âîì

ïðèí öè ïó ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³, ìàé æå ïîâ íîþ â³ä ñóò -

í³ ñòþ íîð ìà òèâ íî¿ áà çè ó ñôå ð³ êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí, à

òà êîæ áðà êîì äîñ â³ äó ó öèõ ïè òàí íÿõ, âè áî ðîì ïî ë³ òè÷ íî ãî

ï³ä õî äó äî ïðî âå äåí íÿ ïðè âà òè çà ö³¿. Ïî äàëü ø³ çì³ íè óìîâ,

ùî â³ä áó âà þòü ñÿ â íà ðîä íî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, âïëè íó ëè ³ íà

õà ðàê òåð ìå õà í³ç ìó êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí.

Êð³ì óìîâ, ùî âïëè âà þòü íà ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó êîð -

ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí, ïîò ð³á íî ðîç ð³ç íÿ òè ÷èí íè êè, ÿê³ õà -

ðàê òå ðè çó þòü ñòàí äà íî ãî ìå õà í³ç ìó, éî ãî â³ä ì³í íî ñò³ â³ä

àíà ëî ã³÷ íèõ ìî äå ëåé ³ ìå õà í³ç ì³â ó ³í øèõ êðà ¿ íàõ. Äî òà êèõ

÷èí íè ê³â ìîæ íà â³ä íå ñòè îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó óïðà âë³í íÿ

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó, íîð ìà -

òèâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí, ñòðóê òó ðó àê ö³ -

î íå ð³â, õà ðàê òåð çâ'ÿç ê³â ì³æ àê ö³ î íå ðà ìè ³ ãîñ ïî äàð ñüêè ìè

òî âà ðè ñòâà ìè, ð³ âåíü ðî çâèò êó ôîí äî âî ãî ðèí êó (ðèñ. 1).

Âïëèâ çàç íà ÷å íèõ ÷èí íè ê³â çóìî âëþº òå, ùî, íà ïðè êëàä,

àìå ðè êàíñü êà ìî äåëü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ – öå ìî -

äåëü ³ç ïå ðå âàæ íî çîâ í³ø í³ ìè ìå õà í³ç ìà ìè êîí òðî ëþ

ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, à í³ ìåöü êà – ³ç âíó -

òð³ø í³ ìè . Â³ä ïî â³ä íî ³ â Óê ðà ¿ í³, ÿê ³ â ³í øèõ êðà ¿ íàõ ³ç ïå ðå -

õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ, ç ïî ÷àò êîì ðî çâèò êó êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä -

íî ñèí âïëèâ öèõ ÷èí íè ê³â ìàº çó ìî âè òè ïî ÿâó ñâîº¿ ìî äå ë³,

ùî çà áåç ïå ÷ó âà òè ìå ä³ÿëü í³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â

³í òå ðå ñàõ íà ñàì ïå ðåä ñâî ¿õ âëàñ íè ê³â.

Óçà ãàëü íåí íÿ íàáî ðó ³í ñòè òó ò³â, ùî ôîð ìó þòü ³í ñòè òó ö³î -

íàëü íå ñå ðå äî âè ùå ðîç âè íå íèõ êðà ¿í, äî çâî ëè ëî âè ä³ ëè òè

íà áî ðè ³í ñòè òó ò³â, ùî âïëè âà þòü íà óê ðà ¿íñü êó ìî äåëü êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ íà ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ìó ð³â í³ (òàáë. 1).

Ïðè öüî ìó ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ðîëü ³í ñòè òó ò³â ìàê ðî ð³â íÿ, ïå -

ðå äóñ ³ì äåð æà âè, ïî ÿñíþ ºòü ñÿ ¿¿ ñòà òó ñîì ÿê ðå ãó ëÿ òî ðà ðî -

çâèò êó êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó ³ ôîð ìà òî ðà ³í ñòè òó ö³î íàëü -

íî ãî ñå ðå äî âè ùà. Çî êðå ìà, îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì äåð æà âè íà

ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ìàº áó òè ââå äåí -

íÿ â ä³þ òèõ ³í ñòè òó ò³â ç íà ä³ ëåí íÿì ¿õ ðå àëü íîþ ñè ëîþ, ÿê³ áó -

ëè çà ïðî âà äæå í³ â ïðî öå ñ³ ïå ðå õî äó äî ðèí êî âî¿ ³í ñòè òó ö³î -

íàëü íî¿ ìà òðè ö³, àäæå ôîð ìàëü íå ââå äåí íÿ ³í ñòè òó ò³â ³ ¿õ çàê -

ð³ ïëåí íÿ íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³ ùå íå çà áåç ïå ÷óº ¿õ ñïðèé -

íÿò òÿ òà óñ â³ äî ìëåí íÿ ñóá'ºê òà ìè êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí.

Çà ðàç â Óê ðà ¿ í³ çà êî íî äàâ ÷å ðå ãó ëþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ

â³ä íî ñèí íå íà áó ëî ùå õà ðàê òå ðó ðîç âè íå íî¿ ñè ñòå ìè, òà

ìàº ì³ñ öå âïðî âà äæåí íÿ ó ïðàê òè êó çà êî í³â, ùî íå äî ñòàò -

íüî àäå êâàò íî ³ ñïðà âåä ëè âî âèç íà ÷à þòü ïðà âà é îáîâ'ÿç êè

ì³æ àê ö³ î íå ðà ìè, êå ð³â íèö òâîì ³ êîí òðî ëþþ ÷è ìè îð ãà íà ìè

ï³ä ïðè ºìñòâ. Êð³ì òî ãî, ïðè âà òè çî âà í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íå ìà -

þòü äî ñòàò íüî ãî äîñ â³ äó êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. ²í øå

âà æëè âå ïè òàí íÿ – áðàê íà ä³é íî¿ ³ äî ñòóï íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ çâ³ò íî ñò³ öèõ ãðóï îä íà ïå ðåä îä íîþ.

Çàç íà ÷å í³ ïè òàí íÿ ñë³ä âè ð³ øó âà òè íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â -

í³ äëÿ òî ãî, ùîá âíó òð³ø í³ é ³íî çåì í³ ³í âå ñòî ðè ìà ëè ïåâ í³

ãà ðàí ò³¿, âêëà äàþ ÷è êà ï³ òàë ó ï³ä ïðè ºì ñòâà. ×èí íå çà êî íî -

äàâ ñòâî Óê ðà ¿ íè íå â³ä ïî â³ äàº öèì âè ìî ãàì. Âî íî îá ìå æå -

íå äå ê³ëü êî ìà íîð ìà ìè, ùî ïå ðå âàæ íî âèç íà ÷à þòü âè äè ³

ïîâ íî âà æåí íÿ îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ òî âà ðè ñòâà.
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Ôîð ìó âàí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ -

íî¿ ìî äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïîò ð³á íå ÿê íà ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íî ìó ð³â í³, ùî õà ðàê òå ðè çó âà òè ìå çà ãàëü í³ òåí -

äåí ö³¿ óê ðà ¿íñü êî¿ ìî äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, òàê ³ íà

íèæ ÷èõ ð³â íÿõ – ìå çî– òà ì³ êðîåêî íî ì³÷ íî ìó. Äëÿ Óê ðà ¿ íè

õà ðàê òåð íîþ îñî áëè â³ ñòþ º çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü ìî äå ëåé êîð -

ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ùî óòâî ðè ëèñü â ðå çóëü òà ò³ ïî ºä -

íàí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ îñî áëè âî ñòåé àí ãëî–àìå ðè êàíñü -

²í ñòè òóò Õà ðàê òå ðè ñòè êà ³í ñòè òó òó

Äåð æà âà ÿê âëàñ íèê
êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ

Äåð æà âà, âè ñòó ïàþ ÷è ó ðî ë³ àê ö³ î íå ðà, âëàñ íè êà êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ, ìàº ÷³ò êî ðî çó ì³ òè ñâîþ
ðîëü ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ ÀÒ ÷å ðåç óïîâ íî âà æå íèõ ïðåä ñòàâ íè ê³â Ôîí äó äåð æàâ íî ãî ìàé íà Óê ðà ¿ -
íè (ÔÄÌÓ). Ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ÿê ãëî áàëü í³ ³í òå ðå ñè âñ³ º¿ åêî íî ì³ êè Óê -
ðà ¿ íè, òàê ³ ³í òå ðå ñè îêðå ìî ãî ÀÒ òà ³í øèõ éî ãî àê ö³ î íå ð³â

Çà êî íî äàâ ÷à 
(ïðà âî âà) ñè ñòå ìà 

Êîì ïëå ìåí òàð íèé äî ³í ñòè òó òó äåð æà âè â ðî ë³ ðå ãó ëÿ òî ðà. Ñòâî ðåí íÿ íîð ìà òèâ íî¿ áà çè çà êî íî -
äàâ ÷èõ àê ò³â, ùî âè ñòó ïà þòü ó ðî ë³ ïðà âèë âå äåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ âñ³ ìà ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

Äåð æà âà ÿê ðå ãó ëÿ -
òîð êîð ïî ðà òèâ íèõ
â³ä íî ñèí

Äåð æà âà â îñî á³ ïðå çè äåí òà é óðÿ äó Óê ðà ¿ íè òà ³í øèõ óïîâ íî âà æå íèõ îð ãà í³â (Äåð æàâ íî¿ êî ì³ ñ³¿ ç
ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³ ôîí äî âî ãî ðèí êó (ÄÊÖÏÔÐ), ÔÄÌÓ, Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè (ÍÁÓ)) ñòâî ðþº,
çàê ð³ ïëþº ³ êîí òðî ëþº âè êî íàí íÿ òà äîò ðè ìàí íÿ íîðì, çã³ äíî ç ÿêè ìè âñ³ ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ
ïðî âà äÿòü ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü. Ñòâî ðþº, óïðî âà äæóº ³ ï³ä òðè ìóº ïîò ð³á í³ äëÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè
Óê ðà ¿ íè ³ ìî äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³í ñòè òó òè íà âñ³õ åêî íî ì³÷ íèõ ð³â íÿõ

Ïî äàò êî âà ñè ñòå ìà,
ñè ñòå ìè îáë³ êó é àó -
äè òà, ñó äî âà ñè ñòå ìà

Êîì ïëå ìåí òàð íèé äî ³í ñòè òó òó äåð æà âè â ðî ë³ ðå ãó ëÿ òî ðà. Âè ðà æàº ñóò í³ñòü ³ ïðî öå äó ðó çä³é ñíåí íÿ
îïî äàò êó âàí íÿ, îáë³ êó ³ ïå ðå â³ð êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó òà çâ³ò íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, à òà êîæ óðå ãó ëþ âàí íÿ
ñïî ð³â, ùî âè íè êà þòü ì³æ ñóá'ºê òà ìè êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí â ïðî öå ñ³ çä³é ñíåí íÿ íè ìè ä³ÿëü íî ñò³

Ôîí äî âèé ðè íîê

Ìå õà í³çì, ÿêèé çâî äèòü ïî êóï ö³â ³ ïðî äàâ ö³â ö³í íèõ ïà ïå ð³â.
×à ñòè íà ðèí êó ïî çè êî âèõ êà ï³ òà ë³â, íà ÿêî ìó ìàº â³ä áó âà òè ñÿ åì³ ñ³ÿ, êó ï³â ëÿ é ïðî äàæ ö³í íèõ ïà ïå -
ð³â ³ ïðàâ íà íèõ.
Ñó êóï í³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ç âè ïó ñêó é îá³ ãó ö³í íèõ ïà ïå ð³â ñå ðåä éî ãî ó÷à ñíè ê³â.
Ìå õà í³çì, ùî ñïðèÿº îá ì³ íó ô³ íàí ñî âè ìè àê òè âà ìè, ìàº âëàñ íó ñòðóê òó ðó, çóìî âëå íó ñêëà äîì ó÷à -
ñíè ê³â ³ òè ìè ôóíê ö³ÿ ìè, ÿê³ â³í âè êî íóº.
Êî ëåê òèâ íà îö³í êà ïî òî÷ íî¿ âàð òî ñò³ àê òè â³â îð ãà í³ çà ö³é

Êîð ïî ðà òèâ íèé 
êîí òðîëü

Îñ íîâ í³ ìå õà í³ç ìè, ÿê³ êîí òðî ëþ þòü ä³ÿëü í³ñòü ÀÒ ³ ïðà âà âëàñ íî ñò³ íà ÀÒ. Ïðî âà äèòü äî ì³ íóþ ÷à
ãðó ïà ó÷à ñíè ê³â, ñòâî ðå íà íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî îò ðè ìóº ïîâ íå óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì -
ñòâîì (îä íî îñ³á íî äè ðåê òîð, ìå íåä æìåíò, ³íî çåì íèé ³í âå ñòîð, ìå íåä æìåíò çà óìîâ ðîç ïè ëå íî ñò³
àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó).
²í øèé âèä êîí òðî ëþ – ìå õà í³ç ìè ôîí äî âî ãî ðèí êó òà ïî ãëè íàí íÿ

Êî äåêñ 
êîð ïî ðà òèâ íî ãî
óïðà âë³í íÿ

Ï³ä ãî òîâ êà ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî ï³ä´ðóí òÿ, òîá òî ñòó ïå íÿ ãî òîâ íî ñò³ ñóñ ï³ëü ñòâà äî øè ðî êî ãî ñõâà -
ëåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ö³í í³ñ íèõ íîðì ³ íà ñòà íîâ ó ñôå ð³ êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí. Óñòà íî âëåí íÿ ïåâ -
íèõ ïðà âèë ³ íîðì ó â³ä íî ñè íàõ ìå íå äæå ð³â ³ íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â äëÿ ôîð ìó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿
ìî äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, òà êèõ, ùîá ³í ñòè òó ö³î íàëü í³ ôîð ìè íå çà ì³ íÿ ëè, à äî ïîâ íþ âà ëè
âæå ä³ þ ÷³ áà çî â³ ³í ñòè òó òè
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Äæåðåëî: [3]

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

êî¿ òà í³ ìåöü êî¿ ìî äå ëåé. Òî ìó äî ö³ëü íèì º ïî ñòó ïî âèé ïå -

ðå õ³ä â³ä ïî áó äî âè åôåê òèâ íèõ ìî äå ëåé êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ íà ð³â í³ îêðå ìèõ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ (ÀÒ) äî

ïî áó äî âè íà ð³â í³ á³ç íå ñó òà îñ òà òî÷ íî ãî ôîð ìó âàí íÿ íà ö³î -

íàëü íî¿ åôåê òèâ íî¿ ìî äå ë³. Ïî áó äî âà ðîç âè íå íî ãî ³í ñòè òó -

ö³î íàëü íî ãî ñå ðå äî âè ùà ìàº â³ä áó âà òèñü ó òà êî ìó ïî ðÿä êó:

â³ä ðî çâèò êó ³í ñòè òó ò³â íà ð³â í³ ÀÒ, ÷å ðåç ðî çâè òîê ìåç îåêî -

íî ì³÷ íèõ ³í ñòè òó ò³â äî ðî çâèò êó ³í ñòè òó ò³â ìàê ðî ð³â íÿ.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ñêëà äî âèõ åëå ìåí ò³â åôåê òèâ íî¿ ìî äå ë³

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ òà ¿¿ ïî áó äî âè â ÀÒ, ùî âæå

ôóíê ö³î íóº â ñó ÷à ñíî ìó ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ìó ñå ðå äî âè ù³

ïðî ïî íó ºòü ñÿ âè êî ðè ñòî âó âà òè àã ðå ãî âà íó ìî äåëü êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ÀÒ (ðèñ. 2).

Àã ðå ãî âà íó ìî äåëü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ÀÒ ç åôåê -

òèâ íèì âíó òð³ø í³ì ³í ñòè òó ö³î íàëü íèì ñå ðå äî âè ùåì òà ç óðàõ -

óâàí íÿì íåîáõ³ä íî ñò³ ïî áó äî âè ³í ñòè òó ò³â â³ä ïî â³ä íî äî ñòðóê -

òó ðè àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó ÀÒ ìîæ íà ïî äà òè ó âè ãëÿ ä³ (1):

Ìê.ó = f (Îê.ó, Êê.ó, Fê.ó, ISê.ó, Iê.ó, Ì, Sê.ó), (1),

äå Ìê.ó – àã ðå ãî âà íà ìî äåëü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ;

Îê.ó – îá'ºêò ìî äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ íà ì³ êðîåêî -

íî ì³÷ íî ìó ð³â í³ – ÀÒ; Êê.ó – êðè òå ð³¿ åôåê òèâ íî ñò³ ìî äå ë³

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ùî â³ äîá ðà æà þòü ³í òå ðå ñè çà -

ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í; Fê.ó = (F1 ê.ó ... F8 ê.ó) – ³í ñòè òó ö³î íàëü í³ ôàê -

òî ðè, ùî âïëè âà þòü íà êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ ³ ¿õ ê³ëü ê³ñ -

íå çíà ÷åí íÿ; ISê.ó – âíó òð³ø íº ³í ñòè òó ö³î íàëü íå ñå ðå äî âè ùå

ÀÒ, â ÿêî ìó ôóíê ö³î íóº ìî äåëü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ;

Iê.ó – ³í ñòè òó òè ÀÒ â³ä ïî â³ä íî äî ñòðóê òó ðè àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ -

òà ëó; Ì – îá ðà íà ìå òî äè êà îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ; Sê.ó – íà ÿâ í³ñòü ÷è â³ä ñóò í³ñòü åôåê òó

ñè íåð ã³¿ â³ä çà ïðî âà äæåí íÿ åôåê òèâ íî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ.

Â îñ íî âó ôîð ìó âàí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî ñå ðå äî âè ùà, ÿêå

ñïðèÿº åôåê òèâ íî ìó ôóíê ö³î íó âàí íþ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ, ïðî ïî íó ºòü ñÿ ïî êëà ñòè ³í ñòè òóò àê ö³ î íåð íî¿ âëàñ íî ñò³ ³ ¿¿

ñòðóê òó ðè, îñ ê³ëü êè ñà ìå ñòðóê òó ðà àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó, ÿê

ïî êà çà ëè äîñ ë³ äæåí íÿ, ìàº ìàê ñè ìàëü íó çíà ÷ó ù³ñòü. Êðè òå ð³ÿ -

ìè åôåê òèâ íî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî ñå ðå äî âè ùà,

íà íà øó äóì êó, ìî æóòü áó òè ÷è ñòà âè ðó÷ êà òà ðèí êî âà âàð ò³ñòü

ÀÒ ÿê ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Â³ä ïî â³ä íî äî ³í ñòè òó òó àê ö³ î íåð íî¿ âëàñ íî ñò³ òà ¿¿ ñòðóê òó -

ðè â Óê ðà ¿ í³ ìîæ íà âèî êðå ìè òè òà ê³ îñ íîâ í³ ìî äå ë³ êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ (òàáë. 2).

Ìî äåëü À õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ êîí öåí òðî âà íîþ ñòðóê òó ðîþ

àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó, ìî äåëü Á – çì³ øà íîþ ïî ëÿð íîþ (êîí -

öåí òðà ö³ÿ êîí òðîëü íî ãî ïà êå òà àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó ç íå âå -

ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ àê ö³ î íå ð³â, à íå êîí òðîëü íèé ïà êåò – ðîç ïî -

ðî øå íèé ñå ðåä âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â,

çàç âè ÷àé ô³ çè÷ íèõ îñ ³á), ìî äåëü Â – ðîç ïî ðî øå íîþ. Ó ìî -

äåëÿõ À òà Á–1 âå ëèêè ìè àê ö³ î íå ðà ìè º çîâ í³ø í³ àê ö³ î íå ðè, à

â ìî äå ë³ Á–2 – âíó òð³ø í³ (ìå íåä æìåíò òà ³í ñàé äå ðè).

Âèñ íîâ êè

Ðîç ãëÿ íó ò³ ïè òàí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî ñå -

ðå äî âè ùà çóìî âëþ þòü ìî æëè â³ñòü ïî äî ëàí íÿ íå ñòà á³ëü íî -

ñò³ òà ñó ïå ðå÷ ëè âî ñò³ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ðèí êî âèõ ïå ðå òâî -

ðåíü, íå äîñ êî íà ëî ñò³ çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè, íå ðîç âè íå íî ñò³

ôîí äî âî ãî ðèí êó, íå äî ñòàò íüî¿ çà õè ùå íî ñò³ ³í òå ðå ñ³â ì³ íî -

ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â òà íå âè ð³ øå íî ñò³ «àãåíò ñü êî¿ ïðî áëå -

ìè» òî ùî. Òà êèé ï³ä õ³ä ñïðèÿº ïåðñ ïåê òèâ íî ìó ³í âå ñòè ö³é -

íî–³í íî âà ö³é íî ìó ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íèõ ÀÒ, ìàê ñè ì³ çà ö³¿

êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ðîç áó äî â³ íà ö³î -

íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè çà ãà ëîì, îñ ê³ëü êè ñà ìå
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Ðèñóíîê 2. Åôåêòèâíà ìîäåëü åôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: [4,ñ. 219].



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

³í ñòè òó ö³î íàëü íå ñå ðå äî âè ùå äî ì³ íóº â ïðî öå ñ³ ôîð ìó -

âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ ìî äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³ ïðè -

ñêî ðþº ³í íî âà ö³é í³ ïðî öå ñè.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Çà äè õàé ëî Ä.Â. Êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ: íàâ ÷àëü íèé ïî ñ³á -

íèê/ Ä.Â. Çà äè õàé ëî, Î. Ê³ áåí êî, Ã. Íà çà ðî âà. – Õ.: Åñ ïà äà, 2003. –

688 ñ.

2. Ñà çî íåöü ².Ë. Êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ: ñâ³ òî âèé äîñ â³ä òà ìå -

õà í³çì çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é: íàâ ÷àëü íèé ïî ñ³á íèê / ².Ë. Ñà çî íåöü. –

Ê.: ÖÓË, 2008. – 304 ñ.

3. Îëåé íèê À.Í. Èí ñòè òó öèî íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà: ó÷åá. ïî ñî áèå /

À.Í. Îëåé íèê. – Ì.: ÈÍ ÔÐÀ–Ì, 2002. – 416 ñ.

4. Äîâ ãàíü Ë.ª. Êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ: ³í ñòè òó ö³î íàëü í³ àñ ïåê -

òè / Ë.ª. Äîâ ãàíü, ².Ï. Ìà ëèê; çà ðåä. Ë.ª. Äîâ ãàíü. – Ê.:²ÂÖ «Âèä–âî

«Ïî ë³ òåõ í³ êà», 2006. – 340 ñ.

Ñòðóê òó ðà àê ö³ î íåð íî¿ âëàñ íî ñò³ ÀÒ â Óê ðà ¿ í³
Ìî äåëü êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ

Êîí öåí òðî âà íà
Çîâ í³ø í³ âå ëè ê³ àê ö³ î íå ðè âî ëî ä³ þòü êîí òðîëü íèì ïà êå òîì àê ö³é. Çîâ í³ø í³ ìè
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Â³ä ñóò í³ñòü ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â

Ìî äåëü À

Çì³ øà íà ïî ëÿð íà

Âå ëè ê³ àê ö³ î íå ðè 
Ïðè ñóò í³ñòü ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â 

Ìî äåëü Á

Çîâ í³ø í³ âå ëè ê³ àê ö³ î íå ðè âî ëî ä³ þòü êîí òðîëü íèì ïà êå òîì àê ö³é. Çîâ í³ø í³ ìè
àê ö³ î íå ðà ìè ìî æóòü áó òè: þðè äè÷ í³ îñî áè, ô³ çè÷ í³ îñî áè, äåð æà âà
Ïðè ñóò í³ñòü ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â (ïà êåò, ÿêèì âî íè âî ëî ä³ þòü, äó æå ðîç ïî -
ðî øå íèé). Ì³ íî ðè òàð íè ìè àê ö³ î íå ðà ìè ìî æóòü áó òè: þðè äè÷ í³ îñî áè, ô³ çè÷ í³
îñî áè, äåð æà âà

Ìî äåëü Á–1

Âíó òð³ø í³ âå ëè ê³ àê ö³ î íå ðè (ìå íåä æìåíò òà ³í ñàé äå ðè) ç îô³ ö³àëü íî çàê ð³ ïëå -
íè ìè ïðà âà ìè âëàñ íî ñò³
Ïðè ñóò í³ñòü ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â (ïà êåò, ÿêèì âî íè âî ëî ä³ þòü, äó æå ðîç ïî -
ðî øå íèé). Ì³ íî ðè òàð íè ìè àê ö³ î íå ðà ìè ìî æóòü áó òè: þðè äè÷ í³ îñî áè, ô³ çè÷ í³
îñî áè, äåð æà âà

Ìî äåëü Á–2

Ðîç ïî ðî øå íà

Ïðè ñóò í³ñòü çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â (êîí òðîëü íèé ïà êåò,
ÿêèì âî íè ó ñó êóï íî ñò³ âî ëî ä³ þòü – äó æå ðîç ïî ðî øå íèé). Ì³ íî ðè òàð íè ìè àê ö³ -
î íå ðà ìè ìî æóòü áó òè: þðè äè÷ í³ îñî áè, ô³ çè÷ í³ îñî áè, äåð æà âà, ìå íåä æìåíò
òà ³í ñàé äå ðè

Ìî äåëü Â
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Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Çä³é ñíå íî àíà ë³ç ñó ÷à ñíèõ òåí äåí ö³é äåð æàâ íî ãî áîð ãó,
áîð ãî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ ³ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ Óê ðà ¿ íè,
ìå òî äîì ãî ëîâ íèõ êîì ïî íåíò îö³ íå íà áîð ãî âà ïî çè ö³ÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äåð æàâ íèé áîðã, áîð ãî âå íà âàí òà -
æåí íÿ, ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, áîð ãî âà ïî çè ö³ÿ.

Îñó ùåñò âëåí àíà ëèç ñî âðå ìåí íûõ òåí äåí öèé ãî ñó -
äàð ñòâåí íî ãî äîë ãà, äîë ãî âîé íà ãðóç êè è ïëà òå æå ñïî -
ñîá íî ñòè Óê ðà è íû, ìå òî äîì ãëàâ íûõ êîì ïî íåíò îïðå äå -
ëå íà åå äîë ãî âàÿ ïî çè öèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãî ñó äàð ñòâåí íûé äîëã, äîë ãî âàÿ
íà ãðóç êà, ïëà òå æå ñïî ñîá íîñòü, äîë ãî âàÿ ïî çè öèÿ.

The ana ly sis of cur rent trends of sta te's debt, debt bur -
den and sol ven cy of Uk ra i ne, the prin ci pal com ponents
method is de fi ned by its debt po si tion.

Ke ywords: sta te's debt, debt bur den, sol ven cy, the debt
po si tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ç ðîç ãîð òàí íÿì ïðî öå ñ³â ãëî áà ë³ -

çà ö³¿ ðî çâè òîê ì³æ íà ðîä íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè õà ðàê òå ðè çó -

ºòü ñÿ çíà÷ íèì çðî ñòàí íÿì çîâ í³ø íüî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ êðà ¿í

ñâ³ òó. Çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ïðèì íî æóº ðå ñóð ñè åêî -

íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿í–ïî çè ÷àëü íè ê³â, àëå âîä íî ÷àñ ïî ðî -

äæóº ïðî áëå ìó îá ñëó ãî âó âàí íÿ áîð ãó, ïî ñè ëþº çàë åæ í³ñòü

äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â â³ä êî ëè âàíü êîí'þíê òó ðè íà ñâ³ òî âèõ
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çè ë³ê â³ä íî ñò³. Â ðå à ë³ÿõ ñó ÷à ñíî ãî ñâ³ òó óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè

äåð æàâ íî ãî áîð ãó, âèç íà ÷åí íÿ øëÿ õ³â âè ð³ øåí íÿ áîð ãî âî¿

ïðî áëå ìè ³ ìå òî ä³â ï³ äâè ùåí íÿ áîð ãî âî¿ áåç ïå êè àê òó à ë³ çóº

ñòà òè ñòè÷ íèé ìî í³ òî ðèíã òåí äåí ö³é çà áîð ãî âà íî ñò³ ³ ïëà òîñ -
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