
Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òà ïðî áëå ìà åôåê òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿
ì³æ ³íî çåì íè ìè ³ ì³ñ öå âè ìè êîì ïà í³ÿ ìè â ïðèé ìàþ ÷î ìó
ðå ã³î í³. Àâ òîð ðîç ãëÿ äàº ñïî ñî áè âçàº ìî ä³¿ ³íî çåì íèõ ³
ì³ñ öå âèõ ô³ðì, îïè ñóº ìî òè âè ³ ÷èí íè êè ïðÿ ìèõ ³íî çåì -
íèõ ³í âå ñòè ö³é, ï³ä êðå ñëþº çíà ÷åí íÿ ïðî äó ìà íî¿ ³í âå -
ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè äëÿ çðî ñòàí íÿ ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿, ÒÍÊ, ì³æ íà ðîä íà
êîì ïà í³ÿ, ì³æ íà ðîä íå ñï³ëü íå ï³ä ïðè ºì ñòâî, ³í âå ñòè ö³é -
íèé êë³ ìàò, ïðèé ìàþ ÷èé ðå ã³îí.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà ïðî áëå ìà ýô ôåê òèâ íî ãî âçàè -
ìî äåé ñòâèÿ ìåæ äó èíî ñòðàí íû ìè è ìåñò íû ìè êîì ïà -
íèÿ ìè â ïðè íè ìàþ ùåì ðå ãèî íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èíî ñòðàí íûå èí âå ñòè öèè, ÒÍÊ, ìåæ -
äó íà ðîä íàÿ êîì ïà íèÿ, ìåæ äó íà ðîä íîå ñîâ ìå ñòíîå ïðåä -
ïðèÿ òèå, èí âå ñòè öèîí íûé êëè ìàò, ïðè íè ìàþ ùèé ðå ãèîí.

The ar tic le con si ders the pro blem of of ef fec ti ve in te rac -
tion betwe en fo reign and lo cal firms in the host re gion.

Ke ywords: fo reign in vest ment, tran sna tio nal cor po ra -
tions, in ter na tio nal com pa ny, an in ter na tio nal jo int ven tu re,
in vest ment cli ma te, re cei ving re gion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àê òó àëü í³ñòü òå ìè äîñ ë³ äæåí íÿ

ïî ëÿ ãàº â íåîáõ³ä íî ñò³ íàó êî âî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ ôîðì âçàº -

ìî ä³¿ ó ì³æ íà ðîä íèõ êîì ïà í³ÿõ ç ïðÿ ìè ìè ³íî çåì íè ìè ³í âå -

ñòè ö³ÿ ìè.

Ïå ðå âà ãè ÒÍÊ º î÷å âèä íè ìè, àäæå çàâ äÿ êè êîð ïî ðà òèâ íèì

ïå ðå âà ãàì òà ïî ä³ ëó ïðà ö³ ôîð ìó ºòü ñÿ íî âèé ñè íåð ãå òè÷ íèé

ðå ñóðñ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿ â ö³ -

ëî ìó. Ïðî òå ³í òå ðå ñè òà íàñ ë³ä êè òðàí ñíà ö³î íà ë³ çà ö³¿ íå çàâ -

æäè îä íî òèï í³, ùî áà ãà òî â ÷î ìó âèç íà ÷àº çàë åæ í³ñòü êðà ¿í ³ç

íèçü êèì ð³â íåì ðî çâèò êó â³ä åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íå íèõ.

Êðà ¿ íè, ñòàþ ÷è ïîâ íî ïðàâ íè ìè ó÷à ñíè êà ìè ñâ³ òî âî ãî ðèí êó,

íåñ ïðî ìîæ í³ óíè êíó òè äà íèõ ïðî öå ñ³â, àäæå ñà ìå ÒÍÊ ñòà ëè

ðó ø³é íîþ ñè ëîþ ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ³ â îñòàí í³ ðî êè äå ìîí -

ñòðó þòü çðîñ òàþ ÷èé âïëèâ íà ì³æ íà ðîä íó ³í âå ñòè ö³é íó ïî ë³ òè -

êó. Ïðà âî ì³ð íî, ùî ñå ðåä ð³ç íî ìà í³ò íèõ âà ð³ àí ò³â ïðî íè êíåí íÿ

íà ðèí êè ³í øèõ êðà ¿í ïå ðå âà ãà íà äà ºòü ñÿ ³í âå ñòó âàí íþ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìè êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè çíà õî äÿòü ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ ó

ïðàö ÿõ â÷å íèõ Ð. Âåð íî íà, Î. Â³ëü ÿì ñî íà, Äæ. Äàí í³í ãà,

×. Ê³í äåë áåð ãå ðà, Ð. Êîó çà, Ê. Êîó ë³í ãà, À. Êè çè ìà,

Ä. Ëóê'ÿíåí êà, À. Ïî ðó÷ íè êà, Î. Ðî ãà ÷à, Â. Ðî êî ÷ó, Â. Ñ³ äåí êà,

². Øêî ëè, Ñ. ßêó áîâ ñüêî ãî òî ùî, àëå ïðî áëå ìà ³ ñüî ãîä í³ çà -

ëè øà ºòü ñÿ àê òó àëü íîþ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî ñòåé ôîðì âçàº -

ìî ä³¿ ó ì³æ íà ðîä íèõ êîì ïà í³ÿõ ç ïðÿ ìè ìè ³íî çåì íè ìè ³í âå -

ñòè ö³ÿ ìè.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè áó ëî âèç íà ÷å íî òà ê³ çàâ -

äàí íÿ: ðîç ãëÿä åòà ï³â ïðî íè êíåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ êîì ïà í³¿ â

ïðèé ìàþ ÷èé ðå ã³îí; âèç íà ÷åí íÿ íå ãà òèâ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê
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³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó â Óê ðà ¿ í³; àíà ë³ç êðè òå ð³ ¿â âèáî ðó ì³æ -

íà ðîä íîþ êîì ïà í³ ºþ ôîðì ñï³â ïðà ö³ ç êîì ïà í³ÿ ìè ðå ã³î íó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ì³æ íà ðîä íà êîì ïà í³ÿ,

ïåðø í³æ çä³é ñíþ âà òè ïðÿ ì³ ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ â ðå ã³îí,

ðîç âè âàº á³ëüø «ïðî ñò³ ôîð ìè» ì³æ íà ðîä íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî

ñï³ âðî á³ò íèö òâà. Ïðî íè êíåí íÿ íà ì³ñ öå âèé ðå ã³î íàëü íèé

ðè íîê ³ âèâ ÷åí íÿ ì³ñ öå âèõ óìîâ ïî ÷è íà þòü ñÿ ç åê ñïîð òó òî -

âà ð³â ³ ïî ñëóã áåç ô³ çè÷ íî¿ ïðè ñóò íî ñò³ åê ñïîð òå ðà. Ïî ò³ì

êîì ïà í³ÿ ìî æå óõ âà ëè òè ð³ øåí íÿ ïðî îð ãà í³ çà ö³þ â ðå ã³î í³

îá ìå æå íî¿ ïðè ñóò íî ñò³, íà ïðè êëàä ó ôîð ì³ ïðåä ñòàâ íèö òâà

ç ïî ñò³é íèì àáî íå ðå ãó ëÿð íèì ñòà òó ñîì àáî ó ôîð ì³ çà ðó -

á³æ íî ãî â³ä ä³ ëåí íÿ áåç îð ãà í³ çà ö³¿ þðè äè÷ íî¿ îñî áè.

Íà íà ñòóï íî ìó åòà ï³ ðî áî òè â ïðèé ìàþ ÷î ìó ðå ã³î í³ ì³æ íà -

ðîä íà êîð ïî ðà ö³ÿ á³ëüø àê òèâ íî ðîç âè âàº ñï³â ïðàöþ ç ì³ñ öå -

âè ìè êîì ïà í³ÿ ìè àáî íà äî ãî â³ð í³é îñ íî â³, àáî çà äî ïî ìî ãîþ

ñòâî ðåí íÿ ñï³ëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïî íÿò òÿ «ì³æ íà ðîä íå ñï³ëü -

íå ï³ä ïðè ºì ñòâî» ïîç íà ÷àº ï³ä ïðè ºì ñòâî (ô³ð ìó), ÿêå çíà õî -

äèòü ñÿ â ñó ì³ñ í³é âëàñ íî ñò³ äâîõ àáî á³ëü øå âëàñ íè ê³â, òîá òî

çà ñíî âà íå íà çì³ øà í³é âëàñ íî ñò³ ð³ç íèõ êðà ¿í [4]. Ñï³ëü íå ï³ä -

ïðè ºì ñòâî, ÿê ³ ï³ä ïðè ºì ñòâî, ùî ïîâ í³ ñòþ íà ëå æèòü ³íî çåì -

íî ìó ³í âå ñòî ðó, ðå ºñ òðó ºòü ñÿ íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè â³ä ïî â³ä íî

äî íà ö³î íàëü íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà. Âè á³ð îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà -

âî âî¿ ôîð ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà çä³é ñíþ ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî òî ãî,

ÿêà ìå òà âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïðè ñòâî ðåí í³ êîì ïà í³¿, â ÿêî ìó á³ç íå ñ³

âî íà çàé íÿ òà, ê³ëü ê³ ñòþ çà ñíîâ íè ê³â, ðîç ì³ ðîì ñòà òóò íî ãî êà -

ï³ òà ëó òà ³í. Çãî äîì ìî æëè âå â³ä êðèò òÿ âëàñ íî¿ äî ÷³ð íüî¿ êîì -

ïà í³¿, ïðèä áàí íÿ ì³ñ öå âèõ êîì ïà í³é ³ ¿õ âêëþ ÷åí íÿ ó âíó òð³ø -

íüî ô³ð ìî âó ñòðóê òó ðó ì³æ íà ðîä íî¿ êîð ïî ðà ö³¿, ðî çâè òîê âëàñ -

íî ãî âè ðîá íèö òâà çà êîð äî íîì [6].

Íå ãà òèâ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó â Óê ðà ¿ í³

(íå äîñ êî íà ë³ñòü ³ íå ñòà á³ëü í³ñòü íà ö³î íàëü íî ãî çà êî íî äàâ -

ñòâà, âè ñî êèé ð³ âåíü çëî ÷èí íî ñò³ ³ êî ðóï ö³¿, íå çà õè ùå í³ñòü

ïðàâ ³í âå ñòî ð³â ³ ïðàâ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³) ïðè ìó øó -

þòü ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â ïðî âî äè òè ó íàñ îáå ðåæ íó ³í âå ñòè -

ö³é íó ïî ë³ òè êó [1].

Ïðî òå óìî âè ïðèé ìàþ ÷î ãî ðå ã³î íó ìî æóòü áó òè òà ê³, ùî êîì -

ïà í³¿ – ³íî çåì íî ìó ³í âå ñòî ðó á³ëüø âè ã³ äíî çàé ìà òè ñÿ îð ãà í³ -

çà ö³ºþ âëàñ íî ãî á³ç íå ñó, í³æ ðîç âè âà òè ñï³ëü íó ä³ÿëü í³ñòü ç

ì³ñ öå âè ìè åêî íî ì³÷ íè ìè ñóá'ºê òà ìè. Öå ìî æå áó òè îá óìî âëå -

íî, çî êðå ìà, íå ðîç âè íå í³ ñòþ ðèí êî âèõ ³í ñòè òó ò³â, ñëàá ê³ ñòþ

ì³ñ öå âî ãî ³í ñòè òó ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà, êðóï íè ìè ìàñ øòà áà ìè

êî ðóï ö³¿ ³ ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè, íå ïðî çî ð³ ñòþ á³ç íå ñó, íå äî ñòàò -

íüîþ ñò³é ê³ ñòþ ³ çð³ ë³ ñòþ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè. ²íî çåì í³

êîì ïà í³¿ íå áà æà þòü òà êîæ ä³ ëè òè ñÿ âëàñ íè ìè ïðè áóò êà ìè, êî -

ðè ñòóþ ÷èñü ëà ç³â êà ìè â ì³ñ öå âî ìó ïî äàò êî âî ìó çà êî íî äàâ -

ñòâ³, ïðàã íóòü çáå ðåã òè ïå ðå âà ãó â³ä âî ëî ä³í íÿ óí³ êàëü íè ìè

òåõ íî ëî ã³ÿ ìè, âî ëî ä³í íÿ ïå ðå âà ãà ìè â «³í íî âà ö³é í³é ãîí ö³» [3].

Ïðÿ ì³ ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿, ùî ïî ñòó ïà þòü â ðå ã³îí, ÷à ñò³ øå

çà âñå ïðÿ ìó þòü ó âæå ³ñ íóþ ÷³ ðå ã³î íàëü í³ á³ç íåñ–³íò ãå ãðà -

ö³¿, óòâî ðå í³ íà îñ íî â³ ïî ºä íàí íÿ ðèí êî âèõ ³ êâà ç³ ðèí êî âèõ

ïî ÷àò ê³â (êëà ñòå ðè, òå ðè òî ð³ àëüíî–âè ðîá íè ÷³ êîì ïëåê ñè

íî âî ãî òè ïó – íà â³ä ì³ íó â³ä ³ñ íóþ ÷èõ ó ðà äÿíñü ê³é ïëà íî â³é

åêî íî ì³ ö³, òà ³í.). Öåé ôàêò ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì, ùî ñà ìå â òà -

êèõ êâà ç³ ³í òå ãðî âà íèõ á³ç íåñ–ñòðóê òó ðàõ êîí öåí òðî âà íèé

âè ðà æå íèé åêî íî ì³÷ íèé ³ ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë ðå ã³î íó, ùî

çà ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ çà áåç ïå ÷óº ³íî çåì íî ìó ³í âå ñòî ðî â³

ìàê ñè ìàëü íèé ïî çè òèâ íèé åôåêò â³ä êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü [2].

Ä³ þ ÷è â óìî âàõ ïðèé ìàþ ÷î ãî ðå ã³î íó, ì³æ íà ðîä íà êîì ïà -

í³ÿ âè áó äî âóº ñè ñòå ìó âçàº ìî ä³¿ íå ò³ëü êè â ðàì êàõ âëàñ íî¿

âíó òð³ø íüî¿ ñòðóê òó ðè, à é ïðè âåð òàº äî ñï³â ïðà ö³ âå ëè êå

÷è ñëî ì³ñ öå âèõ ñóá'ºê ò³â: ñï³â çà ñíîâ íè êè, ³í âå ñòî ðè, ë³ öåí -

ç³ à òè, ôðàí ÷àé çå ðè, ï³ äðÿä ÷è êè, àóò ñîð ñå ðè, êë³ ºí òè, ïî ñòà -

÷àëü íè êè, âè ù³ ó÷ áî â³ çà êëà äè, íàó êî âî–äîñ ë³ä í³ îð ãà í³ çà ö³¿,

à òà êîæ êîì ïà í³¿, ùî çä³é ñíþ þòü ³í ôðà ñòðóê òóð íå çà áåç ïå -

÷åí íÿ á³ç íå ñó ³ ä³ þ ÷³ ó ñôå ð³ òðàíñ ïîð òó, ëî ã³ ñòè êè, ñòðàõ -

óâàí íÿ, ³í æè í³ ðèí ãó, ï³ä áî ðó êà äð³â òà ³í. [7].

Ó çâ'ÿç êó ç öèì óïðà âë³í íÿ â ðå ã³î íàëü íèõ ñè ñòå ìàõ ì³æ íà -

ðîä íî ãî âè ðîá íèö òâà, óòâî ðå íèõ íà îñ íî â³ ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ

³í âå ñòè ö³é, çä³é ñíþ ºòü ñÿ â ð³ç íèõ ôîð ìàõ: â³ä çâ'ÿç ê³â íà ð³â í³

âëàñ íî ñò³ (àáî êà ï³ òà ëó), ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü áåç ïî ñå ðåä í³é

óïðà âë³íñü êèé íà ãëÿä, äî ð³ç íèõ çâ'ÿç ê³â, ùî íå ñïè ðà þòü ñÿ íà

êà ï³ òàë, â ðàì êàõ ÿêèõ ôîð ìàëü íî íå çàë åæ í³ ïî ñå ðåä íè êè –

ïî ñòà ÷àëü íè êè, âè ðîá íè êè ³ çáó òî â³ ï³ä ïðè ºì ñòâà – âçàº ìî ä³ -

þòü îäèí ç îä íèì íà îñ íî â³ ð³ç íèõ ôîðì âçà ºìî ñòîñ óí ê³â, òà -

êèõ, ÿê ôðàí øèç í³ óãî äè, ë³ öåí çó âàí íÿ, ñóá ï³ äðÿ äè, êîí òðàê òè

íà ìàð êå òèíã, çà ãàëü í³ òåõ í³÷ í³ ñòàí äàð òè àáî ñòà á³ëü í³ äî â³ð ÷³

ä³ ëî â³ âçà ºìî ñòîñ óí êè. Ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ, ùî áó äó þòü ñÿ íà

ó÷à ñò³ â êà ï³ òà ë³, çà ìè êà þòü íà ñå áå ìå õà í³ç ìè êîí òðî ëþ ³ äî -

çâî ëÿ þòü åíåð ã³é í³ øå çà õè ùà òè ñïå öè ô³÷ í³ äëÿ äà íî¿ ô³ð ìè

ïå ðå âà ãè. Â òèõ âè ïàä êàõ, êî ëè ö³ ïå ðå âà ãè ïîâ'ÿçà í³ ç ô³ð ìî -

âè ìè íàé ìå íó âàí íÿ ìè ³ ñè ñòå ìà ìè ìàð êå òèí ãó, ìî æóòü áó òè

äî ñòàò íüîþ ìåíø çàì êíó ò³ ôîð ìè êîí òðî ëþ [5].

²íî çåì í³ ³í âå ñòî ðè àê òèâ íî âäà þòü ñÿ äî ð³ç íèõ ôîðì á³ç -

íåñ–ïàðò íåð ñòâà, â òî ìó ÷è ñë³ ³ ç ïðåä ñòàâ íè êà ìè âå ëè êî ãî

á³ç íå ñó â ðå ã³î íàõ. Äîñ â³ä ä³ÿëü íî ñò³ ì³æ íà ðîä íèõ êîì ïà í³é,

îñî áëè âî ÒÍÊ, ñâ³ä ÷èòü, ùî öå îäèí ³ç íàé åôåê òèâ í³ øèõ øëÿ -

õ³â ïî äî ëàí íÿ á³ëü øî ñò³ ïå ðåø êîä ó ì³æ íà ðîä í³é ä³ÿëü íî ñò³.

Ðîç øè ðÿºòü ñÿ ïðàê òè êà âè ðà æå íî¿ ñõèëü íî ñò³ ô³ðì, ó òî -

ìó ÷è ñë³ âå ëè êèõ ÒÍÊ, äî á³ëüø âó çü êî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ³ ïå ðå -

äà ÷³ íà ï³ äðÿä í³é îñ íî â³ âñå á³ëüø øè ðî êî ãî êî ëà ôóíê ö³é

íå çàë åæ íèì ô³ð ìàì â ö³ëÿõ âè êî ðè ñòî âó âàí íÿ â³ä ì³í íî ñòåé

ó âè òðà òàõ ³ ëî ã³ ñòè ö³. Äå ÿ ê³ âå ëè ê³ êîð ïî ðà ö³¿ âçà ãà ë³ â³ä ìî -

âëÿ þòü ñÿ â³ä âè ðîá íè ÷èõ ôóíê ö³é ³ çà ëè øà þòü ¿õ âè ðîá íè -

êàì–ï³ äðÿä ÷è êàì, ôî êó ñóþ ÷è óâà ãó íà ³í íî âà ö³é í³é ä³ÿëü íî -

ñò³ ³ ìàð êå òèí ãó.

Îñ íîâ í³ ïî ñòà ÷àëü íè êè ³ âè ðîá íè êè–ï³ äðÿä ÷è êè íå ð³ä êî

ñà ì³ º âå ëèêè ìè êîì ïà í³ÿ ìè â ïðèé ìàþ ÷èõ ðå ã³î íàõ, ìà þòü

âëàñ íèõ ñóá ï³ äðÿä íè ê³â ³ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â. ²íî çåì í³ ³í âå ñòî ðè

ñòâî ðþ þòü òà êîæ ñó ì³ñ í³ ³í íî âà ö³é í³ ìå õà í³ç ìè ç ³í øè ìè

ô³ð ìà ìè (êîí êó ðåí òà ìè, ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè àáî ïî êóï öÿ ìè),

íàó êî âî–äîñ ë³ä íè ìè ëà áî ðà òî ð³ÿ ìè, óí³ âåð ñè òå òà ìè. Òà êèì

÷è íîì, ãëî áàëü íà âè ðîá íè ÷à ñè ñòå ìà ç ïî ãëÿ äó âëàñ íî ñò³,

ùî ôîð ìó ºòü ñÿ, ñòàº âñå á³ëüø â³ä êðè òîþ, àëå âñå æîð ñòê³ -

øå êî îð äè íó ºòü ñÿ ïðî â³ä íè ìè ãðàâ öÿ ìè â êîæ í³é îêðå ìî

âçÿ ò³é ñè ñòå ì³ ì³æ íà ðîä íî ãî âè ðîá íèö òâà, ñòâî ðþ þ ÷è ìî -

æëè âî ñò³, à òà êîæ ïðî áëå ìè.
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Íà âè á³ð ì³æ íà ðîä íîþ êîì ïà í³ ºþ ôîðì ñï³â ïðà ö³ ç êîì ïà -

í³ÿ ìè ðå ã³î íó, ùî ïðèé ìàº ïðÿ ì³ ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿, ðî áëÿòü

âïëèâ ³ ÷èí íè êè, ÿê³ â³ä íî ñÿòü äî ì³ñ öå âèõ óê ðà ¿íñü êèõ îñî -

áëè âî ñòåé. Öå ãåî ãðà ô³÷ íà â³ä äà ëå í³ñòü ï³ äðîç ä³ ë³â ³ ô³ ë³ à ë³â

îäèí â³ä îä íî ãî, ùî óñêëàä íþº êîí òðîëü ÿêî ñò³ äè ñòðèá'þö³¿,

îïòî âèõ ³ ðîç äð³á íèõ ö³í ³ ïðè âî äèòü, íà ïðè êëàä, äî ñè òóà ö³¿ ö³ -

íî âî¿ êîí êó ðåí ö³¿ ì³æ ï³ äðîç ä³ ëà ìè îä í³ º¿ ³ ò³ º¿ æ êîì ïà í³¿, â³ä -

ñóò íî ñò³ ºä íî ñò³ â ïðî âå äåí í³ ðå êëà ìíî¿ êîì ïà í³¿, ðå à ë³ çà ö³¿ ö³ -

íî âèõ ñòðà òå ã³é. Ïåâ í³ òðóä íî ù³ âè êëè êàº òà êîæ ñòàí òî âà ðî -

ïðî â³ä íèõ ìå ðåæ ³ òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè â Óê ðà ¿ í³ [8].

×à ñòî ³íî çåì íèé ³í âå ñòîð, ïðîñ óâàþ ÷è âëàñ íèé á³ç íåñ ó

ïðèé ìàþ ÷î ìó ðå ã³î í³ ³ â³ä êðè âàþ ÷è âëàñ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, âè -

ñòó ïàº ÿê ÿäðî ìå ðå æ³, ïî ëþ ñè çðî ñòàí íÿ, íàâ êî ëî ÿêî ãî ôîð -

ìó ºòü ñÿ ìå ðå æà ç ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, ï³ äðÿä ÷è ê³â, êë³ ºí ò³â, êîì ïà -

í³é, ÷èÿ ñôå ðà ä³ÿëü íî ñò³ ïîâ'ÿçà íà ç ðå êëà ìîþ, ñòðàõ óâàí íÿì,

òðàíñ ïîð òîì, ëî ã³ ñòè êîþ, ï³ä áî ðîì êà äð³â òà ³í. Çà ëó ÷å íè ìè â

ìå ðå æó âèÿ âëÿ þòü ñÿ ³ ì³ñ öå â³ îð ãà íè âëà äè (éäåòü ñÿ íå ò³ëü êè

ïðî ïðî ÿâè êî ðóï ö³¿, ëî á³ þ âàí í³ ³í òå ðå ñ³â ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â,

à é ïðî ö³ë êîì ëå ãàëü í³ ñïî ñî áè çà ëó ÷åí íÿ ì³ñ öå âî ãî ðå ã³î -

íàëü íî ãî êå ð³â íèö òâà íà ñòî ðî íó ³íî çåì íèõ êîì ïà í³é – öå, íà -

ïðè êëàä, âè êî íàí íÿ ð³ç íî ãî ðî äó ñî ö³àëü íèõ ïðî åê ò³â).

Ð³ç í³ ôîð ìè ñï³â ïðà ö³, ó òî ìó ÷è ñë³ íå ïîâ'ÿçà í³ ç ó÷à ñòþ

³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó, íà áó âà þòü óñå á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ ³ ìî -

æóòü ðîç âè âà òè ñÿ íà ð³ç íèõ ñòà ä³ÿõ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó:

ïî ïå ðå äâè ðîá íè ÷î¿ – âêëþ ÷àº òà ê³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³, ÿê ïðî -

åê òó âàí íÿ, áó ä³â íèö òâî, âõ³ä íó ëî ã³ ñòè êó, ðîç ðîá êó òåõ íî ëî -

ã³é; âè ðîá íè ÷î¿ – ÿêà îõî ïëþº âëàñ íå ïðî öåñ âè ðîá íèö òâà ³

øè ðî êèé íà á³ð á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â îð ãà í³ çà ö³é; êî ìåð ö³é íî¿ –

òîá òî ëî ã³ ñòè êà, ðîç ïî ä³ë, íà äàí íÿ ïî ñëóã, ïðî äà æó, ìàð êå -

òèíã, ï³ ñëÿ ïðî äàæ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ð³ç í³ ôîð ìè âçàº ìî ä³¿ ³íî çåì íèõ êîì ïà í³é ³ ì³ñ öå âèõ ô³ðì

ðå ã³î íó áó äó þòü ñÿ íà îñ íî â³ êîí öåï ö³¿ êâà ç³ ³í òå ãðî âà íèõ á³ç -

íåñ–ñòðóê òóð ç ó÷à ñòþ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ó ôîð ì³ ïðÿ ìèõ

³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é. Ñôîð ìî âà íà íà îñ íî â³ ïî ºä íàí íÿ ð³ç -

íèõ âêà çà íèõ ôîðì ñï³â ïðà ö³ ðå ã³î íàëü íà êâà ç³ ³í òå ãðî âà íà

á³ç íåñ–ñòðóê òó ðà ç ó÷à ñòþ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ³ ìå ðå æà, ùî

ïî ñó ò³ º, êîí öåí òðó ºòü ñÿ íàâ êî ëî ÿäðà, ÿêå ñêëà äàº íàé -

ñèëü í³ øà âå ëè êà êîì ïà í³ÿ, ùî âî ëî ä³º ðå àëü íîþ ³ ïî òåí ö³é -

íîþ åêî íî ì³÷ íîþ âëà äîþ. ßê òà êà êîì ïà í³ÿ âè ñòó ïàº âå ëè -

êà ì³æ íà ðîä íà êîð ïî ðà ö³ÿ (çî êðå ìà, ÒÍÊ) àáî âå ëè êà óê ðà -

¿íñü êà êîì ïà í³ÿ. Çâà æàþ ÷è íà â³ä ñóò í³ñòü â Óê ðà ¿ í³ äî òå ïå -

ð³ø íüî ãî ÷à ñó ñèëü íèõ íà ö³î íàëü íèõ ÒÍÊ, çäàò íèõ ôîð ìó -

âà òè íàâ êî ëî ñå áå ì³ñ öå â³ êâà ç³ ³í òå ãðî âà í³ ñòðóê òó ðè ç îð³ -

ºí òà ö³ºþ íà ì³æ íà ðîä íó åê ñïàí ñ³þ, â ðî ë³ ñè ñòåì îó òâî ðþ þ -

÷èõ öåí òðàëü íèõ åëå ìåí ò³â òà êèõ ñòðóê òóð ñüî ãîä í³ âè ñòó ïà -

þòü ñà ìå ³íî çåì í³ êîì ïà í³¿ àáî ³íî çåì í³ êîì ïà í³¿ â ñï³â ïðà ö³

ç óê ðà ¿íñüêè ìè. Êîæ íà ç³ ñòî ð³í çäàò íà âíå ñòè âëàñ íèé âíå -

ñîê â çà ãàëü íèé ðî çâè òîê ³í òå ãðà ö³¿.

Â îñ íî â³ ìå ðåæ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ó÷à ñíè ê³â á³ç íåñ–³í òå ãðà ö³¿

ëå æèòü äî ãî â³ð íà îñ íî âà, â³ä ñóò í³ñòü ÷³ò êî¿ ³º ðàð õ³¿, æîð ñòêî¿

öåí òðà ë³ çà ö³¿, ùî ï³ä òðè ìóº âè ñî êèé ð³ âåíü êîí êó ðåí ö³¿ ³ äî -

çâî ëÿº äî ñÿ ãà òè åêî íî ì³þ íà àã ëî ìå ðà ö³¿ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ â ðå çóëü òà ò³ òå ðè òî ð³ àëüíî – âè ðîá íè ÷î¿ êî îï åðà ö³¿ â

ïðèé ìàþ ÷î ìó ðå ã³î í³ çà äî ïî ìî ãîþ äå ëå ãó âàí íÿ ïîâ íî âà -

æåíü êîì ïà í³ÿì ïðèé ìàþ ÷î ãî ðå ã³î íó.

Çàâ äàí íÿ ñó ÷à ñíî ãî ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ – ïå ðå õ³ä

íà á³ëüø âè ñî êèé ð³ âåíü âçàº ìî ä³¿ ç ³íî çåì íè ìè ³í âå ñòî ðà -

ìè, îñî áëè âî â îñî á³ âå ëè êèõ ì³æ íà ðîä íèõ êîì ïà í³é. Ïî âè -

íåí â³ä áó òè ñÿ çñóâ ó á³ê óê ðà ¿íñü êèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â ïî

òà êèõ âà æëè âèõ ïî çè ö³ÿõ, ÿê ðå ³í âå ñòó âàí íÿ ïðè áóò êó, ïðè -

íà ëåæ í³ñòü á³ç íå ñó, êîí òðîëü íàä á³ç íå ñîì.
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