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Ó ñòàò ò³ íà âå äå í³ åêî íî ì³÷ í³ ìå òî äè, ÿê³ ïîò ð³á íî çà -
ñòî ñî âó âà òè ë³ äå ðàì ïðè ðîç ðîá ö³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü
â åêî íî ì³ ö³ òà çà âè äà ìè ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³ â êðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ë³ äåð, óïðà âë³í íÿ, åêî íî ì³ êà, ìå òî äè.

Â ñòàòüå ïðè âå äå íû ýêî íî ìè ÷å ñêèå ìå òî äû, êî òî ðûå
íóæ íî ïðè ìå íÿòü ëè äå ðàì ïðè ðàç ðà áîò êå óïðà âëåí ÷å ñêèõ
ðå øå íèé â ýêî íî ìè êå è ïî âè äàì åå äåÿ òåëü íî ñòè â ñòðà íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ëè äåð, óïðà âëå íèå, ýêî íî ìè êà,
ìå òî äû.

The ar tic le pres ents the eco no mic methods to be us ed
by le a ders in the de ve lop ment of ma na ge ment de ci sions in
the eco no my and by its ac ti vi ti es in the coun try.

Ke ywords: le a der, ma na ge ment, eco no mics, methods.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îñ â³ òà òà äîñ â³ä ë³ äåð ñü êî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ìàº âå ëè êå çíà ÷åí íÿ äëÿ ðîç ðîá êè ÿê³ñ íèõ óïðà âë³íñü êèõ

ð³ øåíü â åêî íî ì³ ö³ êðà ¿ íè. Îò æå, âå ëè êó äî ïî ìî ãó â öüî ìó ïðî -

öå ñ³ ë³ äå ðè ìà þòü, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è åêî íî ì³÷ í³ ìå òî äè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó êíè ç³

[1] Êîò ëåð äå òàëü íî ðîç ãëÿ äàº ìå òî äè ìàð êå òèí ãó, ÿê³ ï³ä -

òðè ìó þòü åôåê òèâ í³ñòü çáó òó âè ðî áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿. Ñòðà òå -

ã³÷ í³ íà ïðÿì êè ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íèõ îá'ºê ò³â äîñ ë³ äæó þòü ñÿ

â êíè ç³ Àí ñîô ôà [2]. Ðîç ðîá êà óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü âè êëà -

äå íà Ó êíè ãàõ [3, 4].

Ìå òà ñòàò ò³ – ñè ñòå ìà òè çó âà òè ³ îá ðà òè îñ íîâ í³ åêî íî ì³÷ í³

ìå òî äè, ÿê³ íåîáõ³ä íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ë³ äå ðàì ïðè ðîç ðîá ö³

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü â åêî íî ì³ ö³ òà âè äàõ ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè

êðà ¿ íè ÌÀª â³ä áó âà òè ñÿ íà áà ç³ àê òèâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè -

êè äåð æà âè. Ïðî öåñ åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü ïîâ'ÿçà íèé ç

òðàí ñôîð ìà ö³ºþ âñ³ º¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè. Ïðî âå äåí íÿ ðå -

ôîðì ïðèç âå ëî äî íà êî ïè ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó øëÿ õîì âè êî ðè -

ñòàí íÿ ñóá'ºê òà ìè ñïå êó ëÿ òèâ íèõ óãîä, ùî ïðèç âå ëî äî ³ã íî -

ðó âàí íÿ ðèí êî âèõ çà êî í³â ³ âå ëè êî¿ ìî íî ïî ë³ çà ö³¿. Àëå öå íå

ìî æå ñòà âè òè ï³ä ñóì í³â îá'ºê òèâ íó íåîáõ³ä í³ñòü ïðî äîâ -

æåí íÿ ðå ôîðì. Îò æå, ïîò ð³á íî çáà ëàí ñî âó âà òè ðå ãó ëþþ ÷ó

ðîëü äåð æà âè ³ ë³ áå ðà ë³ çà ö³þ ö³í òà â³ä íî ñèí ì³æ ñóá'ºê òà ìè

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Çà ãàëü íà ïî ë³ òè êà â êðà ¿ í³ ïî âèí íà áó òè

íà ïðà âëå íà íà ñòè ìó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ³ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ íà ëåæ íî ãî äîá ðî áó òó íà ðî äó êðà ¿ íè.

Äëÿ öüî ãî ïîò ð³á íî ìà òè íà óâà ç³ îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè.

Ó ãîñ ïî äàð ñòâàõ íåîáõ³ä íî ïðî âî äè òè ñòðóê òó ðè çà ö³þ ñè -

ñòå ìè ïëà íî âèõ òà óïðà âë³íñü êèõ çà ñàä:

– ïðî äóê ö³ÿ ïî ä³ ëÿºòü ñÿ íà ê³í öå âó ³ ïðî ì³æ íó;

– ïî êàç íè êè îá ÷è ñëþ þòü ñÿ íà âà ëî â³é ³ ÷è ñò³é îñ íî âàõ,

òîá òî äî ³ ï³ ñëÿ âðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³¿;

– âàð ò³ñòü ñïî æè âàí íÿ, äî õî äè ³ ðå ñóð ñè ðîç ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ;

– îñ íîâ í³ ôîí äè òà ìà òå ð³àëü í³ îáî ðîò í³ ôîí äè ðîç ð³ç íÿ -

þòü ñÿ;

– åêî íî ì³÷ í³ îïå ðà ö³¿ â³ä ä³ ëÿ þòü ñÿ â³ä åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â;

– óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íè ìè ïðî öå ñà ìè ïðî âî äèòü ñÿ íà

îñ íî â³ ïëà íó âàí íÿ ³ ïðîã íî çó âàí íÿ.

²ñ íó þòü ìå õà í³ç ìè óïðà âë³í íÿ, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ çà òàêè ìè

ïðèí öè ïà ìè:

– íàé á³ëüø ìî æëè âå óñó íåí íÿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

åêî íî ì³ êè òà ãðà íè÷ íà öåí òðà ë³ çà ö³ÿ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ;

– âïëèâ äåð æà âè íà åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè, çî êðå ìà, íà ðèí -

êî â³ â³ä íî ñè íè;

Äî äåð æàâ íèõ ôóíê ö³é â³ä íî ñÿòü ñÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ òà êèõ

ôóíê ö³é:

– ðîç ðîá êà òà âè êî íàí íÿ äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó;

– ïðî âå äåí íÿ ºäè íî¿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè â ñôå ðàõ ä³ÿëü -

íî ñò³ êóëü òó ðè, íàó êè, îñ â³ òè, îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, ñî ö³àëü íî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ, åêî ëî ã³¿;

– óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íîþ âëàñ í³ ñòþ;

– äåð æàâ í³ ôóíê ö³¿ îáî ðî íè, áåç ïå êè, çîâ í³ø íüî¿ ïî ë³ òè êè,

çà êîí íî ñò³ ïðàâ, ñâî áîä ãðî ìà äÿí, îõî ðî íè ñóñ ï³ëü íî ãî ïî -

ðÿä êó, áî ðîòü áó ç³ çóìî âëþ âàí íÿì;

– âè êî íàí íÿ çà êî í³â, óêà ç³â ïðå çè äåí òà.

Äî çàâ äàíü ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè òà âè ä³â ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ä -

íî ñÿòü ñÿ:

– ïëà íè òà ïðî ãðà ìè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó;

– ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó ãà ëó çå âî ãî ðî çâèò êó;

– ðîçâ'ÿçîê çà äà÷ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó;

Ì.Ì. ÏÅÐÓÍÎÂ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó,

Þ.Â. ÃÎÍ×ÀÐÎÂ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Åêîíîì³÷í³ ìåòîäè ðîçðîáêè
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ë³äåðàìè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

– ðîç ðîá êà ìå òî ä³â åêî íî ì³÷ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ãîñ ïî äàð -

ñü êî ãî ìå õà í³ç ìó åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó òà çà âè äà ìè ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– êî îð äè íà ö³ÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè ìîã òà ñåð òè ô³ êà ö³¿ ïðî äóê ö³¿.

Ë³ áå ðà ë³ çà ö³ÿ åêî íî ì³ êè òà âïðî âà äæåí íÿ ïðèí öè ï³â ïðà -

âî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ìî æå â³ä áó âà òè ñÿ ëè øå çà óìîâ äå öåí -

òðà ë³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ ³ çì³ ùåí íÿ ïîâ íî âà æåíü íà ì³ñ öÿõ. Âè -

êî íàí íÿ òà êèõ ôóíê ö³é ïî êëà äà ºòü ñÿ íà ë³ äå ð³â ó öèõ ñôå ðàõ

ä³ÿëü íî ñò³.

Ãà ëó çå âèé îð ãàí çä³é ñíþº êî îð äè íà ö³þ òà óïðà âë³í íÿ

ñòðóê òó ðà ìè ñå ðåäíüî¿ ëàí êè, ÿê³ ìà þòü ÷àñò êó âëàñ íî ñò³ ó

ñòà òóò íèõ êà ï³ òà ëàõ, øëÿõ ïðèç íà ÷åí íÿ äåð æàâ íèõ ïðåä -

ñòàâ íè ê³â ó ðà äè äè ðåê òî ð³â.

Äî ìå õà í³ç ì³â óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ â³ä íî ñÿòü ñÿ ñòðóê -

òó ðà óïðà âë³í íÿ òà ïî ë³ òè êà: ïî äàò êî âà, ô³ íàí ñî âî–êðå äèò -

íà, ìèò íà, ö³ íî âà, ãðî øî âî–åì³ ñ³é íà, çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà.

Ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà îñ íîâ í³ òà çà áåç ïå ÷óþ ÷³.

Äî îñ íîâ íèõ ôóíê ö³é â³ä íî ñÿòü ñÿ: ïëà íó âàí íÿ, êî îð äè íà -

ö³ÿ, ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Äî çà áåç ïå ÷óþ ÷èõ ôóíê ö³é â³ä íî ñÿòü ñÿ: ³í ôîð ìà ö³é íà,

åêñ ïåðò íî–àíà ë³ òè÷ íà, íîð ìà òèâ íà.

Äëÿ ð³ øåí íÿ ïî ñòà âëå íî ãî çàâ äàí íÿ â åêî íî ì³ ö³ òà âè äàõ

¿¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºìñòâ ñêëà äà ºòü ñÿ â³ä ïî -

â³ä íèé á³ç íåñ–ïëàí, ó ñêëàä ÿêî ãî âõî äÿòü: âñòóï, àíà ë³ç

ñïðàâ â åêî íî ì³ ö³, çì³ñò, àíà ë³ç ðèí êó, ïëàí ìàð êå òèí ãó, âè -

ðîá íè ÷èé ïëàí, ñòó ï³íü ðè çè ê³â, ô³ íàí ñî âèé ïëàí, äî äàò êè.

Òåî ð³ÿ óïðà âë³í íÿ çàç íà ÷àº âðàõ óâàí íÿ âà æëè âî ñò³ ôàê -

òî ðà îð ãà í³ çà ö³é íî¿ êóëü òó ðè äëÿ ôîð ìó âàí íÿ, ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ, óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ, à äëÿ âïðî âà -

äæåí íÿ ìå òî ä³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ âêëþ ÷íî âà æëè âå

çíà ÷åí íÿ ìàº õà ðàê òåð ìè ñëåí íÿ ïåð ñî íà ëó, éî ãî íà ì³ ðè äî

ñòà á³ ë³ çà ö³¿ äî ñÿã íó òî ãî àáî äî ðà äè êàëü íèõ íî âèí, íåñ -

ïðèé íÿò òÿ çà ñòîþ, ãî òîâ í³ñòü äî ðè çè ê³â, îð³ ºí òà ö³ÿ íà ìè -

íó ëèé äîñ â³ä ³ òâîð ÷å îñâîºí íÿ ìàé áóò íüî ãî íà îñ íî â³ âè êî -

ðè ñòàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ìå òî ä³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â. Äëÿ öüî ãî ïîò ð³á íî óäîñ -

êî íà ëþ âà òè ôîð ìè ³ ìå òî äè âèâ ÷åí íÿ ðèí ê³â, ðå êëà ìè, ìàð -

êå òèí ãó, ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é, ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, îï òè ì³ çà -

ö³¿ ïðî öå ñ³â óòâî ðåí íÿ ïðè áóò ê³â ³ ðîç ïî ä³ ëó âè ðî áëå íî¿ âà -

ëî âî¿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³.

Âè êî íàí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ïëà íî âèõ çàâ äàíü ïî êëà äà ºòü ñÿ

íà âè êî íàâ ö³â: âè ðîá íè ê³â ³ óïðà âë³í ö³â. Óñ ï³õ ó ïðî öå ñàõ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â çàë åæèòü â³ä êâà ë³ ô³ -

êà ö³¿ ³ õà ðèç ìè âè êî íàâ ö³â. Âå ëè êà ðîëü ïðè öüî ìó íà äà ºòü -

ñÿ ë³ äåð ñü êî ìó ïåð ñî íà ëó.

Çà âèç íà ÷åí íÿì Êîò ëå ðà [1], ë³ äåð ñòâî âêëþ ÷àº òà ê³ ïî íÿò òÿ:

– âè á³ð íà ïðÿ ìó, òîá òî ðîç ðîá êà ïî ãëÿ äó ³ ñòðà òå ã³¿ ç ìå òîþ

âè ðî áëåí íÿ çì³í, íåîáõ³ä íèõ äëÿ îò ðè ìàí íÿ òà êî ãî ïî ãëÿ äó;

– ñïî â³ ùåí íÿ ïåð ñî íà ëó, òîá òî êî îð äè íà ö³ÿ ïî ãëÿ äó, çà -

âàí òà æåí íÿ çàâ äàí íÿ ìè;

– ìî òè âà ö³ÿ òà íàò õíåí íÿ, òîá òî äî ïî ìî ãà â îò ðè ìàí í³ åí -

òó ç³àç ìó.

Óïðà âë³í íÿ – öå çî ñå ðå äæåí íÿ íà ñò³é êî ìó îò ðè ìàí í³

êëþ ÷î âèõ ðå çóëü òà ò³â.

Âå ëè êå çíà ÷åí íÿ äëÿ ä³ÿëü íî ñò³ ë³ äå ðà ìà þòü åêî íî ì³÷ í³

çíàí íÿ. Àäæå ñôå ðà äëÿ ä³ÿëü íî ñò³ ë³ äå ðà – öå åêî íî ì³ êà òà

âè äè ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ïåðø çà âñå ë³ äå ðî â³ ïîò ð³á íî çíà òè åêî íî ì³÷ íó òåî ð³þ:

ñóò í³ñòü ³ ñòðóê òó ðó ïðî äóê òèâ íèõ ñèë ³ âè ðîá íè ÷èõ â³ä íî ñèí,

åêî íî ì³÷ í³ çà êî íè ³ êà òå ãî ð³¿, ¿õ êëàñ èô³ êà ö³þ, ìå òîä åêî íî -

ì³÷ íî¿ òåî ð³¿ òà éî ãî ñêëà äî â³ åëå ìåí òè: òî âàð íå âè ðîá íèö -

òâî, ì³ êðî– òà ìàê ðîåêî íî ì³ êà, ñâ³ òî âå ãîñ ïî äàð ñòâî, ì³æ -

íà ðîä í³ âà ëþò í³ â³ä íî ñè íè.

Âå ëè êå çíà ÷åí íÿ äëÿ ñòà íî âëåí íÿ ë³ äå ðà ìàº çíàí íÿ ðî -

çâèò êó ñóò í³ñ íèõ ñèë ëþ äè íè, ùî äàº ë³ äå ðî â³ ìî æëè â³ñòü âèç -

íà ÷è òè âè ð³ øàëü í³ ôàê òî ðè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ãðå -

ñó ³ çà ñòîñ óâà òè ó ñâî ¿é ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ëþäñü ê³ âèç íà÷ -

íè êè âïëè âó îñî áè ñòî ñò³ íà ðî çâè òîê åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â.

Ïðè äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ðîç ðîá ö³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ìå íå -

äæåð–ë³ äåð ìàº áó òè îá³ç íà íèì ç ïðåä ìå òîì, íàâ êî ëèø í³ì

ñå ðå äî âè ùåì ³ ìå òî äà ìè ñè ñòåì íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ï³ä õî äó. Öå

îç íà ÷àº, ùî ë³ äåð–ìå íå äæåð ñè ñòå ìà òè çóº åêî íî ì³÷ í³ çíàí -

íÿ ³ ðîç ðîá êó óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ðîç êëà äàº íà ï³ä ñè ñòå ìè

çà ïðî öå ñà ìè, âè êî ðè ñòî âóº äîñ ë³ äæåí íÿ îá'ºê ò³â ï³ä ñè ñòåì

îêðå ìî ç óðàõ óâàí íÿì ³ñ íóþ ÷èõ çâ'ÿç ê³â ì³æ íè ìè ³ çà âåð øóº

ñèí òå çîì îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â äëÿ îö³í êè âñüî ãî îá'ºê òà.

Ïðè àíà ë³ ç³ åêî íî ì³÷ íî ãî îá'ºê òà ³ ðîç ðîá ö³ ð³ øåíü ìî -

æëè âî âèç íà ÷è òè òà ê³ ï³ä ñè ñòå ìè:

1. Âè ðîá íèö òâî.

2. Ô³ íàí ñè.

3. Óïðà âë³í íÿ.

4. Ñòðà òå ã³ÿ.

5. Ðîç ïî ä³ë ³ ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðî äóê ö³¿.

6. Äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè.

Ó êîæ í³é ç öèõ ï³ä ñè ñòåì íà îñ íî â³ íà ÷àëü íèõ çíàíü òà ìå -

òî ä³â åêî íî ì³÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî âî äèòü ñÿ àíà ë³ç, ñòà -

âèòü ñÿ ìå òà, ïðî ïî íó þòü ñÿ ³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â³ä ïî â³ä í³

³í ñòðó ìåí òè òà ðîç ðî áëþ þòü ñÿ óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ äëÿ

äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè. Äà ë³, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è âçàº -

ìîçâ'ÿç êè ì³æ öè ìè ï³ä ñè ñòå ìà ìè, îò ðè ìà í³ ð³ øåí íÿ ñèí òå -

çó þòü ñÿ ³ âè ðî áëÿ þòü ñÿ ãëî áàëü í³ ð³ øåí íÿ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ

ïî ñòà âëå íî¿ ãëî áàëü íî¿ ìå òè ñòî ñîâ íî âñ³ º¿ ñè ñòå ìè. Îò ðè -

ìà í³ ð³ øåí íÿ àíà ë³ çó þòü ñÿ ãðó ïîþ åêñ ïåð ò³â ïî äîñ ë³ äæåí -

íþ îïå ðà ö³é ³ ïðèé ìà ºòü ñÿ ð³ øåí íÿ ïðî ìî æëè â³ñòü âïðî âà -

äæåí íÿ îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â.

Ãî ëîâ íèì âè êî íàâ öåì ó ïðî öå ñàõ ðîç ðîá êè ³ âè êî íàí íÿ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü º ëþ äè íà. Ñå ðåä âè êî íàâ ö³â âè ä³ ëÿ -

þòü ñÿ ìå íå äæå ðè–ë³ äå ðè, ÿê³ ïî âèí í³ ìà òè äî ñòàò í³ çíàí íÿ

â çà ãàëü íèõ ³ ñïå ö³àëü íèõ ñôå ðàõ ä³ÿëü íî ñò³. Åôåê òèâ íî ìó

ë³ äå ðó íåîáõ³ä íî äå òàëü íî çðî çó ì³ òè çì³ñò ìå òè ³ ìå òî ä³â ¿¿

äî ñÿ ãíåí íÿ. Âå ëè êå çíà ÷åí íÿ äëÿ íüî ãî ìàº ñï³ âðî á³ò íèö òâî

ç ëþäü ìè, ÿê³ ìà þòü â³ä íî øåí íÿ äî âè êî íàí íÿ ïî ñòà âëå íî¿

ìå òè. Óñ ï³õ çàë åæèòü â³ä óì³í íÿ ³ ìî æëè âî ñòåé ë³ äå ð³â, ÿê³

çî áîâ'ÿçà í³ îö³ íè òè ³ ïå ðåä áà ÷è òè, â ÿêèõ ñè òóà ö³ÿõ ¿õ ìî -

æëè âî çà ëó ÷è òè òà äî ðó ÷è òè ¿ì âè êî íàí íÿ íåîáõ³ä íèõ ðî á³ò.

Àëå ë³ äåð ³ êå ð³â íèê âè ð³ øó þòü îä íî ïî ðÿä êî â³ âè äè çà äà÷:

ñòè ìó ëþ âàí íÿ ãðó ïè âè êî íàâ ö³â, ï³ êëó âà òèñü ïðî çà ñî áè, çà
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äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ ìî æóòü áó òè âè ð³ øå í³ ïî ñòà âëå í³ çà äà ÷³.

Âà æëè âîþ óìî âîþ åôåê òèâ íî ñò³ êî ëåê òè âó º òà, ùî êî ëè ë³ -

äåð âè êî íóº êå ð³â íèö òâî ãðó ïîþ, òà êå ïî ëî æåí íÿ äàº ìî -

æëè â³ñòü ðå à ë³ çó âà òè ñâîþ ë³ äåð ñü êó ðîëü òà ç âè ñî êèì ñòó -

ïå íåì çà ñòîñ óâàí íÿ ñâî ãî ë³ äåð ñü êî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Ïîò ð³á íî çàó âà æè òè, ùî åôåê òèâ í³ ë³ äå ðè íå çàâ æäè ñòà -

þòü åôåê òèâ íè ìè êå ð³â íè êà ìè. Åôåê òèâ í³ñòü ë³ äå ðà â³ äîá -

ðà æà ºòü ñÿ ñòó ïå íåì éî ãî âïëè âó íà êî ëåê òèâ.

Êå ðóþ ÷èé ñòàº íà ÷î ë³ îð ãà í³ çà ö³¿ çàâ äÿ êè äå ëå ãó âàí íþ

éî ìó ïîâ íî âà æåíü, à ë³ äåð ñòàº â ðå çóëü òà ò³ ìî æëè âî ñò³ éî -

ãî ÿêî ñò³ âå ñòè çà ñî áîþ ëþ äåé. Îò æå, ë³ äåð ñòâî – öå çä³á -

í³ñòü âïëè âà òè îñî áè ñòî ñò³ òà ãðó ïè äëÿ íà ïðà âëåí íÿ ¿õ çó -

ñèëü íà äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ö³ ë³.

Åôåê òèâ í³ ìå íå äæå ðè ìà þòü çà ãàëü í³ ðè ñè, ð³ç í³ ñòè ë³ ë³ -

äåð ñòâà çà ñòî ñî âó þòü åôåê òèâ í³ ìå íå äæå ðè â çàë åæ íî ñò³

â³ä îá ñòà âèí.

Ó ë³ äåð ñü êèé ïî òåí ö³àë âõî äÿòü òà ê³ õà ðàê òå ðè ñòè êè: çä³á -

í³ñòü äî âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì, îð³ ºí òà ö³ÿ íà ðå çóëü òàò, åíåð -

ã³ÿ, ³í³ ö³à òè âà, â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü, âïåâ íå í³ñòü â ñî á³, ïåðñ ïåê -

òèâ í³ñòü, ñòðà òå ã³÷ íå ìè ñëåí íÿ, êî ìó í³ êà áåëü í³ñòü, âì³í íÿ

âå ñòè ïå ðå ãî âî ðè.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ðî áî òè ïî óïðà âë³í íþ ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ìå òîä ïðî åêò íî ãî ìå íåä æìåí òó

[3], ÿêèé ðîç ðî áëå íî â ²í ñòè òó ò³ ïðî åêò íî ãî ìå íåä æìåí òó

ÑØÀ. Öåé ìå òîä âêëþ ÷àº òà ê³ ðîç ä³ ëè:

1. Óïðà âë³í íÿ ³í òå ãðà ö³ºþ â ïðî åê ò³ (ðîç ðîá êà ïëà íó ïðî -

åê òó, éî ãî âè êî íàí íÿ òà êîí òðîëü).

2. Óïðà âë³í íÿ çì³ ñòîì (âíó òð³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì) ïðî åê òó

(³í³ ö³à ë³ çà ö³ÿ, âèç íà ÷åí íÿ ïëà íó âàí íÿ, êîí òðîëü çì³ ñòó).

3. Óïðà âë³í íÿ ÷à ñîì (âèç íà ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³, îö³í êà òðè -

âà ëî ñò³ ðî á³ò, ðîç ðîá êà êà ëåí äàð íî ãî ïëà íó).

4. Óïðà âë³í íÿ âàð ò³ ñòþ (ïëà íó âàí íÿ ðå ñóð ñ³â, îö³í êà âàð -

òî ñò³, âèç íà ÷åí íÿ áþ äæå òó, êîí òðîëü).

5. Óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ (ïëà íó âàí íÿ ÿêî ñò³, ¿¿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

òà êîí òðîëü).

6. Óïðà âë³í íÿ òðó äî âè ìè ðå ñóð ñà ìè (îð ãà í³ çà ö³é íå ïëà -

íó âàí íÿ, êîì ïëåê òó âàí íÿ øòà òó ³ ðî áî òà ç êî ìàí äîþ).

7. Óïðà âë³í íÿ ³í ôîð ìà ö³é íè ìè çâ'ÿç êà ìè (ïëà íó âàí íÿ ³í -

ôîð ìà ö³é íî ãî çâ'ÿç êó, ïî øè ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿, çâ³ òó âàí íÿ

ïðî âè êî íàí íÿ ðî á³ò ³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íå éî ãî çàê ðèò òÿ).

8. Óïðà âë³í íÿ ðè çè êîì (³äåí òè ô³ êà ö³ÿ, àíà ë³ç ³ ðîç âè íåí íÿ

ðå àê ö³¿ íà ðè çèê, ê³ëü ê³ñ íà îö³í êà ðè çè ê³â, êîí òðîëü).

9. Óïðà âë³í íÿ çà êó ï³â ëÿ ìè (ïëà íó âàí íÿ çà êó ï³ âåëü, êëî -

ïî òàí íÿ, âè á³ð äæå ðå ëà, àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ).

Ìå òî äè òà çà ñî áè êîí òðî ëþ âêëþ ÷à þòü: ñè ñòå ìó êîí òðî ëþ

çà çì³ íà ìè, óïðà âë³í íÿ êîí ô³ ãó ðà ö³ºþ, êîí òðîëü çà âè êî íàí -

íÿì ïëà íó, äî äàò êî âå ïëà íó âàí íÿ, ³í ôîð ìà ö³é íó ñè ñòå ìó óïðà -

âë³í íÿ. Îñ ê³ëü êè ó ïðî öå ñ³ âè êî íàí íÿ ðî á³ò çà ïëà íîì âè íè êà -

þòü íå óç ãî äæå íî ñò³ ³ íå ïå ðåä áà ÷ó âà í³ çì³ íè, òî çà ñòî ñî âó þòü -

ñÿ ìå òî äè óñó íåí íÿ íå äî ë³ ê³â ³ ïðî âå äåí íÿ ïîò ð³á íèõ çì³í.

Óïðà âë³í íÿ êîí ô³ ãó ðà ö³ºþ âêëþ ÷à þòü êîí òðîëü çà äî êó -

ìåí òî î á³ ãîì ³ ñïî ñòå ðå æåí íÿì çà âè êî íàí íÿì àä ì³ í³ ñòðà -

òèâ íèõ âêà ç³ âîê. Êîí òðîëü çà âè êî íàí íÿì ïëà í³â âè êî ðè -

ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ðîç ðîá êè ïðî öå äóð óñó íåí íÿ âèÿ âëå íèõ â³ä -

õè ëåíü â³ä ïëà íó.

Çàâ äàí íÿ êîí òðî ëþ îò ðè ìà òè ôàê òè÷ í³ äà í³ ïðî õ³ä âè êî íàí -

íÿ ïðî åê òó ³ ñï³â ñòà âëåí íÿ ¿õ ç ïëà íî âè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè,

êîí òðîëü ïî âè íåí çà áåç ïå ÷è òè ïðî âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó, âèÿ -

âëåí íÿ â³ä õè ëåíü â³ä ö³ ëåé ðå à ë³ çà ö³¿, ïðîã íî çó âàí íÿ ï³ ñëÿ ä³é,

îá´ðóí òó âàí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ ïðèé íÿò òÿ êî ðè ãóþ ÷èõ ä³é.

Ìå òî äè òà çà ñî áè âèç íà ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ – öå äå êîì ïî çè -

ö³ÿ (ïî ä³ë ñêëàä íî¿ ñè ñòå ìè íà ïðî ñò³ ø³ äëÿ íà äàí íÿ êðà ùî ãî

êîí òðî ëþ), øàá ëî íè (ïå ðå ë³ê ðî á³ò).

Ìå òîä çàâ äàí íÿ ïî ñë³ äîâ íî ñò³ ðî á³ò âêëþ ÷àº ìå òîä ä³ à -

ãðàì, ñ³ òüî â³ øàá ëî íè, îö³í êà òðè âà ëî ñò³ ðî á³ò, ñ³ òüî âèé ìå -

òîä âèç íà ÷åí íÿ êðè òè÷ íî ãî øëÿõó çà ÷à ñîì (PERT).

Ðîç ðîá êà êà ëåí äàð íî ãî ïëà íó âêëþ ÷àº ìà òå ìà òè÷ íèé

ðîç ðà õó íîê ðàí í³õ òà ï³ç í³õ äàò ïî âñ³õ ðî áî òàõ, ãðà ô³÷ í³

îö³í êè (GERT), à òà êîæ ñ³ òüî â³ ä³ à ãðà ìè çà ÷à ñîì (PERT TI -

ME), çà ðå ñóð ñà ìè (PERT RAMS), çà âàð ò³ ñòþ (PERT COST).

Ðå ñóðñ íèé ìå òîä âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ âàð -

òî ñò³ ïðî âå äå íèõ ä³é (ðî á³ò) øëÿ õîì êàëü êó âàí íÿ åëå ìåí ò³â

âè òðàò (ðå ñóð ñ³â), ÿê³ ïîò ð³á í³ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó. Ïðè

öüî ìó âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ñêëà äî â³ íà îñ íî â³ ïî òðå áè â ðå -

ñóð ñàõ ç óðàõ óâàí íÿì ¿õ íüî¿ äî ñòàâ êè äî ì³ñ öÿ ïðèç íà ÷åí íÿ.

Äëÿ öüî ãî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äà í³ ïðî ïî òðå áó ìà òå ð³ à ë³â,

çàò ðà òè ïðà ö³ ðî á³ò íè ê³â ³ ÷à ñó âè êî ðè ñòàí íÿ ìà øèí ³ îáëàä -

íàí íÿ, à òà êîæ íîð ìè çàò ðàò ìà òå ð³ à ë³â. Ìà òå ð³àëü í³ ðå ñóð -

ñè îö³ íþ þòü ñÿ íà áà çî âî ìó ð³â í³ çà êîø òî ðèñ íè ìè ö³ íà ìè

íà âè êî ðè ñòî âó âà í³ ðå ñóð ñè òà íà ïî òî÷ íî ìó ð³â í³ çà ôàê -

òè÷ íîþ âàð ò³ ñòþ. Íà êëàä í³ âè òðà òè âèç íà ÷à þòü ñÿ íà îñ íî â³

³í äè â³ äó àëü íèõ ä³ þ ÷èõ íîðì íà êëàä íèõ âè òðàò òà ñè ñòå ìè ³ñ -

íóþ ÷èõ ïî êàç íè ê³â.

Ìå òî äè òà çà ñî áè îö³í êè âàð òî ñò³ âè ä³ ëÿ þòü ñÿ òà ê³:

– îö³í êà íà îñ íî â³ àíà ëî ã³é (çâåð õó – âíèç) îç íà ÷àº âè êî -

ðè ñòàí íÿ ôàê òè÷ íî¿ âàð òî ñò³ ïî ïå ðåäíüî¿ àíà ëî ãî âî¿ ðî áî òè

ÿê îö³í êè âàð òî ñò³ ìàé áóò íüî¿ ðî áî òè;

– ïà ðà ìå òðè÷ íå ìî äå ëþ âàí íÿ âêëþ ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ ïà -

ðà ìå òð³â ìà òå ìà òè÷ íî¿ ìî äå ë³ ïðîã íî çó âàð òî ñò³ ïðî åê òó;

– îö³í êà «çíè çó – ââåðõ» ïî ëÿ ãàº â îö³í ö³ âàð òî ñò³ îêðå -

ìèõ åëå ìåí ò³â ðî á³ò ³ ïî äàëü øî ìó ¿õ ï³ä ñó ìî âó âàí í³;

– ïðî ãðàì í³ çà ñî áè – öå âè êî ðè ñòàí íÿ ðîç ðî áëå íèõ ïðî -

ãðàì çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ ïðî åê òà ìè.

Ìå òî äè òà çà ñî áè äëÿ ïëà íó âàí íÿ ÿêî ñò³ âêëþ ÷à þòü: àíà -

ë³ç ïðè áóò ê³â ³ âè òðàò, ïî ð³â íÿí íÿ ³ç çðàç êîì, ãðà ô³ê ïî òî ê³â,

ä³ à ãðàì ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî âèõ, ïî ñòà íîâ êà åêñ ïå ðè ìåí ò³â.

Ðå çóëü òà òîì º ðîç ðî áëå íèé ïëàí óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ, îïå ðà -

ö³é í³ âè òðà òè, êîí òðîëü íèé ïå ðå ë³ê.

Ìå òî äè ³ äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ. Çà äà ÷³ ô³ íàí ñó âàí íÿ –

öå çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî íàí íÿ ïðî åê òó ô³ íàí ñà ìè, òîá òî íà äà -

òè âè êî íàâ öÿì ïðî åê òó íà ëåæ í³ ãðî øî â³ ðå ñóð ñè òà çíè æåí -

íÿ âè òðàò ô³ íàí ñ³â òà âå ëè ÷è íè ðè çè ê³â çà ðà õó íîê ìî æëè -

âèõ íàä õî äæåíü ãðî øåé: àê ö³ î íåð í³ ³í âå ñòè ö³¿, äåð æàâ íå ô³ -

íàí ñó âàí íÿ, ë³ çèí ãè, áîð ãî âå ô³ íàí ñó âàí íÿ. Îð ãà í³ çà ö³ÿ ô³ -

íàí ñó âàí íÿ òà êà: îö³í êà ìî æëè âî ñòåé ë³ äå ð³â, âèç íà ÷åí íÿ

âå ëè ÷è íè êðå äè ò³â, ïðè áóò êó, ðè çè ê³â.
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Óìî âè äëÿ íàä õî äæåí íÿ êðå äè ò³â òà ê³:

– âè êî ðè ñòàí íÿ òåõ íî ëî ã³é, çà ÿêè ìè âè ïó ñêà þòü êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íó ïðî äóê ö³þ;

– ìî æëè â³ñòü îö³ íè òè ðè çè êè;

– ïðî äóê ö³ÿ ïî âèí íà ìà òè ïî ïèò íà ðèí êàõ çáó òó;

– ³ñ íó âàí íÿ íà ä³é íî¿ äîìî âëå íî ñò³ ç ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè ñè -

ðî âè íè, êîì ïëåê òóþ ÷èõ, åíåð ãî íî ñ³ ¿â;

– ñòà á³ëü í³ñòü ö³í íà ñè ðî âè íó ³ ïðî äóê ö³þ;

– ïî ë³ òè÷ íà ñòà á³ëü í³ñòü â êðà ¿ í³.

Ïðè âè êî ðè ñòàí í³ êðå äè ò³â çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ êîí òðîëü çà ¿õ

âè êî ðè ñòàí íÿì. Ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî åê ò³â çà ðà õó íîê âëàñ íèõ

êîø ò³â ïðî âî äèòü ñÿ çà äîìî âëå í³ ñòþ ñòî ð³í. Ô³ íàí ñè ìî -

æóòü íà äà âà òè ñïîí ñî ðè, ï³ äðÿä íè êè, ïî ñòà ÷àëü íè êè îáëàä -

íàí íÿ, åê ñïëó à òà ö³é íà îð ãà í³ çà ö³ÿ, ïî ñòà ÷àëü íè êè ñè ðî âè -

íè, ñïî æè âà ÷³ ïðî äóê ö³¿, êðå äè òî ðè, âëàñ íè êè ðè çè ê³â.

Ïðè çä³é ñíåí í³ ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî åê òó äî ïî ìà ãà þòü êîí -

ñóëü òàí òè, ÿê³ íà äà þòü ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî åêò -

íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ, çà áåç ïå ÷ó þòü ³í ôîð ìà ö³ºþ ïðî ó÷à ñíè -

ê³â âè êî íàí íÿ ïðî åê ò³â, àíà ë³ çó þòü î÷³ êó âà íèé ïî ò³ê ðå àëü -

íèõ ãðî øåé.

Ìå òî äè çáó òó ïðî äóê ö³¿ º ñêëà äî âîþ ìàð êå òèí ãó, çì³ñò ÿêî ãî

âèç íà ÷åí íÿ ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â ³ óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñîì îá ì³ íó

ì³æ âè ðîá íè êîì ïðî äóê ö³¿ ³ êîí òðà ãåí òà ìè. Ìàð êå òèí ãî âà ïî -

ë³ òè êà êî ìó í³ êà ö³é – öå ñó êóï í³ñòü çà ñî á³â ïðîñ óâàí íÿ òî âà ðó

íà ðè íîê: ðå êëà ìà, ñòè ìó ëþ âàí íÿ çáó òó, ïà áë³ê ðè ëåéøíç,

ïðÿ ìèé ìàð êå òèíã. Îñ íîâ í³ çà äà ÷³ ðîç ðîá êè ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ìàð -

êå òèí ãî âî¿ ïðî ãðà ìè êî ìó í³ êà ö³é – öå óïðà âë³í íÿ çä³é ñíåí íÿì

êîì ïëåêñ íèõ çó ñèëü ïî çáó òó ïðî äóê ö³¿. Â îñ íî â³ â³ äîá ðà æà -

ºòü ñÿ çà êëèê çä³é ñíè òè óí³ êàëü íó òîð ãî âó ïðî ïî çè ö³¿ ³ âèç íà -

÷è òè áþ äæåò íà ïðîñ óâàí íÿ òî âà ðó. Ïðîñ óâàí íÿ ì³êñ – öå ñó -

êóï í³ñòü ð³ç íèõ ìå òî ä³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â, îï òè ìàëü íå çà ñòîñ -

óâàí íÿ ÿêèõ äàº çìî ãó ç á³ëü øèì óñ ï³ õîì ïðîñ óíó òè òî âàð íà

ðè íîê, ñòè ìó ëþ âà òè ïðî äàæ ³ ñòâî ðè òè ìàð êè ïî êóï ö³â.

Ìå òî äè óïðà âë³í íÿ ðè çè êîì. Ðè çè êè âè íè êà þòü â ðå çóëü -

òà ò³ íå âèç íà ÷å íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî óìî âè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðèé íÿ -

òèõ ïëà í³â, ìî æëè âî ñò³ âè íè êíåí íÿ íåñ ïðèÿò ëè âèõ ñè òóà ö³é ³

ï³ ñëÿ ä³é. Ôàê òî ðè ðè çè ê³â ³ íå âèç íà ÷å íî ñò³ âðàõî âó þòü ñÿ â

ðîç ðà õóí êàõ åôåê òèâ íî ñò³. Ðè çè êè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà çîâ í³ø í³

(âè ïëè âà þòü ³ç çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà) ³ âíó òð³ø í³ (âè -

ïëè âà þòü çà ðà õó íîê ä³ÿëü íî ñò³ îá'ºê òà.

Ðè çèê âè ì³ ðþ ºòü ñÿ éìî â³ð í³ ñòþ ïî ÿâè íåñ ïðèÿò ëè âèõ

ÿâèù, ÿê³ ïðèç âî äÿòü äî íå áà æà íèõ ðå çóëü òà ò³â. Ö³ éìî â³ð -

íî ñò³ òà êîæ ìî æóòü çàë åæà òè â³ä âå ëè ÷è íè çáèò ê³â, ÿê³ íà -

ñòó ïà þòü ï³ ñëÿ çä³é ñíåí íÿ ðè çè êî âî¿ ñè òóà ö³¿. Ïðî âî äèòü ñÿ

åêñ ïåðò íà îö³í êà ðè çè ê³â çà ôà çà ìè æèò òº âî ãî öè êëó ïðî -

åê òó, òîá òî ðîç ðàõî âó þòü ñÿ âå ëè ÷è íè ðè çè ê³â òà çáèò ê³â, ÿê³

âè íè êà þòü â ðå çóëü òà ò³ çä³é ñíåí íÿ ðè çè êî âà íèõ ïî ä³é. Ðè -

çè êè ðàí æó þòü ñÿ çà ñòó ïå íåì âà æëè âî ñò³. Ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ

ìå õà í³ç ìè çíà ÷åí íÿ ðè çè ê³â. Íàé á³ëüø ä³ º âèé – öå º ìå òîä

äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, ðîç ïî ä³ ëó â³ä ïî â³ äàëü íî ñòåé.

Äî ìå òî ä³â çìåí øåí íÿ ðè çè êó â³ä íî ñÿòü ñÿ: ðîç ïî ä³ë ðè -

çè êó, ñòðàõ óâàí íÿ, ðå çåð âó âàí íÿ çà ñî á³â, íåé òðà ë³ çà ö³ÿ

÷àñò êî âèõ ðè çè ê³â, çíè æåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â.

Ðîç ïî ä³ë ðèí êó ïðî âî äèòü ñÿ ïðè ðîç ðîá ö³ á³ç íåñ–ïëà í³â.

Çíà÷ íó ÷à ñòè íó ðè çè ê³â íà ìà ãà þòü ñÿ íà êëà ñòè íà ³í âå ñòî ð³â,

ùî çà òðóä íÿº ³í âå ñòó âàí íÿ. Äëÿ ê³ëü ê³ñ íî ãî ðîç ïî ä³ ëó ðè çè êó

ìî æëè âî âè êî ðè ñòà òè ìå òîä äå ðå âà ð³ øåíü, çà ÿêèì ðîç ãëÿ -

äà þòü ñÿ âñ³ ìî æëè â³ âà ð³ àí òè äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé.

Êîæ íî ìó âà ð³ àí òó âðàõî âó ºòü ñÿ ê³í öå âèé ðå çóëü òàò ³ âå ëè ÷è -

íà ðè çè êó. Ñå ðåä öèõ âà ð³ àí ò³â îáè ðà ºòü ñÿ íàé êðà ùèé.

Ñòðàõ óâàí íÿ ðè çè ê³â, òîá òî ïå ðå äà ÷à êîì ïåí ñà ö³¿ çà íà ñòàí -

íÿ ðè çè êî âî¿ ñè òóà ö³¿ äî ñòðà õî âî¿ êîì ïà í³¿ çìåí øóº çáèò êè

çàì îâ íè êó. Ïðè ñòðàõ óâàí í³ ðè çè ê³â âè êî ðè ñòî âó þòü ìå òî äè

ìàé íî âî ãî ñòðàõ óâàí íÿ ³ ñòðàõ óâàí íÿ â³ä íå ùà ñíèõ âè ïàä ê³â.

Ðå çåð âó âàí íÿ çà ñî á³â íà ïî êðèò òÿ íå ïå ðåä áà ÷å íèõ âè -

òðàò ÿê ñïî ñ³á çíè æåí íÿ ðè çè êó âñòà íî âëþº ñï³â â³ä íî øåí íÿ

ì³æ ïî òåí ö³é íè ìè ðè çè êà ìè ³ âå ëè ÷è íîþ âè òðàò íà ë³ê â³ äà -

ö³þ ïî ðó øåíü ïî ð³â íÿ íî ç ïëà íîì. Âèç íà ÷à þòü ñÿ ö³ ë³ âè êî -

ðè ñòàí íÿ ðå çåð â³â: ô³ íàí ñó âàí íÿ âè êî íàí íÿ íî âèõ ðî á³ò òà

íå ñòà ÷à ãðî øåé äëÿ âè êî íàí íÿ ïëà íî âèõ ðî á³ò, ôîð ìó âàí íÿ

âà ð³ àí ò³â áþ äæå òó äëÿ ïî òðåá âè êî íó âà íèõ ðî á³ò, êîì ïåí ñà -

ö³ÿ íå ïå ðåä áà ÷ó âà íèõ âè òðàò.

Ìå òîä íåé òðà ë³ çà ö³¿ ÷àñò êî âèõ ðè çè ê³â áà çó ºòü ñÿ íà ïðî âå -

äåí í³ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê ðè çè ê³â: âèç íà ÷à ºòü ñÿ

íàé á³ëüø âà æëè âèé ðè çèê, ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ïå ðå âè ùåí íÿ âè -

òðàò ³ éìî â³ð í³ñòü òà êî¿ ïî ä³¿, ïðî ïî íó þòü ñÿ çà ñî áè äëÿ çíè -

æåí íÿ âà æëè âî ñò³ ðè çè êó, âèç íà ÷à þòü ñÿ äî äàò êî â³ âè òðà òè íà

öå ³ ïî ð³â íþ þòü ñÿ ç ïëà íî âè ìè òà ïðèé ìà ºòü ñÿ ð³ øåí íÿ. Òà êà

ðî áî òà ïðî âî äèòü ñÿ ç íà ñòóï íè ìè ïî âà æëè âî ñò³ ðè çè êà ìè.

Âèñ íîâ êè

Îñ íîâ í³ åêî íî ì³÷ í³ ìå òî äè, âè êëà äå í³ â ñòàò ò³, íà äà þòü

çíàí íÿ ë³ äå ðàì òà äî ïî ìà ãà þòü ôà õ³â öÿì ðîç ðî áëÿ òè ÿê³ñ í³

óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ, çà áåç ïå ÷óþ ÷è ðî çâè òîê ë³ äåð ñü êî ãî

ïî òåí ö³à ëó.
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