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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà íà ãàëü íèì ïðî áëå ìàì ðî çâèò êó
ï³ä ïðè ºì íèö òâà íà ñå ë³, ïî áó äî â³ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî¿ ñè -
ñòå ìè éî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ôîð ìó âàí íþ ³í íî âà ö³é íî ãî
³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí ñàë òèí ãî âî ãî ñåð -
â³ ñó òà éî ãî ³í òå ãðà ö³¿ â ñè ñòå ìó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ
àã ðî ïðî ìè ñëî âèì âè ðîá íèö òâîì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í ñòè òó ö³î íàëü íà ñè ñòå ìà, êîí ñàë -
òèí ãî âèé ñåð â³ñ, êîí öåï òó àëü íèé ï³ä õ³ä, àã ðî ïðî ìè ñëî âå
âè ðîá íèö òâî.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà àê òó àëü íûì ïðî áëå ìàì ðà çâè òèÿ
ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâà íà ñå ëå, ïî ñòðî åíèþ èí ñòè òó öèî -
íàëü íîé ñè ñòå ìû åãî îáåñ ïå ÷å íèÿ, ôîð ìè ðî âà íèþ èí íî -
âà öèîí íî ãî èí ñòè òó öèî íàëü íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ êîí ñàë òèí -
ãî âî ãî ñåð âè ñà è åãî èí òå ãðà öèè â ñè ñòå ìó ãî ñó äàð ñòâåí -
íî ãî óïðà âëå íèÿ àã ðî ïðî ìû øëåí íûì ïðî èç âîä ñòâîì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí ñòè òó öèî íàëü íàÿ ñè ñòå ìà, êîí -
ñàë òèí ãî âûé ñåð âèñ, êîí öåï òó àëü íûé ïîä õîä, àã ðî ïðî -
ìû øëåí íîå ïðî èç âîä ñòâî.

The ar tic leis de vo ted to to pi ca lis su es ofen tre pren eurshi -
pin ru ral ar eas,the con struc tio no fit sin sti tu tio nal sup -
port,in sti tu tio nal sup port to the for ma ti onof in no va ti ve con -
sul ting ser vi ces an dit sin te gra tion in tothe sy stem of go -
vern men ta gri cul tu ral pro duc tion.

Ke ywords: insti tu tio nal sy stem, con sul ting ser vi ces,
con ce ptu al ap pro ach, the a gro–in du stry.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñòð³ì êèé ðî çâè òîê ñó ÷à ñíèõ

ïðî öå ñ³â ãëî áà ë³ çà ö³¿ òà ïî äàëü øà ³í òå ãðà ö³ÿ Óê ðà ¿ íè äî ñè -

ñòå ìè ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ïå ðåä áà ÷à þòü ïðî âå äåí íÿ

äåð æà âîþ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ íà ðî ùó âàí íÿ îá ñÿ ã³â çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ äëÿ íà -

ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè íà áó âàº ðî çâè òîê ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ¿õ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

ïî áó äî â³ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè ðî çâèò êó àã ðàð íî¿ ñôå -

ðè òà ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ êîí ñàë òèí ãî âî ãî ñåð â³ ñó àã ðî ï³ä ïðè ºìñòâ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âå ëè -

êèé âíå ñîê ó ðî çâè òîê ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

çðî áè ëè áà ãà òî â÷å íèõ, ñå ðåä ÿêèõ â³ äî ì³ â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³

Ï.Ò. Ñà áëóê, Â.Ã. Òêà ÷åí êî, Î.Â. Óëüÿí ÷åí êî òà ³í ø³ [1–3].

Ïðî áëå ì³ ³í íî âà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí ñàë òèí ãî âî ãî

ñåð â³ ñó ïðèñ âÿ ÷å íî ðî áî òè çà ðó á³æ íèõ òà áà ãàòüîõ óê ðà ¿íñü -

êèõ íàó êîâ ö³â, ñå ðåä ÿêèõ Ìè ëà Êóáð, Êàë âåðò Ìàê õåì, Ñòåí ë³

Äæîí ñîí, Î. Âè òâèöü êà, Ì. Êðî ïèâ êî, À. Ãà ëè÷, Ð. Øì³äò òà ³í.,

ùî ãëè áî êî õà ðàê òå ðè çó þòü ³í ôîð ìà ö³é íî–êîí ñóëü òà ö³é íó

ä³ÿëü í³ñòü ¿¿ ñòà íî âëåí íÿ òà ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó [4–10].

Ìå òà ñòàò ò³. Ðîç ãëÿ íó òè ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà íà ñå ë³, éî ãî íà ãàëü í³ ïðî áëå ìè òà ðîëü êîí ñàë -

òèí ãó â ïî áó äî â³ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ àã ðî ïðî ìè ñëî âèì âè ðîá íèö òâîì.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî º

îä í³ ºþ ç³ ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè âèõ ãà ëó çåé, ÿêà ñïðî ìîæ íà

çíà÷ íî ï³ äâè ùè òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü äåð æà âè íà ñâ³ -

òî âî ìó ðèí êó.

Ùîá âè âå ñòè Óê ðà ¿ íó â ÷è ñëî ðîç âè íó òèõ â àã ðàð íî ìó â³ä -

íî øåí í³ êðà ¿í ñâ³ òó, íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè îð ãà í³ çà ö³é íó, åêî -

íî ì³÷ íó, òåõ í³÷ íó ³ òåõ íî ëî ã³÷ íó òðàí ñôîð ìà ö³þ ñ³ëüñü êî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà, ñïðÿ ìî âà íó íà çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ñî ö³àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ

åêî ëî ã³÷ íî¿ ³ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè.

Ïå ðå õ³ä äî âè ñî êî ïðî äóê òèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é ÿê îä í³ º¿ ç óìîâ

äî ñÿ ãíåí íÿ âè ñî êèõ òåì ï³â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè ìî æå çà áåç ïå ÷è òè òðàí ñôîð ìà ö³ÿ àã ðàð íî¿

ñôå ðè ÷å ðåç çì³ íó ³ óäîñ êî íà ëåí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ, ÿêå º îáîâ'ÿç êî âèì åëå ìåí òîì íà äàí íÿ àã ðàð íî ìó

ñåê òî ðó îð ãà í³ çî âà íî ñò³, ïðîã íî çî âà íî ñò³ ³ êå ðî âà íî ñò³. Âî íî

ïå ðåä áà ÷àº ñòâî ðåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð íà ìàê ðî– òà

ì³ êðî ð³â í³, ãî ëîâ íèì çàâ äàí íÿì ÿêèõ º çà áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ãà ëó çåé òà ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè êðà ¿ íè.

²í ñòè òó ö³î íàëü íà ñè ñòå ìà ðî çâèò êó àã ðàð íî¿ ñôå ðè åêî íî -

ì³ êè ïî òðå áóº äîñ êî íà ëî ãî ³í ñòè òó ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, à ãî -

ëîâ íå – ñòâî ðåí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ

áà çèñ íèõ ³ ïî õ³ä íèõ ³í ñòè òó ò³â. Ïî áó äî âà ³í ñòè òó ö³î íàëü íî¿ ñè -

ñòå ìè çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç äîò ðè ìàí íÿì ïðèí öè ï³â: ñè ñòåì íî ñò³;

ñïðà âåä ëè âî ãî ðîç ïî ä³ ëó ïðàâ ³ îáîâ'ÿç ê³â ó÷à ñíè ê³â ðèí êó;

óç ãî äæå íî ñò³ âíó òð³ø íüî äåð æàâ íèõ ³í ñòè òó ö³é (ïðà âèë ãðè) ³ç

ì³æ íà ðîä íè ìè íîð ìà ìè; ð³â íî êîí êó ðåíò íî ãî äî ñòó ïó åêî íî -

ì³÷ íèõ àãåí ò³â äî îá ìå æå íèõ ðå ñóð ñ³â äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè;

çà áåç ïå ÷åí íÿ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ äè ñêðè ì³ íà ö³é íî ãî âïëè âó ïî ñòà -

÷àëü íè ê³â ðå ñóð ñ³â íà â³ä òâî ðþ âàëü í³ ïðî öå ñè â ãà ëó ç³ [1].

Ïî äàëü øà ³í ñòè òó ö³î íà ë³ çà ö³ÿ àã ðàð íî¿ åêî íî ì³ êè ó íà -

ïðÿ ì³ ðî çâèò êó ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ïå ðåä áà ÷àº óäîñ êî íà -

ëåí íÿ: ³í ñòè òó òó âëàñ íî ñò³ é îð ãà í³ çà ö³é íèõ ôîðì ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ íà ñå ë³; ñòâî ðåí íÿ ôóíê ö³î íàëü íèõ ïðî ôå ñ³é íèõ ³

ì³æ ïðî ôå ñ³é íèõ îá'ºä íàíü – ³í ñòè òó ò³â ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ é

ñàì îçà õè ñòó; êîí òðàê òó òà ³í ôðà ñòðóê òó ðè ìàð êå òèí ãó ïðî -

äóê ö³¿; îð ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³ é óïðà âë³í íÿ; ìî í³ òî ðèí ãó òà ³í ôîð -

ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Ôîð ìó âàí íÿ ä³ º âî¿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî¿ ñòðóê òó ðè àã ðàð íî ãî

ðèí êó ïå ðåä áà ÷àº: ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî ìî òè âà ö³é íî ãî

êë³ ìà òó ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè âè ðîá íèö òâà ³ çáó òó

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿; ôîð ìó âàí íÿ ñïðà âåä ëè âèõ

ðèí êî âèõ ö³í, ÿê³ çà áåç ïå ÷àòü åê â³ âà ëåíò í³ñòü â³ä òâî ðåí íÿ
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âêëà äå íî ãî ó âè ðîá íèö òâî êà ï³ òà ëó; ïî ë³ï øåí íÿ ìàð êå òèí ãó

³ àã ðàð íî¿ ëî ã³ ñòè êè; âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é é çà áåç ïå ÷åí -

íÿ çà ãàëü íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ãà ëó ç³.

Ïå ðå õ³ä äî àã ðàð íî¿ åêî íî ì³ êè, îñ íî âà íî¿ íà ³í íî âà ö³ÿõ òà

³í òå ëåê òó àëü íî ìó êà ï³ òà ë³, âè ñó âàº âè ñî ê³ âè ìî ãè äî ³í ñòè òó -

ö³î íàëü íèõ çà ñàä çà áåç ïå ÷åí íÿ àã ðàð íî ãî êîí ñàë òèí ãó. Ôîð -

ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí -

ñàë òèí ãî âî ãî ñåð â³ ñó ìàº â³ä áó âà òè ñÿ øëÿ õîì óäîñ êî íà ëåí íÿ

çà êî íî äàâ ÷î¿ ³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ éî ãî áà çè, âðàõ óâàí íþ

ìåí òà ë³ òå òó ñå ëÿí, ïî òî÷ íèõ ³ ñòðà òå ã³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â ðî çâèò êó

ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ³ ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é [11].

Êîí öåï òó àëü íå áà ÷åí íÿ ðî çâèò êó ³í ñòè òó ò³â àã ðàð íî ãî

ðèí êó ´ðóí òó ºòü ñÿ íà êîì ïëåêñ íî ìó àíà ë³ ç³ é ìå òî äî ëî ã³÷ -

íèõ ïî ëî æåí íÿõ, à òà êîæ îö³í ö³ ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó ¿õ îð ãà í³ çà ö³¿

ó ñè ñòå ì³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ àã ðàð íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ÿê

íà ìàê ðî–, òàê ³ íà ì³ êðî ð³â í³. Ñóá'ºê òàì ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ êîí ñàë òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñë³ä ïðî äîâ æó âà òè ïðàê òè êó

ïî øè ðåí íÿ ñå ðåä âè ðîá íè ê³â ðå êî ìåí äà ö³é òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî

õà ðàê òå ðó. Ïåðñ ïåê òèâ íèì êðî êîì ó öüî ìó íà ïðÿ ì³ º íà ëà -

ãî äæåí íÿ á³ëüø ò³ñ íî¿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñï³â ïðà ö³ ç ïå ðå äî âè ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, ÿê³ â ñêëàä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ óìî âàõ ìî æóòü

íà ëà ãî äè òè óñ ï³ø íó åêî íî ì³÷ íî–åôåê òèâ íó ðî áî òó. Äëÿ

âèâ ÷åí íÿ òà ïî øè ðåí íÿ öüî ãî äîñ â³ äó ñë³ä ñòâî ðè òè â³ä ïî -

â³ä íèé ìå õà í³çì, ùî ïå ðåä áà ÷à òè ìå íà äàí íÿ òà êèì ï³ä ïðè -

ºì ñòâàì îñî áëè âî ãî ñòà òó ñó (áà çî âèõ), åêî íî ì³÷ í³ ³í ñòðó -

ìåí òè çà ö³ êàâ ëåí íÿ âëàñ íè ê³â òà êèõ ãîñ ïî äàðñòâ ó ðîç ïîâ -

ñþ äæåí í³ ñâî ãî äîñ â³ äó, à òà êîæ ñòè ìó ëþ âà òè ìå ñï³â ïðàöþ

öèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç ïðåä ñòàâ íè êà ìè àã ðàð íî¿ íàó êè (áåç êîø -

òîâ íå ïðåä ñòà âëåí íÿ çðàç ê³â íà ñ³í íÿ íî âèõ ñîð ò³â, çà ñî á³â

çà õè ñòó ðî ñëèí, òåõ í³ êè òî ùî).

Íà ðè ñóí êó ïðåä ñòà âëå íà êîí öåï ö³ÿ ³í òå ãðà ö³¿ êîí ñàë òèí ãó

â ñè ñòå ìó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ àã ðî ïðî ìè ñëî âèì âè ðîá -

íèö òâîì.

Çàâ äàí íÿì êîí ñàë òèí ãó ìàº ñòà òè ï³ä òðèì êà åôåê òèâ íî ãî

çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó ì³æ àã ðî ïðî ìè ñëî âè ìè ôîð ìó âàí íÿ ìè òà

³í øè ìè ³í ñòè òó òà ìè: äåð æà âîþ, ðå ã³î íàëü íèì êå ð³â íèö òâîì,

àã ðàð íîþ íàó êîþ ³ ñè ñòå ìîþ ïðî ôå ñ³é íî¿ îñ â³ òè ç ìå òîþ

åôåê òèâ íî¿ ¿õ âçàº ìî ä³¿. Âè êî íàí íÿ öüî ãî ãî ëîâ íî ãî çàâ äàí íÿ

ñâ³ä ÷èòü ïðî åôåê òèâ í³ñòü ³í òå ãðà ö³¿ êîí ñàë òèí ãó â ìå õà í³çì

ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ àã ðàð íè ìè ñè ñòå ìà ìè ³ ñëó ãóº íàé -

âà æëè â³ øèì ðå ñóð ñîì âëàñ íî ãî ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó.

Îò æå, ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî–³í ñòè òó ö³î íàëü íî¿ ñè ñòå -
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âèç íà ÷à òè ìå êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü àã ðàð íèõ òî âà ðî âè -

ðîá íè ê³â.
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