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The ac tu al qu es tions of the banks cli ents cash–set tle -
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ve lop ment of cashless set tle ments
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³ ñôå ðà çà -

ñòîñ óâàí íÿ ãî ò³â êè ÿê çà ñî áó îá³ ãó, ïëà òå æó ³ íà ãðî ìà äæåí -

íÿ âàð òî ñò³ äó æå îá ìå æå íà. Ïå ðå âàæ íà ÷à ñòè íà ðîç ðà õóí ê³â

³ ïëà òå æ³â â³ä áó âàºòü ñÿ áåç âè êî ðè ñòàí íÿ ãî ò³â êè, øëÿ õîì

ïå ðå êà çó âàí íÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â ç ðà õóí ê³â ïëàò íè ê³â íà ðà -

õóí êè îäåð æó âà ÷³â êîø ò³â, ÿê³ â³ä êðè ò³ â áàí êàõ. Â Óê ðà ¿ í³ ãî -

ò³â êî âèé îá³ã ïðî äîâ æóº â³ ä³ ãðà âà òè çíà÷ íó ðîëü â åêî íî ì³÷ -

íèõ ïðî öå ñàõ. Îï òè ì³ çà ö³ÿ ñôå ðè ãðî øî âî ãî îá³ ãó, âäîñ êî -

íà ëåí íÿ éî ãî îð ãà í³ çà ö³¿ òà ñòðóê òó ðè ìà þòü âà æëè âå çíà -

÷åí íÿ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ òà ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ñòà -

á³ëü íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ãðî øî âèõ ðîç ðà õóí ê³â ïðèñ âÿ ÷å íî ðî áî òè áà ãàòüîõ

â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â òà ïðàê òè ê³â. Ïðî òå ïè -
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òàí íÿ ãðî øî âèõ ðîç ðà õóí ê³â âè ìà ãà þòü ïî äàëü øèõ äîñ ë³ -

äæåíü. Öå ïîâ'ÿçà íî, çî êðå ìà, ³ç âïðî âà äæåí íÿì ó áàí ê³â -

ñüêó ïðàê òè êó íî âèõ ïëà ò³æ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â òà òåõ íî ëî ã³é

(çî êðå ìà, ìî á³ëü íèõ, áåç êîí òàêò íèõ ïëà òå æ³â), à òà êîæ âíå -

ñåí íÿì çì³í äî îêðå ìèõ çà êî íî äàâ ÷èõ àê ò³â, ÿê³ ðå ãëà ìåí òó -

þòü ãðî øî â³ ðîç ðà õóí êè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ãëÿä îêðå ìèõ ïðî áëåì íèõ, äèñ êó ñ³é -

íèõ ïî ëî æåíü ùî äî íà äàí íÿ áàí êà ìè êë³ ºí òàì ðîç ðà õóí êî -

âî–êà ñî âèõ ïî ñëóã. Çàç âè ÷àé äî öèõ ïî ñëóã âêëþ ÷à þòü â³ä -

êðèò òÿ òà âå äåí íÿ ðà õóí ê³â, îò ðè ìàí íÿ ïëà òå æ³â íà êî ðèñòü

êë³ ºí ò³â òà çä³é ñíåí íÿ ãðî øî âèõ ïå ðå êà ç³â çà äî ðó ÷åí íÿì

âëàñ íè ê³â êîø ò³â, ïðèé íÿò òÿ ãî ò³â êî âèõ êîø ò³â äëÿ çà ðàõ -

óâàí íÿ íà ðà õóí êè êë³ ºí ò³â òà âè äà ÷ó ãî ò³â êè ç öèõ ðà õóí ê³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çà ñòîñ óâàí íÿ ãî ò³â êè ÿê

çà ñî áó îá³ ãó, ïëà òå æó ³ íà ãðî ìà äæåí íÿ âàð òî ñò³ â åêî íî ì³ ö³

á³ëü øî ñò³ åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íó òèõ êðà ¿í äó æå îá ìå æå íî.

Ðîç ðà õóí êè ³ ïëà òå æ³ çä³é ñíþ þòü ñÿ áåç âè êî ðè ñòàí íÿ ãî ò³â -

êè, øëÿ õîì ïå ðå êà çó âàí íÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â ç ðà õóí ê³â ïëàò -

íè ê³â íà ðà õóí êè îäåð æó âà ÷³â êîø ò³â, ÿê³ â³ä êðè ò³ â êðå äèò íèõ

óñòà íî âàõ, ïå ðå âàæ íî â áàí êàõ. Ó ãðî øî â³é áà ç³ íà øî¿ êðà ¿ -

íè ãî ò³â êî âèõ êîø ò³â áëèçü êî 40%, ó Ðî ñ³¿ – 25%, åêî íî ì³÷ -

íî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ – äî 10%, ó Øâå ö³¿ – 3% [2, ñ. 7].

Àê òèâ íå âïðî âà äæåí íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ïî ñå ðåä íè êà ìè íî -

âèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ó ïðàê òè êó îá ñëó ãî âó âàí íÿ

êë³ ºí ò³â ñïðèÿº íå ëè øå ï³ äâè ùåí íþ ð³â íÿ òà ÿêî ñò³ ïî ñëóã,

ùî íà äà þòü ñÿ öè ìè óñòà íî âà ìè, à é äî çâî ëÿº ñóò òº âî ðîç -

øè ðè òè ïå ðå ë³ê ïî ñëóã ³ âïëè âà òè íà ¿õ íþ ñòðóê òó ðó, çî êðå -

ìà çá³ëü øåí íþ îá ñÿ ã³â áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â. Íà ñüî -

ãîä í³ ó ñâ³ ò³ ïðî ñòå æó ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ ùî äî çìåí øåí íÿ îá -

ñÿ ã³â ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â. Ïðè ÷è íà ìè öüî ãî, çî êðå ìà, º

òå, ùî îð ãà í³ çà ö³ÿ òà ðå ãó ëþ âàí íÿ ãî ò³â êî âî ãî ãðî øî âî ãî

îá³ ãó âè ìà ãàº çíà÷ íèõ âè òðàò ÿê öåí òðàëü íèõ áàí ê³â, òàê ³

êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â. Êð³ì òî ãî, öåí òðàëü íèì áàí êàì ³ ïî äàò -

êî âèì îð ãà íàì ñêëàä íî (à ³íî ä³ íåì îæëè âî) åôåê òèâ íî

çä³é ñíþ âà òè ïî êëà äå í³ íà íèõ ðå ãó ëÿ òèâ íî–êîí òðîëü í³

ôóíê ö³¿ çà ãðî øî âèì îáî ðî òîì. Âà æëè âèì ³í ñòðó ìåí òîì àê -

òè â³ çà ö³¿ áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â º âñòà íî âëåí íÿ çà êî íî -

äàâ ÷èõ îá ìå æåíü âè êî ðè ñòàí íÿ ãî ò³â êè â ðîç ðà õóí êàõ ³ ïëà -

òå æàõ. Òàê, ë³ ì³ò íà ðîç ðà õóí êè ãî ò³â êîþ ñòà íî âèòü ó Ôðàí ö³¿

òà ²òà ë³¿ 1 òèñ. ºâðî, ó Ãðå ö³¿ – 1,5 òèñ. ºâðî, ó Áåëü ã³¿ – 5 òèñ.

ºâðî [3, ñ. 11].

Ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ ìî æëè âî ñòåé ðîç ðàõî âó âà òè ñÿ ãî ò³â êîþ òà

çà î õî ÷åí íÿ ñóá'ºê ò³â åêî íî ì³ êè äî âè êî ðè ñòàí íÿ áåç ãî ò³â -

êî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ñïðèÿ òè ìå âè ð³ øåí íþ íèç êè çàâ äàíü íà

ìàê ðî– òà ì³ êðî ð³â í³. Ðî çâè òîê áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â

ñïðèÿ òè ìå åôåê òèâ í³ ø³é ïðî òè ä³¿ ëå ãà ë³ çà ö³¿ (â³ä ìè âàí íþ)

äî õî ä³â, îäåð æà íèõ çëî ÷èí íèì øëÿ õîì, à òà êîæ ïðî âå äåí íþ

çà õî ä³â ïî âè âå äåí íþ åêî íî ì³ êè ç «ò³ í³» òà çá³ëü øåí íþ äî -

õî ä³â äåð æà âè. Ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â

äî çâî ëèòü çá³ëü øè òè íàä õî äæåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äî

íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, çî êðå ìà äî áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè.

Îäåð æà í³ äî äàò êî â³ ðå ñóð ñè áàí êè çìî æóòü ñïðÿ ìó âà òè íà

çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ãó ïî ñëóã, ÿê³ íåîáõ³ä í³ ñóá'ºê òàì åêî íî ì³ êè,

çðî áëÿòü ö³ ïî ñëó ãè äëÿ êë³ ºí ò³â á³ëüø äî ñòóï íè ìè, à òà êîæ

ï³ äâè ùàòü ð³ âåíü ë³ê â³ä íî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè.

Ñë³ä íà ãî ëî ñè òè íà íåîáõ³ä íî ñò³ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ áåç ïå -

êè çä³é ñíþ âà íèõ ïëà òå æ³â ÿê äëÿ ïëàò íè ê³â (ó ÷à ñòè í³ çíè -

æåí íÿ ðè çè êó âòðàò òà/àáî ðîç êðà äàí íÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â),

òàê ³ äëÿ îäåð æó âà ÷³â êîø ò³â. Íà ôî í³ ðî çâèò êó áåç ãî ò³â êî -

âèõ ðîç ðà õóí ê³â çðîñ òàº ³ ð³ âåíü øàõ ðàé ñòâà. Íè í³ äî ö³ëü -

íèì âè äà ºòü ñÿ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ çà õè ùå íî ñò³ ñè ñòåì ÿê ãî -

ò³â êî âèõ, òàê ³ áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â, à òà êîæ ïî ãëè -

áëåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ çíàíü òà âì³íü íå ëè øå ó ïðà ö³â íè ê³â ô³ -

íàí ñî âèõ óñòà íîâ, à é ó ¿õ í³õ êë³ ºí ò³â.

Â Óê ðà ¿ í³ ç 01.09.2013 ÍÁÓ ââå äå íà ãðà íè÷ íà ñó ìà ãî -

ò³â êî âî ãî ðîç ðà õóí êó ðîç ì³ ðîì 150 òèñ. ãðí. Îá ìå æåí íÿ

ââå äå í³ ó ðîç ðà õóí êàõ ì³æ ô³ çè÷ íè ìè òà þðè äè÷ íè ìè îñî -

áà ìè, à òà êîæ ì³æ ô³ çè÷ íè ìè îñî áà ìè çà äî ãî âî ðà ìè êó ï³â -

ë³–ïðî äà æó, ÿê³ ï³ä ëÿ ãà þòü íî òà ð³ àëü íî ìó ïî ñâ³ä ÷åí íþ.

ßê ùî ô³ çè÷ íà îñî áà ïðèä áàº òî âàð ó þðè äè÷ íî¿ îñî áè,

îá ìå æåí íÿ ñòà íî âèòü 150 òèñ. ãðí. ïðî òÿ ãîì îä íî ãî äíÿ, à

ÿê ùî óãî äà óêëà äà ºòü ñÿ ì³æ ô³ çè÷ íè ìè îñî áà ìè, îá ìå æåí -

íÿ ñòîñ óºòü ñÿ âñ³ º¿ ñó ìè, íå çàë åæ íî â³ä òî ãî, â îäèí äåíü

â³ä áó âàºòü ñÿ ðîç ðà õó íîê ÷è ïðî òÿ ãîì ê³ëü êîõ äí³â. Ðà çîì ³ç

òèì ãðà íè÷ íà ñó ìà ðîç ðà õóí ê³â ãî ò³â êîþ ï³ä ïðè ºìñòâ (ï³ä -

ïðè ºì ö³â) ì³æ ñî áîþ ïðî òÿ ãîì îä íî ãî äíÿ çà ëè øè ëà ñÿ íåç -

ì³í íîþ ³ ñòà íî âèòü 10 òèñ. ãðí.

Ï³ä ïðè ºì ñòâà (ï³ä ïðè ºì ö³) ìî æóòü çä³é ñíþ âà òè ðîç ðà õóí êè

ãî ò³â êîþ ì³æ ñî áîþ òà/àáî ô³ çè÷ íè ìè îñî áà ìè ïðî òÿ ãîì îä -

íî ãî äíÿ çà îä íèì àáî ê³ëü êî ìà ïëà ò³æ íè ìè äî êó ìåí òà ìè â

ìå æàõ âñòà íî âëå íèõ ãðà íè÷ íèõ ñóì ðîç ðà õóí ê³â ãî ò³â êîþ.

Ïëà òå æ³ ïî íàä óñòà íî âëå í³ ãðà íè÷ í³ ñó ìè ïðî âî äÿòü ñÿ ÷å ðåç

áàí êè àáî íå áàí ê³â ñüê³ ô³ íàí ñî â³ óñòà íî âè, ÿê³ ìà þòü ë³ öåí ç³þ

íà ïå ðå êàç êîø ò³â áåç â³ä êðèò òÿ ðà õóí êó, øëÿ õîì ïå ðå ðàõ -

óâàí íÿ êîø ò³â ç ïî òî÷ íî ãî ðà õóí êó íà ïî òî÷ íèé ðà õó íîê àáî

âíå ñåí íÿ ãî ò³â êî âèõ êîø ò³â äî áàí êó äëÿ ïî äàëü øî ãî ¿õ ïå ðå -

ðàõ óâàí íÿ íà ïî òî÷ í³ ðà õóí êè. Ê³ëü ê³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ (ï³ä ïðè -

ºì ö³â) òà ô³ çè÷ íèõ îñ ³á, ç ÿêè ìè çä³é ñíþ þòü ñÿ ðîç ðà õóí êè,

ïðî òÿ ãîì äíÿ íå îá ìå æó ºòü ñÿ. Îò æå, îá ìå æåí íÿ ãî ò³â êî âèõ

ðîç ðà õóí ê³â ìî æå ñïðè ÷è íè òè íåç íà÷ íå ï³ äâè ùåí íÿ áàí êà ìè

ðîç ì³ ð³â êî ì³ ñ³é íà ïðî âå äåí íÿ ðîç ðà õóí ê³â, âè ìà ãà òè ìå âè -

òðàò íà ðî çâè òîê ³í ôðà ñòðóê òó ðè áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â òà

âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ïëà ò³æ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ³ òåõ íî ëî ã³é.

Çâà æàþ ÷è íà âè êëà äå íå âè ùå, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê

ïðî ïî äàëü øå ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç -

ðà õóí ê³â ô³ çè÷ íèõ îñ ³á, çî êðå ìà øëÿ õîì çíè æåí íÿ ãðà íè÷ -

íèõ ñóì ðîç ðà õóí ê³â ãî ò³â êî âîþ (öå ïîâ íî âà æåí íÿ çàê ð³ ïëå -

íî çà êî íî äàâ ÷î çà ÍÁÓ) çà óìî âè ñòâî ðåí íÿ íåîáõ³ä íî¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè òà ïðî âå äåí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ ïðîñ â³ò íèöü êî¿ ðî -

áî òè ñå ðåä íà ñå ëåí íÿ.

Ïî äàëü øèé ðî çâè òîê áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â çàë åæèòü

â³ä ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â, ïîâ'ÿçà íî¿ ç ïðèé ìàí íÿì ãî ò³â êè äëÿ

ïî äàëü øî ãî ¿¿ ïå ðå êà çó çà äî ïî ìî ãîþ ïëà ò³æ íèõ ïðè ñòðî ¿â

òà ÷å ðåç ïóíê òè ïðèé ìàí íÿ ãî ò³â êè. Ïðèé ìà òè ãî ò³â êó ç âè -

êî ðè ñòàí íÿì ïëà ò³æ íèõ ïðè ñòðî ¿â äî çâî ëå íî ò³ëü êè òðüîì

ñóá'ºê òàì: áàí êàì, þðè äè÷ íèì îñî áàì, ÿê³ óêëà ëè àãåíò ñü ê³
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äî ãî âî ðè ç áàí êà ìè, òà íå áàí ê³â ñüêèì ô³ íàí ñî âèì óñòà íî -

âàì, ÿê³ îò ðè ìà ëè ë³ öåí ç³þ â³ä ïî â³ä íî ãî îð ãà íà íà ïå ðå êàç

êîø ò³â ³ º ïëà ò³æ íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè òà/àáî ó÷à ñíè êà ìè

ïëà ò³æ íî¿ ñè ñòå ìè. Ïðè öüî ìó àãåí òè áàí ê³â òà íå áàí ê³â ñüê³

ô³ íàí ñî â³ óñòà íî âè íå ìà þòü ïðà âà ïå ðå äà âà òè ³í øè ìè

îñî áàì ñâî¿ ïîâ íî âà æåí íÿ ùî äî çä³é ñíåí íÿ îïå ðà ö³é ³ç

ïðèé ìàí íÿ ãî ò³â êè. Ñë³ä âðàõî âó âà òè ³ òå, ùî ºäè íèì ðå ãó ëÿ -

òî ðîì ä³ÿëü íî ñò³ ç ïå ðå êà çó êîø ò³â íè í³ º ÍÁÓ. Ìî âà éäå ïðî

òå, ùî ñôå ðà ðîç ðà õóí ê³â òà ïå ðå êà çó êîø ò³â â Óê ðà ¿ í³ â³ä íî -

ñèòü ñÿ äî âè êëþ÷ íî¿ êîì ïå òåí ö³¿ ÍÁÓ. Âîä íî ÷àñ åëå ìåí òè

ïðà âîñ óá'ºêò íî ñò³ äëÿ îäåð æàí íÿ ñòà òó ñó íå áàí ê³â ñüêî¿ ô³ -

íàí ñî âî¿ óñòà íî âè çà ëè øà þòü ñÿ ó êîì ïå òåí ö³¿ Íà ö³î íàëü íî¿

êî ì³ ñ³¿, ùî çä³é ñíþº äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ó ñôå ð³ ðèí ê³â

ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã. Òî ìó çà ñëó ãî âóº íà óâà ãó ïðî ïî çè ö³ÿ

ùî äî ïå ðå òâî ðåí íÿ Äåð æàâ íî ãî ðå ºñ òðó áàí ê³â ó Äåð æàâ -

íèé ðå ºñòð áàí ê³â òà íå áàí ê³â ñüêèõ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ, ùî

íà äà þòü ïî ñëó ãè ç ïå ðå êà çó êîø ò³â [4, ñ. 8]. Ðå à ë³ çà ö³ÿ ö³ º¿

ïðî ïî çè ö³¿ ñïðèÿ òè ìå âäîñ êî íà ëåí íþ ïðàê òè êè äåð æàâ íî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí êó ïå ðå êà çó êîø ò³â, âè ð³ øåí íþ ïðî áëå ìè

äó àëü íî ãî ðå ãó ëÿ òîð íî ãî âïëè âó íà ñóá'ºê ò³â öüî ãî ðèí êó ³ â

ï³ä ñóì êó ï³ äâè ùåí íþ åôåê òèâ íî ñò³ ïðî âå äåí íÿ äåð æàâ íî¿

ïî ë³ òè êè íà ðèí êó ïå ðå êà çó êîø ò³â.

ßê çàç íà ÷à ëî ñÿ âè ùå, äëÿ çä³é ñíåí íÿ îïå ðà ö³é ç ³í³ ö³ þ âàí -

íÿ ïå ðå êà çó êîø ò³â òà âè êî íàí íÿ ³í øèõ îïå ðà ö³é áàí êè âè êî -

ðè ñòà þòü ïëà ò³æ í³ ïðè ñòðî¿, çî êðå ìà ïðî ãðàì íî–òåõ í³÷ í³

êîì ïëåê ñè ñàì îîá ñëó ãî âó âàí íÿ (ÏÒÊÑ). Âñòà íî âëþ âà òè ó

ñâî ¿õ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ëàõ ïëà ò³æ í³ ïðè ñòðî¿ åêî íî ì³÷ íî

âè ã³ äíî âå ëè êèì áàí êàì, êîò ð³ âè êî ðè ñòî âó þòü ¿õ íà ñàì ïå -

ðåä äëÿ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âè òðàò íà ðîç ðà õóí êî âî–êà ñî âå îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ êë³ ºí ò³â. ×à ñò³ øå âñüî ãî ÷å ðåç ïëà ò³æ í³ ïðè ñòðî¿ êë³ -

ºí òè çä³é ñíþ þòü ïî ãà øåí íÿ êðå äè ò³â, ïî ïîâ íåí íÿ äå ïî çèò -

íèõ òà êàðò êî âèõ ðà õóí ê³â. Çâ³ñ íî, ÷å ðåç áàí ê³â ñüê³ ïëà ò³æ í³

ïðè ñòðî¿ ìîæ íà çä³é ñíþ âà òè íà äàí íÿ ð³ç íèõ ïî ñëóã, çî êðå ìà

îïëà ÷ó âà òè ïî ñëó ãè îïå ðà òî ð³â ìî á³ëü íî ãî çâ'ÿç êó, ³í òåð -

íåò–ïðî âàé äå ð³â, êî ìó íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òî ùî. Ñâîºþ

÷åð ãîþ, íå âå ëè êèì áàí êàì ìà òè â êîæ íî ìó â³ä ä³ ëå í³ âëàñ í³

ïëà ò³æ í³ ïðè ñòðî¿ íå çàâ æäè åêî íî ì³÷ íî âè ã³ äíî. Òî ìó áàí êè,

ÿê³ áà æà þòü çà áåç ïå ÷è òè ìî æëè â³ñòü ïðèé ìàí íÿ êë³ ºíò ñü êèõ

ïëà òå æ³â ÷å ðåç ïëà ò³æ í³ ïðè ñòðî¿, íà ëà ãî äæó þòü ñï³ âðî á³ò -

íèö òâî ç íå áàí ê³â ñüêè ìè êîì ïà í³ÿ ìè, êîò ð³ º âëàñ íè êà ìè

ïëà ò³æ íèõ ïðè ñòðî ¿â. Ö³ áàí êè îðåí äó þòü ïëà ò³æ í³ ïðè ñòðî¿

ñòî ðîí í³õ êîì ïà í³é òà/àáî ïðî ñòî ðîç ì³ ùó þòü ¿õ ó ñâî ¿õ â³ä -

ä³ ëåí íÿõ çà âè íà ãî ðî äó. Íà â³ä ì³ íó â³ä áàí ê³â ñüêèõ íå áàí ê³â -

ñüê³ ïëà ò³æ í³ ïðè ñòðî¿ îð³ ºí òî âà í³ íà ñàì ïå ðåä íà ïðèé íÿò òÿ

ïëà òå æ³â çà ïî ñëó ãè. Ðîç âè âàþ ÷è ñï³â ïðàöþ ç áàí êàì, âëàñ -

íè êè íå áàí ê³â ñüêèõ ïëà ò³æ íèõ ïðè ñòðî ¿â ïî ÷è íà þòü ïðèé ìà -

òè ïëà òå æ³ íà êî ðèñòü áàí êó ÿê ãî ò³â êîþ, òàê ³ ç âè êî ðè ñòàí -

íÿì ïëà ò³æ íèõ êàð òîê. Ïî ä³á í³ ïî ñëó ãè º ïëàò íè ìè, ïðè ÷î ìó

íå ð³ä êî êî ì³ ñ³ÿ îä íî ÷à ñíî ñòÿ ãó ºòü ñÿ ³ ç áàí êó, ³ ç êë³ ºí ò³â.

Ïðàê òè êè ñâ³ä ÷èòü, ùî ðî çâè òîê áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â

â³ä áó âàºòü ñÿ ïå ðå âàæ íî çà ñõå ìîþ, êî ëè ïëàò íè êà ìè âè ñòó -

ïà þòü þðè äè÷ í³ òà ô³ çè÷ í³ îñî áè, à îäåð æó âà ÷à ìè – äåð æà -

âà òà þðè äè÷ í³ îñî áè. Ïî êè ùî íà ëåæ íî ãî ð³â íÿ ðî çâèò êó íå

íà áó ëè áåç ãî ò³â êî â³ ðîç ðà õóí êè ì³æ ô³ çè÷ íè ìè îñî áà ìè, à

òà êîæ ì³æ äåð æà âîþ ÿê ïëàò íè êîì ³ íà ñå ëåí íÿì ÿê îò ðè ìó -

âà ÷åì ïëà òå æ³â. Òî ìó âà æëè âèì íà ïðÿ ìîì ïî äàëü øî ãî ðî -

çâèò êó áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â ìàº ñòà òè âïðî âà äæåí íÿ

çà õî ä³â ùî äî ñòè ìó ëþ âàí íÿ öèõ ðîç ðà õóí ê³â ñå ðåä âñ³õ ó÷à -

ñíè ê³â ïëà ò³æ íî ãî ðèí êó. Òàêè ìè çà õî äà ìè ìî æóòü áó òè, çî -

êðå ìà: çà ïðî âà äæåí íÿ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã ïî çà õî äàì, ÿê³

ñïðèÿ þòü ðî çâèò êó áåç ãî ò³â êî âî¿ ïëà ò³æ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè:

çà ñòîñ óâàí íÿ ï³ëüã(áî íó ñ³â, çíè æåí íÿ âàð òî ñò³ ïî êó ïîê, ðî á³ò,

ïî ñëóã) ïðè âè êî ðè ñòàí í³ ïëà ò³æ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â: çà ïðî âà -

äæåí íÿ íî â³ò í³õ ïëà ò³æ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â òà òåõ íî ëî ã³é òî ùî.

Ó öüî ìó êîí òåê ñò³ âà æëè âèì íà ïðÿ ìîì çìåí øåí íÿ âè êî ðè -

ñòàí íÿ ãî ò³â êè â ðîç ðà õóí êàõ º âè êî ðè ñòàí íÿ ïëà ò³æ íèõ êàð -

òîê òà âïðî âà äæåí íÿ áåç êîí òàêò íèõ òåõ íî ëî ã³é äëÿ ïðî âå äåí -

íÿ áåç ãî ò³â êî âèõ ïëà òå æ³â. Çàç íà ÷è ìî, ùî ó â³ò ÷èç íÿ í³é ïðàê -

òè ö³ ïëà ò³æ í³ êàðò êè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ïå ðå âàæ íî ç ìå òîþ

çíÿò òÿ ãî ò³â êè. Ïðè ÷è íà ìè òà êî ãî ïî ëî æåí íÿ º: ïî–ïåð øå,

â³ä ñóò í³ñòü ñòè ìó ë³â äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ òîð ã³â ë³ òà ñôå ðè ïî ñëóã

ðîç âè âà òè áåç ãî ò³â êî â³ ðîç ðà õóí êè ç êë³ ºí òà ìè; ïî–äðó ãå,

êîí ñåð âà òèçì íà ñå ëåí íÿ ùî äî ðîç äð³á íèõ ïëà òå æ³â ÷å ðåç

çâè÷ êó ðîç ðàõî âó âà òè ñÿ ãî ò³â êîþ; ïî–òðå òº, íå áà æàí íÿì ô³ -

çè÷ íèõ îñ ³á îïðè ëþä íþ âà òè ³í ôîð ìà ö³þ ïðî âëàñ í³ ðå àëü í³

îá ñÿ ãè äî õî ä³â, à ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïðî ðå àëü í³ îá -

ñÿ ãè ðå à ë³ çî âà íèõ òî âà ð³â òà íà äà íèõ ïî ñëóã; ïî–÷å òâåð òå,

íåç íà÷ íè ìè ðîç ì³ ðà ìè äî õî ä³â â ïå ðå âàæ íî á³ëü øî ñò³ íà ñå -

ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè. Â³ äî ìî, ùî ô³ çè÷ í³ îñî áè ç âè ñî êèì ð³â íåì äî -

õî ä³â â³ä äà þòü ïå ðå âà ãó ãî ò³â êî âèì ðîç ðà õóí êàì, òî ä³ ÿê ô³ -

çè÷ í³ îñî áè ç íèçü êèì ð³â íåì – ðîç ðà õóí êàì ãî ò³â êîþ.

Ó áàí ê³â ñüê³é ïðàê òè ö³ çàë åæ íî â³ä ïëà ò³æ íî¿ ñõå ìè âè êî -

ðè ñòî âó þòü ñÿ äå áå òî â³ òà êðå äèò í³ êàðò êè. Äå áå òî â³ ïëà ò³æ í³

êàðò êè äî çâî ëÿ þòü êë³ ºí òó çä³é ñíþ âà òè îïå ðà ö³¿ â ìå æàõ

çà ëèø êó êîø ò³â, ÿê³ îáë³ êî âó þòü ñÿ íà éî ãî ðà õóí êó. Ïðî òå ó

äå ÿ êèõ âè ïàä êàõ äåð æà òåëü êàðò êè ìî æå çä³é ñíþ âà òè îïå -

ðà ö³¿ çà ðà õó íîê íà äà íî ãî áàí êîì êðå äè òó (â ðà ç³ íå äî ñòàò -

íî ñò³ ÷è â³ä ñóò íî ñò³ êîø ò³â íà êàð òðà õóí êó). Â öüî ìó âè ïàä êó

äå áå òî âà êàðò êà ìà ëî ÷èì â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä êðå äèò íî¿. Êðå -

äèò í³ ïëà ò³æ í³ êàðò êè ïå ðåä áà ÷à þòü â³ä êðèò òÿ ¿õ í³ì äåð æà -

òå ëÿì êðå äèò íî¿ ë³ í³¿, çà ðà õó íîê ³ â ìå æàõ ÿêî¿ çä³é ñíþ þòü -

ñÿ îïå ðà ö³¿ çà äî ïî ìî ãîþ öèõ êàð òîê. Ïî ïîâ íåí íÿ êîø ò³â íà

äå áå òî â³ êàðò êè ìî æå â³ä áó âà òè ñÿ ÿê ó ãî ò³â êî â³é, òàê ³ â áåç -

ãî ò³â êî â³é ôîð ì³. Ïî ãà øåí íÿ äå áå òî âî ãî ñàëü äî ïî äå áå òî -

âèõ òà êðå äèò íèõ ïëà ò³æ íèõ êàðò êàõ òà êîæ ìî æå çä³é ñíþ âà -

òè ñÿ â ãî ò³â êî â³é ÷è áåç ãî ò³â êî â³é ôîð ì³. Îò æå, ïî ïîâ íåí íÿ

÷è ïî ãà øåí íÿ çà áîð ãî âà íî ñò³ çà â³ä ïî â³ä íè ìè ïëà ò³æ íè ìè

êàðò êà ìè âïëè âàº íà îá ñÿ ãè òà ñòðóê òó ðó êà ñî âèõ îïå ðà ö³é

áàí ê³â. Ïðàê òè êà â³ò ÷èç íÿ íèõ ðîç ðà õóí ê³â ñâ³ä ÷èòü ïðî òå,

ùî òðà äè ö³é íî ïëà ò³æ í³ êàðò êè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äåð æà òå -

ëÿ ìè ç ìå òîþ çíÿò òÿ ãî ò³â êè ÷å ðåç áàí êî ìà òè àáî POS–òåð -

ì³ íà ëè áàí êó. Öå, çî êðå ìà, ñòîñ óºòü ñÿ çàð ïëàò íèõ ïëà ò³æ íèõ

êàð òîê, à òà êîæ äå áå òî âèõ ïëà ò³æ íèõ êàð òîê, íà ÿê³ çà ðàõî -

âó þòü íà ëåæ í³ âêëà äíè êàì äå ïî çèò í³ ïðî öåí òè.

Äî îñòàí íüî ãî ÷à ñó ïå ðå âà ãîþ äå áå òî âèõ (ó òî ìó ÷è ñë³ ç äå -

áå òî âî–êðå äèò íîþ ñõå ìîþ) ïëà ò³æ íèõ êàð òîê ïî ð³â íÿ íî ç êðå -
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äèò íè ìè áó ëè óìî âè îäåð æàí íÿ ãî ò³â êè. ßê ùî çà îäåð æàí íÿ

ãî ò³â êè ïî äå áå òî âèõ ïëà ò³æ íèõ êàðò êàõ ó ïóíê òàõ âè äà ÷³ òà

áàí êî ìà òàõ áàí êó êî ì³ ñ³ÿ ç äåð æà òå ëÿ íå óòðè ìó âà ëà ñÿ, òî ç

äåð æà òå ë³â êðå äèò íèõ êàð òîê óòðè ìàí íÿ êî ì³ ñ³¿ çà îäåð æàí íÿ

ãî ò³â êè – ÿâè ùå òè ïî âå. Íè í³ íèç êà áàí ê³â ó ðÿ ä³ âè ïàä ê³â óòðè -

ìóº êî ì³ ñ³þ ³ ç äåð æà òå ë³â äå áå òî âèõ ïëà ò³æ íèõ êàð òîê. Êð³ì

òî ãî, äå ÿ ê³ áàí êè âè äà ÷ó ãî ò³â êè ç ðà õóí êó êë³ ºí òà (çà óìî âè

íàä õî äæåí íÿ êîø ò³â íà ðà õó íîê â ãî ò³â êî â³é ôîð ì³) çä³é ñíþ þòü

áåç êîø òîâ íî, à ïðè áåç ãî ò³â êî âî ìó çà ðàõ óâàí í³ êîø ò³â íà ðà -

õó íîê êë³ ºí òà – ñòÿ ãó ºòü ñÿ êî ì³ ñ³ÿ çà âè äà ÷ó ãî ò³â êè.

Äå ÿ ê³ áàí êè ïðî ïî íó þòü ñâî ¿ì êë³ ºí òàì (çäå á³ëü øî ãî

âëàñ íè êàì çàð ïëàò íèõ êàð òîê) ï³ëü ãè çà êî ðè ñòó âàí íÿ êðå -

äè òîì ó òàê çâà íèé ãðåéñ–ïå ð³îä, çà ÿêèé ê³ëü êà äå ñÿò ê³â

äí³â âçà ãà ë³ íå ñòÿ ãó þòü æîä íèõ â³ä ñîò ê³â. Ïðî òå ñë³ä âðàõî -

âó âà òè, ùî, ïî–ïåð øå, óìî âè íà äàí íÿ ï³ëü ãî âèõ ïå ð³î ä³â ó

áàí êàõ ìàé æå ñõî æ³, ïî–äðó ãå, ç ³í ôîð ìà ö³¿ íà ñàé òàõ áàí ê³â

íå çàâ æäè ìîæ íà îä íîç íà÷ íî ÷³ò êî âèç íà ÷è òè òðè âà ë³ñòü

ï³ëü ãî âî ãî ïå ð³î äó, ïî–òðå òº, ãðåéñ–ïå ð³î äè ïî øè ðþ þòü ñÿ

íå íà âñ³ âè äè âè êî ðè ñòàí íÿ êðå äèò êè, à ëè øå çà óìî âè áåç -

ãî ò³â êî âî ãî ðîç ðà õóí êó êàðò êîþ çà òî âà ðè òà ïî ñëó ãè,

ïî–÷å òâåð òå, êî ì³ ñ³ÿ çà çíÿò òÿ ãî ò³â êè ñà ìå â öåé ï³ëü ãî âèé

ïå ð³îä, ÿê ïðà âè ëî, âè ùà, í³æ â ³í ø³. Îò æå, óòðè ìàí íÿ êî ì³ -

ñ³é íî¿ âè íà ãî ðî äè çà îäåð æàí íÿ ãî ò³â êè ðî áèòü íå âè ã³ äíèì

âè êî ðè ñòàí íÿ ïëà ò³æ íèõ êàð òîê (îñî áëè âî ç êðå äèò íîþ ïëà -

ò³æ íîþ ñõå ìîþ) ÿê äæå ðå ëî îäåð æàí íÿ ãî ò³â êè, íàâ ïà êè,

ñòè ìó ëþº äåð æà òå ë³â êàð òîê ðîç ðàõî âó âà òè ñÿ ç êîí òðà ãåí -

òà ìè â áåç ãî ò³â êî â³é ôîð ì³.

Îä íèì ³ç ÷èí íè ê³â, ùî ñïðèÿº ðî çâèò êî â³ áåç ãî ò³â êî âèõ

ðîç ðà õóí ê³â, º ïî ðÿ äîê âè ïëà òè â³ä ñîò ê³â çà äå ïî çè òà ìè ô³ -

çè÷ íèõ îñ ³á. Îêðå ì³ áàí êè â óìî âàõ äå ïî çèò íèõ äî ãî âî ð³â ïå -

ðåä áà ÷à þòü ï³ äâè ùåí í³ â³ä ñîò êè, ÿê ùî âêëà äíèê ïî ãî äæó ºòü -

ñÿ ÷à ñòè íó ïðî öåíò íèõ äî õî ä³â îò ðè ìó âà òè íà ïëà ò³æ íó êàðò -

êó, âè êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â ç ÿêî¿ â³ä áó âàºòü ñÿ ëè øå ó áåç ãî ò³â -

êî â³é ôîð ì³. ²í øà ÷à ñòè íà ïðî öåíò íèõ äî õî ä³â çà ðàõî âó ºòü ñÿ

íà ïëà ò³æ íó êàðò êó, ç ÿêî¿ êîø òè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ íà ðîç ñóä

äåð æà òå ëÿ â ãî ò³â êî â³é ÷è áåç ãî ò³â êî â³é ôîð ì³.

Ðî çâèò êó áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â ñïðèÿ òè ìå òà êîæ

øèð øå âïðî âà äæåí íÿ åëåê òðîí íèõ ãðî øåé, ÿê³ º îäè íèö ÿìè

âàð òî ñò³, ùî çáå ð³ ãà þòü ñÿ íà åëåê òðîí íî ìó ïðè ñòðî¿, ïðèé -

ìà þòü ñÿ ÿê çà ñ³á ïëà òå æó ³í øè ìè îñî áà ìè, í³æ îñî áà, ÿêà ¿õ

âè ïó ñêàº, ³ º ãðî øî âè ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè ö³ º¿ îñî áè, ùî âè -

êî íó ºòü ñÿ â ãî ò³â êî â³é ÷è áåç ãî ò³â êî â³é ôîð ì³. Â Óê ðà ¿ í³ âè -

ïóñê åëåê òðîí íèõ ãðî øåé ìî æå çä³é ñíþ âà òè âè êëþ÷ íî áàíê,

â³í æå áå ðå íà ñå áå çî áîâ'ÿçàí íÿ ç ¿õ íüî ãî ïî ãà øåí íÿ. Ïðè

öüî ìó ñó ìà âè ïó ùå íèõ åì³ òåí òîì åëåê òðîí íèõ ãðî øåé íå

ïî âèí íà ïå ðå âè ùó âà òè ñó ìó ãî ò³â êî âèõ ÷è áåç ãî ò³â êî âèõ

êîø ò³â îò ðè ìà íèõ ï³ä ÷àñ åì³ ñ³¿ åëåê òðîí íèõ ãðî øåé [5]. Îò -

æå, åëåê òðîí í³ ãðî ø³ íå º àëü òåð íà òè âîþ çâè ÷àé íèì, íå

çá³ëü øó þòü ìà ñó ãðî øåé â îá³ ãó, à ïî ÿâà ¿õ ïîâ'ÿçà íà ³ç çà -

áåç ïå ÷åí íÿì îïå ðà ö³é ÷å ðåç ìå ðå æó ²í òåð íåò. Îñ ê³ëü êè

ê³ëü ê³ñòü êî ðè ñòó âà ÷³â ²í òåð íå òó â Óê ðà ¿ í³ ïî ñò³é íî çðîñ òàº,

â³ä ïî â³ä íèì ÷è íîì çá³ëü øó âà òè ìåòü ñÿ ê³ëü ê³ñòü êî ðè ñòó âà -

÷³â òà îáî ðîò åëåê òðîí íèõ ãðî øåé â Óê ðà ¿ í³.

Ðî çâèò êó áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â ñïðèÿ òè ìå âäîñ êî íà -

ëåí íÿ áàí êà ìè îá ñëó ãî âó âàí íÿ êë³ ºí ò³â, ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³

òà ñïåê òðó ïðî ïî íî âà íèõ ïëà ò³æ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â. Äå äà ë³

á³ëü øî ãî ðî çâèò êó íà áó âà þòü ïî ñëó ãè äè ñòàí ö³é íî ãî îò ðè -

ìàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ñòàí ðà õóí ê³â, îïëà òó êî ìó íàëü íèõ òà

³í øèõ ïî ñëóã, ïî ïîâ íåí íÿ äå ïî çè òó òà/àáî ïî ãà øåí íÿ êðå -

äè òó. Öüî ìó ñïðèÿ òè ìå, çî êðå ìà, âïðî âà äæåí íÿ òåõ íî ëî ã³¿

NFC (Ne ar Fi eld Com mu ni ca tion), ÿêà äî çâî ëÿº çä³é ñíþ âà òè

áåç êîí òàêò íèé îá ì³í äà íè ìè ì³æ ìî á³ëü íè ìè òå ëå ôî íà ìè,

ñìàðò–êàðò êà ìè, ïëà ò³æ íè ìè òåð ì³ íà ëà ìè, ñè ñòå ìà ìè êîí -

òðî ëþ äî ñòó ïó òà ³í øè ìè ïðè ñòðî ÿìè ïëà ò³æ íî¿ ³í ôðà ñòðóê -

òó ðè. Çàç íà ÷å íà òåõ íî ëî ã³ÿ äî çâî ëÿº ïðèñêî ðè òè øâèä ê³ñòü

ðîç ðà õóí ê³â òà çà áåç ïå ÷óº á³ëü øó áåç ïå êó çáå ð³ ãàí íÿ òà ïå -

ðå äà âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿. Çàâ äÿ êè çáå ð³ ãàí íþ ³í ôîð ìà ö³¿ íà

îêðå ìî ìó ÷³ï ñ³ ç âè ñî êèì ñòó ïå íåì çà õè ñòó òà íå âå ëè êèì

ðà ä³ óñîì ä³¿ òåõ íî ëî ã³¿ êðà ä³æ êà àáî çà ì³ íà äà íèõ, ÿê ââà æà -

þòü ôà õ³â ö³, ìàé æå íåì îæëè âà. Îò æå, àê òèâ íå âïðî âà äæåí -

íÿ áåç êîí òàêò íèõ òåõ íî ëî ã³é äëÿ ïðî âå äåí íÿ áåç ãî ò³â êî âèõ

ïëà òå æ³â âè ìà ãàº ðî çâèò êó ïëà ò³æ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, çî -

êðå ìà çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ îáëàä íàí íÿ, îñ íà ùå íî ãî òåõ íî -

ëî ã³ÿ ìè äëÿ çä³é ñíåí íÿ áåç êîí òàêò íèõ ïëà òå æ³â.

Àê òèâ íèé ðî çâè òîê ñè ñòåì äè ñòàí ö³é íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ

êë³ ºí ò³â äî çâî ëÿº áàí êàì çíè çè òè àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ âè òðà òè,

çà áåç ïå ÷è òè êë³ ºí òàì âè ùó ÿê³ñòü îá ñëó ãî âó âàí íÿ, øèð øèé

ñïåêòð íî âèõ âè ä³â ñåð â³ ñó äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ çðó÷ íî ñò³ êî ðè -

ñòó âàí íÿ áàí ê³â ñüêè ìè ïî ñëó ãà ìè òà çà î ùà äæåí íÿì ÷à ñó.

Âîä íî ÷àñ ðî çâè òîê äè ñòàí ö³é íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ íå ïî -

òðå áóº óòðè ìàí íÿ áàí êà ìè çàé âèõ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â,

îñî áëè âî ó âå ëè êèõ ì³ ñòàõ. Òà êîæ ñë³ä âðàõ óâà òè, ùî ÷è ìà -

ëî æè òå ë³â, îñî áëè âî íå âå ëè êèõ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â, ³ç ð³ç íèõ

ïðè ÷èí íå êî ðè ñòó þòü ñÿ äè ñòàí ö³é íèì îá ñëó ãî âó âàí íÿì.

Òî ìó, îï òè ì³ çóþ ÷è âëàñ í³ ô³ ë³ àëü í³ ìå ðå æ³, áàí êè ìà þòü

âðàõî âó âà òè òå, ùî Óê ðà ¿ íà äî ñ³ çà ëè øà ºòü ñÿ ðèí êîì ç³

çíà÷ íîþ ïðå ôå ðåí ö³ ºþ äî «îñî áè ñòî ãî» îá ñëó ãî âó âàí íÿ ó

ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ëàõ áàí ê³â.

Âèñ íîâ êè

Çâà æàþ ÷è íà âè êëà äå íå âè ùå, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê

ïðî òå, ùî ïî äàëü øèé ðî çâè òîê áåç ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â

âè ìà ãàº âè ð³ øåí íÿ, çî êðå ìà, ïè òàíü ðî çâèò êó áåç ãî ò³â êî âî¿

ïëà ò³æ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè (â òî ìó ÷è ñë³ îñ íà ùå íî¿ òåõ íî ëî ã³ÿ -

ìè äëÿ çä³é ñíåí íÿ áåç êîí òàêò íèõ ïëà òå æ³â), ðå ãó ëþ âàí íÿ

ðîç ì³ ð³â êî ì³ ñ³é íî¿ âè íà ãî ðî äè äëÿ áàí ê³â çà ïðî âå äåí íÿ îïå -

ðà ö³é ç ïå ðå êà çó êîø ò³â, â³ä êðèò òÿ òà îá ñëó ãî âó âàí íÿ ðà õóí ê³â,

ñòâî ðåí íÿ ìå õà í³ç ì³â ìî òè âà ö³¿ ïå ðå õî äó íà ñå ëåí íÿ ç ãî ò³â -

êî âèõ ôîðì ðîç ðà õóí ê³â ³ ïëà òå æ³â äî áåç ãî ò³â êî âèõ.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë
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ò³â Óê ðà ¿ íè ùî äî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïëà ò³æ íèõ ñè ñòåì òà ðî çâèò êó áåç -

ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â» â³ä 18.09.2012 ¹5284–VI. – [Åëåê òðîí.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ðî çâè òîê òåî ðå òè÷ íèõ ïî ëî æåíü
³ íàó êî âèõ ï³ä õî ä³â, ÿê³ ðîç êðè âà þòü ðîëü ³ ì³ñ öå òðàí ñíà -
ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é ó ñè ñòå ì³ ñâ³ òî âî ãî ðèí êó âè ñî êî -
òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, â ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñàõ ñâ³ òî âî¿
åêî íî ì³ êè, à òà êîæ ó ðîç ðîá ö³ êîí öåï òó àëü íèõ ï³ä õî ä³â äî
ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ÒÍÊ. Àê öåí òî âà -
íî, ùî ðî çâè òîê âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé ïðî ìè ñëî -
âî ñò³ ñòàº âèç íà ÷àëü íèì åëå ìåí òîì ïðî ãðå ñèâ íî ãî ðî -
çâèò êó, àäæå ïå ðå õ³ä íà âè ðîá íèö òâî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿
ïðî äóê ö³¿ ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ çíè æåí íÿì ìà òå ð³ à ëî ºì íî ñò³
òà åíåð ãî ºì íî ñò³ âè ðîá íèö òâà, çðî ñòàí íÿì ïðî äóê òèâ íî ñò³
ïðà ö³ ³ â³ä ïî â³ä íî ï³ äâè ùåí íÿì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íà ïðî äóê ö³ÿ,
òðàíñíà ö³î íàëü í³ êîð ïî ðà ö³¿, ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê,
êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè, ð³ âåíü âè òðàò íà ÍÄÄÊÐ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íî ðà çâè òèå òåî ðå òè ÷å ñêèõ ïî ëî -
æå íèé è íà ó÷ íûõ ïîä õî äîâ, ðà ñêðû âàþ ùèõ ðîëü è ìå ñòî
òðàí ñíà öèî íàëü íûõ êîð ïî ðà öèé â ñè ñòå ìå ìè ðî âî ãî
ðûí êà âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè, â èí âå ñòè öèîí -
íûõ ïðî öåñ ñàõ ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè, à òàê æå â ðàç ðà áîò -
êå êîí öåï òó àëü íûõ ïîä õî äîâ ê ïî âû øå íèþ óðîâ íÿ èí íî -
âà öèîí íîé àê òèâ íî ñòè ÒÍÊ. Àê öåí òè ðî âà íî, ÷òî ðà çâè -
òèå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îòðà ñëåé ïðî ìû øëåí íî ñòè
ñòà íî âèò ñÿ îïðå äå ëÿþ ùèì ýë åìåí òîì ïðî ãðåñ ñèâ íî ãî
ðà çâè òèÿ, âåäü ïå ðå õîä íà ïðî èç âîä ñòâî âû ñî êî òåõ íî -
ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ ñíè æå íè åì ìà òå -
ðè à ëî åì êî ñòè è ýíåð ãî åì êî ñòè ïðî èç âîä ñòâà, ðî ñòîì
ïðî èç âî äè òåëü íî ñòè òðó äà è ñî îò âåò ñòâåí íî ïî âû øå -
íè åì êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íàÿ ïðî äóê öèÿ,
òðàí ñíà öèî íàëü íûå êîð ïî ðà öèè, èí íî âà öèîí íîå ðà çâè -
òèå, êîí êó ðåíò íûå ïðå è ìó ùå ñòâà, óðî âåíü ðàñ õî äîâ íà
ÍÈ ÈÊÐ.

The ar tic le is de vo ted to the de ve lop ment of the o ret ical
con cepts and res earch ap pro aches that re ve al the pla ce and
ro le of tran sna tio nal cor po ra tions in the glo bal mar ket sy -

stem of high–tech pro ducts in the in vest ment pro cess of the
world eco no my and in the de ve lop ment of con ce ptu al ap pro -
aches to enhan ce in no va tion ac ti vi ti es of TNCs. The at ten tion
that the de ve lop ment of high–tech in du stry is a key ele ment
of pro gres si ve de ve lop ment sin ce the tran si tion to the pro -
duc tion of high–tech pro ducts is ac com pa ni ed by a re duc tion
in ma te ri al con sum ption and en er gy in ten si ty of pro duc tion,
inc re as ing pro duc ti vi ty and the re fo re com pe ti ti ven ess.

Ke ywords: high–tech pro ducts, mul ti na tio nal cor po ra -
tions, in no va ti ve de ve lop ment, com pe ti ti ve ad van ta ge,
spen ding on R&D.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âèç íà ÷àëü íèì ÷èí íè êîì çðî ñòàí -

íÿ ñâ³ òî âî ãî ðèí êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ º âè ñî êèé ð³ -

âåíü ô³ íàí ñó âàí íÿ ÍÄÄÊÐ ó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çÿõ åêî -

íî ì³ êè ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ³ îêðå ìèõ êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ.

Ïðî äóê ö³ÿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé ìàº âè ñî êèé ñòó ï³íü

³í íî âà ö³é íî ñò³, ñïðèÿº çà äî âî ëåí íþ íî âèõ á³ëüø ñêëàä íèõ êó -

ï³ âåëü íèõ ïî òðåá, ùî çíà÷ íî ðîç øè ðþº ãî ðè çîí òè ðå à ë³ çà ö³¿,

ñâ³ä ÷èòü ïðî á³ëü øó ¿õ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Õà ðàê òåð îïå ðà ö³é íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿

ïðî äóê ö³¿ ð³ç íèòü ñÿ çàë åæ íî â³ä ó÷à ñíè ê³â äà íî ãî ðî äó â³ä íî -

ñèí. Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè ïðèç âå ëà äî ïå ðå õî äó

ïåð øî ñò³ â³ä ë³ öåí ç³é íèõ óãîä ì³æ íå çàë åæ íè ìè ó÷à ñíè êà ìè

ðèí êó äî îïå ðà ö³é ç ïå ðå äà ÷³ òåõ íî ëî ã³é ì³æ êîì ïà í³ÿ ìè,

ïîâ'ÿçà íè ìè îäèí ç îä íîþ ïðè íà ëåæ í³ ñòþ äî ÒÍÊ, àáî â³ä íî -

ñè íà ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïàðò íåð ñòâà â ñôå ð³ âè ðîá íè ÷î ãî, íàó -

êî âî–òåõ í³÷ íî ãî àáî ìàð êå òèí ãî âî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà. Çàâ äÿ -

êè ðîç øè ðåí íþ ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÒÍÊ ñòà ëè íàéâïëè âî â³ øè ìè

³ äè íà ì³÷ íî çðîñ òàþ ÷è ìè ãðàâ öÿ ìè íà ñâ³ òî â³é àðå í³. Íà ñüî -

ãîä í³ ï³ä êîí òðî ëåì òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é çíà õî -

äèòü ñÿ ïî íàä 60% ì³æ íà ðîä íèõ ðèí ê³â òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, à òà -

êîæ 80% òåõ íî ëî ã³÷ íèõ íî âîâ âå äåíü ³ íîó–õàó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ íèì ³ ìå òî äî ëî ã³÷ íèì àñ ïåê òàì ä³ÿëü íî ñò³ ÒÍÊ íà ãëî -

áàëü íî ìó ðèí êó ïðèñ âÿ ÷å íî çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü äîñ ë³ äæåíü çà -
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