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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ðî çâè òîê òåî ðå òè÷ íèõ ïî ëî æåíü
³ íàó êî âèõ ï³ä õî ä³â, ÿê³ ðîç êðè âà þòü ðîëü ³ ì³ñ öå òðàí ñíà -
ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é ó ñè ñòå ì³ ñâ³ òî âî ãî ðèí êó âè ñî êî -
òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, â ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñàõ ñâ³ òî âî¿
åêî íî ì³ êè, à òà êîæ ó ðîç ðîá ö³ êîí öåï òó àëü íèõ ï³ä õî ä³â äî
ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ÒÍÊ. Àê öåí òî âà -
íî, ùî ðî çâè òîê âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé ïðî ìè ñëî -
âî ñò³ ñòàº âèç íà ÷àëü íèì åëå ìåí òîì ïðî ãðå ñèâ íî ãî ðî -
çâèò êó, àäæå ïå ðå õ³ä íà âè ðîá íèö òâî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿
ïðî äóê ö³¿ ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ çíè æåí íÿì ìà òå ð³ à ëî ºì íî ñò³
òà åíåð ãî ºì íî ñò³ âè ðîá íèö òâà, çðî ñòàí íÿì ïðî äóê òèâ íî ñò³
ïðà ö³ ³ â³ä ïî â³ä íî ï³ äâè ùåí íÿì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íà ïðî äóê ö³ÿ,
òðàíñíà ö³î íàëü í³ êîð ïî ðà ö³¿, ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê,
êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè, ð³ âåíü âè òðàò íà ÍÄÄÊÐ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íî ðà çâè òèå òåî ðå òè ÷å ñêèõ ïî ëî -
æå íèé è íà ó÷ íûõ ïîä õî äîâ, ðà ñêðû âàþ ùèõ ðîëü è ìå ñòî
òðàí ñíà öèî íàëü íûõ êîð ïî ðà öèé â ñè ñòå ìå ìè ðî âî ãî
ðûí êà âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè, â èí âå ñòè öèîí -
íûõ ïðî öåñ ñàõ ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè, à òàê æå â ðàç ðà áîò -
êå êîí öåï òó àëü íûõ ïîä õî äîâ ê ïî âû øå íèþ óðîâ íÿ èí íî -
âà öèîí íîé àê òèâ íî ñòè ÒÍÊ. Àê öåí òè ðî âà íî, ÷òî ðà çâè -
òèå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îòðà ñëåé ïðî ìû øëåí íî ñòè
ñòà íî âèò ñÿ îïðå äå ëÿþ ùèì ýë åìåí òîì ïðî ãðåñ ñèâ íî ãî
ðà çâè òèÿ, âåäü ïå ðå õîä íà ïðî èç âîä ñòâî âû ñî êî òåõ íî -
ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ ñíè æå íè åì ìà òå -
ðè à ëî åì êî ñòè è ýíåð ãî åì êî ñòè ïðî èç âîä ñòâà, ðî ñòîì
ïðî èç âî äè òåëü íî ñòè òðó äà è ñî îò âåò ñòâåí íî ïî âû øå -
íè åì êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íàÿ ïðî äóê öèÿ,
òðàí ñíà öèî íàëü íûå êîð ïî ðà öèè, èí íî âà öèîí íîå ðà çâè -
òèå, êîí êó ðåíò íûå ïðå è ìó ùå ñòâà, óðî âåíü ðàñ õî äîâ íà
ÍÈ ÈÊÐ.

The ar tic le is de vo ted to the de ve lop ment of the o ret ical
con cepts and res earch ap pro aches that re ve al the pla ce and
ro le of tran sna tio nal cor po ra tions in the glo bal mar ket sy -

stem of high–tech pro ducts in the in vest ment pro cess of the
world eco no my and in the de ve lop ment of con ce ptu al ap pro -
aches to enhan ce in no va tion ac ti vi ti es of TNCs. The at ten tion
that the de ve lop ment of high–tech in du stry is a key ele ment
of pro gres si ve de ve lop ment sin ce the tran si tion to the pro -
duc tion of high–tech pro ducts is ac com pa ni ed by a re duc tion
in ma te ri al con sum ption and en er gy in ten si ty of pro duc tion,
inc re as ing pro duc ti vi ty and the re fo re com pe ti ti ven ess.

Ke ywords: high–tech pro ducts, mul ti na tio nal cor po ra -
tions, in no va ti ve de ve lop ment, com pe ti ti ve ad van ta ge,
spen ding on R&D.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âèç íà ÷àëü íèì ÷èí íè êîì çðî ñòàí -

íÿ ñâ³ òî âî ãî ðèí êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ º âè ñî êèé ð³ -

âåíü ô³ íàí ñó âàí íÿ ÍÄÄÊÐ ó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çÿõ åêî -

íî ì³ êè ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ³ îêðå ìèõ êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ.

Ïðî äóê ö³ÿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé ìàº âè ñî êèé ñòó ï³íü

³í íî âà ö³é íî ñò³, ñïðèÿº çà äî âî ëåí íþ íî âèõ á³ëüø ñêëàä íèõ êó -

ï³ âåëü íèõ ïî òðåá, ùî çíà÷ íî ðîç øè ðþº ãî ðè çîí òè ðå à ë³ çà ö³¿,

ñâ³ä ÷èòü ïðî á³ëü øó ¿õ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Õà ðàê òåð îïå ðà ö³é íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿

ïðî äóê ö³¿ ð³ç íèòü ñÿ çàë åæ íî â³ä ó÷à ñíè ê³â äà íî ãî ðî äó â³ä íî -

ñèí. Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè ïðèç âå ëà äî ïå ðå õî äó

ïåð øî ñò³ â³ä ë³ öåí ç³é íèõ óãîä ì³æ íå çàë åæ íè ìè ó÷à ñíè êà ìè

ðèí êó äî îïå ðà ö³é ç ïå ðå äà ÷³ òåõ íî ëî ã³é ì³æ êîì ïà í³ÿ ìè,

ïîâ'ÿçà íè ìè îäèí ç îä íîþ ïðè íà ëåæ í³ ñòþ äî ÒÍÊ, àáî â³ä íî -

ñè íà ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïàðò íåð ñòâà â ñôå ð³ âè ðîá íè ÷î ãî, íàó -

êî âî–òåõ í³÷ íî ãî àáî ìàð êå òèí ãî âî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà. Çàâ äÿ -

êè ðîç øè ðåí íþ ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÒÍÊ ñòà ëè íàéâïëè âî â³ øè ìè

³ äè íà ì³÷ íî çðîñ òàþ ÷è ìè ãðàâ öÿ ìè íà ñâ³ òî â³é àðå í³. Íà ñüî -

ãîä í³ ï³ä êîí òðî ëåì òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é çíà õî -

äèòü ñÿ ïî íàä 60% ì³æ íà ðîä íèõ ðèí ê³â òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, à òà -

êîæ 80% òåõ íî ëî ã³÷ íèõ íî âîâ âå äåíü ³ íîó–õàó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ íèì ³ ìå òî äî ëî ã³÷ íèì àñ ïåê òàì ä³ÿëü íî ñò³ ÒÍÊ íà ãëî -

áàëü íî ìó ðèí êó ïðèñ âÿ ÷å íî çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü äîñ ë³ äæåíü çà -
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ðó á³æ íèõ ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ. Ó ÷è ñë³ çà ðó á³æ íèõ àâ òî ð³â

ñë³ä â³ä çíà ÷è òè: Ð.Í. Åí òî í³, Ê. Ôð³ ìå íà, Ï. Áî º ðà, Á. Ãî äå íà,

Á. Òâ³ñ ñà, Ï. Óàé òà, Äæ. Ìàð ò³ íî, É. Øóì ïå òå ðà, Ô. Ìàõ ëó ïà,

Ä. Íî â³ êà. Ñå ðåä â³ò ÷èç íÿ íèõ ôà õ³â ö³â íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè

íà ñàì ïå ðåä ïó áë³ êà ö³¿ À. Àëåê ñàí äðî âî¿, Ë. Áåç ÷à ñíî ãî,

Î. Á³ ëî ðó ñà, À. Ãàëü ÷èíñü êî ãî, Â. Ãå ºöÿ, Ä. Ëóê'ÿíåí êà, À. Ïî -

ðó÷ íè êà, Î. Ïà õî ìî âà, Â. Ñå ìè íî æåí êà, Â. Îíè ùåí êà, Ð. Ñ³ -

äåí êà òà áà ãàòüîõ ³í øèõ. Â³ä äàþ ÷è íà ëåæ íå ïðî â³ä íèì åêî -

íî ì³ ñòàì, ñë³ä çàó âà æè òè, ùî ïðî áëå ìè ôóíê ö³î íó âàí íÿ

òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é â óìî âàõ ðî çâèò êó ñó ÷à ñíî ãî

ðèí êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, ïðèí öè ïè òà çàêî íî -

ì³ð íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ñòðà òå ã³é ÒÍÊ íà ãëî áàëü íî ìó ðèí êó

âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ ñüî ãîä í³ çà ëè øà þòü ñÿ íå äî -

ñòàò íüî âèâ ÷å íîþ îáëà ñòþ íàó êî âî ãî çíàí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º óòî÷ íåí íÿ ì³ñ öÿ ³ ðî ë³ ÒÍÊ íà ñâ³ òî âî ìó

ðèí êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ òà îá´ðóí òó âàí íÿ îñ -

íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â óäîñ êî íà ëåí íÿ ¿õ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñó ÷à ñíèé åòàï ðî çâèò êó

ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ïî ñè ëåí íÿì ðî ë³ ³ çíà -

÷è ìî ñò³ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é. Âîä íî ÷àñ íàé á³ëü ø³

ÒÍÊ ðå à ë³ çó þòü ³í âå ñòè ö³é í³ ñòðà òå ã³¿ íà ãëî áàëü íî ìó ðèí êó

âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, ùî âèÿ âëÿºòü ñÿ â çíà÷ íî ìó

ô³ íàí ñó âàí í³ ÍÄÄÊÐ, ÿê³ âè ìà ãà þòü âå ëè ÷åç íèõ ô³ íàí ñî âèõ

âè òðàò, ïå ðå äî âèõ çíàíü ³ äó æå âè ñî êî¿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ôà õ³â ö³â.

ßê ñâ³ä ÷àòü äà í³, îñ íîâ íà òåí äåí ö³ÿ ðî çâèò êó ðèí êó ïî ëÿ ãàº

â áåç ïå ðåð âíî ìó çá³ëü øåí í³ éî ãî ì³í ëè âî ñò³ ³ íå ñòà á³ëü íî ñò³.

Óçà ãàëü íå íèì óñå ðåä íå íèì ïî êàç íè êîì öüî ãî º íå ñòà á³ëü -

í³ñòü, âè ðà æå íà ó áà ëàõ. Òèì ÷à ñî â³ ïðèâ'ÿç êè ö³ º¿ íå ñòà á³ëü -

íî ñò³ õà ðàê òåð í³ äëÿ åêî íî ì³ êè ÑØÀ. Äëÿ êðà ¿í Çà õ³ä íî¿ ªâðî -

ïè òà ßïî í³¿ õà ðàê òåð íî çà ï³ç íåí íÿ ïðè áëèç íî â ï'ÿòü ðî ê³â. ²í -

øîþ âà æëè âîþ ðè ñîþ º áåç ïå ðåð âíå çá³ëü øåí íÿ ðî ë³ âè ñî -

êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðèí êó. Ç ïî ãëÿ äó ïðàê òè÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó

ÒÍÊ íàé á³ëüø ³ñ òîò íèì º òåìï çì³í â ¿¿ çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî -

âè ù³ â ïî ð³â íÿí í³ ç ÷à ñîì ðå àê ö³¿ êîì ïà í³¿. Íàé á³ëüø øè ðî êî

ðîç ïîâ ñþ äæå íîþ â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ º òðàê òîâ êà âè ñî -

êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ñåê òî ð³â çã³ äíî ï³ä õî äó Îð ãà í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ -

íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà òà ðî çâèò êó (ÎÅÑÐ) [3]. Òàê, çà âèç íà -

÷åí íÿì ÎÅÐÑ, äî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè

(íàó êî ì³ ñòêèõ) â³ä íî ñÿòü ñÿ âè ðîá íèö òâà, äå â³ä íî øåí íÿ âè -

òðàò íà ÍÄÄÊÐ äî îá ñÿ ãó âè ïó ñêó ïå ðå âè ùóº 3,5%. Òîá òî ï³ä -

ïðè ºì ñòâî íà ëå æèòü äî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ñåê òî ðó, ÿê ùî ó

âàð òî ñò³ âè ïó ùå íî¿ ¿ì ïðî äóê ö³¿ íå ìåí øå 35 ãðî øî âèõ îäè -

íèöü ç êîæ íî¿ òè ñÿ ÷³ ñêëà äà þòü âè òðà òè íà ÍÄÄÊÐ. Äëÿ äå ô³ -

í³ ö³¿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé àáî ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè âèç -

íà ÷à ºòü ñÿ ð³ âåíü ³í òåí ñèâ íî ñò³ ÍÄÄÊÐ (techno lo gy in ten si ty),

ðîç ðà õî âà íèé ÿê â³ä íî øåí íÿ âêëà äåíü ó ÍÄÄÊÐ (R&D) äî îá -

ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà àáî äî âà ëî âî¿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³.

Çã³ äíî ç³ ñòà òè ñòè êîþ ÎÎÍ äî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó -

çåé â³ä íî ñÿòü ãà ëó ç³ ãîñ ïî äàð ñòâà, ÿê³ ë³ äè ðó þòü çà ê³ëü ê³ ñòþ

áà çî âèõ íî âîâ âå äåíü ³ ïî â³ä íî øåí íþ ¿õ ñó êóï íî¿ âàð òî ñò³ äî

îá ñÿ ãó îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â [4]. Íà ïðè êëàä, ó ÑØÀ

äî ãà ëó çåé âè ñî êî¿ òåõ íî ëî ã³¿ â³ä íî ñÿòü åëåê òðî òåõ í³÷ íó òà

åëåê òðîí íó ïðî ìè ñëî â³ñòü, ïðè ëà äî áó äó âàí íÿ, äå ÿ ê³ ñåê òî ðè

ìà øè íî áó äó âàí íÿ òà õ³ ì³÷ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, àâ³à ðà êåò íó

ïðî ìè ñëî â³ñòü, âè ðîá íèö òâî îá ÷è ñëþ âàëü íî¿ òåõ í³ êè.

Òà êèì ÷è íîì, äîñ ë³ä íè êè ïðî öå ñ³â ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ äè -

íà ì³ êè, ùî íà ëå æàòü äî ð³ç íèõ íàó êî âèõ øê³ë ³ äîò ðè ìó þòü ñÿ

êîí òðàñò íèõ òåî ðå òè÷ íèõ ïî ãëÿ ä³â, îä íà êî âî îö³ íþ þòü ðîëü,

ÿêó â³ ä³ ãðà þòü ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³ ö³ íî â³ íàó êî âî–òåõ í³÷ í³

çíàí íÿ, âò³ ëå í³ â ïå ðå äî âèõ âè ðîá íè ÷èõ òåõ íî ëî ã³ÿõ.

Õà ðàê òå ðè çóþ ÷è ðî çâè òîê ðèí êó ç ïî çè ö³é ñòðóê òó ðè âè -

ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî êîì ïà í³¿ ç

òðüîõ ñåê òî ð³â çá³ëü øè ëè ³í âå ñòè ö³¿ ó äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ðîç ðîá -

êè, à ñà ìå – ïðî ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ òà êîìï'þòåð í³ ïî ñëó -

ãè (11,7%), àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí íÿ (8,9%) ³ òåõ íî ëî ã³÷ íå

îáëàä íàí íÿ òà òåõ í³ êà (8,8%), ³ ïå ðå âè ùè ëè ñå ðåäíüîñ â³ òî â³

ïî êàç íè êè. Îö³ íþþ ÷è ôàð ìà öåâ òè÷ íó ãà ëóçü, âàð òî çàó âà -

æè òè, ùî ¿¿ ïî êàç íè êè âè äà ëè ñÿ á³ëüø ñêðîì íè ìè ³ ïî êà çó -

þòü 4,1% çðî ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó ÍÄÄÊÐ.

Âèç íà ÷à þ ÷è òåí äåí ö³¿, ùî ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ îñòàí í³ äå ñÿòü

ðî ê³â, ñë³ä â³ä çíà ÷è òè ñïå ö³à ë³ çà ö³þ ñåê òî ð³â ðèí êó çà ðå ã³î íà -

ìè. Êîì ïà í³¿, ùî áà çó þòü ñÿ â ªÑ, íàé á³ëü øå ³í âå ñòè ö³é ó äîñ -

ë³ äæåí íÿ ³ ðîç ðîá êè ñïðÿ ìî âó âà ëè ó ñåê òîð àâ òî ìî á³ ëå áó äó -

âàí íÿ òà çàï ÷à ñòèí (24,9%), ôàð ìà öåâ òè êó òà á³î òåõ íî ëî ã³¿

(17,5%) ³ òåõ íî ëî ã³÷ íå îáëàä íàí íÿ òà óñòàò êó âàí íÿ (10,2%).

Îñ íîâ íà ÷àñò êà ³í âå ñòè ö³é ó äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ðîç ðîá êè àìå ðè -

êàíñü êèõ êîì ïà í³é êîí öåí òðó ºòü ñÿ íà âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

ãà ëó çÿõ, à ñà ìå: òåõ íî ëî ã³÷ íå îáëàä íàí íÿ òà òåõ í³ êà (25,2%),

ôàð ìà öåâ òè êà òà á³î òåõ íî ëî ã³¿ (22,1%) ³ ïðî ãðàì íå çà áåç ïå -

÷åí íÿ òà êîìï'þòåð í³ ïî ñëó ãè (18,2%). Íà ö³ òðè âè ñî êî òåõ íî -

ëî ã³÷ íèõ ñåê òî ðà ïðè ïà äàº 65,5% àìå ðè êàíñü êèõ ³í âå ñòè ö³é ó

ÍÄÄÊÐ, ó òîé ÷àñ ÿê â ªÑ – 30% ³ 26% â ßïî í³¿ [1].

Òà êà ñè òóà ö³ÿ ó çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ êîì ïà í³¿, ùî ä³º

íà ñó ÷à ñíî ìó ðèí êó, ïðèç âå ëà äî çíà÷ íî¿ äå ôîð ìà ö³¿ ñòðà -

òå ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â ó ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿, ³ çî êðå ìà äî çì³ íè ðî -

ë³ ³ ì³ñ öÿ ÒÍÊ â ³í âå ñòè ö³¿ â ÍÄÄÊÐ.

Õà ðàê òå ðè çóþ ÷è ä³ÿëü í³ñòü ÒÍÊ íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî -

çâèò êó ðèí êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, ñë³ä çàç íà ÷è òè,

ùî âè òðà òè íà ÍÄÄÊÐ äå ÿ êèõ âå ëè êèõ ÒÍÊ íà áà ãà òî âè ùå

âè òðàò áà ãàòüîõ êðà ¿í. Ó 2012 ðî ö³ îá ñÿã ³í âå ñòè ö³é ó íàó êî -

âî–äîñ ë³ä í³ ³ äîñ ë³ä íî–êîí ñòðóê òîð ñü ê³ ðî áî òè íàé á³ëü øèõ

êîì ïà í³é ñâ³ òó ñòà íî âèâ 538,8 ìëðä. ºâðî, ùî íà 6,2% á³ëü -

øå â ïî ð³â íÿí í³ ç ïî ïå ðåä í³ì ðî êîì.

Òðà äè ö³é íî ÒÍÊ çàé ìà ëè ñÿ ÍÄÄÊÐ â îñ íîâ íî ìó â êðà ¿ íàõ

áà çó âàí íÿ. Àëå ïðàê òè êà ïî êà çóº, ùî âñå ÷à ñò³ øå âå ëè ê³

ÒÍÊ ïî ãëè íà þòü äð³á í³ ³í íî âà ö³é í³ êîì ïà í³¿ â ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ

òà ðå ã³î íàõ. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ì³ñ öå êðà ¿ íè â ñè ñòå ì³ ñâ³ òî -

âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà áà ãà òî â ÷î ìó âèç íà ÷à ºòü ñÿ ðîç âè íå í³ -

ñòþ ¿¿ ñôå ðè ÍÄÄÊÐ. Àíà ë³ çóþ ÷è êîì ïà í³¿ çà êðà ¿ íà ìè ðîç -

òà øó âàí íÿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ñåê òî ðó, ñë³ä çàç íà ÷è òè,

ùî âïåð øå ç 2004 ðî êó êîì ïà í³ÿ, ùî áà çó ºòü ñÿ â ªÑ, î÷î -

ëè ëà ðåé òèíã çà ÍÄÄÊÐ. Öå í³ ìåöü êèé àâ òî âè ðîá íèê

Volkswa gen, ç 9,5 ìëðä. ºâðî ³í âå ñòè ö³é ó ÍÄÄÊÐ. Êîì ïà í³ÿ

Sam sung Elec tro nics ç Ï³â äåí íî¿ Êî ðå¿ ïî ñ³ äàº äðó ãå ì³ñ öå.

²í ø³ êîì ïà í³¿ â ïåð ø³é äå ñÿò ö³ âêëþ ÷à þòü ï'ÿòü êîì ïà í³é ³ç

ÑØÀ (òðè – ôàð ìà öåâ òè÷ íî ãî ñåê òî ðó òà äâ³ – ïðî ãðàì íî ãî
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çà áåç ïå ÷åí íÿ òà êîìï'þòåð íèõ ïî ñëóã), äâ³ ç³ Øâåé öà ð³¿

(ôàð ìà öåâ òè êà) ³ îä íó ç ßïî í³¿ (àâ òî ìî á³ëü íà). Âå ëè êà ÷à -

ñòè íà êîì ïà í³é ç òîï–100 çà ðîç ì³ ðà ìè ³í âå ñòè ö³é ó

ÍÄÄÊÐ ïî êà çó þòü çðî ñòàí íÿ â ïî ð³â íÿ í³ ç 2011 ðî êîì, çî -

êðå ìà â ñåê òî ð³ àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí íÿ ³ ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó -

í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é: íà ïðè êëàä, Ta ta Mo tors, ²í ä³ÿ (77,6%);

Fi at, ²òà ë³ÿ (51,5%); 3M, ÑØÀ (57,7%); Wes tern Di gi tal, ÑØÀ

(49,0%), Ap ple, ÑØÀ (39,2%); Volkswa gen, Í³ ìå÷ ÷è íà

(32,1%); Qual comm, ÑØÀ (30,7%), Huawei, Êè òàé (30,3%),

Go o gle, ÑØÀ (27,7%). Äå ÿ ê³ ç öèõ êîì ïà í³¿ çá³ëü øè ëè

ÍÄÄÊÐ ÷àñò êî âî â ðå çóëü òà ò³ ïðèä áàíü [1].

Àíà ë³ çóþ ÷è ïî êàç íè êè ä³ÿëü íî ñò³ íàé á³ëü øèõ âè ñî êî òåõ -

íî ëî ã³÷ íèõ êîì ïà í³é ñâ³ òó, ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ¿õ í³ äî õî äè

çðî ñëè â 2012 ðî ö³ íà 4,2%. Ñå ðåä òîï–100 âè ñî êî òåõ íî -

ëî ã³÷ íèõ êîì ïà í³é 14 êîì ïà í³é îä íî ÷à ñíî çá³ëü øè ëè ³ ³í âå -

ñòè ö³¿ ó ÍÄÄÊÐ, ³ ÷è ñòèé îá ñÿã ïðî äà æ³â á³ëüø í³æ íà 200%

ç 2004 ðî êó, ïî êà çóþ ÷è ïî çè òèâ íèé îïå ðà ö³é íèé ïðè áó òîê.

Äåâ'ÿòü ç öèõ êîì ïà í³é çíà õî äÿòü ñÿ â ÑØÀ, äâ³ â Êè òà¿ ³ ïî

îä í³é â Òàé âà í³, ²í ä³¿, Áðà çè ë³¿ òà Êà íà ä³. Ïåð ø³ ï'ÿòü êîì ïà -

í³é ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, ùî áà çó þòü ñÿ

â ÑØÀ: Go o gle (²í òåð íåò), Orac le (ïðî ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ),

Qual comm (òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íå îáëàä íàí íÿ), Ap ple

(êîìï'þòå ðè) ³ Bro ad com (íà ï³â ïðî â³ä íè êî â³ ïðè ëà äè).

Ðà çîì ³ç òèì âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³ êîð ïî ðà ö³¿ ñòè êà þòü ñÿ ç³

ñêî ðî ÷åí íÿì ðåí òà áåëü íî ñò³ (çà ðàç ó ñå ðåäíüî ìó ïî ñâ³ òî â³é

âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³é ãà ëó ç³ íà 5,24%) [2], çíè æåí íÿì æèò òº -

âî ãî öè êëó ïðî äóê ò³â, âè ñîêè ìè êà ï³ òàëü íè ìè âè òðà òà ìè, çðî -

ñòàí íÿì îïëà òè ïðà ö³, óñêëàä íåí íÿì ëàí öþ ãó ïî ñòà âîê êîì -

ïî íåí ò³â. Êîð ïî ðà ö³¿ ïðàã íóòü äî ëà òè ö³ ïðî áëå ìè, âïðî âà -

äæóþ ÷è ³í íî âà ö³¿, ðîç ðî áëÿþ ÷è íî â³ ïðî äóê òè ³ ñåð â³ ñè, íà ëà -

ãî äæóþ ÷è íî â³ ïàðò íåð ñü ê³ â³ä íî ñè íè, çä³é ñíþþ ÷³ çëèò òÿ ³ ïî -

ãëè íàí íÿ. Íåç âà æàþ ÷è íà øâèä ê³ çì³ íè, âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íà

³í äó ñòð³ÿ ïðî äîâ æóº «ï³ äæè âëþ âà òè ñÿ» òàêè ìè ôàê òî ðà ìè, ÿê

çðî ñòàí íÿ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ, íî â³ ³ êîæ íî ãî ðà çó âñå á³ëüø

âè ñî ê³ ñïî æèâ ÷³ î÷³ êó âàí íÿ ùî äî íî âèõ òè ï³â êîìï'þòåð íî¿

òåõ í³ êè, òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íî ãî òà ïå ðè ôå ð³é íî ãî îáëàä íàí íÿ,

åëåê òðî í³ êè òà ³í øèõ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî äóê ò³â.

Åôåê òèâ íî âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ñâî¿ âíó òð³ø í³ ³ çîâ í³ø í³ ðå ñóð -

ñè, ÒÍÊ îò ðè ìó þòü ìî æëè â³ñòü óòðè ìó âà òè ë³ äåð ñòâî â ñâ³ òî -

â³é åêî íî ì³ ö³. Òðàí ñíà ö³î íàëü í³ êîð ïî ðà ö³¿ ðîç øè ðþ þòü ñâî¿

ìî æëè âî ñò³, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ êàä ðè â ãëî -

áàëü íî ìó ìàñ øòà á³ ³ îõî ïëþþ ÷è ðè íîê òåõ íî ëî ã³÷ íèõ çíàíü.

Ïðè öüî ìó â ðàì êàõ ñâîº¿ ñòðóê òó ðè ÒÍÊ ïå ðå äà þòü òåõ íî ëî -

ã³÷ íó äî êó ìåí òà ö³þ ç öåí òðó â äî ÷³ð í³ êîì ïà í³¿. Â³ä áó âàºòü ñÿ

çíè æåí íÿ âè òðàò âè ðîá íèö òâà, ñòè ìó ëþ ºòü ñÿ ðî çâè òîê ³í íî -

âà ö³é, íàó êè, êî ìó í³ êà ö³é ³ òåõ íî ëî ã³é, çðîñ òàº ïðî äóê òèâ í³ñòü

ïðà ö³, ï³ äâè ùó ºòü ñÿ ð³ âåíü æèò òÿ ³ ïî ë³ï øó þòü ñÿ óìî âè ïðà ö³.

Äîñ â³ä ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ïî êà çóº, ùî îñ íî âîþ óñ ï³õó êîí -

öåï ö³¿ «â³ä ôóí äà ìåí òàëü íèõ äîñ ë³ äæåíü äî ñòà ä³¿ ïðî ìè -

ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà» º íà ëà ãî äæå íèé îð ãà í³ çà ö³é íèé ìå -

õà í³çì. ÒÍÊ, âíî ñÿ ÷è â³ä íî ñíî íå âå ëè ê³ êîø òè â îñâîºí íÿ

íî âèõ ïðî åê ò³â íå âå ëè êèõ ³í íî âà ö³é íèõ ô³ðì, îò ðè ìó þòü äî -

ñòóï äî íî âî¿ òåõ íî ëî ã³¿ ³ îä íî ÷à ñíî ìî æóòü äî çâî ëè òè â³ä -

êëà ñòè íà ÷àñ îð ãà í³ çà ö³þ àíà ëî ã³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü ³ ðîç ðî -

áîê ó âëàñ íèõ ëà áî ðà òî ð³ÿõ. Öå ìàº âå ëè êå ïðàê òè÷ íå çíà -

÷åí íÿ, âðàõî âóþ ÷è òîé ôàêò, ùî âå ëè ê³ êîì ïà í³¿ âè òðà ÷à þòü

íà ÍÄÄÊÐ ì³ ëü ÿð äè äî ëà ð³â íà ð³ê.

Äëÿ ïî øó êó ³í íî âà ö³é òà âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é â

ãîñ ïî äàð ñü êèé îáî ðîò òðàí ñíà ö³î íàëü í³ êîð ïî ðà ö³¿ âè êî ðè ñòî -

âó þòü ð³ç íî ìà í³ò í³ ñòðà òå ã³é. Íàé ïðî ñò³ øèé ñïî ñ³á êî ìåð ö³à ë³ -

çà ö³¿ òåõ íî ëî ã³¿ ïî ëÿ ãàº â ïî øó êó ³ ïðèä áàí í³ ðîç ðî áëå íèõ ³í íî -

âà ö³é. Íà ïðî òè âà ãó éî ìó, â óìî âàõ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî ïàðò íåð ñòâà íàé á³ëüø ïî øè ðå íîþ ñõå ìîþ º ñï³â ïðàöÿ íà

îñ íî â³ óêëà äå íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ äî ãî âî ð³â ç íàó êî âè ìè óñòà íî -

âà ìè, àáî ç ðîç ðîá íè êà ìè. Êîì ïëåêñ íèé ï³ä õ³ä äî ñòâî ðåí íÿ òà

çà ïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é ïî ëÿ ãàº â ñòâî ðåí í³ àáî ïðèä áàí í³

íàó êî âî–äîñ ë³ä íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, êî ëè ³í âå ñòè ö³¿ â ÍÄÄÊÐ îð³ ºí òî -

âà í³ íà áåç ïî ñå ðåä í³ ïî òðå áè êîì ïà í³¿, ùî äî çâî ëÿº ô³ð ì³ âå ñòè

ðîç ðîá êè â ò³ñ í³é âçàº ìî ä³¿ ì³æ ñâî ¿ ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè, à òà êîæ

íà ðî ùó âà òè òåõ íî ëî ã³÷ íèé äîñ â³ä ³ àêó ìó ëþ âà òè ³í ôîð ìà ö³þ.

Âè êî ðè ñòàí íÿ ïî ä³á íèõ ñòðà òå ã³é äî çâî ëÿº âå ëè êèì ô³ð -

ìàì ïîñè ëè òè îñ íîâ í³ òåõ íî ëî ã³÷ í³ êîì ïå òåí ö³¿, à òà êîæ îò -

ðè ìà òè äî ñòóï äî òåõ íî ëî ã³é, ÿê³ âî íà íå ìî æå ðîç ðî áè òè

âñå ðå äè í³ êîì ïà í³¿, äî òåõ íî ëî ã³é, ðîç ðî áëå íèõ â ³í øèõ ñåê -

òî ðàõ, â êîì ïëå ìåí òàð íèõ ÷è ïðè êîð äîí íèõ îáëà ñòÿõ. Òà êèì

÷è íîì, ³í íî âà ö³¿, çì³ íþþ ÷è áà ëàíñ ðèí êî âèõ ñèë, çìó øó þòü

êîæ íó êîì ïà í³þ ïå ðå ãëÿ äà òè ñâîþ îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó.

Ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè ³ ðîç ì³ ðè êîì ïà í³¿ âæå íå ñëó æàòü ãà ðàí -

ò³ ÿìè òî ãî, ùî âî íà áó äå çàé ìà òè ë³ äè ðóþ ÷å ïî ëî æåí íÿ.

ÒÍÊ çä³é ñíþ þòü êîì á³ íó âàí íÿ âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ äæå -

ðåë çà ëó ÷åí íÿ ôàê òî ð³â ³ ðå ñóð ñ³â ç ìå òîþ ³í íî âà ö³é íî ãî çðî -

ñòàí íÿ ³ îò ðè ìàí íÿ íàä ïðè áóò êó ³ â ðå çóëü òà ò³ ñòà þòü ³í íî âà -

ö³é íè ìè ñóá'ºê òà ìè ãëî áàëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿. Ðîç âè íå í³ êðà ¿ íè

ìî íî ïî ë³ çó þòü òåõ íî ëî ã³÷ í³ ³í íî âà ö³¿ òà îò ðè ìó þòü ñâîº ð³ä íó

«òåõ íî ëî ã³÷ íó êâà ç³ ðåí òó» (ÑØÀ, Í³ ìå÷ ÷è íà, ßïî í³ÿ).

Â³ä áó âàºòü ñÿ ãëî áà ë³ çà ö³ÿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó,

ÿêà ðîç øè ðè ëà ðàì êè âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â, ïðè öüî ìó çà ìå æ³

ðîç âè íå íèõ êðà ¿í âè íî ñÿòü ñÿ íàé á³ëüø òðó äî ì³ ñòê³ ëàí êè òåõ -

íî ëî ã³÷ íèõ ëàí öþæ ê³â. Ñüî ãîä í³ íà ðèí êó ë³ äè ðó þòü ò³ ô³ð ìè, ÿê³

â çìî ç³ øâèä øå ïðî âå ñòè êî ìåð ö³à ë³ çà ö³þ ðîç ðî áîê (ÊÍÐ,

Òàé âàíü, Ï³â äåí íà Êî ðåÿ, ²í ä³ÿ). Íà íè í³ø íüî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó

ãëî áàëü íèé ðè íîê âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ çì³ ùó ºòü ñÿ â

Àç³þ – 20% ñâ³ òî âèõ ³í âå ñòè ö³é â ³í íî âà ö³¿ ïðè ïà äàº íà Êè òàé

òà ²í ä³þ. Ó öèõ êðà ¿ íàõ ëî êàëü íî ðîç ðî áëÿºòü ñÿ ïðî äóê ö³ÿ ìà -

ñî âî ãî ñïî æè âàí íÿ, ÿêà íà äà ë³ åê ñïîð òó ºòü ñÿ íà çà õ³ä í³ ðèí êè.

Âèñ íîâ êè

Âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íå âè ðîá íèö òâî – öå åêî íî ì³÷ íà âè ðîá íè -

÷à ñè ñòå ìà, ùî ìàº ó ñâî ¿é îñ íî â³ íàó êî ì³ ñòêó òåõ íî ëî ã³þ òà

çà áåç ïå ÷óº á³ëüø åôåê òèâ íå ïî ð³â íÿ íî ç ïî ïå ðåä í³ ìè òåõ íî -

ëî ã³ÿ ìè ñï³â â³ä íî øåí íÿ âè òðàò ³ ðå çóëü òà ò³â, ùî çä³é ñíþº âè -

ïóñê íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ ìàº ïî çè òèâ íó êà ï³ òà ë³ çà ö³þ äî õî äó ïðî -

òÿ ãîì ðÿ äó ðî ê³â. Îñ íîâ í³ âè êëè êè äëÿ êîì ïà í³é âè ñî êî òåõ íî -

ëî ã³÷ íî ãî ñåê òî ðó ïîâ'ÿçà í³ ç âè ðîá íè ÷î–òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè òà

êà äðî âè ìè îá ìå æåí íÿ ìè. Â öèõ óìî âàõ çðîñ òà þòü âè ìî ãè äî

åôåê òèâ íî ñò³ ìàð êå òèí ãî âèõ, òåõ í³÷ íèõ òà âè ðîá íè ÷î–óïðà -
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âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ïîâ'ÿçà íèõ ç ³ñ òîò íèì çá³ëü øåí íÿì ¿õ òèì ÷à -

ñî âî ãî ãî ðè çîí òó. Ìî æëè âî, áó äå ïîò ð³á íî ñòâî ðåí íÿ âå ëè êèõ

äîñ ë³ä íèõ öåí òð³â, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü äîâ ãîñ òðî êî âå ïðîã íî çó -

âàí íÿ ðèí êî âèõ «í³ø» ïåðñ ïåê òèâ íî¿ òåõ í³ êè.

Çà ãà ëîì, òðàí ñíà ö³î íà ë³ çà ö³ÿ ´ðóí òó ºòü ñÿ íà àê òèâ íî ìó

âè êî ðè ñòàí í³ çîâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ ðå ñóð ñ³â, ùî âïëè âà þòü

íà ðî çâè òîê ÒÍÊ, ³ ÿê³ º åêî íî ì³÷ íèì ïð³ î ðè òå òîì. Ïðî òå

òðàí ñíà ö³î íàëü í³ êîð ïî ðà ö³¿ ïî ñè ëþ þòü äèñ áà ëàí ñè ì³æ

êðà ¿ íà ìè â ãëî áàëü í³é åêî íî ì³ ö³ âíàñ ë³ äîê âçàº ìî çàë åæ íî -

ñò³ ïðî öå ñ³â ãëî áà ë³ çà ö³¿ òà ä³ÿëü íî ñò³ ÒÍÊ.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå í³ ³í òå ãðà ö³é í³ ïðî öå ñè â ÀÏÊ Óê ðà ¿ -
íè, óçà ãàëü íå í³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó àã ðî õîë äèí ã³â ï³ ñëÿ
ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè 2008 ðî êó, îñî áëè âó óâà ãó ïðèñ âÿ ÷å íî
ïðî öå ñó êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó íà ð³â í³ òà êèõ ìå ãàó òâî -
ðåíü, ÿê Ukr land far ming, «Êåð íåë» òà «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ -
áî ïðî äóêò».

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àã ðî õîë äèí ãè, ³í òå ãðà ö³ÿ, êîí öåí òðà -
ö³ÿ, êîí ñî ë³ äà ö³ÿ.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû èí òå ãðà öèîí íûå ïðî öåñ ñû â
ÀÏÊ Óê ðà è íû, îáîá ùå íû òåí äåí öèè ðà çâè òèÿ àã ðî õîë -
äèí ãîâ ïî ñëå ôè íàí ñî âî ãî êðè çè ñà 2008 ãî äà, îñî áîå
âíè ìà íèå óäå ëå íî ïðî öåñ ñó êîí öåí òðà öèè êà ïè òà ëà íà
óðîâ íå òà êèõ ìå ãà îá ðà çî âà íèé, êàê Ukr land far ming,
«Êåð íåë» è «Ìè ðî íîâ ñêèé õëå áî ïðî äóêò».

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àã ðî õîë äèí ãè, èí òå ãðà öèÿ, êîí -
öåí òðà öèÿ, êîí ñî ëè äà öèÿ.

The ar tic le in ves ti ga tes the in te gra tion pro ces ses in ag -
ro–in du stri al com plex of Uk ra i ne, sum ma riz es trends in
the de ve lop ment of ag ri cul tu ral hol dings af ter the fi nan cial
cri sis of 2008, it is fo cus ed on the pro cess of con cen tra -
tion of ca pi tal at me ga struc tu res such as Ukr land far ming,
«Ker nel» and M³ ro nov sky Hli bo pro duct.

Ke ywords: ag ri cul tu ral hol dings, in te gra tion, con cen -
tra tion and con so li da tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àã ðî ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ –

ºäè íèé ñåê òîð, ÿêèé áåç ïà ä³í íÿ ïå ðå æèâ êðè çó, äå ìîí ñòðóº

çðî ñòàí íÿ ³ º ëî êî ìî òè âîì ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè íà ñó -

÷à ñíî ìó åòà ï³. Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî ñòà ëî ÷è íå íàé á³ëüø

ïðè âà áëè âîþ ãà ëóç çþ äëÿ ³í âå ñòî ð³â. Ïðè öüî ìó ïðî äóê òèâ -

í³ñòü àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó Óê ðà ¿ íè ìàº êî ëî ñàëü íèé ïî òåí ö³àë.

Óê ðà ¿íñü êèé ðè íîê ³í âå ñòî ðè ðîç ãëÿ äà þòü ÿê äî ñèòü ïåðñ ïåê -

òèâ íèé ³ ïðè áóò êî âèé. ×àñò êà óê ðà ¿íñü êî ãî ÀÏÊ ó ñó ì³ âà ëþò -

íèõ íàä õî äæåíü êðà ¿ íè â³ä åê ñïîð òó âñ³õ ãðóï òî âà ð³â çà îñòàí -

í³ ø³ñòü ðî ê³â çðî ñëà ç 12,8 äî ìàé æå 26%. Îá ñÿ ãè åê ñïîð òó

àã ðàð íî¿ ïðî äóê ö³¿ çà òîé æå ïå ð³îä çá³ëü øè ëè ñÿ â 2,8 ðà çà,

äî ñÿã íóâ øè â 2012 ðî ö³ ìàé æå $18,2 ìëðä., ó òîé ÷àñ ÿê âåñü

óê ðà ¿íñü êèé åê ñïîðò çð³ñ âñüî ãî â 1,4 ðà çà [2].

Çà äà íè ìè Ì³í ô³ íó, â 2012 ðî ö³ äî õ³ä â³ä åê ñïîð òó ïðî -

äóê ö³¿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà òà õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³

ïå ðå âè ùèâ äî õ³ä â³ä åê ñïîð òó ìå òà ëóð ã³¿. Âè ðîá íèö òâî ³ åê -

ñïîðò â àã ðî ñåê òî ð³ çðîñ òà þòü òåì ïà ìè, äà ëå êî âè ïåð -

åäæàþ ÷è ìè ïðàê òè÷ íî áóäü–ÿêó ç ãà ëó çåé. Çà äà íè ìè ïåð -

øî ãî â³ öå–ïðåì'ºðà Ñ. Àð áó çî âà, êîæ íà ÷å òâåð òà ãðèâ íÿ â³ä

óñ³ º¿ åê ñïîðò íî¿ âè ðó÷ êè áó ëà àã ðàð íîþ. ² öå ïðè òî ìó, ùî åê -

ñïîðò 2012 ðî êó íå áóâ ðå êîð äíèì [7]. Çà ï³ä ñóì êà ìè 2012

ðî êó, âà ëî âà ïðî äóê ö³ÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà Óê ðà ¿ íè

ñòà íî âè ëà áëèçü êî 16% çà ãàëü íî ãî ÂÂÏ êðà ¿ íè, àáî 223,2

ìëðä. ãðí. Ïðè öüî ìó 67% – öå ïðî äóê ö³ÿ ðîñ ëèí íèö òâà [4].

Ñïå ö³àëü íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ â êîí òåê ñò³ ðî çâèò êó ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íè ïî òðå áó þòü ³í òå ãðà ö³é í³

ïðî öå ñè, íàñ ë³ä êîì ÿêèõ º óòâî ðåí íÿ àã ðî õîë äèí ã³â. Ñà ìå

çàâ äÿ ÷óþ ÷è ¿õ íüî ìó ðî çâèò êó, ÀÏÊ íà ñüî ãîä í³ îäèí ³ç íàé -

á³ëüø ³í âå ñòè ö³é íî ïðè âà áëè âèõ â Óê ðà ¿ í³. ²í âå ñòè ö³é íà ïðè -

âà áëè â³ñòü ñåê òî ðó äëÿ ³íî çåì ö³â çóìî âëå íà ìî æëè â³ ñòþ ³í -

âå ñòó âà òè êà ï³ òàë ñà ìå ó âå ëè ê³ àã ðî ïðî ìè ñëî â³ óòâî ðåí íÿ,

ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ñïðèÿº ðî çâèò êó àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó.

Íè í³ íå ³ñ íóº ºäè íî¿ äóì êè íàó êîâ ö³â ùî äî ïåðñ ïåê òèâ íî -

ñò³ çàç íà ÷å íî¿ ôîð ìè àã ðàð íî–ïðî ìè ñëî âî¿ ³í òå ãðà ö³¿ ç ïî -

ãëÿ äó ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè é ñóñ ï³ëü ñòâà. Ð³ç íî ìà í³ò òÿ ïî ãëÿ ä³â
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