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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà àíà ë³ çó ñè ñòå ìè åíåð ãå òè÷ íî ãî
ìå íåä æìåí òó, óïðà âë³íñü êèì ïðî öå ñàì åíåð ãîç áå ðå -
æåí íÿ, åíåð ãå òè÷ íî ìó àó äè òó. Àê òó àëü í³ñòü ³ âà æëè â³ñòü
çàç íà ÷å íî ãî ïè òàí íÿ îá óìî âëå í³ òèì, ùî â ñó ÷à ñíî ìó
äè íà ì³÷ íî ìó ðèí êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³ ò³ëü êè ðå òåëü íî
ðîç ðî áëå íà ñè ñòå ìà åíåð ãå òè÷ íî ãî çáå ðå æåí íÿ äî çâî -
ëèòü ï³ä ïðè ºì ñòâó çà î ùàä æó âà òè åíåð ãî ðå ñóð ñè òà ïî -
ë³ï øó âà òè ñâîº ñòà íî âè ùå íà ðèí êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åëåê òðî å íåð ã³ÿ, åíåð ãå òè÷ íèé ìå -
íåä æìåíò, åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ, åíåð ãå òè÷ íèé àó äèò.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà àíà ëè çó ñè ñòå ìû ýíåð ãå òè ÷å ñêî ãî
ìå íåä æìåí òà, óïðà âëåí ÷å ñêèì ïðî öåñ ñàì ýíåð ãîñ áå -
ðå æå íèÿ, ýíåð ãå òè ÷å ñêî ìó àó äè òó. Àê òó àëü íîñòü è âàæ -
íîñòü äàí íî ãî âî ïðî ñà îá óñëî âëå íû òåì, ÷òî â ñî âðå -
ìåí íîé äè íà ìè÷ íîé ðû íî÷ íîé ñðå äå òîëü êî òùà òåëü íî
ðàç ðà áî òàí íàÿ ñè ñòå ìà ýíåð ãå òè ÷å ñêî ãî ñîõ ðà íå íèÿ
ïî çâî ëèò ïðåä ïðèÿ òèþ ýêî íî ìèòü ýíåð ãî ðå ñóð ñû è
óëó÷ øàòü ñâîå ïî ëî æå íèå íà ðûí êå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýëåê òðî ýíåð ãèÿ, ýíåð ãå òè ÷å ñêèé
ìå íåä æìåíò, ýíåð ãîñ áå ðå æå íèå, ýíåð ãå òè ÷å ñêèé àó äèò.

The ar tic le ana lyz es the en er gy ma na ge ment sy stem, en -
er gy con ser va tion ma na ge ment pro cess, en er gy au dit. The
re le van ce and im por tan ce of the qu es tion due to the fact
that in to day's dy na mic mar ket en vi ron ment, on ly ca re ful ly
des ig ned sy stem of en er gy sa ving will al low the com pa ny to
sa ve en er gy and im pro ve their mar ket po si tion.

Ke ywords: elec tri ci ty, en er gy ma na ge ment, en er gy
con ser va tion, en er gy au di ting.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó íàø ÷àñ øè ðî êî ãî ïî øè ðåí íÿ

íà áó âàº åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ. Ïðàê òè êà ùî äî áî âî ãî ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ åëåê òðè÷ íî¿ ï³ä ñè ñòå ìè ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî ïî òðå -

áè â åëåê òðè÷ í³é ïî òóæ íî ñò³ ñóò òº âî çì³ íþ þòü ñÿ ïðî òÿ ãîì

äî áè, òèæ íÿ, ñå çî íó. Öå º îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ ñêëà äî âèõ ïðî -

áëåì íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó äè íà ì³ êè íà âàí òà æåí íÿ íà åëåê -

òðî å ôåê òèâ í³ñòü ñó ÷à ñíî¿ åëåê òðî å íåð ãå òè êè ñâ³ òó ³ Óê ðà ¿ íè.

Áà ãà òî ï³ä ïðè ºìñòâ ïðî ñòî íå ìî æóòü äî çâî ëè òè ñî á³ åêî -

íîì íå îáëàä íàí íÿ ÷å ðåç áðàê êîø ò³â. Àëå ãî ëîâ íà ïðè ÷è íà

– áðàê çíàíü òà êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ëþ äåé, ÿê³ ìî ãëè á ðîç âè âà -

òè åíåð ãå òè÷ íèé ìå íåä æìåíò.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Åêî íî -

ì³÷ í³ ïå ðå òâî ðåí íÿ, ÿê³ çä³é ñíþ âà ëè ñÿ â Óê ðà ¿ í³ òà ñïðèÿ þòü

ðî çâèò êî â³ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ³ ïî ñè ëåí íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³, ïî òðå áó þòü çíà÷ íî¿ óâà ãè äî ïè òàí íÿ åôåê òèâ íî -

ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â ³ îõî ðî íè

íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Â òà êèõ óìî âàõ îñî áëè âà ðîëü

íà ëå æèòü ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³é íàó ö³ òà íà ïðàö þâàí íÿì ó

íåîáõ³ä íèõ ãà ëó çÿõ. Äî âå äå íî, ùî, íåç âà æàþ ÷è íà øè ðî òó

òà äîñ êî íà ë³ñòü ïðî âå äå íèõ äîñ ë³ äæåíü, ïðî áëå ìà óïðà -

âë³í íÿ åíåð ãîç áå ðå æåí íÿì ó ö³ ëî ìó ùå íå îò ðè ìà ëà ñâî ãî

ïîâ íî ãî ðîçâ'ÿçàí íÿ. Îêðå ì³ ïè òàí íÿ åíåð ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

òà åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè äîñ ë³ -

äæå í³ â ðî áî òàõ Ë. Àí òî íåí êà, Â. Á³ ë³íñü êî ãî, Ñ. Áó ãà º âà,

Â. Óò ê³ íà, Ì. ²ïà òî âà, Î. Òó ðîâ öÿ òà ³í øèõ.

Ìå òà ñòàò ò³. Óçà ãàëü íè òè îñ íîâ í³ ïî íÿò òÿ òà âèç íà ÷åí íÿ

åôåê òèâ íî ãî åíåð ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, çíà ÷åí íÿ

åíåð ãå òè÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, çàâ äàí íÿ òà

îñ íîâ í³ åòà ïè åíåð ãå òè÷ íî ãî àó äè òó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî íÿò òÿ «åíåð ãîç áå ðå -

æåí íÿ» ³ «åíåð ãî å ôåê òèâ í³ñòü» äó æå âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ [7].

Åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ – öå ä³ÿëü í³ñòü (îð ãà í³ çà ö³é íà, íàó êî âà,

ïðàê òè÷ íà, ³í ôîð ìà ö³é íà), ÿêà ñïðÿ ìî âà íà íà ðà ö³î íàëü íå

âè êî ðè ñòàí íÿ òà åêî íî ì³÷ íå âè òðà ÷àí íÿ ïåð âèí íî¿ ³ ïå ðå -

òâî ðå íî¿ åíåð ã³¿, ïðè ðîä íèõ åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â â íà ö³î -

íàëü íî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, ùî ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì

òåõ í³÷ íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ ³ ïðà âî âèõ ìå òî ä³â, à åíåð ãî å ôåê -

òèâ í³ñòü – öå õà ðàê òå ðè ñòè êà óñòàò êó âàí íÿ, òåõ íî ëî ã³¿, âè -

ðîá íèö òâà àáî ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî ñóò í³ñòü

âè êî ðè ñòàí íÿ åíåð ã³¿ íà îäè íèöþ ê³í öå âî ãî ïðî äóê òó [1].

Åíåð ãî å ôåê òèâ í³ñòü îö³ íþ ºòü ñÿ ÿê ê³ëü ê³ñ íè ìè ïî êàç íè êà -

ìè (ê³ëü ê³ñòü åíåð ã³¿ íà îäè íèöþ ê³í öå âî ãî ïðî äóê òó), òàê ³

ÿê³ñ íè ìè (íèçü êà, âè ñî êà). Ï³ äâè ùåí íÿ åíåð ãî å ôåê òèâ íî ñò³

äî ñÿ ãà ºòü ñÿ âíàñ ë³ äîê ðå à ë³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè îð ãà í³ çà ö³é íèõ ³

òåõ í³÷ íèõ çà õî ä³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè.

Ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ åíåð ãî -

íî ñ³ ¿â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ñòâî ðþ ºòü ñÿ ñëóæ áà åíåð ãå òè÷ íî ãî

ìå íåä æìåí òó, ÿêó î÷î ëþº åíåð ãî ìå íå äæåð ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Éî ãî ôóíê ö³ ºþ º óïðà âë³í íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿì ñëóæ áè òà çà -

áåç ïå ÷åí íÿ äî ñÿ ãíåí íÿ çà ïëà íî âà íèõ åôåê ò³â åíåð ãîç áå ðå -

æåí íÿ. Éî ìó ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ åíåð ãî ìå íå äæå ðè ð³ç íèõ íà ïðÿ -

ì³â åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ (òå ïëî ïî ñòà ÷àí íÿ, åëåê òðî ïî ñòà ÷àí íÿ,

âî äî ïî ñòà ÷àí íÿ, ïî ñòà ÷àí íÿ ñòèñ íó òî ãî ïî â³ òðÿ), â îáîâ'ÿç êè

ÿêèõ âõî äèòü: êîí òðîëü ³ ïëà íó âàí íÿ ñïî æè âàí íÿ ð³ç íè ìè çà

âè äà ìè åíåð ã³¿, çà áåç ïå ÷åí íÿ öè êëó åíåð ãî ìå íåä æìåí òó çà

íà ïðÿ ìà ìè åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ òà ðîç ðîá êà ³ âïðî âà äæåí íÿ

çà õî ä³â ïðè ãå íå ðà ö³¿, ðîç ïî ä³ ë³, âè êî ðè ñòàí í³ åíåð ã³¿ [5].
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Îá'ºê òîì óïðà âë³í íÿ åíåð ãîñ ïî æè âàí íÿì º ïðî ìè ñëî âå

ï³ä ïðè ºì ñòâî â ö³ ëî ìó, îêðå ì³ éî ãî ï³ äðîç ä³ ëè, ïà ëèâ íî– ³

åíåð ãîñ ïî æè âàþ ÷³ àã ðå ãà òè, à òà êîæ ïåð ñî íàë ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ä³ÿëü í³ñòü ÿêî ãî ïîâ'ÿçà íà ç ïè òàí íÿ ìè åôåê òèâ íî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ ÏÅÐ, åê ñïëó à òà ö³ºþ, ðå ìîí òîì ³ òåõ í³÷ íèì îá -

ñëó ãî âó âàí íÿì óñòàò êó âàí íÿ.

Ñè ñòå ìà åíåð ãå òè÷ íî ãî ìå íåä æìåí òó âêëþ ÷àº:

1. Ñòðóê òóð íó ñõå ìó ï³ä ïðè ºì ñòâà, íà ÿê³é â³ äîá ðà æå í³

âóç ëè ââå äåí íÿ ³ âè âå äåí íÿ ÏÅÐ (òðàí ñôîð ìà òîð í³ ï³ä ñòàí -

ö³¿, ãà çî ðîç ïî ä³ëü í³ ïóíê òè, òðó áî ïðî âî äè ïà ðè ³ ãà ðÿ ÷î¿ âî -

äè), ï³ äðîç ä³ ëè ï³ä ïðè ºì ñòâà, íàé á³ëü ø³ Ï³ÅÑ àã ðå ãà òè, à òà -

êîæ ïðè ëà äè äëÿ îáë³ êó ñïî æè âàí íÿ ³ â³ä ïó ñêó ÏÅÐ.

2. Ñõå ìè ìà òå ð³àëü íèõ ïî òî ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà (ïî òî êè

åíåð ã³¿, ñè ðî âè íè ³ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿), ÿê³ çðó÷ íî ïðåä ñòà âè òè

ÿê îð³ ºí òî âà í³ ãðà ôè, äó ãà ìè ÿêèõ º ìà òå ð³àëü í³ ïî òî êè, à

âóç ëà ìè – ïðè ñòðî¿ äëÿ ¿õ íüî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ, ïå ðå ðîá êè,

òðàíñ ïîð òó âàí íÿ òà çáå ð³ ãàí íÿ [4].

3. Ñõå ìè çà ãàëü íî çà âîäñü êèõ åíåð ãî– ³ âî äî ïî ñòà ÷àëü íèõ

ñè ñòåì, çî êðå ìà îïà ëåí íÿ, ïà ðî ïî ñòà ÷àí íÿ, ãà çî ïî ñòà ÷àí íÿ,

âî äî ïî ñòà ÷àí íÿ, åëåê òðî ïî ñòà ÷àí íÿ, ïî â³ òðî ïî ñòà ÷àí íÿ òî ùî,

³ç çàç íà ÷åí íÿì ¿õ îñ íîâ íèõ êîí òðî ëüî âà íèõ ïà ðà ìå òð³â.

4. Ïå ðå ë³ê íàé á³ëü øèõ Ï³ÅÑ àã ðå ãà ò³â: ïà ðî â³ ³ âî äî ãð³é í³

êîò ëè, ïà ëèâ í³ òà åëåê òðè÷ í³ ïå ÷³, êîì ïðå ñî ðè, âå ëè ê³ åëåê -

òðî ïðè âî äè òà ³í ø³ Ï³ÅÑ àã ðå ãà òè (äèâ. ðèñ.).

Çì³ñò ïðî áëå ìè óïðà âë³í íÿ åíåð ãî âè êî ðè ñòàí íÿì ïî ëÿ -

ãàº ó ðîçâ'ÿçàí í³ òà êèõ îñ íîâ íèõ çàâ äàíü:

– ïëà íó âàí íÿ, íîð ìà ë³ çà ö³ÿ, îáë³ê åëåê òðî ñïî æè âàí íÿ;

– îïå ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ íà âàí òà æåí íÿì åíåð ãîñ ïî æè -

âà ÷³â ç ìå òîþ âè ð³â íþ âàí íÿ ãðà ô³ êà íà âàí òà æåí íÿ åëåê -

òðî å íåð ãå òè÷ íî¿ ñè ñòå ìè;

– ñòâî ðåí íÿ ðèí êî âèõ ìî äå ëåé âçàº ìî ä³¿ ì³æ ïî ñòà ÷àëü -

íè êà ìè òà ñïî æè âà ÷à ìè åëåê òðî å íåð ã³¿;

– ðîç ðîá êà äè ôå ðåí ö³ éî âà íèõ é ³í øèõ òà ðè ô³â íà åëåê -

òðî å íåð ã³þ;

– ðîç ðîá êà òåõ í³÷ íèõ çà ñî á³â âè ì³ ðþ âàí íÿ, êîí òðî ëþ òà

óïðà âë³í íÿ ðå æè ìà ìè åëåê òðî ñïî æè âàí íÿ, ³í ôîð ìà ö³é íî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ;

– ðîç ðîá êà ìå òî ä³â ñòâî ðåí íÿ ìà íå âðå íî¿ ïî òóæ íî ñò³ ³

ï³ä òðè ìó âàí íÿ ïî çè òèâ íî ãî áà ëàí ñó ì³æ ãå íå ðà ö³ºþ òà ñïî -

æè âàí íÿì åëåê òðè÷ íî¿ åíåð ã³¿ (ïî òóæ íî ñò³);

– âïðî âà äæåí íÿ åíåð ãîç áå ð³ ãàþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é;

– ðîç ðîá êà ìå òî ä³â àíà ë³ çó äè íà ì³ êè åëåê òðî ñïî æè âàí íÿ

òà ñòðóê òóð íî¿ îï òè ì³ çà ö³¿ ïà ðà ìå òð³â ³ ðå æè ì³â åëåê òðî ñïî -

æè âàí íÿ;

– äâî åòàï íà îï òè ì³ çà ö³ÿ åëåê òðî ñïî æè âàí íÿ;

– ôîð ìó âàí íÿ êîì ïëåê ñ³â ñïî æè âà ÷³â–ðå ãó ëÿ òî ð³â åëåê -

òðè÷ íî¿ ïî òóæ íî ñò³ (ôîð ìó âàí íÿ ìà íå âðå íî ãî íà âàí òà æåí -

íÿ) [2].

Ö³ çàâ äàí íÿ ïî êëà äå í³ â îñ íî âó íà ïðÿ ìó åôåê òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ åíåð ãî âè êî ðè ñòàí íÿì. Îä íèì ç îñ íîâ íèõ çàâ -

äàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïå ðåä åëåê òðî å íåð ãå òè êîþ, º ïî ñòà ÷àí íÿ

ñâî ¿ì çàì îâ íè êàì íåîáõ³ä íî¿ ê³ëü êî ñò³ åíåð ã³¿ âè ñî êî¿ ÿêî ñò³
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â ïðèç íà ÷å íèé ÷àñ. Çà áåç ïå ÷åí íÿ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ âè ðîá -

íèö òâà ( çà íà ÿâ íî ñò³ åíåð ãî ãå íå ðóþ ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé), ðîç -

ïî ä³ ëó é ñïî æè âàí íÿ. Îáîâ'ÿç êî âîþ º êîì ïëåêñ íà ñè ñòå ìà

îï òè ìàëü íî ãî âè ð³ øåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ, òåõ í³÷ íèõ òà åêî ëî -

ã³÷ íèõ ïðî áëåì, ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ç ïðî öå ñà ìè åíåð ãå òè÷ íî ãî

óïðà âë³í íÿ. Òà ê³ ïðî öå ñè ñïå ö³àëü íî ðîç ðî áëÿ þòü ó ðàì êàõ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÑÅÌ. Îáîâ'ÿç êî âîþ óìî âîþ º íå ñó ïå ðå÷ ëè -

â³ñòü øëÿ õ³â âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì, ùî çà ïðî ïî íî âà í³ ñè ñòå -

ìîþ åíåð ãî óïðà âë³í íÿ, çà ãàëü íè ìè ïðèí öè ïà ìè óïðà âë³í íÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâîì çà äëÿ óíè êíåí íÿ êîí ôë³ê ò³â ö³ ëåé òà ìå òî ä³â.

Öåé ìî ìåíò ïî êëà äå íî â îñ íî âó ³äå¿ ùî äî íåîáõ³ä íî ñò³ ³í òå -

ãðà ö³¿ ñè ñòåì åíåð ãî ìå íåä æìåí òó äî çà ãàëü íî¿ ñòðóê òó ðè

óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çà ö³ºþ, îñ ê³ëü êè ñêëà äî âà ñè ñòå ìè íå ìî -

æå ä³ÿ òè âñó ïå ðå÷ øëÿõó ðî çâèò êó âñ³ º¿ ñè ñòå ìè çà ãà ëîì.

Íàé ãî ëîâ í³ øîþ ìå òîþ âïðî âà äæåí íÿ åíåð ãî ìå íåä æìåí -

òó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ º ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò áóäü–ÿêî¿ îð ãà í³ çà ö³¿

íà ïà ëèâ í³ òà åíåð ãå òè÷ í³ ðå ñóð ñè. Ïðè öüî ìó åíåð ãå òè÷ íèé

ìå íåä æìåíò ìàº ïðåä ñòà âëÿ òè ñî áîþ åôåê òèâ íó, ñòà á³ëü íî

ïðàö þþ ÷ó ñè ñòå ìó ÿê íå â³ä'ºì íó ñêëà äî âó çà ãàëü íî¿ ñè ñòå -

ìè óïðà âë³í íÿ â îð ãà í³ çà ö³¿, ÿêà áó äå ïðàö þâà òè íà äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé [3].

Íàé á³ëüø åôåê òèâ íèì ³í ñòðó ìåí òîì, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æóòü ïðî âî äè òè ïî øóê øëÿ õ³â çíè æåí íÿ

åíåð ãî ºì íî ñò³, º åíåð ãå òè÷ íèé àó äèò. Â³í ìî æå ñòà òè îñ íî -

âîþ íàó êî âîþ ï³ä õî äó äî ðîç ðîá êè íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèõ,

ïðî ãðå ñèâ íèõ ïè òî ìèõ íîðì âè òðàò åíåð ãî íî ñ³ ¿â ³ ïðî âî -

äèòü ñÿ íà ï³ä ñòà â³ äè íà ì³÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ òà ïî äàëü øî ãî

ïëà íó âàí íÿ âè òðàò åíåð ãî ðå ñóð ñ³â.

Ï³ä åíåð ãå òè÷ íèì àó äè òîì ðî çó ì³ þòü îá ñòå æåí íÿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, îð ãà í³ çà ö³¿ àáî îêðå ìèõ ¿õ ëà íîê ³ç ìå òîþ âèç íà ÷åí -

íÿ ìî æëè âî ñòåé åêî íî ì³¿ åíåð ã³¿ øëÿ õîì âïðî âà äæåí íÿ ìå -

õà í³ç ì³â åôåê òèâ íî ãî åíåð ãî âè êî ðè ñòàí íÿ.

Åíåð ãå òè÷ íèé àó äèò ðîçâ'ÿçóº òà ê³ çàâ äàí íÿ:

– ñêëà äàí íÿ êàð òè âè êî ðè ñòàí íÿ îá'ºê òîì ïà ëèâ íî–åíåð -

ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â (ÏÅÐ);

ðîç ðîá êà îð ãà í³ çà ö³é íèõ ³ òåõ í³÷ íèõ çà õî ä³â, ÿê³ íà ïðà âëå -

í³ íà çìåí øåí íÿ âòðàò åíåð ã³¿;

– âèç íà ÷åí íÿ ïî òåí ö³à ëó åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ;

– ô³ íàí ñî âà îö³í êà åíåð ãîç áå ð³ ãàþ ÷èõ çà õî ä³â.

– åíåð ãå òè÷ íèé àó äèò ïðî âî äèòü ñÿ åíåð ãî ñåð â³ñ íè ìè

êîì ïà í³ÿ ìè àáî åíåð ãî àó äè òî ðà ìè.

Åíåð ãî àó äèò ´ðóí òó ºòü ñÿ íà äâîõ îñ íîâ íèõ ïðà âè ëàõ:

– åíåð ãî àó äèò íå ïî âè íåí çâî äè òè ñÿ äî ïðî ñòî ãî ô³ê ñó -

âàí íÿ ïî ìè ëîê;

– åíåð ãå òè÷ í³ àó äè òè íå ïî âèí í³ ïðî âî äè òè ñÿ òà ºì íî.

ßê³ñ íî ïðî âå äå íèé àó äèò, ðå òåëü íî ï³ä ãî òî âëå íèé çâ³ò,

äîá ðà ïðå çåí òà ö³ÿ àó äè òó ñòâî ðþ þòü ïå ðå äó ìî â³, äëÿ óêëà -

äàí íÿ êîí òðàê ò³â íà ïðî âå äåí íÿ íà ñòóï íèõ àó äè ò³â.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, çðî çó ì³ ëî, ùî ãî ëîâ íà ìå òà óïðà âë³í íÿ

åíåð ãî âè êî ðè ñòàí íÿì äî ñÿ ãà ºòü ñÿ çà óìî âîþ âè êî íàí íÿ

ðå àëü íî¿ ðî áî òè, à ïëà òà ñïî æè âà ÷à çà åëåê òðî å íåð ã³þ ïî -

âèí íà áó òè ìàê ñè ìàëü íî íèçü êîþ. Â çâ'ÿç êó ç öèì ñà ìå çà -

ðàç íåîáõ³ä íî ñòâî ðè òè òà âè êî ðè ñòî âó âà òè ìå òî äè êè, íîð -

ìà òèâ í³ äî êó ìåí òè ùî äî óïðà âë³í íÿ åíåð ãîñ ïî æè âàí íÿì,

ÿê³ äî ïî ìî æóòü âè áðà òè ïðà âèëü íèé øëÿõ ïðî åê òó âàí íÿ íî -

âèõ ³ ïðî âå äåí íÿ ðå êîí ñòðóê ö³¿ ä³ þ ÷èõ îá'ºê ò³â ³ç óðàõ óâàí -

íÿì óïðà âë³í íÿ åëåê òðè÷ íè ìè íà âàí òà æåí íÿ ìè.

Âïðî âà äæåí íÿ ñëóæ áè åíåð ãî óïðà âë³í íÿ ïî ÷è íà ºòü ñÿ ç

ôîð ìó âàí íÿ ïðî ôå ñ³é íèõ ìå õà í³ç ì³â ìå íåä æìåí òó, ìå òîþ

ÿêèõ º çà áåç ïå ÷åí íÿ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ïà ëèâ -

íî–åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â. Ï³ä ðà ö³î íàëü íèì âè êî ðè ñòàí íÿì

ìà ºòü ñÿ íà óâà ç³ óíè êíåí íÿ çàé âèõ ïå ðå âè òðàò ðå ñóð ñ³â,

çìåí øåí íÿ ¿õ ïî òðåá â îä íî ìó öè êë³ ðå à ë³ çà ö³¿ ôóíê ö³é ñè ñòåì

âè ðîá íèö òâà, øëÿ õîì âäîñ êî íà ëåí íÿ òà îï òè ì³ çà ö³¿ ïðî öå ñó ¿õ

âè êî ðè ñòàí íÿ. Äëÿ öüî ãî ìàº áó òè ñòâî ðå íà ñëóæ áà åíåð ãå -

òè÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ùî ñêëà äà òè ìåòü ñÿ ç ôà õ³â ö³â ð³ç íèõ êà -

òå ãî ð³é çà äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî íàí íÿ âñ³õ íåîáõ³ä íèõ ôóíê -

ö³é ó â³ä ïî â³ä íèõ îáëà ñòÿõ êîì ïå òåí ö³¿ öüî ãî â³ä ä³ ëó [6].

Ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ â åíåð ãå òè÷ íî ìó íà ïðÿì êó íà ï³ä ïðè -

ºì ñòâ³ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ øëÿ õîì âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìà òè÷ íèõ

îáë³ êó, êîí òðî ëþ, íîð ìó âàí íÿ çà âèç íà ÷åí íÿì åíåð ãî ðå ñóð -

ñ³â, ÿê³ ìà þòü çà îñ íî âó ïî ñò³é íèé àíà ë³ç äà íèõ, ùî ðå à ë³ çó -

þòü ñÿ ìå òî äà ìè ìî í³ òî ðèí ãó, âíó òð³ø íüî îð ãà í³ çà ö³é íèõ

åíåð ãî àó äè ò³â, çà ïðî âà äæåí íÿ åíåð ãîç áå ð³ ãàþ ÷èõ çà õî ä³â,

çä³é ñíåí íÿ ïëà íî âèõ çà õî ä³â ùî äî êî ðè ãó âàí íÿ åíåð ãî å -

ôåê òèâ íî ñò³ òà åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ öèõ

ïðî öå ñ³â âà æëè âèì ìî ìåí òîì º íàâ ÷àí íÿ, ïî ñò³é íå ³í ôîð -

ìó âàí íÿ òà ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó ó ñôå ð³ åíåð -

ãîç áå ðå æåí íÿ. Âðó÷ íó âàæ êî çä³é ñíþ âà òè âñ³ ö³ ôóíê ö³¿ íà

ùî äåí í³é îñ íî â³. Ñà ìå òî ìó çà äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ íå ïåð âèí -

íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÑÅÌ íåîáõ³ä íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ñó ÷à -

ñí³ ð³ øåí íÿ, à âëàñ íå, ïðî ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ, ùî äî ïî ìà -

ãàº â³ä ñòå æó âà òè íàé ìåí ø³ çì³ íè òà â³ä õè ëåí íÿ â³ä çà ïëà íî -

âà íî ãî ïðîã íî çî âà íî ãî êóð ñó, ðîç ðà õî âà íî ãî ç óðàõ óâàí íÿì

áà æà íèõ ïî êàç íè ê³â ðå çóëü òà òèâ íî ñò³. Íå ð³ä êî ï³ä ïðè ºì ö³

íåõ òó þòü ³äå ÿ ìè âïðî âà äæåí íÿ åíåð ãî ìå íåä æìåí òó ÷å ðåç

äî ðî ãî âèç íó òà êèõ ïðî ãðàì òà íå ìà ë³ ñòàð òî â³ âêëà äåí íÿ ó

âïðî âà äæåí íÿ ÑÅÌ çà çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿ åôåê òèâ íî ñò³.

Íè í³ íàó êà ñòâî ðè ëà çíà÷ íèé àð ñå íàë âè ñî êî å ôåê òèâ íèõ

ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü âè ð³ øó âà òè ãîñ ïî äàð ñü ê³ ³

âè ðîá íè ÷³ ïè òàí íÿ ùî íàé êðà ùå, òîá òî îï òè ìàëü íî. Òà ê³ ìå -

òî äè, ÿê ìà òå ìà òè÷ íå ïðî ãðà ìó âàí íÿ, òåî ð³ÿ ìà ñî âî ãî îá ñëó -

ãî âó âàí íÿ, òåî ð³ÿ ñòà òè ñòè÷ íèõ ð³ øåíü, ñ³ òêî âå ïëà íó âàí íÿ,

òåî ð³ÿ ³ãîð òî ùî, øè ðî êî âïðî âà äæó þòü ñÿ â ïðàê òè êó

ðîçâ'ÿçó âàí íÿ ïðî áëåì óïðà âë³í íÿ é îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà.

Ïðî áëå ìà óäîñ êî íà ëåí íÿ ïëà íó âàí íÿ ³ óïðà âë³í íÿ

ïîâ'ÿçà íà ç âè ð³ øåí íÿì äâîõ îñ íîâ íèõ çàâ äàíü: ïå ðå ãëÿä

³ñ íóþ ÷î¿ ñè ñòå ìè ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ç ìå òîþ ï³ -

äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ¿¿ ðî áî òè; çá³ëü øåí íÿ øâèä êî ñò³ ³ â³ -

ðî ã³ äíî ñò³ îá ðîá êè ³í ôîð ìà ö³¿. Íàé á³ëüø ïîâ íå âè êî íàí íÿ

öèõ çàâ äàíü äî ñÿ ãà ºòü ñÿ íà îñ íî â³ âè êî ðè ñòàí íÿ ñó ÷à ñíèõ

îá ÷è ñëþ âà íèõ çà ñî á³â, òåõ í³ êè çáè ðàí íÿ é îá ðîá êè ³í ôîð -

ìà ö³¿ òà åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íèõ ìå òî ä³â.
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Îò æå, ñè ñòå ìà åíåð ãå òè÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ìàº áó òè áåç ïî -

ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà íîþ òà áëèçü êî âçàº ìî ä³ÿ òè ç ³í øè ìè ñè -

ñòå ìà ìè, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü æèò òº ä³ÿëü í³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿.

Ò³ëü êè òà êèì ÷è íîì ìè çìî æå ìî ñêî ðî òè òè âè òðà òè íà øèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ, çá³ëü øè òè ¿õ ðåí òà áåëü í³ñòü, à çà ñòî ñî âóþ ÷è

ñâ³ òî â³ ì³æ íà ðîä í³ âèç íà í³ ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ, áåç ïî âî -

ðîò íî ïî êðà ùè òè ³í âå ñòè ö³é íó ïðè âà áëè â³ñòü â³ò ÷èç íÿ íî¿

ïðî ìè ñëî âî ñò³.
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Âèç íà ÷å íî ì³ñ öå ³ ðîëü ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ â ïðî öå ñ³
ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà ö³ºþ. Ðîç ãëÿ íó òî ïè -
òàí íÿ ïðî ïðèí öè ïè ³ àë ãî ðèò ìè âèáî ðó ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà -
òå ã³¿ êîì ïà í³¿. Ïî êà çà í³ îñî áëè âî ñò³ âèáî ðó òà ðå à ë³ çà ö³¿
ñòðà òå ã³é êîð ïî ðà ö³é.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ, ô³ íàí ñî âà
ñòðà òå ã³ÿ, ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ, êðå äèò íà ñòðà òå ã³ÿ, ³í -
âå ñòè ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ.

Îïðå äå ëå íû ìå ñòî è ðîëü ôè íàí ñî âîé ñòðà òå ãèè â
ïðî öåñ ñå ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî óïðà âëå íèÿ êîð ïî ðà öè åé.
Ðàñ ñìî òðå íû âî ïðî ñû î ïðèí öè ïàõ è àë ãî ðèò ìàõ âû áî -
ðà ôè íàí ñî âîé ñòðà òå ãèè êîì ïà íèè. Ïî êà çà íû îñî áåí -
íî ñòè âû áî ðà è ðå à ëè çà öèè è ñòðà òå ãèé êîð ïî ðà öèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âîå ïëà íè ðî âà íèå, ôè -
íàí ñî âàÿ ñòðà òå ãèÿ, ñòðà òå ãè ÷å ñêîå óïðà âëå íèå, êðå -
äèò íàÿ ñòðà òå ãèÿ, èí âå ñòè öèîí íàÿ ñòðà òå ãèÿ.

The pla ce and ro le of the fi nan cial stra te gy in the pro cess
of stra te gic ma na ge ment of the cor po ra tio nis de fi ned. The
qu es tion of prin ci ples and al go rithms for cho osing a fi nan -
cial stra te gy is con si de red. Fe a tu res of se lec tion and cor -
po ra te stra te gie im ple men ta tion are shown.

Ke ywords: fi nan cial plan ning, fi nan cial stra te gy, stra te -
gic ma na ge ment, cre dit stra te gy, in vest ment stra te gy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Êëþ ÷î âèì íà ïðÿ ìîì ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ º éî ãî ô³ íàí ñî âà êîì ïî íåí òà, ÿêà ïî êëè êà íà

çà áåç ïå ÷è òè åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü ³ ñòà á³ëü í³ñòü ïðî öå ñó

â³ä òâî ðåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî êà ï³ òà ëó, îá óìî âëå íî ãî ³í òåí -

ñèâ í³ ñòþ ³ äè íà ì³ç ìîì ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü -

êî¿ ñè ñòå ìè. Â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó, ïî -

ñò³é íî ãî óñêëàä íåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ âçà º ìî â³ä íî ñèí êîð ïî ðà -

ö³é âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðîá êè ñó ÷à ñíî¿ ìå òî äî ëî ã³¿ ô³ -

íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ êîð ïî ðà ö³é, îð³ ºí òî âà íî¿ íà ÿê³ñ íå çà äî âî -

ëåí íÿ çà ö³ êàâ ëå íèõ êî ðè ñòó âà ÷³â ô³ íàí ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿.

Ñòâî ðåí íÿ ä³ º âî ãî ìå õà í³ç ìó ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå -

ã³¿, àäå êâàò íî¿ ö³ ëüî âèì óñòà íîâ êàì êîð ïî ðà ö³é â äè íà ì³÷ íî ìó

ðèí êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³, ñïðèÿº ¿õ ñò³é êî ìó ðî çâèò êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ìå òî -

äî ëî ã³÷ íèì ³ òåî ðå òè÷ íèì îñ íî âàì ñòà íî âëåí íÿ ñè ñòå ìè

ô³ íàí ñî âî ãî óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà ö³ºþ ïðèñ âÿ ÷å í³ ôóí äà -

ìåí òàëü í³ ïðà ö³ Ä. Â³ëü ÿì ñî íà, Ì. Ãîð äî íà, Ä. Ë³íò íåð,

Ô. Ìî ä³ëü ÿ í³, Ì. Ì³ë ëå, ². Ô³ øå ðà, Ô. Íàé òà, Ð. Õ³ã ã³í ñà,

Ó. Øàð ïà, Ì. Ñêîóë çà, Ô. Òåé ëî ðà, À. Ôàé îëÿ, Ã. Ñàé ìî íà,

Ã. Ìàð êî â³ öà, Ä. Òî á³ íà òà ³í øèõ.

Ð³ç í³ àñ ïåê òè ôóíê ö³î íàëü íî ãî çì³ ñòó ³ íà ïðÿ ì³â ô³ íàí ñî -

âî ãî ìå íåä æìåí òó òà ðîç ðîá êè ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ êîð ïî -

ðà ö³¿ äîñ ë³ äæå í³ â ðî áî òàõ Äæ. Âàí Õîð íà, Þ. Áð³ã õåì, Ì. Åð -

õàð äà, Ð. Ðåí äåë ëà, Ê. Óîë øà, Ð. Áðåé ë³, Ñ. Ìàé åð ñà, P.C. Êà -

ïëà íà, Ä. Íîð òî íà, Ô. Áëå êà, Ì. Äæåí ñå íà, Ó. Ìå êë³íã,

Í. Ìàé äæëà ôà, Ñ. Ðîñ ñà òà ³í.

Âîä íî ÷àñ àíà ë³ç â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ äîñ ë³ äæåíü, ïðèñ -

âÿ ÷å íèõ òåî ðå òè÷ íèì òà ïðàê òè÷ íèì ïè òàí íÿì ô³ íàí ñî âî¿

ñòðà òå ã³¿ ÿê ñè ñòåì îó òâî ðþ þ ÷î ãî ôàê òî ðà ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà -

ö³¿ â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿, äî çâî ëÿº ñòâåð äæó âà òè ïðî íå äî ñòàò -

íþ ðîç ðîá êó ñó êóï íî ñò³ ³ñ òîò íèõ àñ ïåê ò³â äà íî¿ ïðî áëå ìè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º óòî÷ íåí íÿ äå òåð ì³ íàíò ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà -

òå ã³¿ êîð ïî ðà ö³¿ òà îñ íîâ íèõ ïðî áëåì ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿ íà ãëî áàëü -

íî ìó ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñêëàä í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ

ñòðà òå ã³¿ ïîâ'ÿçà íà ç íåîáõ³ä í³ ñòþ âðàõ óâàí íÿ áåç ë³ ÷³ äè íà ì³÷ -

íèõ, íå çàâ æäè âíîð ìî âà íèõ ö³ ëåé ³ îð³ ºí òè ð³â â óìî âàõ íå âèç -

íà ÷å íî ñò³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ó öüî ìó çâ'ÿç êó âè íè êàº
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