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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Êëþ ÷î âèì íà ïðÿ ìîì ñòðà òå ã³÷ -
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Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñêëàä í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ
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ðè çèê ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ íà îñ íî â³ ñó ïå ðå÷ ëè âèõ îð³ ºí òè ð³â,

ùî íå ìè íó ÷å óñêëàä íèòü äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé.

Àíà ë³ç ñòðà òå ã³é âå ëè êèõ ì³æ íà ðîä íèõ êîì ïà í³é äî çâî ëÿº

âè ä³ ëè òè òà ê³ õà ðàê òåð í³ ðè ñè:

– ñòðà òå ã³ÿ íå ìî æå çà âåð øó âà òè ñÿ íå ãàé íîþ ðå à ë³ çà -

ö³ºþ, âî íà ìàº áó òè îð³ ºí òî âà íà íà ïåðñ ïåê òè âó;

– ñòðà òå ã³ÿ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ðîç ðîá êè êîí êðåò íèõ

ñòðà òå ã³÷ íèõ ïðî åê ò³â ìå òî äîì ïî òî êó;

– ñòðà òå ã³ÿ íå ïî êëè êà íà ïå ðåä áà ÷à òè âñ³ ìî æëè â³ àëü òåð -

íà òè âè ä³é, à ëè øå çà äàº íåîáõ³ä íèé íà ïðÿ ìîê ä³ÿëü íî ñò³;

– ñòðà òå ã³ÿ º ôîð ìà ë³ çî âà íèì ³ êî ðîò êèì â³ äîá ðà æåí íÿì

áà ÷åí íÿ êå ð³â íèö òâîì êîì ïà í³¿ ¿¿ ö³ ëåé ³ çàâ äàíü;

– óñ ï³ø íå çà ñòîñ óâàí íÿ ñòðà òå ã³¿ ïå ðåä áà ÷àº íà ÿâ í³ñòü

ì³ö íî ãî çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó äëÿ îïå ðà ö³é íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó

åòà ï³â ¿¿ âè êî íàí íÿ;

– äëÿ â³ä áî ðó ïðî åê ò³â çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ñòðà òå ã³¿ òà îð³ ºí -

òè ðè, ÿê³ äî ïîâ íþ þòü îäèí îä íî ãî.

Êëàñ èô³ êà ö³þ ñòðà òå ã³é ñë³ä ïðî âî äè òè â çàë åæ íî ñò³ â³ä

òà êèõ õà ðàê òå ðè ñòèê:

– â³ä ì³í íî ñòåé ó òåí äåí ö³ÿõ îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ðî çâèò êó òà

ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ êîì ïà í³¿ (ðóõ äî âåð òè êàëü íî¿/

ãî ðè çîí òàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿, êîí öåí òðà ö³ÿ/äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ

äæå ðåë ñè ðî âè íè);

– ðèí êî âî¿ ïî âå ä³í êè êîì ïà í³¿ (îð ãà í³÷ íî ãî ðî çâèò êó, àã -

ðå ñèâ íî ãî çà õî ïëåí íÿ ðèí êó ÷å ðåç çëèò òÿ ³ ïî ãëè íàí íÿ);

– ôóíê ö³î íàëü íèõ ñêëà äî âèõ åëå ìåí ò³â çà ãàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿

(ìàð êå òèí ãî âà, ô³ íàí ñî âà, ïðî äóê òî âà, ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó,

ñòðà òå ã³ÿ â ñôå ð³ ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â) [1].

Êëþ ÷î âîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ òà êî¿ ñêëàä íî¿ åêî íî ì³÷ -

íî–âè ðîá íè ÷î¿ ñè ñòå ìè, ÿê âè ðîá íè ÷à êîì ïà í³ÿ, º ñò³é ê³ñòü,

à ñà ìå íà ä³é í³ñòü, âè æè âà í³ñòü, çäàò í³ñòü äî àäàï òà ö³¿, ñàì -

îç áå ðå æåí íÿ òà ñà ìî ðî çâèò êó.

Ñå ðåä íÿ ñò³é ê³ñòü âå ëè êèõ ñè ñòåì ìàº ïåâ íó òåí äåí ö³þ äî

çíè æåí íÿ – ò³ëü êè êîí ñåð âà òèâ í³ íàé ïðî ñò³ ø³ åêî íî ì³÷ í³

ñè ñòå ìè âî ëî ä³ þòü âíó òð³ø íüîþ ñò³é ê³ ñòþ åëå ìåí ò³â, ÿêà

ïîâ'ÿçà íà ç ì³ö í³ ñòþ ³ çáà ëàí ñî âà í³ ñòþ. Äëÿ âå ëè êèõ êîì ïà -

í³é, ÿê á³ëüø ñêëàä íèõ ñè ñòåì, õà ðàê òåð íà äè íà ì³÷ íà ñòðóê -

òóð íà ñò³é ê³ñòü, ùî çáå ð³ ãà ºòü ñÿ çà ðà õó íîê ï³ä òðèì êè äè íà -

ì³÷ íî¿ íå ñò³é êî ñò³ ¿¿ ï³ä ñè ñòåì (åëå ìåí ò³â). Öå îñî áëè âî âà -

æëè âî, ÿê ùî âðàõî âó âà òè â³ä ì³í í³ñòü ì³æ çì³ ñòîì ïî íÿòü

«çðî ñòàí íÿ» ³ «ñòà ëèé ðî çâè òîê», áå ðó ÷è äî óâà ãè, ùî îñòàí -

íº ïå ðåä áà ÷àº íå ò³ëü êè ê³ëü ê³ñ í³ çì³ íè åêî íî ì³÷ íèõ ïà ðà ìå -

òð³â, àëå ³ ÿê³ñ íå çáå ðå æåí íÿ ïî çè òèâ íèõ çðó øåíü ó ãîñ ïî -

äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿.

Âè íè êàº ïî òðå áà â ðîç ðîá ö³ ñòðà òå ã³¿ êîì ïà í³¿, ñïå ö³àëü íî

îð³ ºí òî âà íî¿ íà ðî áî òó â óìî âàõ ñêëàä íî¿ äè íà ì³÷ íî¿ ñòðóê -

òó ðè ³ íå âèç íà ÷å íî ñò³ ïà ðà ìå òð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ó öèõ óìî âàõ âî íà ïî âèí íà øó êà òè êîì ïðî ì³ñ ì³æ áà ãàòü ìà,

íà ïåð øèé ïî ãëÿä, ñâ³ äî ìî ñó ïå ðå÷ ëè âè ìè êðè òå ð³ÿ ìè. Ç

öèì ïîâ'ÿçà íà ïðî áëå ìà ðîç ðîá êè ìå òî äî ëî ã³¿ ôîð ìó âàí íÿ

óç ãî äæå íî¿ ñòðà òå ã³¿ ñó ÷à ñíî¿ êîì ïà í³¿ â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿.

Áóäü–ÿêà ñòðà òå ã³ÿ ôîð ìó ºòü ñÿ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïåâ íî¿ ìå òè.

Ïðî áëå ìà ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ ëå æèòü ó ïëî ùè í³ ïðèé íÿò -

òÿ ð³ øåí íÿ, îñ ê³ëü êè êîæ íå ð³ øåí íÿ º îñ íî âîþ äëÿ äî ñÿ -

ãíåí íÿ íà ì³ ÷å íî¿ ö³ ë³. Ó ö³é ïëî ùè í³ âè á³ð òî ãî ÷è ³í øî ãî ð³ -

øåí íÿ çá³ ãà ºòü ñÿ ç âè áî ðîì ñòðà òå ã³¿. ßêå ð³ øåí íÿ áó äå

ïðèé íÿ òî â äà í³é êîí êðåò í³é ñè òóà ö³¿, â çíà÷ í³é ì³ ð³ çàë åæèòü

â³ä ï³ä õî äó, ùî âè ñòó ïàº ÿê ìå òî äî ëî ã³÷ íèé çà ñ³á.

Ó äà íèé ÷àñ çì³ íþ ºòü ñÿ ñè ñòå ìà çâ'ÿç ê³â ó ñôå ð³ âè ðîá -

íèö òâà ³ çáó òó ïðî äóê ö³¿ íà ãëî áàëü íî ìó ð³â í³. Äëÿ áà ãàòüîõ

ÒÍÊ, êîð ïî ðà ö³é ³ ô³ðì ïðè êðèì â³ä êðèò òÿì âèÿ âèâ ñÿ òîé

ôàêò, ùî â óìî âàõ ïî ïè òó, ùî çìåí øó ºòü ñÿ, ¿õ íÿ âó çü êîñ ïå -

ö³à ë³ çî âà íà ïðî äóê ö³ÿ íå ìàº òà êî¿ æ ïî òðå áè, ÿê ³ â äî êðè çî -

âèé ïå ð³îä. Ñüî ãîä í³ âæå æîä íà êîì ïà í³ÿ íå çìî æå ðîç ðàõî -

âó âà òè íà êî ëèñü ñòà á³ëü í³ ä³¿ ñâî ¿õ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ³ ñïî æè -

âà ÷³â ïðî äóê ö³¿. Ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ íî â³ ïàðò íå ðè, çì³ íþ þòü ñÿ ö³ íè

íà ðå ñóð ñè, â³ä áó âà þòü ñÿ ãëî áàëü í³ çì³ íè ó ñòðóê òó ð³ ñâ³ òî -

âèõ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â. Ïðî òÿ ãîì îñòàí íüî ãî ðî êó ô³ñ êàëü í³

çà õî äè, ùî âæè âà þòü ñÿ ð³ç íè ìè äåð æà âà ìè äëÿ çà ïî á³ ãàí -

íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïî òðÿ ñ³íü, ëÿ ãëè íàé ñèëü í³ øèì

òÿ ãà ðåì íà á³ëü ø³ñòü ÒÍÊ, óñå á³ëü øå ê³ëü ê³ñòü ÿêèõ ïî ñòó -

ïî âî âòðà ÷àº çäàò í³ñòü äî àäàï òà ö³¿ ³ íå â çìî ç³ âè êî íó âà òè

çî áîâ'ÿçàí íÿ ïå ðåä ñï³ âðî á³ò íè êà ìè òà àê ö³ î íå ðà ìè.

Öå ñâ³ä ÷èòü íå ò³ëü êè ïðî â³ä ñóò í³ñòü òàê òè÷ íî ãî ïëà íó çà -

õî ä³â ùî äî ïðî òè ä³¿ êðè çî âèì ÿâè ùàì, à é ïðî â³ä ñòà ë³ñòü

ñòðà òå ã³¿, ¿¿ íåç äàò í³ñòü àäàï òó âà òè ñÿ äî ì³í ëè âèõ óìîâ ³, ïî

ñó ò³, êî ðîò êî ñòðî êî â³ñòü ¿¿ õà ðàê òå ðó.

Òðàí ñôîð ìà ö³é í³ ïðî öå ñè, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ â äà íèé ÷àñ ó

âå ëè êèõ ÒÍÊ, áà ãà òî â ÷î ìó ïîâ'ÿçà í³ ç ô³ íàí ñî âîþ ñôå ðîþ.

Àíà ë³ç ãðî øî âèõ ïî òî ê³â, ïî øóê åôåê òèâ íèõ äæå ðåë ô³ íàí ñó -

âàí íÿ, âè ã³ äíèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ð³ øåíü, ðîç ðîá êà ð³ç íî ìà í³ò íî¿

îáë³ êî âî¿ òà ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè – âñå öå ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê

êëþ ÷î âèé àñ ïåêò ä³ÿëü íî ñò³ ñó ÷à ñíèõ êîì ïà í³é ³ ìî æëè â³ñòü

ïðî òè ñòîÿ òè íå ãà òèâ íèì òåí äåí ö³ÿì ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè. Îñî -

áëè âî âà æëè âèì º ðîç ðîá êà ³ çà ñòîñ óâàí íÿ ñòðà òå ã³¿ ó ñôå ð³

ô³ íàí ñ³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó êîì ïà í³é â óìî -

âàõ íå ñòà á³ëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â, ùî îá óìî âëþº íåîáõ³ä -

í³ñòü ñà ìî ãî ñåð éîç íî ãî àíà ë³ çó ïðî áëåì ³ âè ðî áëåí íÿ ïðàê -

òè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ó ö³é ãà ëó ç³ ä³ÿëü íî ñò³.

Ô³ íàí ñî âà ñòðà òå ã³ÿ êîì ïà í³¿ ÿâ ëÿº ñî áîþ ñêëàä íó áà ãà -

òî ôàê òîð íó ìî äåëü ä³é ³ çà õî ä³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ

ïî ñòà âëå íèõ ïåðñ ïåê òèâ íèõ ö³ ëåé â çà ãàëü í³é êîí öåï ö³¿ ðî -

çâèò êó â îáëà ñò³ ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âî–ðå -

ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó êîì ïà í³¿ [2].

Åêî íî ì³÷ íà ñóò í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ îá óìî âëå íà ô³ -

íàí ñî âè ìè â³ä íî ñè íà ìè êîì ïà í³¿ ç åêî íî ì³÷ íè ìè ñóá'ºê òà -

ìè òà äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè, âçàº ìî ä³ ºþ ç íè ìè â ïðî öå ñ³

çä³é ñíåí íÿ ä³ ëî âèõ â³ä íî ñèí â ãà ëó ç³ ô³ íàí ñ³â. Ïðàê òè÷ íî

éäåòü ñÿ ïðî âè ðî áëåí íÿ áà çî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êîí öåï ö³¿ êîì -

ïà í³¿, ïîâ'ÿçà íî¿ ç åôåê òèâ íèì óïðà âë³í íÿì ãðî øî âè ìè ïî -

òî êà ìè, ôîð ìó âàí íÿì ãðî øî âèõ êîø ò³â ó ïåâ íèõ ïðî ïîð ö³ÿõ,

âè êî ðè ñòàí íÿì ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ ö³ ëåé ïðî ñòî ãî é

ðîç øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ.

Ì³ñ öå ³ ðîëü ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ íåî äíîç íà÷ íî îö³ íþ ºòü -

ñÿ â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³. Ó ðî áî òàõ çà ðó á³æ íèõ åêî íî ì³ -

ñò³â [3] ô³ íàí ñî â³é ñòðà òå ã³¿ â³ä âî äèòü ñÿ ðîëü ïå ðå ë³ êó ìå òî -
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ä³â ³ ïðà âèë, ó ðàì êàõ ÿêèõ â³ä áó âàºòü ñÿ âè êî íàí íÿ ïî ñòà -

âëå íî¿ ïå ðåä ô³ð ìîþ ìå òè (â á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â – ìàê ñè ì³ -

çà ö³¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ â êî ðîò êî ñòðî êî âî ìó àáî ñå ðåäíüîñ òðî -

êî âî ìó ïå ð³î ä³).

Ó ðî ñ³éñü ê³é ³ â³ò ÷èç íÿ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ô³ íàí ñî âà ñòðà òå ã³ÿ

÷à ñò³ øå ï³ä íî ñèòü ñÿ ÿê ³í ñòðó ìåíò ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ âè êî ðè -

ñòî âó ºòü ñÿ â çâ'ÿç ö³ ç ³í âå ñòè ö³é íîþ ñòðà òå ã³ ºþ. Îêðå ì³ äîñ -

ë³ äæåí íÿ òðàê òó þòü ô³ íàí ñî âó ñòðà òå ã³þ ÿê ÷à ñòè íó ô³ íàí -

ñî âî ãî ìå íåä æìåí òó.

Ó ïî òî÷ íèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ óìî âàõ íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ -

äà òè ô³ íàí ñî âó ñòðà òå ã³þ ÿê îð ãà í³÷ íèé åëå ìåíò ô³ íàí ñî -

âî–áþ äæåò íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ êîì ïà í³¿ ç òà êèõ ïðè ÷èí:

– ó ìå òî äî ëî ã³÷ íî ìó ïëà í³ ñóò í³ñòü ³ ìå õà í³ç ìè ôîð ìó âàí -

íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ êîì ïà í³¿ ìà þòü àíà ë³ çó âà òè ñÿ ÿê îä -

íà ç ïðî áëåì ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí, ô³ íàí ñî âî¿ îö³í êè ðå à ë³ -

çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé êîì ïà í³¿;

– ó ñè ñòå ì³ åêî íî ì³÷ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âà ñòðà òå -

ã³ÿ ìàº ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê êîì ïî íåíò çà ãàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ êîì -

ïà í³¿ ïî ðÿä ³ç ïðî äóê òî âîþ, ³í âå ñòè ö³é íîþ, ìàð êå òèí ãî âîþ

òà ³í øè ìè âè äà ìè ñòðà òå ã³÷ íèõ ð³ øåíü.

Ðà çîì ³ç òèì ô³ íàí ñî âà ñòðà òå ã³ÿ º áà çî âîþ ñòðà òå ã³ ºþ,

îñ ê³ëü êè çà áåç ïå ÷óº (çà äî ïî ìî ãîþ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí -

ò³â, ìå òî ä³â ô³ íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí òó òî ùî) ðå à ë³ çà ö³þ ³í -

øèõ îñ íî âî ïî ëîæ íèõ åëå ìåí ò³â, à ñà ìå – êîí êó ðåíò íî¿ òà

³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³é.

Íåîáõ³ä í³ñòü ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ â ðàì êàõ

êîì ïà í³¿ îá óìî âëå íà:

– äè âåð ñè ô³ êà ö³ºþ ä³ÿëü íî ñò³ âå ëè êèõ êîì ïà í³é ó ïëà í³

îõî ïëåí íÿ íè ìè ð³ç íèõ ðèí ê³â, ó òî ìó ÷è ñë³ ô³ íàí ñî âèõ;

– ïî òðå áà ìè ó âè øó êó âàí í³ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ ñòðà òå -

ã³÷ íèõ ïðî åê ò³â, ÷å ðåç òå, ùî ÷è ñëåí í³ äîñ ë³ äæåí íÿ [6] ñâ³ä -

÷àòü ïðî òå, ùî áà ëàíñ âëàñ íèõ ³ ïî çè êî âèõ êîø ò³â çà áåç ïå -

÷óº ìàê ñè ìàëü íó åôåê òèâ í³ñòü ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ âå ëè êî ìàñ -

øòàá íèõ, ó òî ìó ÷è ñë³ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ, ïðî åê ò³â;

– íà ÿâ í³ ñòþ ºäè íî¿ äëÿ âñ³õ êîì ïà í³é ê³í öå âî¿ ìå òè ïðè âè -

áî ð³ ñòðà òå ã³÷ íèõ îð³ ºí òè ð³â ³ ¿õ îö³í ö³ – ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ô³ íàí -

ñî âî ãî åôåê òó;

– ðî çâèò êîì ì³æ íà ðîä íèõ òà íà ö³î íàëü íèõ ô³ íàí ñî âèõ

ðèí ê³â ç ìå òîþ çà ïî çè ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ³ ïðè áóò -

êî âî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ êà ï³ òà ëó, ùî ïîâ'ÿçà íî ç ïî ñè ëåí íÿì

ðî ë³ ô³ íàí ñ³â ó æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³é ³ ðî çâèò êîì ³í ôîð -

ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Îñ íîâ íà ìå òà ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ çà áåç ïå ÷ó ºòü -

ñÿ êîì ïëåê ñîì äî ïî ì³æ íèõ ô³ íàí ñî âèõ çàâ äàíü, ïðåä ñòà âëå -

íèõ ó êîí êðåò íèõ ïðî ãðà ìàõ. Óðàõî âóþ ÷è ì³í ëè â³ñòü êîí'þíê -

òó ðè ³ òåí äåí ö³é ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â, âè ñî êèé ñòó ï³íü

³í íî âà ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ÿêè ìè îïå ðó -

þòü êîì ïà í³¿, ¿õ íþ çíà÷ íó çàë åæ í³ñòü â³ä âåê òî ð³â ðó õó ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íèõ ³ ñî ö³àëü íî–ïî ë³ òè÷ íèõ ïðî öå ñ³â ó ñâ³ òî âî ìó

ñï³â òî âà ðè ñòâ³, ñë³ä ñôîð ìó ëþ âà òè ðÿä íà ïðÿ ì³â ôîð ìó âàí íÿ

ïðî ãðàì ³ ïðî åê ò³â ç ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿, òà êèõ ÿê:

– âèÿ âëåí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ äëÿ êîì ïà í³é ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â

³ ö³ ëüî âèõ ðèí êî âèõ ñåã ìåí ò³â äëÿ ðî áî òè íà ïåðñ ïåê òè âó; öå

ïå ðåä áà ÷àº íà ÿâ í³ñòü ó êîì ïà í³¿ ñèëü íî ãî ö³ ëüî âî ãî áëî êó

ðî çâèò êó, ùî ñïè ðà ºòü ñÿ íà îá ðîá êó ³ñ íóþ ÷èõ ³í ôîð ìà ö³é -

íèõ áàç äà íèõ;

– àíà ë³ç ³ îá´ðóí òó âàí íÿ ñò³é êèõ ³ äî ñòóï íèõ äæå ðåë ô³ -

íàí ñó âàí íÿ;

– âè á³ð ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â ÿê ïðèé íÿò íèõ ïàðò íå ð³â ³

ïî ñå ðåä íè ê³â, ùî åôåê òèâ íî ñï³â ïðàö þþòü ç êîì ïà í³ ºþ â

äîâ ãîñ òðî êî âî ìó àñ ïåê ò³;

– ðîç ðîá êà äîâ ãîñ òðî êî âî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðî ãðà ìè, óç ãî -

äæå íî¿ ç ïð³ î ðè òåò íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ðî çâèò êó âè ä³â á³ç íå ñó,

çóìî âëå íè ìè çà ãàëü íîþ ñòðà òå ã³ ºþ êîì ïà í³¿;

– ñòâî ðåí íÿ óìîâ íà ìàé áóò íº ç ï³ä òðè ìàí íÿ ïî ñòó ïàëü -

íî ãî çðî ñòàí íÿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ êîì ïà í³¿ ³ êóð ñ³â âè ïó ùå -

íèõ íåþ ö³í íèõ ïà ïå ð³â;

– ôîð ìó âàí íÿ òà âäîñ êî íà ëåí íÿ âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âèõ ô³ -

íàí ñî âèõ ïî òî ê³â, ìå õà í³ç ì³â òðàí ñôåðò íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ;

– ðîç ðîá êà ç ïî çè ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ïðî ãðà ìè åôåê òèâ íî ãî öåí -

òðà ë³ çî âà íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè ó ïî ºä íàí í³ ç îá´ðóí -

òî âà íîþ äå öåí òðà ë³ çà ö³ºþ ³í øèõ óïðà âë³íñü êèõ ôóíê ö³é;

– ïðîã íîç í³ ðîç ðà õóí êè ô³ íàí ñî âèõ ³í äè êà òî ð³â åêî íî ì³÷ -

íî¿ áåç ïå êè ³ ñò³é êî ñò³ êîì ïà í³¿ ïðè ñòðà òå ã³÷ íî ìó ïëà íó âàí í³

ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿.

Êîì ïà í³ÿ äî ìà ãà ºòü ñÿ ñâî ¿õ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ó ñôå ð³ ô³ -

íàí ñó âàí íÿ, êî ëè ô³ íàí ñî â³ â³ä íî ñè íè â³ä ïî â³ äà þòü ¿¿ âíó -

òð³ø í³ì ô³ íàí ñî âèì ìî æëè âî ñòÿì, à òà êîæ äî çâî ëÿ þòü çà -

ëè øà òè ñÿ ñïðèé íÿò ëè âîþ äî çîâ í³ø í³õ ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íèì âè ìî ãàì â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿. Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ïî íÿò òÿ

òà çì³ñò ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿, íåîáõ³ä íî ï³ä êðå ñëè òè, ùî ¿¿

ôîð ìó þòü â îñ íîâ íî ìó ò³ æ óìî âè ìàê ðî– ³ ì³ êðî ñå ðå äî âè -

ùà, ôàê òî ðè, ùî âïëè âà þòü íà çà ãàëü íó ñòðà òå ã³þ êîì ïà í³¿,

òà ³í ø³ ñêëà äî â³, ïðî ÿê³ áó ëî ñêà çà íî âè ùå.

Çà ñòîñ óâàí íÿ ³í ñòðó ìåí ò³â ³ ìå òî ä³â ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿

íî ñèòü ñè òóà ö³é íèé õà ðàê òåð. Êîí êðåò í³ ÷èí íè êè (â òî ìó ÷è -

ñë³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ òà ïî ë³ òè÷ í³) âèç íà ÷à þòü âè á³ð ò³ º¿

÷è ³í øî¿ ¿õ êîì á³ íà ö³¿ â ð³ç íèõ âà ð³ àí òàõ.

Çà ãàëü íà ñõå ìà ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ âêëþ ÷àº

òà ê³ åòà ïè:

– îïèñ êîì ïà í³¿ ÿê â³ä êðè òî¿ ñè ñòå ìè, ç óðàõ óâàí íÿì îð ãà -

í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ³ ïå ðåä áà ÷ó âà íèõ çì³í;

– âè ðî áëåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé;

– ðîç ðîá êó âà ð³ àí ò³â ñòðà òå ã³¿;

– âèç íà ÷åí íÿ êðè òå ð³ ¿â â³ä áî ðó âà ð³ àí ò³â;

– êîí êðå òè çà ö³þ îá ðà íî ãî âà ð³ àí òó ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿;

– îôîð ìëåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿, ¿¿ ïðèé íÿò òÿ ³ äî âå äåí -

íÿ äî âè êî íàâ öÿ;

– ïî ñë³ äîâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðèé íÿ òî¿ ñòðà òå ã³¿ ñòà ëî ãî ðî -

çâèò êó êîì ïà í³¿.

Ç ïî ãëÿ äó îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âà ñòðà òå ã³ÿ ìî -

æå áó òè ðîç ä³ ëå íà íà äâ³ êëþ ÷î â³ ñêëà äî â³:

– êðå äèò íà ñòðà òå ã³ÿ, ùî º ñó êóï í³ ñòþ òà êèõ åëå ìåí ò³â, ÿê

àíà ë³ç ³ ïëà íó âàí íÿ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â, âè á³ð ôîðì çà ëó ÷åí -

íÿ çîâ í³ø í³õ ðå ñóð ñ³â (êðå äè òè, åì³ ñ³é íà ôîð ìà çà ëó ÷åí íÿ

êà ï³ òà ëó), óïðà âë³í íÿ äå á³ òîð ñü êîþ òà êðå äè òîð ñü êîþ çà -
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áîð ãî âà í³ ñòþ, ðîç ðîá êà îáë³ êî âî¿ ³ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè, êîí -

òðîëü ³ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè;

– ³í âå ñòè ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ (âèç íà ÷åí íÿ çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ³í âå -

ñòè ö³é êîð ïî ðà ö³¿, ñïî ñî á³â ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íà êî -

ïè ÷åíü, ïî ºä íàí íÿ ð³ç íèõ íà ïðÿ ì³â ô³ íàí ñó âàí íÿ, ðîç ì³ ùåí íÿ

ìî á³ ë³ çî âà íèõ, àëå òèì ÷à ñî âî â³ëü íèõ ãðî øî âèõ êîø ò³â);

Ó ðàì êàõ âè ùå âêà çà íî ãî ïî ä³ ëó êðå äèò íà ñòðà òå ã³ÿ âè ñòó ïàº

ÿê äæå ðå ëî ³ç çà ëó ÷åí íÿ òà àêó ìó ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð -

ñ³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ çä³é ñíåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ êîì ïà í³¿.

Ó ïî òî÷ íî ìó ìî ìåí ò³ ñà ìå êðå äèò íèé àñ ïåêò ô³ íàí ñî âî¿

ñòðà òå ã³¿ ïî òðå áóº íàé á³ëü øî¿ óâà ãè. Ð³÷ ó ò³ì, ùî, íåç âà -

æàþ ÷è íà êëþ ÷î âó ðîëü ³í âå ñòè ö³é äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êîì ïà í³¿ òà óòðè ìàí íÿ ïî çè ö³é íà ðèí êó,

â óìî âàõ êðè çè ìî æëè âî ñò³ ç îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñó âàí íÿ (ÿê çà

ðà õó íîê âëàñ íèõ, òàê ³ çà ëó ÷å íèõ ðå ñóð ñ³â ) âèç íà ÷à þòü íà -

ïðÿ ìè îð ãà í³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é.

Âèñ íîâ êè

Ó ïå ð³î äè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì

êðå äèò íî¿ ñòðà òå ã³¿ º çà áåç ïå ÷åí íÿ çä³é ñíåí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó

íàé êî ðîò ø³ òåð ì³ íè ³ ç ì³ í³ ìàëü íè ìè âè òðà òà ìè, ùî ìàº íà

óâà ç³ âè êî ðè ñòàí íÿ âñ³õ äî ñòóï íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â çà íàé á³ëüø

âè ã³ äíîþ âàð òî ñò³. ßê ùî âðàõ óâà òè, ùî ó êîæ íî¿ êîí êðåò íî¿

êîì ïà í³¿ ³ñ íóº ñòðî ãî âèç íà ÷å íèé íà á³ð îá'ºê ò³â ³í âå ñòó âàí íÿ

(îá ìå æå íèé ñôå ðîþ ä³ÿëü íî ñò³, íà ÿâ í³ ñòþ/ â³ä ñóò í³ ñòþ êîí -

êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà, ïðà ãíåí íÿì àê ö³ î íå ð³â òî ùî), òî â

óìî âàõ êðè çè ð³ç íî ìà í³ò òÿ çîâ í³ø í³õ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ

ñòè ñêà ºòü ñÿ äî âñüî ãî ëè øå äå ê³ëü êîõ. Ïðè öüî ìó ê³ëü ê³ñòü

íà ïðÿ ì³â ³í âå ñòó âàí íÿ çàç âè ÷àé çá³ëü øó ºòü ñÿ, òî ìó ùî íà

óâà ç³ êðè çî âî¿ ñè òóà ö³¿ òà ê³ åëå ìåí òè, ÿê îíî âëåí íÿ îñ íîâ íèõ

çà ñî á³â (íà ïðè êëàä, ïî òî÷ íà ïîð ö³ÿ îáîâ'ÿç êî âèõ êà ï³ òàëü íèõ

âè òðàò), íà óâà ç³ áðàê ô³ íàí ñó âàí íÿ ïå ðå õî äÿòü ç³ ñêëà äó êðå -

äèò íî¿ ñòðà òå ã³¿ (òî ìó ðà í³ øå ôîí äó âà ëè ñÿ àáî ç âëàñ íèõ ðå -

ñóð ñ³â, àáî çà ðà õó íîê êî ðîò êî ñòðî êî âèõ çîâ í³ø í³õ äæå ðåë –

áàí ê³â ñüêèõ êðå äè ò³â) ó ðîç ðÿä ³í âå ñòè ö³é íèõ ö³ ëåé.

Íåîáõ³ä íî òà êîæ âðàõî âó âà òè òîé ôàêò, ùî ³í âå ñòè ö³é íà

ñòðà òå ã³ÿ òðà äè ö³é íî íî ñèòü á³ëüø äîâ ãîñ òðî êî âèé õà ðàê òåð,

í³æ êðå äèò íà, à îò æå, á³ëüø âðàç ëè âà äëÿ íå ãà òèâ íèõ êîí'þíê -

òóð íèõ ÷èí íè ê³â. Íàñ ïðà âä³, ³í âå ñòè ö³¿ â ïðèä áàí íÿ îñ íîâ íèõ

çà ñî á³â ó ïå ðå âàæ í³é á³ëü øî ñò³ îð³ ºí òî âà í³ íà îò ðè ìàí íÿ äîâ -

ãîñ òðî êî âî ãî åôåê òó ïðè â³ä ñóò íî ñò³ â³ä äà ÷³ â³ä âêëà äåíü ïðî -

òÿ ãîì ùî íàé ìåí øå îä íî ãî ðî êó. Ó òåæ ÷àñ îò ðè ìà íèé êðå äèò

ñòðî ãî îá ìå æå íèé òåð ì³ íîì óãî äè ³ íàé ÷à ñò³ øå íå âêëþ ÷àº â

ñå áå ìî æëè â³ñòü çì³ íè òåð ì³ íó êðå äè òó â çàë åæ íî ñò³ â³ä ïî -

òî÷ íî¿ êîí'þíê òó ðè. Òà êèì ÷è íîì, ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿

ñòðà òå ã³¿ ìàº áà çó âà òè ñÿ íà ÷³ò êî ìó ñï³â â³ä íî øåí í³ ïà ðà ìå -

òð³â äîâ ãîñ òðî êî âî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ç êî ðîò êî ñòðî êî -

âè ìè ³ äîâ ãîñ òðî êî âè ìè ñêëà äî âè ìè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ç óðàõ óâàí íÿì òðàí ñêîð äîí íî ãî õà ðàê òå ðó ä³ÿëü íî ñò³ âå -

ëè êèõ ÒÍÊ êëþ ÷î âèì îá'ºê òîì äîâ ãîñ òðî êî âî¿ êðå äèò íî¿

ñòðà òå ã³¿ ñòàº ñâ³ òî âèé ô³ íàí ñî âèé ðè íîê, ÿêèé íà â³òü ó ïå -

ð³î äè åêî íî ì³÷ íî ãî ñïà äó çáå ð³ ãàº â³ä íî ñíó ñò³é ê³ñòü çà ðà -

õó íîê ãåî ãðà ô³÷ íî ãî òà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çî ñå ðå äæåí íÿ ñâî ¿õ

ó÷à ñíè ê³â. Îä íàê ðîç ãëÿ äà òè ñâ³ òî âèé ô³ íàí ñî âèé ðè íîê ëè -

øå ÿê îá'ºêò äëÿ äîâ ãîñ òðî êî âî¿ êðå äèò íî¿ ñòðà òå ã³¿ íå çîâ -

ñ³ì â³ð íî, òî ìó ùî ïðè çâåð íåí í³ äî äà íî ãî äæå ðå ëà ô³ íàí -

ñî âèõ ðå ñóð ñ³â íåîáõ³ä íî â îáîâ'ÿç êî âî ìó ïî ðÿä êó íà äà òè

äà í³ íå ò³ëü êè ïðî ñà ìó êîì ïà í³þ, à é ïðî ìî æëè â³ íà ïðÿ ìè

âè êî ðè ñòàí íÿ çà ëó ÷å íèõ êîø ò³â.

Òà êèì ÷è íîì, ç ìå òîþ àíà ë³ çó ìî æëè âî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ô³ -

íàí ñî âî¿ ñòðà òå ã³¿ êîì ïà í³¿ çà ðà õó íîê ðå ñóð ñ³â ñâ³ òî âî ãî ô³ -

íàí ñî âî ãî ðèí êó íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè äîâ ãîñ òðî êî âèé õà -

ðàê òåð â³ä íî ñèí, ùî âè íè êà þòü ì³æ êîì ïà í³ ºþ, ç îä íî ãî áî -

êó, òà ³í ñòðó ìåí òà ìè òà ó÷à ñíè êà ìè ñâ³ òî âî ãî ô³ íàí ñî âî ãî

ðèí êó – ç ³í øî ãî.
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