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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî çà ñòîñ óâàí íÿ SWOT–àíà ë³ çó ç ìå -
òîþ ïî ïå ðå äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ.
Îá´ðóí òî âà íî ñèëü í³ òà ñëàá ê³ ñòî ðî íè, à òà êîæ ìî æëè âî -
ñò³ òà çà ãðî çè, ùî âè íè êà þòü ï³ä âïëè âîì ðèí êî âî ãî ñå ðå -
äî âè ùà, îä íî ãî ç ïðî â³ä íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè -
ñëî âî ñò³. Âè õî äÿ ÷è ç îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â âèÿ âëå í³ êîí -
êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ï³ä ïðè ºì ñòâà, çà ïðî ïî íî âà íî ñòðà òå -
ã³÷ í³ íà ïðÿ ìè éî ãî ðî çâèò êó, ÿê³ ïî êëè êà í³ çà áåç ïå ÷è òè
åôåê òèâ íå ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â ìàé áóò íüî ìó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: SWOT–àíà ë³ç, ñèëü í³ òà ñëàá ê³ ñòî -
ðî íè, ìî æëè âî ñò³ òà çà ãðî çè, êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íî ïðè ìå íå íèå SWOT–àíà ëè çà ñ
öå ëüþ ïðå äó ïðåæ äå íèÿ ôè íàí ñî âî ãî êðè çè ñà íà ïðåä -
ïðè ÿ òèÿõ. Îáîñ íî âà íû ñèëü íûå è ñëà áûå ñòî ðî íû, à
òàê æå âîç ìîæ íî ñòè è óãðî çû, êî òî ðûå âîç íè êà þò ïîä
âîç äåé ñòâè åì ðû íî÷ íîé ñðå äû îä íî ãî èç âå äó ùèõ
ïðåä ïðèÿ òèé ïè ùå âîé ïðî ìû øëåí íî ñòè. Èñ õî äÿ èç ïî -
ëó ÷åí íûõ ðå çóëü òà òîâ âû ÿâ ëå íû êîí êó ðåíò íûå ïðå è ìó -
ùå ñòâà ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïðåä ëî æå íû ñòðà òå ãè ÷å ñêèå íà -
ïðà âëå íèÿ åãî ðà çâè òèÿ, êî òî ðûå ïðèç âà íû îáåñ ïå ÷èòü
ýô ôåê òèâ íîå õî çÿé ñòâî âà íèå â áó äó ùåì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: SWOT–àíà ëèç, ñèëü íûå è ñëà áûå
ñòî ðî íû, âîç ìîæ íî ñòè è óãðî çû, êîí êó ðåíò íûå ïðå è ìó -
ùå ñòâà.

In the ar tic le ap pli ca tion of SWOT–of ana ly sis is in ves ti -
ga tio nal with the aim of war ning of fi nan cial cri sis on en ter -
pris es. Strengths and we ak nes ses, and al so pos si bi lit ies
and thre ats that arise up un der act of one mar ket en vi ron -
ment of le a ding en ter pris es of fo od in du stry, are re a so -
nab le. Co ming from the got res ults of ana ly sis, the com pe -
ti ti ve ed ges of en ter prise are edu ced, stra te gic di rec tions
of his de ve lop ment are of fe red, what cal led to pro vi de an
ef fec ti ve men age in the fu tu re. 

Ke ywords: SWOT–ana ly sis, strengths and we ak nes -
ses, pos si bi lit ies and thre ats, com pe ti ti ve ed ges.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíå ðî çó ì³í íÿ ïðè ðî äè êðè çî -

âèõ ÿâèù ó â³ò ÷èç íÿ í³é õàð ÷î â³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ îá óìî âëå íî íå

ëè øå âïëè âîì ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè, à é çäå -

á³ëü øî ãî ïîâ'ÿçà íå ç âíó òð³ø í³ ìè äèñ áà ëàí ñà ìè, ÿê³ âè íè êà -

þòü â åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³ ³ çóìî âëå í³ ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ìè ùî äî ÿêî -

ñò³, ö³ íè, àñîð òè ìåí òó òà åêî ëî ã³÷ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿. Äëÿ ïî çè òèâ -

íèõ ðå çóëü òà ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íåîáõ³ä í³ íî â³ ï³ä õî äè äî ðîç -

ðîá êè òà âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè ïî ïå ðå äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿

êðè çè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. SWOT–àíà ë³ç º îä íèì ç òà êèõ óïðà -

âë³íñü êèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ÿêèé øè ðî êî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â ïðàê -

òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ êðà ¿í ç ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ åôåê òèâ íî ãî ïî ïå ðå äæåí íÿ ðî çâèò êó êðè çî âèõ ÿâèù íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ áà ãàòü ìà çà ðó á³æ íè ìè òà â³ò -

÷èç íÿ íè ìè â÷å íè ìè–åêî íî ì³ ñòà ìè, ñå ðåä ÿêèõ ñë³ä âè ä³ ëè -

òè ðî áî òè: Ë.Â. Áà ëà áà íî âî¿, Ñ. Áà ðà íîâ ñüêî ãî, Äæ. Âåñò âóä,

Ò. Ãî ëîâ êî, Ï. Äîé ëÿ, Ä. Äåÿ, Ï. Äæåí ñòå ðà, Ñ. Äèá áà, Ë. Çà -

äå, Þ. Ëó ê³ íà, Ì. Êî âàëü ÷ó êà, Í. Êó äåí êî, ª. Êóç íå öî âà,

Ä. Êðå âåíñ, Ê. Ðàä ÷åí êî, Î. Ñêëÿ ðî âà, Î. Òå ðå ùåí êî, À. Òîì -

ïñî íà, Ð. Ôàò õóò ä³ íî âà òà ³í øèõ.

Íåîáõ³ä í³ñòü êîí êðå òè çà ö³¿ çà ãàëü íèõ ïî ëî æåíü â³ äî ìî ãî

ìå òî äó äëÿ äîñ ë³ äæó âà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà âè êëè êà íà îñî -

áëè âî ñòÿ ìè éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ â ðèí êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³

òà ìî æëè â³ ñòþ çà ñòîñ óâàí íÿ çà äëÿ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ðî çâèò êó

êðè çî âèõ ÿâèù.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ ³ ìå òî äè÷ íèõ

ï³ä õî ä³â ùî äî ìî æëè âî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ SWOT–àíà ë³ çó íà

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ äëÿ óíè êíåí íÿ ³ìî -

â³ð íî ñò³ ðî çâèò êó êðè çî âèõ ÿâèù.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ âèç íà ÷å íî¿ ìå òè â ðî áî ò³ ïî ñòà âëå í³ òà

âè ð³ øå í³ íà ñòóï í³ íàó êî âî–ïðàê òè÷ í³ çàâ äàí íÿ: äîñ ë³ äæå íî

êîí êó ðåíò í³ ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó, ñôîð ìî âà íî ìà -

òðèöþ SWOT–àíà ë³ çó; âèç íà ÷å íî ôóíê ö³î íàëü í³ íà ïðÿ ìè

ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ó ìàé áóò íüî ìó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ, ÿêî ìó ïðè òà ìàí í³ ãëî áà ë³ çà ö³ÿ òà íå âèç íà ÷å -

í³ñòü, ïðî áëå ìè ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ðî çâèò êó êðè çè íà áó âà þòü

ïåð øî ÷åð ãî âî ãî çíà ÷åí íÿ. Äëÿ òî ãî ùîá óñ ï³ø íî ðîç âè âà -

òè ñÿ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ðèí êî âî¿ êîí êó ðåí ö³¿, ï³ä ïðè ºì ñòâî

ìàº ñòå æè òè çà âñ³ ìà çì³ íà ìè íà ðèí êó: âè ìî ãà ìè ñïî æè âà -

÷³â, ñï³â â³ä íî øåí íÿì ö³í, ðèí êî âîþ êîí'þíê òó ðîþ, òåí äåí ö³ -

ºþ íà ðèí êó ùî äî âè ïó ñêó íî âèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿, ââå äåí íÿì

íî âèõ åëå ìåí ò³â ó äè ñòðèá'þòîð ñü êó ìå ðå æó.

SWOT–àíà ë³ç ìî æå âè ñòó ïà òè îä í³ ºþ ç³ ñêëà äî âèõ ñè ñòå -

ìè ïî ïå ðå äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Íàé -

á³ëüø ñè ñòåì íî ³äåí òè ô³ êó âà òè îç íà êè êðè çè äî ö³ëü íî áó äå

â òî ìó âè ïàä êó, êî ëè ó ïî ºä íàí í³ ç³ SWOT–àíà ë³ çîì ô³ íàí -

ñî â³ ìå íå äæå ðè çà ñòî ñî âó âà òè ìóòü ³ ³í ø³ ìå òî äè (ñöå íàð íå

ïëà íó âàí íÿ, ìà òðèöþ ÁÊÃ òà ³í ø³).
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Âèêîðèñòàííÿ SWOT–àíàë³çó
ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè ïîïåðåäæåííÿ
ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâàõ

õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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Òåð ì³í «SWOT» ïî õî äèòü â³ä ñêî ðî ÷åí íÿ ïåð øèõ ë³ òåð àí -

ãë³éñü êèõ ñë³â «ñèëü í³ òà ñëàá ê³ ñòî ðî íè, ìî æëè âî ñò³ òà ðè çè -

êè» (Strengths, We ak nes ses, Op por tu nit ies, Thre ats) [1. ñ. 63].

Íà ïå ðå êî íàí íÿ Ì.Ã. Ñàºí êî [2, ñ. 99], SWOT–àíà ë³ç – öå

ïðî öåñ âñòà íî âëåí íÿ çâ'ÿç ê³â ì³æ íàé õà ðàê òåð í³ øè ìè äëÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æëè âî ñòÿ ìè, ðè çè êà ìè, ñèëü íè ìè ñòî ðî -

íà ìè (ïå ðå âà ãà ìè), ñëà áî ñòÿ ìè, ðå çóëü òà òè ÿêî ãî â ïî äàëü -

øî ìó ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ äëÿ ôîð ìó ëþ âàí íÿ ³ âèáî ðó

ñòðà òå ã³é ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äëÿ çä³é ñíåí íÿ SWOT–àíà ë³ çó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, íà äóì êó

àâ òî ð³â ïî ñ³á íè êà [3, ñ. 34], íåîáõ³ä íå â³ä ïî â³ä íå ³í ôîð ìà -

ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ, ÿêå ïî âèí íî âêëþ ÷à òè: áà çó äà íèõ; ìå -

òî äè òà ìî äå ë³, íåîáõ³ä í³ äëÿ SWOT–àíà ë³ çó; íà á³ð îð ãà í³ çà -

ö³é íèõ ³ ìå òî äè÷ íèõ ïðè éî ì³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ

íà ä³é íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ. 

Îñ íîâ íè ìè ïå ðå âà ãà ìè ùî äî çà ñòîñ óâàí íÿ SWOT–àíà -

ë³ çó ïðè ðîç ðîá ö³ ñè ñòå ìè ïî ïå ðå äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ º:

– ïî–ïåð øå, ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó ñïðÿ ìî âà íå íà äî ñÿ -

ãíåí íÿ ðå çóëü òà òó â ìàé áóò íüî ìó ³ äàº ìî æëè â³ñòü âèç íà ÷è -

òè íå ëè øå çà ãðî çó áàí êðóò ñòâà, à é ïåðñ ïåê òè âè ïðî ãðå -

ñèâ íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ïî–äðó ãå, ìî æëè â³ñòü ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ ôàê òî ð³â çîâ í³ø -

íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ¿õ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â, çâà -

æàþ ÷è íà òîé ôàêò, ùî ï³ä ïðè ºì ñòâà õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî -

ñò³ ìà þòü ñóò òº âó çàë åæ í³ñòü â³ä îòî ÷óþ ÷î ãî ñå ðå äî âè ùà;

– ïî–òðå òº, çàâ ÷à ñíå ³í ôîð ìó âàí íÿ ïðî ïî òåí ö³é íå íà -

ñòàí íÿ ðè çè êó áàí êðóò ñòâà ³ ìî æëè â³ñòü çà ñòî ñî âó âàí íÿ

àëü òåð íà òèâ íèõ ñöå íà ð³ ¿â ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ç óðàõ -

óâàí íÿì ñèëü íèõ òà ñëà áèõ ñòî ð³í òà ïðèé íÿò òÿ åôåê òèâ íèõ

ð³ øåíü ô³ íàí ñî âè ìè ìå íå äæå ðà ìè;

– ïî–÷å òâåð òå, åêî íî ì³÷ í³ñòü äà íî ãî ìå òî äó òà ìî æëè -

â³ñòü éî ãî ïðî âå äåí íÿ ñïå ö³à ë³ ñòà ìè ô³ íàí ñî âî ãî â³ä ä³ ëó

áåç çà ëó ÷åí íÿ íå çàë åæ íèõ åêñ ïåð ò³â.

Äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ áà çî âî ãî âà ð³ àí òà SWOT–àíà ë³ çó íåîáõ³ä -

íî ïî ÷àò êî âî îá ðà òè îñ íîâ í³ ïà ðà ìå òðè, ùî âïëè âà þòü íà

ðî çâè òîê êðè çî âî¿ ñè òóà ö³¿ òà óñ ï³ø í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà íà

ðèí êó. Ïð³ î ðè òåò áó äå íà äà íî êëþ ÷î âèì ÷èí íè êàì ïî ïå ðå -

äæåí íÿ êðè çè òà ìî æëè âî ñòÿì ³ çà ãðî çàì, ÿê³ ìî æóòü âïëè -

âà òè íà ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà.

ßê äîñ ë³ äæó âà íå ï³ä ïðè ºì ñòâî îá ðà íî ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé

çà âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ êðóï òà êîì á³ êîð ì³â», ùî âõî äèòü äî àã -

ðî ïðî ìè ñëî âî ãî õîë äèí ãó ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ áî ïðî äóêò» –

îä íî ãî ç ïðî â³ä íèõ àã ðî ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè.

ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ áî ïðî äóêò» ìàº òà ê³ îñ íîâ í³ íà -

ïðÿì êè ä³ÿëü íî ñò³:

– ðîñ ëèí íèö òâî (âè ðî ùó âàí íÿ êó êó ðó äçè, ïøå íè ö³, ñî -

íÿø íè êà, ð³ ïà êó), âè ðîá íèö òâî êîð ì³â òà ñî íÿø íè êî âî¿ îë³¿;

– ïòà õ³â íèö òâî ³ ñó ïóò í³ âè ðîá íèö òâà (âè ðîá íèö òâî îõî ëî -

äæå íî¿ êó ðÿ òè íè, ïðî äóê ò³â øâèä êî ãî ïðè ãî òó âàí íÿ);

– ³í ø³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ îïå ðà ö³¿ (âè ãî òî âëåí íÿ ñâ³ æî¿

ÿëî âè ÷è íè ïðå ì³óì–êëà ñó, ôóà–ãðà, êîâ áà ñíèõ âè ðî á³â ³

êîï ÷å íè íè, ôðóê ò³â).

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî êîì á³ êîð ìî â³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî âõî -

äÿòü äî ñêëà äó ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ áî ïðî äóêò», º îñ íîâ -

íè ìè âè ðîá íè êà ìè êîì á³ êîð ì³â â Óê ðà ¿ í³.

Ë³ äå ðà ìè íà â³ò ÷èç íÿ íî ìó ðèí êó ç âè ïó ñêó êîì á³ êîð ìî âî¿

ïðî äóê ö³¿ º: ÒÎÂ «Êà òå ðè íî ï³ëüñü êèé åëå âà òîð» (42,3 òèñ.

ò/ì³ñ.), ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ êðóï ³

êîì á³ êîð ì³â» (34,2 òèñ. ò/ì³ñ.), ÒÎÂ «Êîì ïëåêñ «Àã ðî ìàðñ»

(22,7 òèñ. ò/ì³ñ.), «Àã ðî–îâåí» (9,8 òèñ. ò/ì³ñ.), ÏÀÒ «Äè -

êàíü ê³â ñüêèé ì³ æãîñ ïî äàð ñü êèé êîì á³ êîð ìî âèé çà âîä» (9,6

òèñ. ò/ì³ñ.).

Ó 2012 ðî ö³ ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ

êðóï òà êîì á³ êîð ì³â» áó ëî âè ðî áëå íî áëèçü êî 448 òèñ. ò

êîì á³ êîð ì³â ³ áëèçü êî 120 òèñ. ò îë³¿.

Äî ñêëà äó âè ðîá íè ÷î ãî êîì ïëåê ñó âõî äÿòü åëå âà òîð çåð -

íî âèõ êóëü òóð íà 103 òèñ. êóá. ì çáå ð³ ãàí íÿ, äâà åëå âà òî ðè

îë³é íèõ êóëü òóð (íà 18,8 òèñ. êóá. ì ³ 80 òèñ. êóá. ì), à òà êîæ

çåð íî ñõî âè ùå êó êó ðó äçè (30 òèñ. êóá. ì). Îñ íîâ íó ÷à ñòè íó

çà âî äó ñòà íî âëÿòü äâà êîì á³ êîð ìî â³ çà âî äè ïî òóæ í³ ñòþ ïî

30 ò/ãîä., îë³ ºïðå ñî âèé çà âîä ïî òóæ í³ ñòþ 1050 ò/äîáó ç

ïå ðå ðîá êè íà ñ³í íÿ ñî íÿø íè êó. Ó 2005 ðî ö³ â åê ñïëó à òà ö³þ

ââå äå íî êî òåëü íþ ç³ ñïà ëåí íÿ ñî íÿø íè êî âî ãî ëóø ïèí íÿ

ïî òóæ í³ ñòþ 10 ò ïà ðè íà ãî äè íó.

Ï³ä ïðè ºì ñòâî ñåð òè ô³ êî âà íå çà ñòàí äàð òà ìè ISO 9001

(Âè ìî ãè äî ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ) ³ ISO 22000 (Ñè ñòå -

ìà óïðà âë³í íÿ áåç ïå êîþ õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â).

Øòàò íà ðàõî âóº áëèçü êî 600 ñï³ âðî á³ò íè ê³â.

Çà äà íè ìè ó÷à ñíè ê³â ðèí êó, â³ò ÷èç íÿ íèé ðè íîê õàð ÷î âèõ

íà ï³â ôàá ðè êà ò³â ñòà íî âèòü áëèçü êî 300–330 òèñ. ò íà ñó ìó

350–380 ìëí. ãðí. Íà ñåã ìåíò ì'ÿñ íèõ íà ï³â ôàá ðè êà ò³â

(êîò ëå òè, òåô òå ë³, ôðè êà äåëü êè, ô³ ëå, êðè ëà, øí³ öåëü) ïðè -

ïà äà ëî áëèçü êî 12% ó íà òó ðàëü íî ìó âè ðà ç³. Á³ëü øå ïî ëî -

âè íè ñåã ìåí òà çàé ìàº ïðî äóê ö³ÿ êîì ïà í³¿ «Ìè ðî í³â ñüêèé

õë³ áî ïðî äóêò» (ÒÌ «Ëåã êî»).

Â Óê ðà ¿ í³ âè ïó ñêîì êîì á³ êîð ìî âî¿ ïðî äóê ö³¿ çàé ìà þòü ñÿ

160 çà âî äè, âè ðîá íè ÷³ ïî òóæ íî ñò³ ÿêèõ ñòà íî âëÿòü 7,5 ìëí.

ò íà ð³ê, îä íàê âêà çà íèé ïî êàç íèê ðå àëü íî çá³ëü øè òè äî 15

ìëí. ò ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ íà ð³ê  4 . Çàç íà ÷è ìî, ùî âè ðîá íè ÷³

ïî òóæ íî ñò³ âå ëè êèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ñòà íî âëÿòü â³ä

200 äî 2000 ò íà äîáó. Çà â³ä ñóò íî ñò³ íåîáõ³ä íî ãî ïî ïè òó íà

ïðî äóê ö³þ ³ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ãî ñïî æè âà ÷à çà âàí òà æå í³ñòü

êîì á³ êîð ìî âèõ çà âî ä³â ñòà íî âèòü áëèçü êî 30–35%. Îñ íîâ -

íà ÷à ñòè íà ï³ä ïðè ºìñòâ ³ç âè ãî òî âëåí íÿ êîì á³ êîð ìî âî¿ ïðî -

äóê ö³¿ ïî áó äî âà íà â 70–ò³ ðî êè XX ñò., òî ìó ëè øå 30% öèõ

çà âî ä³â â³ä ïî â³ äà þòü ì³æ íà ðîä íèì ñòàí äàð òàì âè ðîá íèö -

òâà, âñ³ ³í ø³ ïî òðå áó þòü ïå ðåîñ íà ùåí íÿ é ðå êîí ñòðóê ö³¿. Îñ -

íîâ íå âè ðîá íèö òâî êîì á³ êîð ì³â (áëèçü êî 40%) ñêîí öåí òðî -

âà íå ó íå çàë åæ íèõ âè ðîá íè ê³â êîì á³ êîð ì³â (çà âî äè, ñïå ö³à -

ë³ çî âà í³ êîì ïà í³¿), ³í ø³ – âå ëè ê³ ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ç

âëàñ íè ìè êîì á³ êîð ìî âè ìè öå õà ìè.

Ïî ð³â íþþ ÷è ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ

êðóï òà êîì á³ êîð ì³â» ç éî ãî êîí êó ðåí òà ìè, ìîæ íà âè ä³ ëè òè

ñèëü í³ ³ ñëàá ê³ ñòî ðî íè, ìî æëè âî ñò³ òà çà ãðî çè.

Ñèëü í³ ñòî ðî íè:
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– âåð òè êàëü íà ³í òå ãðà ö³ÿ (áåç ïå ðå á³é íå âè ðîá íèö òâî: ñïî -

æè âà ÷³ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ òà ïî ñòà ÷àëü íè êè ñè ðî âè íè – ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ âõî äÿòü äî ñêëà äó àã ðî ïðî -

ìè ñëî âî ãî õîë äèí ãó ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ áî ïðî äóêò»);

– ïðî ôå ñ³é íå ³ äîñ â³ä ÷å íå êå ð³â íèö òâî ñå ðåäíüî¿ ³ âè ùî¿

ëàí êè;

– àê òèâ íà ðîëü ìàð êå òèí ãó (âå ëè êà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ

ìàð êå òèí ãó â ðå ã³î í³);

– êðà ùå çíàí íÿ çàì îâ íè ê³â, êðà ùå îá ñëó ãî âó âàí íÿ;

– ñó ÷à ñíà, çðó÷ íà, åêî ëî ã³÷ íà óïà êîâ êà;

– á³ëüø ãíó÷ êà ö³ íî âà ïî ë³ òè êà;

– äî ñòóï í³ñòü ùî äî îò ðè ìàí íÿ çíà÷ íèõ êðå äèò íèõ ðå ñóð -

ñ³â çàâ äÿ êè ïî çè òèâ í³é êðå äèò í³é ³ñ òî ð³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ïðè áóò êî â³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî º íàñ ë³ä êîì åôåê òèâ -

íî ãî ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ;

– ïè òàí íÿ ïî ñòà ÷àí íÿ ñè ðî âè íîþ âè ð³ øó þòü ñÿ á³ëüø

ïðî ôå ñ³é íî;

– õî ðî øà ðå ïó òà ö³ÿ ó ïî êóï ö³â.

Ñëàá ê³ ñòî ðî íè:

– âå ëè ê³ îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà;

– íåîáõ³ä í³ñòü ïî ñò³é íèõ ðå ìîí ò³â ³ ïå ðå â³ð êè òåõ í³÷ íî ãî

ñòà íó îáëàä íàí íÿ;

– äî äàò êî â³ òðàíñ ïîðò í³ âè òðà òè (íà ÿâ í³ñòü â³ä äà ëå íî ãî

ñêëà äó ñè ðî âè íè);

– îñ íîâ í³ ð³ øåí íÿ ùî äî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ïðèé -

ìà þòü ñÿ êå ðóþ ÷îþ êîì ïà í³ ºþ.

Ìî æëè âî ñò³:

– âè õ³ä íà íî â³ ðèí êè àáî ñåã ìåí òè ðèí êó;

– ðîç øè ðåí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ë³ í³¿; 

– åê ñïîðò ïðî äóê ö³¿ çà ìå æ³ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ðèí êó.

Çà ãðî çè:

– ìî æëè â³ñòü ïî ÿâè íî âèõ êîí êó ðåí ò³â;

– çðîñ òàþ ÷èé òèñê ùî äî çìåí øåí íÿ ö³ íè ó ïî êóï ö³â;

– çðîñ òàþ ÷èé êîí êó ðåíò íèé òèñê.

Âè õî äÿ ÷è ³ç âè ùå ñêà çà íî ãî âèç íà ÷å íî ñèëü í³ òà ñëàá ê³

ñòî ðî íè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ìî æëè âî ñò³ ³ ïî òåí ö³àë

(òàáë. 1, 2), ùî äàñòü ìî æëè â³ñòü ñôîð ìó âà òè ìà òðèöþ ìî -

æëè âî ñòåé òà çà ãðîç äëÿ ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä ïî âè -

ãî òî âëåí íþ êðóï òà êîì á³ êîð ì³â».

Ñèëü í³ ñòî ðî íè ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ

êðóï òà êîì á³ êîð ì³â» â³ äîá ðà æà þòü ÿê³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ÿê³ íà äà þòü äî äàò êî â³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ

óñ ï³õó. Ñà ìå çà ðà õó íîê ñèëü íèõ ïî çè ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâó ãà ðàí -

òî âà íî ðå çóëü òà òèâ íå ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, íà ðî ùó âàí íÿ îá ñÿ ã³â

âè ðîá íèö òâà òà óíè êíåí íÿ çà ãðî çè áàí êðóò ñòâà.

Ñëàá ê³ ñòî ðî íè â³ äîá ðà æà þòü ïî òåí ö³é í³ âíó òð³ø í³ íå äî ë³ êè

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ñòâî ðþ þòü íåñ ïðèÿò ëè â³ óìî -

âè äëÿ åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ìå íåä æìåí òó ï³ä ïðè ºì ñòâà ñë³ä

âè ä³ ëÿ òè ñëàá ê³ ñòî ðî íè òà àíà ë³ çó âà òè ¿õ âè õî äÿ ÷è ç òà êî ãî:

– ñëàá ê³ ïî çè ö³¿ ìà þòü ïðÿ ìèé âïëèâ íà ðå çóëü òà òè ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ;

– ìî æå âè íè êà òè î÷å âèä íà çà ãðî çà ïî ã³ð øåí íÿ ô³ íàí ñî -

âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà òà éî ãî ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü;

– íà ÿâ í³ñòü òåí äåí ö³é ùî äî ïî ã³ð øåí íÿ ÿêî ñò³ àê òè â³â;

– âè ñî êèé ð³ âåíü çàë åæ íî ñò³ â³ä çîâ í³ø í³õ êðå äè òî ð³â,

íèçü êèé ð³ âåíü ðåí òà áåëü íî ñò³ àê òè â³â òà âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ êîì ïëåêñ íî¿ ñè ñòå ìè ïðî òè ä³¿ êðè ç³ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè äà í³ SWOT–àíà ë³ çó.

Ñôå ðà ä³ÿëü íî ñò³ Ñèëü í³ ñòî ðî íè (S) Ñëàá ê³ ñòî ðî íè (W)
1 2 3

Âè ðîá íèö òâî, 
³í íî âà ö³¿

Çíà÷ í³ âè ðîá íè ÷³ ïî òóæ íî ñò³ (ââå äå íà íî âà ë³ í³ÿ êîì á³ êîð ìî âî ãî
çà âî äó ô³ð ìè Sprout Ma ta dor ïî òóæ í³ ñòþ 30 ò êîì á³ êîð ìó çà ãî äè -
íó.); ìî æëè â³ñòü åêî íî ìè òè íà ìàñ øòà áàõ âè ðîá íèö òâà 

Ðîç ì³ ðè âè ðîá íèö òâà íàä òî âå -
ëè ê³, ìî æå âè íè êíó òè «õâî ðî áà
âå ëè êî¿ êîì ïà í³¿», íå ðîç ðî áëå -
íà ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷à ñòðà òå ã³ÿ

Ô³ íàí ñè
Âè ñî êà ðåí òà áåëü í³ñòü ³ ïðè áóò êî â³ñòü; äî ñòàò í³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè;
ô³ íàí ñî âà ñòà á³ëü í³ñòü; ìî æëè â³ñòü çíè æåí íÿ âè òðàò

Íå äî ñòàò íÿ ê³ëü ê³ñòü îáî ðîò íèõ
êîø ò³â äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà -
ö³é íèõ ïðî åê ò³â

Ìàð êå òèíã, 
ïðî äóê ö³ÿ, áðåí äè

Ñèëü í³ ðèí êî â³ ïî çè ö³¿ (çà äà íè ìè Äåð æàâ íî¿ ñëóæ áè ñòà òè ñòè êè
Óê ðà ¿ íè äîñ ë³ äæó âà íå ï³ä ïðè ºì ñòâî ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ 7 ðî ê³â º ë³ -
äå ðîì ãà ëó ç³); ïî ñò³é íå âèâ ÷åí íÿ òà àíà ë³ç ñòà íó ðèí êó (â³ä ä³ë
ìàð êå òèí ãó ï³ä ïðè ºì ñòâà), ñâîº¿ ïî çè ö³¿, ïî çè ö³¿ êîí êó ðåí ò³â, ïî -
òðåá ñïî æè âà ÷³â; äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ âè ðîá íèö òâà; ï³ä òðèì êà òà ðî çâè -
òîê ³ì³ äæó (äî ÷³ð íÿ êîì ïà í³ÿ ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ áî ïðî äóêò»,
ïðî äóê ö³ÿ âè ïó ñêà ºòü ñÿ ï³ä â³ äî ìè ìè òîð ãî âè ìè ìàð êà ìè «Íà øà
ðÿ áà», «Ëåã êî», «Àí ãóñ», «Ôóà ãðà»); çåð íî âà ñè ðî âè íà âè ðî ùó ºòü -
ñÿ íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî
õîë äèí ãó (ÏÀÒ «Çåð íî ïðî äóêò ÌÕÏ», ÏÀÒ «Íàó êî âî–âè ðîá íè ÷à
ô³ð ìà «Óðî æàé», ÏÀÒ «Àã ðî ôîðò»)

Ïî ñò³é í³ àòà êè ç áî êó êëþ ÷î âèõ
êîí êó ðåí ò³â (ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî
âõî äÿòü äî ñêëà äó àã ðî ïðî ìè -
ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó ÒÎÂ «Êîì -
ïëåêñ Àã ðî ìàðñ» ÒÌ «Ãà âðè ë³â -
ñüê³ êóð ÷à òà»); ³í êî ëè ïðî ñòå æó -
ºòü ñÿ íåîá´ðóí òî âà íà, äè âåð ñè -
ô³ êà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà (âè ïóñê
êðóï, ï³ä ñîá íå ãîñ ïî äàð ñòâî)

Êàä ðè
Âè ñî êèé ð³ âåíü êâà ë³ ô³ êà ö³¿ òà ï³ä ãî òîâ êè ïåð ñî íà ëó; äîñ â³ä ðî áî -
òè, çà ïî ÷àò êó âàí íÿ øêî ëè ìî ëî äî ãî ðå çåð âó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³

²í êî ëè ïðî ÿâëÿºòü ñÿ íå å ôåê òèâ -
íà ñè ñòå ìà ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³,
æîð ñòê³ ñàíê ö³¿ äî ïî ðóø íè ê³â 

Îð ãà í³ çà ö³ÿ, 
óïðà âë³í íÿ

Á³ëüø îñ â³ ÷å íå ³ äè íà ì³÷ íå ìî ëî äå êå ð³â íèö òâî ñå ðåäíüî¿ ³ âè ùî¿
ëàí êè; ÷³ò êî ñôîð ìî âà í³ ñòðà òå ã³¿; âè ñî êèé ð³ âåíü óïðà âë³í íÿ;
åôåê òèâ í³ çà ñî áè êîí òðî ëþ; òâîð ÷èé ï³ä õ³ä ó ìå íåä æìåí ò³; çäàò -
í³ñòü ðå à ë³ çî âó âà òè íà âè ÷êè ïåð ñî íà ëó; ÷³ò êî ñôîð ìî âà í³ ñòðà òå ã³¿

Âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íà ñòðóê -
òó ðà óïðà âë³í íÿ; ïðÿ ìà çàë åæ -
í³ñòü â³ä ð³ øåíü ìà òå ðèíñü êî¿
êîì ïà í³¿ ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ -
áî ïðî äóêò»
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Òàáëèöÿ 1. Õàðàêòåðèñòèêà ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ÏÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé çàâîä ïî âèãîòîâëåííþ êðóï òà êîìá³êîðì³â»



Íà ïðÿì Çàâ äàí íÿ

Ó âè ðîá íèö òâ³

1) çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ òåõí³÷íèõ ñòàíäàðò³â âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³:
– Ì³æíàðîäíîìó ñòàíäàðòó ISO 22000 «Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Âèìîãè äî
áóäü–ÿêèõ îðãàí³çàö³é õàð÷îâîãî ëàíöþãà» (âêëþ÷àº âèìîãè ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ);
– Ì³æíàðîäíîìó ñòàíäàðòó ISO 9001 «Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Âèìîãè»;
– Ñèñòåìà àíàë³çó íåáåçïå÷íèõ ôàêòîð³â ³ êðèòè÷íèõ êîíòðîëüíèõ òî÷îê – ÍÀÑÑÐ (Hazard Analysis and
Critical Control Points);
2) ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ, ìîäåðí³çàö³¿, ìîäèô³êàö³¿ òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ
òà ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ôîíäîîçáðîºíîñò³ ïðàö³

Ó ô³ íàí ñàõ

1) äîòðèìàííÿ êóðñó ñòàá³ëüíîñò³ îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â;
2) çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â;
3) ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà;
4) ô³íàíñîâèé êîíòðîëü òà àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
5) ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó òà ðåíòàáåëüíîñò³

Ó ìàð êå òèí ãó

1) ïîäàëüøå óäîñêîíàëåííÿ òà ïîñèëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè; 
2) çá³ëüøåííÿ ïîòóæíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè;
3) ðîçøèðåííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ òà ðèíê³â çáóòó;
4) âèõ³ä íà íîâ³ ñåãìåíòè ðèíêó òà íà íîâ³ ðèíêè;
3) âäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é. 

Ó êàä ðàõ

1) çáåðåæåííÿ ðàö³îíàëüíî–ï³ä³áðàíîãî, ïðîôåñ³éíîãî ïåðñîíàëó;
2) ðîçâèòîê øêîëè êàäðîâîãî ðåçåðâó;
3) ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ïðàö³;
4) âèïåðåäæåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íàä ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
5) íàëàãîäæåííÿ á³ëüø äîñêîíàëî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³

Â îð ãà í³ çà ö³é í³é
êóëü òó ð³

1) ïðîâàäæåííÿ ðîáîòè ç³ ñòâîðåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ íîðì îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè;
2) ï³äòðèìàííÿ ìîðàëüíîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³;
3) ï³äâèùåííÿ ãîòîâíîñò³ êîëåêòèâó äî çì³í; 
4) ñòèìóëþâàííÿ ïðàöþþ÷èõ íà ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòó;
5) ïåðåêîíàííÿ òðóäîâîãî êîëåêòèâó ïðàöþâàòè ÿê ºäèíà êîìàíäà, ùî ìàº ñï³ëüí³ ö³ë³, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ
ïðèçâåäå äî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êîæíîãî ïðàö³âíèêà
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Ñèëü í³ ñòî ðî íè (S) Ñëàá ê³ ñòî ðî íè (W)

Ì
î

 æ
ë

è
 âî

 ñò
³,

 Î

Ñ³Ì
Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ñèëü í³ ðèí êî â³ ïî çè ö³¿, àíà ë³ç ðèí êî âî¿
ñè òóà ö³¿, êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä
ïî âè ãî òî âëåí íþ êðóï òà êîì á³ êîð ì³â» ìî æå ââ³ éòè â íî â³
ñåã ìåí òè ðèí êó; îá ñëó ãî âó âà òè äî äàò êî â³ ãðó ïè ñïî æè âà -
÷³â; åê ñïîð òó âà òè ñâîþ ïðî äóê ö³þ çà ìå æ³ êðà ¿ íè; ìàþ ÷è
çíà÷ í³ âè ðîá íè ÷³ ïî òóæ íî ñò³ ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä ïî
âè ãî òî âëåí íþ êðóï òà êîì á³ êîð ì³â» ìî æå ðîç øè ðè òè ÿê
àñîð òè ìåíò ïðî äóê ö³¿, òàê ³ îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà, ùî íå
ïðèç âå äå äî ðîç ãîð òàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³

Ñë³Ì
ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ êðóï òà êîì á³ êîð ì³â»
ìàº ³ìî â³ð í³ ìî æëè âî ñò³ ïðî íè êíåí íÿ íà íî â³ ñåã ìåí òè ðèí êó; îá -
ñëó ãî âó âàí íÿ íî âèõ äî äàò êî âèõ ãðóï ñïî æè âà ÷³â; ðîç øè ðåí íÿ âè -
ðîá íèö òâà. Ï³ä ïðè ºì ñòâî ìî æå ì³ í³ ì³ çó âà òè êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà -
ãè, íåâ äà ë³ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, «õâî ðî áó âå ëè êî¿ êîì ïà í³¿» òà âïðî âà -
äè òè ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷³ òåõ íî ëî ã³¿, ùî çíà÷ íî âïëè íå íà ôîð ìó -
âàí íÿ âè òðàò ³ äî çâî ëèòü ï³ äâè ùè òè ïðè áóò êî â³ñòü

Ç
à ã

ð
î

 çè
, 

Ò

Ñ³Ç
Ìàþ ÷è âè ñî êó ïðè áóò êî â³ñòü ³ ðåí òà áåëü í³ñòü, íà ÿâ í³ ñòþ
ñòà á³ëü íèõ ñïî æè âà ÷³â ïðî äóê ö³¿ ³ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ñè ðî âè -
íè ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ êðóï òà
êîì á³ êîð ì³â» ìî æå çíåø êî äè òè çà ãðî çó ³í ôëÿ ö³¿. À çàâ äÿ -
êè äè ôå ðåí ö³ àö³¿ âè ðîá íèö òâà, ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ ï³ä â³ -
äî ìîþ ìàð êîþ, ï³ä òðèì ö³ òà ðî çâèò êó ³ì³ äæó, ñèëü íèì
ðèí êî âèì ïî çè ö³ÿì ìî æå ïðî òè ñòîÿ òè çì³ íàì â ïî òðå áàõ ³
ñìà êàõ ñïî æè âà ÷³â, çðî ñòàí íþ òè ñêó êîí êó ðåí ò³â

Ñë³Ç
Ï³ä ïðè ºì ñòâî ìàº ñïðÿ ìó âà òè ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü íà ì³ í³ ì³ çà ö³þ íå å -
ôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³, óíè êà òè íåîá´ðóí òî âà íî¿
äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, ñë³ä êó âà òè çà äî ö³ëü í³ ñòþ ðîç ì³ ð³â âè ðîá íèö òâà òà
ðîç ðî áè òè åôåê òèâ íó ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷ó ñòðà òå ã³þ. Òà êîæ ÏÀÒ
«Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ êðóï òà êîì á³ êîð ì³â» ìàº
çâå ñòè äî ì³ í³ ìó ìó âïëèâ ³í ôëÿ ö³¿ íà âè ðîá íèö òâî, çì³ íè ñìà ê³â òà
ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â, óïî â³ëü íåí íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ðèí êó. Äî ö³ëü -
íèì áó äå çà ëó ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó ç íàé ìåí øîþ âàð ò³ ñòþ, ôîð ìó âàí íÿ
îï òè ìàëü íî¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó òà ï³ äâè ùåí íÿ îáî ðîò íî ñò³ îáî ðîò -
íèõ êîø ò³â ç ìå òîþ óíè êíåí íÿ ³ìî â³ð íî ñò³ ðî çâèò êó êðè çî âèõ ÿâèù

Ïî òåí ö³é í³ çîâ í³ø í³ ìî æëè âî ñò³, Î Ïî òåí ö³é í³ çîâ í³ø í³ çà ãðî çè, Ò

– çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ; 
– âèõ³ä íà íîâ³ ñåãìåíòè ðèíêó;
– îáñëóãîâóâàííÿ íîâèõ äîäàòêîâèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â; 
– ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â;
– îá´ðóíòîâàíå çàêîíîäàâñòâî, ùî ñïðèÿº ðîçâèòêó á³çíåñó;
– åêñïîðò ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó;
– ³íòåãðàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð

– ³íôëÿö³ÿ;
– çì³íà çàêîíîäàâñòâà;
– âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó;
– çðîñòàííÿ ö³í íà ðåñóðñè;
– çíèæåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ;
– çðîñòàííÿ òèñêó êîíêóðåíò³â;
– çì³íè â ïîòðåáàõ ³ ñìàêàõ ñïîæèâà÷³â;
– óïîâ³ëüíåíèé òåìï çðîñòàííÿ ðèíêó

106 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (154)/2014

Òàáëèöÿ 2. Çàãàëüí³ çîâí³øí³ ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè äëÿ ÏÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé çàâîä ïî âèãîòîâëåííþ êðóï òà êîìá³êîðì³â» 

Òàáëèöÿ 3. Ìàòðèöÿ SWOT–àíàë³çó 

Òàáëèöÿ 4. Íàá³ð ôóíêö³îíàëüíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ÏÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé çàâîä ïî âèãîòîâëåííþ êðóï òà êîìá³êîðì³â»
ó ñèñòåì³ ïîïåðåäæåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³
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Âè õî äÿ ÷è ³ç îö³í êè âíó òð³ø í³õ ïî çè ö³é ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé

çà âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ êðóï òà êîì á³ êîð ì³â» òà çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà âèç íà ÷å í³ ñèëü í³ ³ ñëàá ê³ ñòî ðî íè äîñ ë³ äæó âà -

íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî äî çâî ëè ëî ñêëà ñòè ìà òðèöþ

SWOT–àíà ë³ çó äëÿ ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä ïî âè ãî òî -

âëåí íþ êðóï òà êîì á³ êîð ì³â» (òàáë. 3).

Çâà æàþ ÷è íà íà ëåæ í³ñòü äî ñêëà äó âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî -

âà íî ãî õîë äèí ãó ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ áî ïðî äóêò», äîñ ë³ -

äæó âà íå ï³ä ïðè ºì ñòâî ìàº âñ³ ìî æëè âî ñò³ ïî ñëà áè òè âïëèâ

ñëàá êèõ ñòî ð³í ³ ì³ í³ ì³ çó âà òè çà ãðî çè ñòî ñîâ íî âè ðîá íè ÷èõ

ïðè ì³ ùåíü, â³ä ñóò íî ñò³ ºäè íî ãî ñêëà äó ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿, äî -

äàò êî âèõ âè òðà òè ïîâ'ÿçà íèõ ³ç òðàíñ ïîð òó âàí íÿì, óíè êíåí -

íÿ íèçü êî¿ ïðè áóò êî âî ñò³ ÷å ðåç âè ñî ê³ âè òðà òè.

Íà îñ íî â³ âèç íà ÷å íèõ ïð³ î ðè òåò íèõ çàâ äàíü, ö³ ëåé ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â âïëè âó ìàº â³ä áó -

âà òè ñÿ ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ïðî òè ä³¿ ðî çâèò êó

ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Ï³ ñëÿ òî ãî ÿê âèç íà ÷å íî çà ãàëü í³ â³ õè ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ñòàº ìî æëè âèì îá´ðóí òó âàí íÿ ôóíê ö³î íàëü íèõ íà ïðÿ -

ì³â ðå à ë³ çà ö³¿ çà ãàëü íî¿ ìå òè. Äëÿ öüî ãî ïîò ð³á íî ïå ðå ïè ñà -

òè âñ³ ïðî áëå ìè òà ïå ðå âà ãè, ÿê³ º ó ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà -

âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ êðóï òà êîì á³ êîð ì³â», òà âêà çà òè íàé -

á³ëüø çà ãàëü í³ ð³ øåí íÿ äëÿ íèõ. Â³ä òàê, ð³ øåí íÿ äå òà ë³ çó -

þòü ñÿ çà ôóíê ö³î íàëü íè ìè íà ïðÿ ìà ìè: âè ðîá íèö òâî, ô³ -

íàí ñè, ìàð êå òèíã, êàä ðè, îð ãà í³ çà ö³é íà êóëü òó ðà òà äî âî -

äÿòü ñÿ äî êîæ íî ãî ôóíê ö³î íàëü íî ãî êå ð³â íè êà (òàáë. 4).

Ôóíê ö³î íàëü í³ íà ïðÿ ìè íå ëè øå äî çâî ëÿ þòü øâèä øå òà

ðà ö³î íàëü í³ øå äî ñÿã òè ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè ùî äî ïðî òè ä³¿ ðî -

çâèò êó êðè çî âèõ ÿâèù íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, à é ï³ äâè ùè òè ïðè -

áóò êî â³ñòü, çìåí øè òè âàð ò³ñòü êà ï³ òà ëó, ùî çà ëó ÷à ºòü ñÿ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâî, çá³ëü øè òè îáî ðîò í³ñòü îáî ðîò íèõ êîø ò³â, çî -

êðå ìà çà ïà ñ³â, ï³ä íÿ òè ð³ âåíü êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè òà

ïðî ôå ñ³ îíà ë³ç ìó óïðà âë³í íÿ.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, SWOT–àíà ë³ç ìî æå áó òè åôåê òèâ íî âè êî ðè ñòà íèé

ÿê åëå ìåíò ñè ñòå ìè ïî ïå ðå äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³. Ïðî âå äåí íÿ SWOT–àíà ë³ çó òà ïî ºä íàí íÿ ñèëü íèõ

³ ñëàá êèõ ñòî ð³í, ìî æëè âî ñòåé ³ çà ãðî çè äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè:

êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ï³ä ïðè ºì ñòâà, âõî äæåí íÿ â íî â³ ñåã -

ìåí òè ðèí êó, ìî æëè â³ñòü îá ñëó ãî âó âàí íÿ äî äàò êî âèõ ãðóï

ñïî æè âà ÷³â, íà ðî ùó âàí íÿ åê ñïîðò íî ãî ïî òåí ö³à ëó, ùî êîì -

ïëåêñ íî ïðî òè ä³º ðî çâèò êó íå ãà òèâ íèõ ÿâèù íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.
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Ó ñòàò ò³ ïî êà çà íèé íî âèé íà ïðÿì ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè
Óê ðà ¿ íè – âè ðîá íèö òâî ïà ëè âà äëÿ äâè ãó í³â âíó òð³ø íüî -
ãî çãî ðàí íÿ, àëü òåð íà òèâ íî ãî íàô òî âî ìó, – á³î åòà íî ëó,
âè ðî áëþ âà íî ãî ç öóê ðî âî ãî áó ðÿ êà, æè òà, ïøå íè ö³, êó êó -
ðó äçè òà ³í øèõ êóëü òóð. Ñòàò òÿ ì³ ñòèòü âèÿ âëå í³ òåí äåí -
ö³¿, ïðî áëå ìè ³ íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó á³î åòà íî ëó â êðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: á³î ëî ã³÷ íå ïà ëè âî, åòà íîë, òåí äåí ö³¿,
ïðî áëå ìè, íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó.

Â ñòàòüå ïî êà çà íî íî âîå íà ïðà âëå íèå ðà çâè òèÿ ýêî -
íî ìè êè Óê ðà è íû – ïðî èç âîä ñòâî òî ïëè âà äëÿ äâè ãà òå -
ëåé âíó òðåí íå ãî ñãî ðà íèÿ, àëü òåð íà òèâ íî ãî íåô òÿ íî ìó,
– áèî ý òà íî ëà, ïðî èç âî äè ìî ãî èç ñà õàð íîé ñâå êëû, ðæè,
ïøå íè öû, êó êó ðó çû è äðó ãèõ êóëü òóð. Ñòàòüÿ ñî äåð æèò
âû ÿâ ëåí íûå òåí äåí öèè, ïðî áëå ìû è íà ïðà âëå íèÿ ðà -
çâè òèÿ áèî ý òà íî ëà â ñòðà íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: áèî ëî ãè ÷å ñêîå òî ïëè âî, ýòà íîë,
òåí äåí öèè, ïðî áëå ìû, íà ïðà âëå íèÿ ðà çâè òèÿ.

The ar tic le shows a new di rec tion of de ve lop ment of Uk -
ra i ne&apos;s eco no my – the pro duc tion of fu el for in ter nal
com bu stion en gi nes, al ter na ti ve oil – bio etha nol pro du ced
from su gar be ets, rye, whe at, corn and other crops. Ar tic le
con ta ins the iden ti fi ed trends, pro blems and di rec tions of
de ve lop ment of etha nol in the coun try.

Ke ywords: bio lo gi cal fu el, etha nol, trends, pro blems, di -
rec tions of de ve lopm.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Øâèä êå âè ÷åð ïàí íÿ çà ïà ñ³â

íàô òè ó ñâ³ ò³, ïî ñò³é íî çðîñ òàþ ÷³ ö³ íè íà íàô òî ïðî äóê òè,

ãîñ òðèé äå ô³ öèò íàô òî ïà ëè âà â Óê ðà ¿ í³, äå éî ãî ³ì ïîðò äî -

ñÿ ãàº 80% ïî òðå áè, ñïî íó êàº â÷å íèõ ³ ôà õ³â ö³â äî ïî øó êó
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