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Ó ñòàò ò³ îá´ðóí òî âà íî êîí öåï ö³þ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî -
çâèò êó àå ðî ïîð ò³â ï³ä âïëè âîì ïðî ñòî ðî âî–ñâ³ òî âî¿
àâ³à òðàíñ ïîðò íî¿ ïî ë³ òè êè. Çî êðå ìà, âèç íà ÷å íî ãî ëîâ í³
ñòðà òå ã³÷ í³ íà ïðÿ ìè ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -
ñò³ àå ðî ïîð ò³â ó ñòðóê òó ð³: ðî çâèò êó îá'ºê ò³â íà çåì íî¿
àâ³à òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, óäîñ êî íà ëåí íÿ òåõ íî -
ëî ã³é óïðà âë³í íÿ àâ³à ïå ðå âå çåí íÿ ìè, çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç -
ïå êè àâ³à òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè, çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ -
íî¿ âçàº ìî ä³¿ ç ³í øè ìè ó÷à ñíè êà ìè ðèí êó àâ³à òðàíñ ïîðò -
íèõ ïî ñëóã, çà ëó ÷åí íÿ â ãà ëóçü ñòðà òå ã³÷ íèõ ³í âå ñòî ð³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àå ðî ïîðò, âè ðîá íè ÷à ³í ôðà ñòðóê òó -
ðà, ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü.

Â ñòàòüå îáîñ íî âà íà êîí öåï öèÿ ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî ðà -
çâè òèÿ àý ðî ïîð òîâ ïîä âëèÿ íè åì ïðî ñòðàí ñòâåí íî–ìè -
ðî âîé àâèà òðàíñ ïîðò íîé ïî ëè òè êè. Â ÷àñò íî ñòè, îïðå äå -
ëå íû ãëàâ íûå ñòðà òå ãè ÷å ñêèå íà ïðà âëå íèÿ ïî âû øå íèÿ
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè àý ðî ïîð òîâ â ñòðóê òó ðå: ðà çâè òèÿ
îáúåê òîâ íà çåì íîé àâèà òðàíñ ïîðò íîé èí ôðà ñòðóê òó ðû,
ñî âåð øåí ñòâî âà íèÿ òåõ íî ëî ãèé óïðà âëå íèÿ àâèà ïå ðå -
âîç êà ìè, îáåñ ïå ÷å íèÿ áå çî ïàñ íî ñòè àâèà òðàíñ ïîðò íîé
ñè ñòå ìû, îáåñ ïå ÷å íèÿ ýô ôåê òèâ íî ãî âçàè ìî äåé ñòâèÿ ñ
äðó ãè ìè ó÷àñò íè êà ìè ðûí êà àâèà òðàíñ ïîðò íûõ óñ ëóã,
ïðè âëå ÷å íèÿ â îòðàñëü ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ èí âå ñòî ðîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àý ðî ïîðò, ïðî èç âîä ñòâåí íàÿ èí ôðà -
ñòðóê òó ðà, ñòðà òå ãèÿ ðà çâè òèÿ, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü.

In the mo dern terms of the dy na mism of the glo bal eco -
no my and highly com pe ti ti ve, the air ports should not on ly
fo cus on the in ter nal sta te of af fa irs, but al so de ve lop a
long–term stra te gy of beha vior that would al low them to
res pond to the chan ges oc cur ring in the en vi ron ment. The
com pe ti ti ven ess stra te gy of the world's le a ding air ports
pro vi des the iden ti fy ing of the key stra te gic ar eas in the
struc tu re: the de ve lop ment of ground trans port in fra -
struc tu re and im pro ving of the techno lo gy of air traf fic
con trol, air trans port se cu ri ty sy stem, ef fec ti ve co op era -
tion with other ser vi ces of air trans port sy stems, in vol ve -
ment the stra te gic in ves tors. The stra te gy should inc lu de
the fol lowing steps: de fi ning the stra te gic pur po se of the
air port, the de fi nit ion of the struc tu re of the bu si ness, the
de ve lop ment of mecha nisms for the re gu la tion and con trol
of the bu si ness units within the air port, the de ve lop ment of
the con cept of techno lo gi cal de ve lop ment, the de ve lop -
ment of a fi nan cial plan.

Ke ywords: air port, pro duc tion in fra struc tu re, de ve lop -
ment stra te gy, com pe ti ti ven ess.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ äè íà ì³ç ìó

ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè òà æîð ñòêî¿ êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè àå ðî -

ïîð òè ïî âèí í³ íå ò³ëü êè çî ñå ðå äæó âà òè óâà ãó íà âíó òð³ø -

íüî ìó ñòà í³ ñïðàâ, à é ðîç ðî áëÿ òè äîâ ãîñ òðî êî âó ñòðà òå ã³þ

ïî âå ä³í êè, ÿêà äî çâî ëÿ ëà á ¿ì ðå à ãó âà òè íà çì³ íè, ùî â³ä áó -

âà þòü ñÿ â îòî ÷åí í³.

Ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ñâ³ òî âèõ àå ðî -

ïîð ò³â – öå äè íà ì³÷ íà «ìî äåëü ä³é», íåîáõ³ä íèõ äëÿ äî ñÿ ãíåí -

íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé ³ çàâ äàíü øëÿ õîì êî îð äè íà ö³¿ òà ðîç ïî -

ä³ ëó ðå ñóð ñ³â àå ðî ïîð òó, çäàò íèõ çà áåç ïå ÷ó âà òè ñâîº ÷à ñíó ³

ÿê³ñ íó îð ãà í³ çà ö³þ ïå ðå ì³ ùåí íÿ ïàñ àæè ð³â, âàí òà æ³â, áà ãà æó

òà ³í øèõ ïî ñëóã, ùî â³ä ïî â³ äà þòü çà ïè òàì ñïî æè âà ÷³â ³ âè ìî -

ãàì êîí êó ðåíò íî ãî ðèí êó àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ïå ðå âå çåíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íà îñ íî â³

ïðàöü òà êèõ ³íî çåì íèõ ó÷å íèõ, ÿê Æ. Â³ëü ÿìñ (Wil li ams G.),

Ñ. Äåð ð³ë (Dar ryl S.), Ð. Êî í³íãñ (Ko nings R.), Äæ. Î'Êîí íåëë

(O'Con nell J.) [3], Äæ. Ïëàíò (Plant J.), Ì. Ïîð òåð (Por ter M.),

Õ. Ïðå ì³óñ (Pri e mus H.) [4], à òà êîæ òà êèõ óê ðà ¿íñü êèõ ó÷å íèõ,

ÿê Â.Ì. Çà ãî ðóëü êî, Ã.Â. Æà âî ðîí êî âà [6], Þ.Ô. Êó ëà ºâ [7],

Î.Ì. Ëî æà ÷åâ ñüêà [9], Â.Â. Ìî âà, Þ.À. Ïàëà ìàð ÷óê, ².Ï. Ñàä -

ëîâ ñüêà, Â.². Ùåë êó íîâ, íà ìè áó ëî ðîç ïî ÷à òî äîñ ë³ äæåí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ì³æ íà -

ðîä íèõ àå ðî ïîð ò³â [10]. Ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ àå ðî ïîð ò³â íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó àâ³à ö³é íèõ ïå ðå âå çåíü ðîç -

ãëÿ äà ëè Ï. Áå ëî áà áà (Ð. Be lo ba ba) [1], Ê. Â³í ñòîí (Ñ. Win ston)

[5], Å. Âóðä (Å. Vo or de), Ð. Ìà êà ð³î (R. Ma ca rio) [2], À. Îäî í³

(À. Odo ni), Ò. Ðåé íîëäc (Ò. Re y nolds), Æ. Ðóñ (G. Rus) òà ³í.

Àëå íå äî ñòàò íÿ ïðî ïðàöüî âà í³ñòü ïè òàí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî

ðî çâèò êó âè ðîá íè ÷èõ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ îá'ºê ò³â àå ðî ïîð ò³â

ï³ä âïëè âîì ïðî ñòî ðî âî–ñâ³ òî âî¿ àâ³à òðàíñ ïîðò íî¿ ïî ë³ òè êè

çóìî âëþ þòü àê òó àëü í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³ – ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ ïðî â³ä íèõ ñâ³ òî âèõ àå ðî ïîð ò³â øëÿ õîì ðà ö³î íàëü íî ãî

ðî çâèò êó ¿õ âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðîç ðîá êà ñòðà òå ã³¿ ðî -

çâèò êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ñâ³ òî âè ìè àå ðî ïîð òà ìè º

îñ íî âîþ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ é ñòâî ðåí íÿì ìàé áóò íüî¿

âàð òî ñò³ äëÿ àê ö³ î íå ð³â.

Ñòðà òå ã³ÿ âêëþ ÷àº ñè ñòå ìó ïð³ î ðè òå ò³â ñòî ñîâ íî â³ä íî -

âëåí íÿ íà çåì íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ àâ³à ö³é -

íî¿ áåç ïå êè, ðî çâèò êó àå ðî âîê çàëü íî ãî êîì ïëåê ñó é àâ³à ö³é -

íî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè, òåõ í³÷ íî ãî ïå ðåîç áðî ºí íÿ, ïî ñè ëåí íÿ

ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ñêëà äî âî¿, îï òè ì³ çà ö³¿ ìàðø ðóò íî¿ ìå ðå æ³, ðà ö³î -

íà ë³ çà ö³¿ ñåð â³ñ íèõ òåõ íî ëî ã³é [12].
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Ñòðà òå ã³ÿ çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àå ðî ïîð òó:

– âèç íà ÷àº íà ïðÿì ðî çâèò êó àå ðî ïîð òó ÿê ñè ñòå ìè: ì³ ñ³þ,

ìå òó, îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ, ôîð ìè é çì³ñò ä³ÿëü íî ñò³ àå ðî ïîð òó

íà àâ³à òðàíñ ïîðò íî ìó ðèí êó;

– âñòà íî âëþº ºäè íó äëÿ àå ðî ïîð òó ñè ñòå ìó ïð³ î ðè òå ò³â ³

âèç íà ÷àº íà ïðÿ ìè ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿;

– º îñ íî âîþ äëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ó ñôå ð³ òðàíñ ïîðò íî¿

ïî ë³ òè êè ³ ðîñ òó êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ àå ðî ïîð òó, ðîç ðîá êè ö³ ëüî âèõ

ïðî ãðàì ñòî ñîâ íî ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òóð íî¿ ñêëà äî âî¿;

– ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê áà çà äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ºäè íî ãî áà ÷åí -

íÿ ñó ÷à ñíî¿ ðî ë³ àå ðî ïîð òó é ïåðñ ïåê òèâ éî ãî ðî çâèò êó,

âçàº ìî ä³¿ ç îð ãà íà ìè âè êî íàâ ÷î¿ ³ çà êî íî äàâ ÷î¿ âëà äè ð³ç íèõ

ð³â í³â, á³ç íå ñîì, êî ðè ñòó âà ÷à ìè àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã,

óñ ³ìà ïðî øàð êà ìè ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àå ðî ïîð òó

ïå ðåä áà ÷àº âèç íà ÷åí íÿ ì³ ñ³¿, ïî ñòà íîâ êó ö³ ëåé, âè ä³ ëåí íÿ

êëþ ÷î âèõ êîì ïå òåí ö³é.

Àë ãî ðèòì ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëåé ñêëà äà ºòü ñÿ ç øå ñòè êðî ê³â:

1) óñ â³ äî ìëåí íÿ âà æëè âî ñò³ ôîð ìó ëþ âàí íÿ ö³ ëåé; 2) ôîð -

ìó ëþ âàí íÿ ö³ ëåé íà îñ íî â³ áà ÷åí íÿ êå ð³â íèö òâà – áà æà íî ãî

îá ðà çó àå ðî ïîð òó; 3) ëî ã³÷ íà ïî áó äî âà ö³ ëåé: ãî ëîâ íå çàâ -

äàí íÿ – çà áåç ïå ÷åí íÿ âçà ºìî ï³ä òðèì êè ö³ ëåé; 4) çà ëó ÷åí íÿ

ñï³ âðî á³ò íè ê³â äî ôîð ìó ëþ âàí íÿ ö³ ëåé; 5) íà î÷ íå ïðåä ñòà -

âëåí íÿ ö³ ëåé; 6) ñêëà äàí íÿ «ö³ ëüî âî ãî ïîð òðå òó» àå ðî ïîð òó.

Ì³ ñ³ÿ ³ êëþ ÷î â³ êîì ïå òåí ö³¿ ñòî ñîâ íî ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àå ðî ïîð òó ïðåä ñòà âëå í³ íà ðèñ. 1.

Ñâ³ òî â³ àå ðî ïîð òè ïî âèí í³ îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà çá³ëü øåí íÿ

ïàñ àæè ðî– ³ âàí òà æî ïî òî ê³â, ùî âå äå äî çðî ñòàí íÿ àâ³à ðóõ -

ëè âî ñò³ íà ñå ëåí íÿ, ìî á³ëü íî ñò³ òî âà ð³â ³ ôàê òî ð³â âè ðîá íèö -

òâà, ðå à ë³ çà ö³¿ òðàí çèò íî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿í, ³, ó ï³ä ñóì êó, äî

ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê é ï³ äâè ùåí íþ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿í íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñâîº¿ ì³ ñ³¿ àå ðî ïîð òè ïî âèí í³ çî ñå ðå äè òè

çó ñèë ëÿ íà êëþ ÷î âèõ êîì ïå òåí ö³ÿõ: âäîñ êî íà ëåí íÿ òåõ íî ëî ã³é

ïå ðå âå çåí íÿ, ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ íà äà âà íèõ ïî ñëóã, ñòâî ðåí íÿ

íî âèõ ïðî äóê ò³â/ïî ñëóã äëÿ çà ëó ÷åí íÿ íî âèõ ïàðò íå ð³â òà ³í -

âå ñòî ð³â, çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî¿, áåç ïå÷ íî¿ ðî áî òè àå ðî -

ïîð òó òà ñè ñòå ìè ïî â³ òðÿ íî ãî òðàíñ ïîð òó çà ãà ëîì.

Ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àå ðî ïîð òó

ìàº ïå ðåä áà ÷à òè òà ê³ åòà ïè: âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ìå òè

àå ðî ïîð òó; âèç íà ÷åí íÿ ñòðóê òó ðè á³ç íå ñó; ðîç ðîá êà ìå õà -

í³ç ì³â ðå ãó ëþ âàí íÿ òà êîí òðî ëþ ä³ÿëü íî ñò³ á³ç íåñ–îäè íèöü,

ùî âõî äÿòü äî àå ðî ïîð òó; ðîç ðîá êà êîí öåï ö³¿ òåõ í³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó; ðîç ðîá êà ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó.

Âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé àå ðî ïîð òó ìàº ´ðóí òó âà -

òè ñÿ íà àíà ë³ ç³ ³í òå ðå ñ³â ð³ç íèõ ãðóï, çà ö³ êàâ ëå íèõ â éî ãî ðî -

çâèò êó.

Âëàñ íè êè àå ðî ïîð òó çà ö³ êàâ ëå í³ íà ñàì ïå ðåä ó çá³ëü øåí í³

âàð òî ñò³ á³ç íå ñó, ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â, ï³ äâè ùåí í³

â³ä äà ÷³ íà ³í âå ñòî âà íèé êà ï³ òàë. Ìå íåä æìåíò ³ ñï³ âðî á³ò íè ê³â

àå ðî ïîð òó ö³ êà âèòü îñî áè ñòà ìî òè âà ö³ÿ ó âè ãëÿ ä³ îäåð æó âà -

íèõ äî õî ä³â çà âè êî íàí íÿ ñâî ¿õ îáîâ'ÿç ê³â. Óðÿ äè êðà ¿í ïðàã -

íóòü äî ðî çâèò êó é ñòâî ðåí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî ð³â íÿ ³í ôðà ñòðóê -

òó ðè, à òà êîæ äî ìàê ñè ì³ çà ö³¿ íàä õî äæåíü ó áþ äæåò. Ç ³í øî ãî

áî êó, ó á³ëü øî ñò³ ñâ³ òî âèõ àå ðî ïîð ò³â äåð æà âà º òà êîæ îñ íîâ -

íèì âëàñ íè êîì, òî ìó çìó øå íà ðîç ñòà âëÿ òè äëÿ ñå áå ñòðà òå -

ã³÷ í³ ïð³ î ðè òå òè ðî çâèò êó àå ðî ïîð òó. Íà ðåø ò³, êîí òðà ãåí òè

çà ö³ êàâ ëå í³ â ñòà á³ëü í³é ðî áî ò³ àå ðî ïîð òó, ùî ãà ðàí òóº ñóì -

ë³í íå âè êî íàí íÿ íè ìè óìîâ äî ãî âî ð³â, ³í òå ðå ñè àâ³à êîì ïà í³é

ñïðÿ ìî âà í³ íà çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ òà ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ àå -

ðî ïîð òî âèõ ïî ñëóã, ó òî ìó ÷è ñë³ íå à â³ à ö³é íèõ.

Óç ãî äè òè â ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó àå ðî ïîð òó ³í òå ðå ñè âñ³õ ïå -

ðå ðà õî âà íèõ âè ùå ãðóï íåì îæëè âî. Òî ìó íåîáõ³ä íî çàç äà -

ëå ã³äü âèç íà ÷è òè, ³í òå ðå ñè ÿêî¿ ãðó ïè áó äóòü ëå æà òè â îñ íî â³

ìàé áóò íüî¿ ñòðà òå ã³¿. Ó ïå ðå âàæ í³é á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â òà êîþ

ãðó ïîþ ³í òå ðå ñ³â º âëàñ íè êè á³ç íå ñó.

Âèç íà ÷åí íÿ ñòðóê òó ðè á³ç íå ñó àå ðî ïîð òó ïðè ïó ñêàº ïî ä³ë

ä³ÿëü íî ñò³ çà áëî êà ìè (ðèñ. 2).

Îñî áëè â³ñòü á³ëü øî ñò³ ñâ³ òî âèõ àå ðî ïîð ò³â ïî ëÿ ãàº â ¿õ

ãîñ ïî äàð ñü ê³é â³ äî ñî áëå íî ñò³. Á³ëü øå òî ãî, ìàé æå 70 ñâ³ òî -

âèõ àå ðî ïîð ò³â îá'ºä íà í³ ç àâ³à êîì ïà í³ÿ ìè, ùî ïðèç âî äèòü

äî ïî ñò³é íî ãî êîí ôë³ê òó ³í òå ðå ñ³â äâîõ á³ç íå ñ³â. Ó çà õ³ä íèõ
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êðà ¿ íàõ øè ðî êî ïî øè ðå íà ñè ñòå ìà àå ðî ïîð òî âèõ õîë äèí ã³â.

Äî ñêëà äó õîë äèí ãó, ÿê ïðà âè ëî, âõî äèòü ê³ëü êà àå ðî ïîð ò³â,

ðî áî òó ÿêèõ êî îð äè íóº êå ðóþ ÷à êîì ïà í³ÿ (öåí òðàëü íà êîì -

ïà í³ÿ õîë äèí ãó). Â ¿¿ çàâ äàí íÿ âõî äèòü ïðî âå äåí íÿ ºäè íî¿ ïî -

ë³ òè êè ðî çâèò êó, ìàð êå òèí ãó é ïðîñ óâàí íÿ ïî ñëóã õîë äèí ãó, à

òà êîæ âçàº ìî ä³ÿ ç àâ³à êîì ïà í³ÿ ìè òà ³í øè ìè ó÷à ñíè êà ìè

àâ³à ö³é íî ãî ðèí êó.

Êð³ì òî ãî, ö³ ëèé ðÿä âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ (îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî â³ -

òðÿ íèõ ñó äåí, îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïàñ àæè ð³â, îá ñëó ãî âó âàí íÿ

âàí òà æ³â, åê ñïëó à òà ö³ÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà ³í.) âè ä³ ëÿ þòü ñÿ â

ñà ìî ñò³é í³ á³ç íå ñè. Âñ³ ö³ á³ç íå ñè ìî æóòü ³ñ íó âà òè ÿê ó ðàì êàõ

ºäè íî¿ êîì ïà í³¿, òàê ³ ÿê ñà ìî ñò³é í³ þðè äè÷ í³ îñî áè. Ïå ðå âà ãè

ñòâî ðåí íÿ òà êî ãî õîë äèí ãó ïî ëÿ ãà þòü ó òî ìó, ùî ïàñ àæè ðè òà

àâ³à êîì ïà í³¿ ìî æóòü îò ðè ìó âà òè îä íà êî âèé ñïåêòð ïî ñëóã ó

ð³ç íèõ ÷à ñòè íàõ êðà ¿ íè ³ íà â³òü ñâ³ òó, ïðè öüî ìó êå ðóþ ÷à êîì -

ïà í³ÿ çà î ùàä æóº íà âè òðà òàõ íà ìàð êå òèíã, ðå êëà ìó, á³ç -

íåñ–ïëà íó âàí íÿ ³ âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é, à àå ðî ïîð -

òè–îïå ðà òî ðè, ùî âõî äÿòü ó õîë äèíã, îäåð æó þòü ìî æëè â³ñòü

êîí öåí òðó âà òè ñÿ íà ñâîº ìó îñ íîâ íî ìó á³ç íå ñ³.

ßê ïðè êëà äè åôåê òèâ íèõ àå ðî ïîð òî âèõ õîë äèí ã³â ìîæ íà

ïðè âå ñòè Áðè òàíñü êó ñëóæ áó óïðà âë³í íÿ àå ðî ïîð òà ìè

(ÂÀÀ), ùî âêëþ ÷àº ñ³ì àå ðî ïîð ò³â ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ ³ 12 – ïî

âñüî ìó ñâ³ òó; í³ ìåöü ê³ Hochti ef Air port ³ Fra port AG (÷î òè ðè ³

ñ³ì àå ðî ïîð ò³â â³ä ïî â³ä íî); êà íàäñü êó ÀÒ ÑÎ Air ports Ltd., à

òà êîæ ðÿä ³í øèõ [11].

Â³ä ì³í íî ñò³ â ³ñ íóþ ÷èõ íà ñüî ãîä í³ ìî äåëÿõ á³ç íå ñó ñâ³ òî -

âèõ àå ðî ïîð ò³â îá óìî âëå í³ îá'ºê òèâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè. Ðà çîì

³ç òèì íàä ëèø êî âà ³í ôðà ñòðóê òó ðà, íà ÿâ í³ñòü ó ñòðóê òó ð³ àå -

ðî ïîð òó ï³ äðîç ä³ ë³â, ä³ÿëü í³ñòü ÿêèõ íå º äëÿ íüî ãî ïðî ô³ëü -

íîþ, íå âè ïðà âäà íî âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü ñï³ âðî á³ò íè ê³â – óñå öå

ïðèç âî äèòü äî óòðóä íåí íÿ ðî çâèò êó ñâ³ òî âî ãî àå ðî ïîð òó ÿê

á³ç íå ñó. Ðîç ðî áëÿþ ÷è ïåðñ ïåê òèâ íó ñòðóê òó ðó á³ç íå ñó,

íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè, ÿê³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³ áó äóòü ðîç ãëÿ äà òè -

ñÿ àå ðî ïîð òîì ÿê ïðî ô³ëü í³ ó ñå ðåäíüîñ òðî êî â³é ³ äîâ ãîñ -

òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³.

ßê ìå õà í³çì ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ êîí òðî ëþ ä³ÿëü íî ñò³ á³ç -

íåñ–îäè íèöü, ùî âõî äÿòü äî àå ðî ïîð òó, àâ òîð ïðî ïî íóº âè êî -

ðè ñòî âó âà òè ñè ñòå ìó áþ äæå òó âàí íÿ òà óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó.

Çàë åæ íî â³ä ö³ ëåé ³ çàâ äàíü óïðà âë³í íÿ ñêëà äà þòü ñÿ

ñòðà òå ã³÷ í³ ³ ïî òî÷ í³ ïëà íè. Ïî òî÷ í³ ïëà íè, âè ðà æå í³ ê³ëü ê³ñ -

íî, ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ïî òî÷ í³ áþ äæå òè. Â³ä ïî â³ä íî, ðîç ðî áëÿ -

þòü ñÿ é áþ äæå òè, îð³ ºí òî âà í³ íà ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ.

Öèêë ñêëà äàí íÿ ïî òî÷ íî ãî áþ äæå òó àå ðî ïîð òó òà êèé: 1)

àíà ë³ç ä³é ó ìè íó ëî ìó ïå ð³î ä³; 2) àíà ë³ç, êîí êðå òè çà ö³ÿ ì³ ñ³¿,

ñòðà òå ã³¿ òà ìå òè àå ðî ïîð òó; 3) ï³ä ãî òîâ êà ïî òî÷ íèõ ïëà í³â;

4) îö³í êà ðå ñóð ñ³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ çä³é ñíåí íÿ ïî òî÷ íèõ ïëà -

í³â; 5) ï³ä ãî òîâ êà ïî òî÷ íî ãî áþ äæå òó; 6) àíà ë³ç âè êî íàí íÿ

ïëà í³â, â³ä ïî â³ä í³ñòü ïðè áóò êî âî¿ ÷à ñòè íè áþ äæå òó âè òðà -

òàì, êî ðå ãó âàí íÿ.

Ó ñè ñòå ì³ ïî òî÷ íèõ áþ äæå ò³â âè ä³ ëÿ þòü ãå íå ðàëü íèé áþ -

äæåò, ÿêèé âêëþ ÷àº âçàº ìî çàë åæ íó ñè ñòå ìó îïå ðà ö³é íèõ ô³ -

íàí ñî âèõ áþ äæå ò³â ³ áþ äæåò ³í âå ñòè ö³é. Îñ íîâ íè ìè ô³ íàí ñî -

âè ìè áþ äæå òà ìè îð ãà í³ çà ö³¿ º áþ äæåò äî õî ä³â ³ âè òðàò, áþ -

äæåò ðó õó ãðî øî âèõ çà ñî á³â, áþ äæåò ïî áà ëàí ñî âî ìó àð êó øó.

Îïå ðà ö³é í³ áþ äæå òè ï³ä òðè ìó þòü ô³ íàí ñî â³ ³ âêëþ ÷à þòü,

çàë åæ íî â³ä ãà ëó çå âî¿ ïðè íà ëåæ íî ñò³, ð³ç íèé ñêëàä áëî ê³â,

íà ïðè êëàä: áþ äæåò ïðî äà æ³â, áþ äæåò çà êó ï³ âåëü, áþ äæåò

çà ïà ñ³â òî âàð íî–ìà òå ð³àëü íèõ ö³í íî ñòåé òî ùî.

²í ôîð ìà ö³ÿ îïå ðà ö³é íèõ áþ äæå ò³â âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ÿê

äëÿ îïå ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ äðîç ä³ ë³â ïðî äà -

æ³â, ëî ã³ ñòè êè, âè ðîá íèö òâà, ïî ñòà ÷àí íÿ, òàê ³ äëÿ ñêëà äàí íÿ

ô³ íàí ñî âèõ áþ äæå ò³â.

Áþ äæå òè äî ö³ëü íî ôîð ìó âà òè çà ï³ äðîç ä³ ëà ìè àáî öåí -

òðà ìè ô³ íàí ñî âî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, ñòî ñîâ íî äî àå ðî ïîð òó –

ó ðîç ð³ ç³ âè ä³ ëå íèõ á³ç íåñ–îäè íèöü ³ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³

óñå ðå äè í³ íèõ. Îá'ºê òà ìè ïëà íó âàí íÿ º êîí êðåò í³ âè äè
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Ðèñóíîê 2. Ñõåìà ïîáóäîâè àåðîïîðòîâîãî õîëäèíãó
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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ä³ÿëü íî ñò³, ùî äî ïî ìà ãàº êå ð³â íèö òâó êîì ïà í³¿ ¿õ ïðà âèëü íî

àíà ë³ çó âà òè òà çä³é ñíþ âà òè âè á³ð âè ðîá íè ÷î¿ ïðî ãðà ìè.

Çà çà ãàëü íèì ïðà âè ëîì êîì ïà í³¿ äî ö³ëü íî çáå ð³ ãà òè âè äè

ä³ÿëü íî ñò³, ÿê ùî äî õî äè â³ä íèõ ïî êðè âà þòü ÷à ñòè íó çà ãàëü -

íèõ âè òðàò êîì ïà í³¿ (ô³ê ñî âà íèõ âè òðàò), íà â³òü ÿê ùî ïðè

öüî ìó çà ãàëü íèé ïðè áó òîê çà íà ïðÿ ìà ìè (ç óðàõ óâàí íÿì

ðîç ïî ä³ ëó íå ïðÿ ìèõ âè òðàò) íå ãà òèâ íèé. Ïðè ïîâ íî ìó ðîç -

ïî ä³ ë³ íà êëàä íèõ âè òðàò ïðè áó òîê â³ä àâ³à ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó

ñâ³ òî âèõ àå ðî ïîð òàõ íå ãà òèâ íèé.

Ó ðàì êàõ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó â áþ äæå òó -

âàí í³ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ñïå ö³àëü íà ñè ñòå ìà êàëü êó ëþ âàí íÿ

âè òðàò. Äà íà ñè ñòå ìà ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ³äå¿, ùî ê³í öå âèé ïðî -

äóêò ³ ïîâ'ÿçà í³ ç íèì âè òðà òè óòâî ðþ þòü ñÿ ç íàáî ðó ô³ çè÷ -

íèõ ðå ñóð ñ³â (îä í³ ç ÿêèõ º âè õ³ä íè ìè), ïî ñë³ äîâ íî ñò³ «âòðó -

÷àíü» ó öåé êëþ ÷î âèé ðå ñóðñ ³ òèì ÷à ñî âèõ âè òðàò, ïîâ'ÿçà -

íèõ ç³ çì³ ñòîì ÷àñò êî âî ñôîð ìî âà íî ãî ïðî äóê òó – íå çà âåð -

øå íî ãî âè ðîá íèö òâà. Êð³ì âè òðàò íà «âòðó ÷àí íÿ» ³ñ íó þòü

òèì ÷à ñî â³ âè òðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ç çíà õî äæåí íÿì ïðî äóê òó â

ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà, çáå ð³ ãàí íÿ, ïðîñ óâàí íÿ. Òóò âè êî ðè -

ñòî âó þòü ñÿ ôîð ìó ëè äè ñêîí òó âàí íÿ.

Ïî ñë³ äîâ í³ñòü îïå ðà ö³é ïî ñêëà äàí íþ áþ äæå òó â ñè ñòå ì³

ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó òà êà: âèÿ âëåí íÿ êëþ ÷î -

âî ãî ðå ñóð ñó; âèç íà ÷åí íÿ ïî ñë³ äîâ íî ñò³ ðó õó ïðî äóê òó; êàëü -

êó ëþ âàí íÿ âè òðàò íà ðå ñóð ñè òà ðóõ ïðî äóê òó; êàëü êó ëþ âàí -

íÿ âè òðàò íà âòðó ÷àí íÿ òà ðóõ ïðî äóê òó; îö³í êà òèì ÷à ñî âèõ

âè òðàò; ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ âè òðàò çà ñòà ä³ÿ ìè ðó õó ïðî äóê òó.

Âà æëè âèì êðî êîì ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ àå ðî ïîð òó º

îð³ ºí òà ö³ÿ éî ãî êëþ ÷î âî ãî ïî òåí ö³à ëó íà ïðî äóê ö³þ é ïî -

ñëó ãè, çà ÿêè ìè â³í ìàº êîí êó ðåíò íó ïå ðå âà ãó, â òî ìó ÷è ñë³

ç ìå òîþ ôîð ìó âàí íÿ ïðî äóê òî âî ãî ïîðò ôå ëþ. Ïðî äóê òî -

âèé ïîðò ôåëü ìàº áó òè çáà ëàí ñî âà íèé, òîá òî â íüî ãî ïî -

âèí íà âõî äè òè ïðî äóê ö³ÿ, ùî ïå ðå áó âàº íà ð³ç íèõ ñòà ä³ÿõ

æèò òº âî ãî öè êëó.

Âè ä³ ëÿ þòü îñ íîâ í³ âè òðà òè, ÿê³ íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ïðè

ñêëà äàí í³ áþ äæå ò³â çà ñòà ä³ÿ ìè æèò òº âî ãî öè êëó ïðî äóê òó

àå ðî ïîð òó:

1. Ñòà ä³ÿ çà ðî äæåí íÿ – ¿¿ òðè âà ë³ñòü çàë åæèòü â³ä íî âèç íè

³í íî âà ö³¿ (òåõ íî ëî ã³¿). Ñòà ä³ÿ çà ê³í ÷ó ºòü ñÿ, êî ëè ïðî äóê ö³ÿ

ïðèé íÿ òà ðèí êîì, äîñ ë³ä íå âè ðîá íèö òâî çì³ íè ëî ñÿ ïðî ìè -

ñëî âèì. Íà äà íî ìó åòà ï³ âè ñî ê³ âè òðà òè íà äîñ ë³ äæåí íÿ é

ðîç ðîá êè; êà ï³ òàëü í³ âêëà äåí íÿ íà îð ãà í³ çà ö³þ, óñòàò êó âàí -

íÿ, îñ íà ùåí íÿ âè ðîá íèö òâà, ìàð êå òèíã.

2. Ñòà ä³ÿ çðî ñòàí íÿ – âè òðà òè ïà äà þòü ó çâ'ÿç êó ç ìî æëè -

â³ ñòþ ïî ä³ ëó ïðà ö³, ïðèä áàí íÿ âå ëè êèõ ïàð ò³é òî âà ðó ç³

çíèæ êà ìè òî ùî. Îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè âè òðà òè çà ñî á³â: ìàð êå -

òèíã, ðîç øè ðåí íÿ ïî ³í ôîð ìî âà íî ñò³ ðèí êó; êîí òðîëü ÿêî ñò³

ìà òå ð³ à ë³â ³ êîì ïî íåí ò³â äëÿ âè ðîá íèö òâà; íàéì îñ íîâ íî ãî

ïåð ñî íà ëó; òåõ í³÷ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ.

3. Ñòà ä³ÿ çð³ ëî ñò³ – ïîâ'ÿçà íà ç ïî ÷àò êîì ñêî ðî ÷åí íÿ ïðî -

äà æ³â ³ ðî ñòîì ³í òåí ñèâ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿. Âî íà ïî ãëè íàº âè -

òðà òè íà ìà òå ð³ à ëè é êîì ïëåê òóþ ÷³; çà ðî á³ò íó ïëà òó âè ñî êî -

êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ôà õ³â ö³â / êå ð³â íè ê³â; âõ³ä íèé ³ âè õ³ä íèé (íà -
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ñàì ïå ðåä) êîí òðîëü ÿêî ñò³; óäîñ êî íà ëåí íÿ ïðî äóê ö³¿; ïðî -

ñòî¿, ðå ìîí òè, ï³ä òðèì êà é â³ä íî âëåí íÿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â.

4. Ñòà ä³ÿ çà íå ïà äó – ïîâ'ÿçà íà ç³ ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â âè -

ðîá íèö òâà, ïà ä³í íÿì ïî ïè òó. Îñ íîâ í³ âè òðà òè íà äà íî ìó

åòà ï³ ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ íà çà õî äè ç³ çãîð òàí íÿ âè ðîá íèö òâà,

âêëà äàí íÿ àê òè â³â ó á³ëüø ïðè âà áëè â³ âè äè á³ç íå ñó.

Ïðè ñêëà äàí í³ áþ äæå ò³â âè ä³ ëÿ þòü ï³ä õî äè: «çâåð õó âíèç»,

«çíè çó íà ãî ðó», à òà êîæ êîì á³ íî âà íèé. Ïðè ï³ä õî ä³ «çâåð õó

âíèç» áþ äæåò ñêëà äà ºòü ñÿ îä íèì ç ï³ äðîç ä³ ë³â óïðà âëÿþ ÷î¿

êîì ïà í³¿ àå ðî ïîð òó, íàé ÷à ñò³ øå ïëà íî âèì â³ä ä³ ëîì. Äà ë³ áþ -

äæåò äî âî äèòü ñÿ äî âñ³õ á³ç íåñ–îäè íèöü ³ ï³ äðîç ä³ ë³â, ùî

âõî äÿòü â àå ðî ïîð òî âèé õîë äèíã, ³ óõ âà ëþ ºòü ñÿ äî âè êî íàí -

íÿ. Ïðè áþ äæå òó âàí í³ «çíè çó íà ãî ðó» ìå íå äæå ðè ï³ äðîç ä³ ë³â

ñà ìî ñò³é íî ñêëà äà þòü áþ äæå òè. Íà äà ë³ ç ³í äè â³ äó àëü íèõ

áþ äæå ò³â íà ðî äæó ºòü ñÿ çà ãàëü íèé áþ äæåò àå ðî ïîð òî âî ãî

õîë äèí ãó. Áþ äæå òè ï³ äðîç ä³ ë³â àíà ë³ çó þòü ñÿ, êîí êðå òè çó -

þòü ñÿ, çà òâåð äæó þòü ñÿ íà âñ³õ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ.

Ïðî öåñ áþ äæå òó âàí íÿ ìàº áó òè ñòàí äàð òè çî âà íèé çà äî -

ïî ìî ãîþ áþ äæåò íèõ ôîðì, ³í ñòðóê ö³é ³ ïðî öå äóð. Ñêëà äî âèì

åëå ìåí òîì ðå ãëà ìåí ò³â áþ äæå òó âàí íÿ º áþ äæåò íà ïî ë³ òè êà

àáî â³ä ïî â³ä íèé ðîç ä³ë â óïðà âë³íñü ê³é îáë³ êî â³é ïî ë³ òè ö³.

Ïî êðî êî âà ïðî öå äó ðà ñêëà äàí íÿ îïå ðà ö³é íî ãî áþ äæå òó

ñâ³ òî âî ãî àå ðî ïîð òó ïðåä ñòà âëå íà íà ðèñ. 3.

×å òâåð òèé åòàï ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ àå ðî ïîð òó – âèç íà ÷åí íÿ êîí öåï ö³¿ òåõ í³÷ íî ãî ðî çâèò êó,

ùî âêëþ ÷àº ïè òàí íÿ ùî äî òåõ í³÷ íî ãî ïå ðåîç áðî ºí íÿ àå ðî -

ïîð òó é âïðî âà äæåí íþ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî -

â³ òðÿ íèõ ñó äåí ³ ïàñ àæè ð³â. Ïðè öüî ìó íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè,

ùî òåõ í³÷ íå ïå ðåîç áðî ºí íÿ åêî íî ì³÷ íî âè ïðà âäà íå íå äëÿ

âñ³õ ñâ³ òî âèõ àå ðî ïîð òàõ.

Óñ³ àå ðî ïîð òè ìîæ íà ðîç áè òè íà òðè íå ð³â í³ ãðó ïè: âå ëè ê³ àå -

ðî ïîð òè, ùî âè êî íó þòü ðîëü âóç ë³â (õà á³â) àáî ò³, ùî ïðå òåí äó -

þòü íà öþ ðîëü; àå ðî ïîð òè ðå ã³î íàëü íèõ öåí òð³â ³ç äî ñèòü âå -

ëè êèì ïàñ àæè ðî ïî òî êîì, àëå íå ïðî ïó ñêà þòü ÷å ðåç ñå áå âå -

ëè ê³ òðàí çèò í³ ïî òî êè; ³í ø³ ðå ã³î íàëü í³ ³ ì³ñ öå â³ àå ðî ïîð òè.

Äëÿ êîæ íî¿ ³ç öèõ ãðóï àê òó àëü íà ñâîÿ êîí öåï ö³ÿ òåõ í³÷ íî -

ãî ðî çâèò êó. Ç åêî íî ì³÷ íî ãî ïî ãëÿ äó ò³ëü êè äëÿ ïåð øî¿, ñàì î¿

íå ÷è ñëåí íî¿ ãðó ïè, ï³ä õî äèòü ëî ã³ êà êîì ïëåêñ íî¿ ðå êîí -

ñòðóê ö³¿ àå ðî ïîð òó é ñòâî ðåí íÿ òðàíñ ïîðò íî ãî âóç ëà.

Äëÿ àå ðî ïîð ò³â ðå ã³î íàëü íèõ öåí òð³â çà ñòî ñî âó þòü ñÿ äâ³

ñòðà òå ã³¿. Ïåð øà âè õî äèòü ç ì³ð êó âàíü åêî íî ì³÷ íî¿ äî ö³ëü -

íî ñò³ çì³í ³ ïðè ïó ñêàº âïðî âà äæåí íÿ ëî êàëü íèõ óäîñ êî íà -

ëåíü, ÿê³ íå çì³ íþ þòü òåõ íî ëî ã³¿ â ö³ ëî ìó, àëå ïðè âî äÿòü ¿¿ ó

â³ä ïî â³ä í³ñòü äî âè ìîã ÷à ñó. Ç ïî ãëÿ äó ï³ä òðèì êè ïðå ñòè æó

«ïî â³ òðÿ íèõ âî ð³ò ðå ã³î íó» òà ê³ àê òó àëü í³ çì³ íè âêðàé âà æëè -

â³. Îä íàê òåð ì³í îêóï íî ñò³ ïðî åê òó ãëî áàëü íî ãî òåõ í³÷ íî ãî

ïå ðåîç áðî ºí íÿ é ìî äåð í³ çà ö³¿ àå ðî ïîð òó ðå ã³î íàëü íî ãî öåí -

òðó áó äå çàí àä òî âå ëè êèì, ³, ó ï³ä ñóì êó, ïðî åêò áó äå âèç íà -

íèé íå äî ö³ëü íèì. Äðó ãà ñòðà òå ã³ÿ ïðè ïó ñêàº ñåð éîç íå òåõ -

í³÷ íå ïå ðåîç áðî ºí íÿ ðå ã³î íàëü íî ãî àå ðî ïîð òó âè õî äÿ ÷è ç

ïî ë³ òè÷ íèõ ìî òè â³â ³ ì³ð êó âàíü. Ó òà ê³é ñè òóà ö³¿ âñ³ ñòî ðî íè

ïî âèí í³ ðî çó ì³ òè, ùî ïðî åêò íå îêó ïèòü ñÿ, àëå ðå ã³îí ó ï³ä -

ñóì êó ìà òè ìå ñó ÷à ñíèé ïðåä ñòàâ íèöü êèé àå ðî ïîðò [8].

Äëÿ á³ëü øî ñò³ àå ðî ïîð ò³â òðåòüî¿ ãðó ïè íàé á³ëüø âäà ëèì

âè áî ðîì º â³ä ìî âà â³ä âïðî âà äæåí íÿ òåõ í³÷ íèõ íî âîâ âå -

äåíü. Ö³ àå ðî ïîð òè ñòâî ðþ âà ëè ñÿ ç ³ñ òîò íèì çà ïà ñîì, ÿêî ãî

ìî æå âè ñòà ÷è òè íà äî ñèòü òðè âà ëèé ïå ð³îä, îñî áëè âî â óìî -

âàõ, êî ëè ïî òðå áà â ¿õ ïî ñëó ãàõ â³ä ÷óò íî çíè çè ëà ñÿ.

Çà êëþ÷ íèé åòàï ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ àå ðî ïîð òó – öå âèç íà ÷åí íÿ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí -

íÿ, ÿê³ ïðÿ ìî çàë åæàòü â³ä îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âî¿ ôîð ìè àå -

ðî ïîð òó. Çà äåð æàâ íî¿ ôîð ìè âëàñ íî ñò³ (÷àñò êà äåð æà âè ïî -

íàä 50%) âàæ êî ðîç ðàõî âó âà òè íà çà ñî áè ñòðà òå ã³÷ íèõ ³í âå -

ñòî ð³â. Íàé á³ëüø ³ìî â³ð íè ìè äæå ðå ëà ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ â òà êî -

ìó âè ïàä êó áó äóòü âëàñ í³ çà ñî áè àå ðî ïîð òó àáî ïî çè êî â³ çà ñî -

áè. Ó âè ïàä êó, êî ëè àå ðî ïîðò ïå ðå áó âàº â ïðè âàò í³é âëàñ íî ñò³,

ìî æëè âå çà ëó ÷åí íÿ çà ñî á³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî ³í âå ñòî ðà.

ßê ùî æ ãî âî ðè òè ïðî äî ñòàò í³ñòü çà ïî çè ÷å íèõ çà ñî á³â äëÿ

ïðî âå äåí íÿ íåîáõ³ä íèõ çì³í, òî ïðàê òè êà ïî êà çóº, ùî çà ëó -

÷åí íÿ âè íÿò êî âî çà ñî á³â ³í âå ñòî ðà, áóäü òî ñòðà òå ã³÷ íèé ³í -

âå ñòîð àáî äåð æà âà, ÿê ïðà âè ëî, âèÿ âëÿºòü ñÿ íå äî ñòàò íüî

äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ÿê³ñ íî ãî ïðî åê òó ðî çâèò êó. Òî ìó âà æëè âî, ùîá

ãî ëîâ íå äæå ðå ëî áó ëî îáîâ'ÿç êî âî ï³ä êð³ ïëå íå äðó ãî ðÿä -

íèì. Öå, ïðè ì³ ðîì, ìî æóòü áó òè ïî çè êî â³ çà ñî áè. Â òà êî ìó

âè ïàä êó íà â³òü ïðè îá ìå æå íèõ ìî æëè âî ñòÿõ àå ðî ïîð òó ³í -

âå ñòó âà òè â ïðî åêò ðî çâèò êó âëàñ í³ çà ñî áè ç âè ñî êèì ñòó ïå -

íåì ³ìî â³ð íî ñò³ ñòðà òå ã³ÿ áó äå óñ ï³ø íî ðå à ë³ çî âà íà.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, íà ìè áó ëî îá´ðóí òî âà íî êîí öåï ö³þ ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íèõ àå ðî ïîð ò³â ï³ä âïëè âîì ïðî ñòî ðî -

âî–ñâ³ òî âî¿ àâ³à òðàíñ ïîðò íî¿ ïî ë³ òè êè íà îñ íî â³ ñè íåð ãå òè÷ -

íî¿ ïà ðà äèã ìè ðå ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–ôóíê ö³î íàëü íî¿

ìå òî äè êè ôîð ìó âàí íÿ é ðå à ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî âî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ñòðà -

òå ã³¿ ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íèõ àå ðî ïîð ò³â, çî êðå ìà âèç íà ÷å íî

ãî ëîâ í³ ñòðà òå ã³÷ í³ íà ïðÿ ìè ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ ì³æ íà ðîä íèõ àå ðî ïîð ò³â ó ñòðóê òó ð³: ðî çâèò êó îá'ºê ò³â

íà çåì íî¿ àâ³à òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, óäîñ êî íà ëåí íÿ

òåõ íî ëî ã³é óïðà âë³í íÿ àâ³à ïå ðå âå çåí íÿ ìè, çà áåç ïå ÷åí íÿ

áåç ïå êè àâ³à òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè, çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿

âçàº ìî ä³¿ ç ³í øè ìè ó÷à ñíè êà ìè ðèí êó àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ïî -

ñëóã, çà ëó ÷åí íÿ â ãà ëóçü ñòðà òå ã³÷ íèõ ³í âå ñòî ð³â.
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Ó ñòàò ò³ ïðî âå äå íî àíà ë³ç îñî áëè âî ñòåé ðèí êó òó ðè -
ñòè÷ íèõ ïî ñëóã â Óê ðà ¿ í³. Âèç íà ÷å íî ïðî áëå ìè ðî çâèò êó
ðèí êó òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã Óê ðà ¿ íè òà øëÿ õè ¿õ ðîçâ'ÿçàí -
íÿ. Ïðè ä³ ëå íî îñî áëè âó óâà ãó ïåðñ ïåê òè âàì ðî çâèò êó òó -
ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: òó ðèçì, òó ðè ñòè÷ íà ä³ÿëü í³ñòü, ðè íîê òó -
ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã, òó ðè ñòè÷ íèé ïî ò³ê, òó ðè ñòè÷ íèé ïðî äóêò.

Â ñòàòüå ïðî âå äåí àíà ëèç îñî áåí íî ñòåé ðûí êà òó ðè -
ñòè ÷å ñêèõ óñ ëóã â Óê ðà è íå. Îïðå äå ëå íû ïðî áëå ìû ðà -
çâè òèÿ ðûí êà òó ðè ñòè ÷å ñêèõ óñ ëóã Óê ðà è íû è ïó òè èõ ðå -
øå íèÿ. Óäå ëå íî îñî áîå âíè ìà íèå ïåðñ ïåê òè âàì ðà çâè -
òèÿ òó ðè ñòè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè â Óê ðà è íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òó ðèçì, òó ðè ñòè ÷å ñêàÿ äåÿ òåëü -
íîñòü, ðû íîê òó ðè ñòè ÷å ñêèõ óñ ëóã, òó ðè ñòè ÷å ñêèé ïî òîê,
òó ðè ñòè ÷å ñêèé ïðî äóêò.

In the ar tic le ana lyz ed the cha rac te ri stics of the tourist
mar ket in Uk ra i ne. The pro blems of the tourist mar ket of
Uk ra i ne and so lu tions. Pa id spe cial at ten tion to the pro -
spects of tourism in Uk ra i ne.

Ke ywords: tourism, tourism ac ti vi ti es, tourism mar ket,
the flow of tourists, tourist pro duct.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ð³ç íî ìà í³ò íèé çà ñâî ¿ ìè ð³ç íî -

âè äà ìè, òó ðèçì ñòàâ íå â³ä'ºì íèì ÿâè ùåì ñó ÷à ñíî ãî æèò òÿ.

Â óñüî ìó ñâ³ ò³ â³í º âèç íà íèì ³ âà ãî ìèì ÷èí íè êîì åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó. Ôå íî ìåí òó ðèç ìó ïî ñò³é íî ðîç âè âàºòü ñÿ,

àäæå â³í º ñî ö³àëü íèì çà ñâîºþ ïðè ðî äîþ.

Ñå ðåä ºâðî ïåéñü êèõ äåð æàâ Óê ðà ¿ íà âèç íà ÷à ºòü ñÿ íàé -

á³ëü øèì ðîç ìà ¿ò òÿì ëàíä øàô òíèõ êîì ïëåê ñ³â, çíà÷ íèì ³ñ -

òî ðè êî–êóëü òóð íèì, åò í³÷ íèì òà ãå íå òè÷ íèì íàä áàí íÿì. Â

Óê ðà ¿ í³ îñòàí í³ ìè ðî êà ìè ðè íîê òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã íà áóâ

çíà÷ íî¿ äè íà ì³ êè ðî çâèò êó. Îä íàê, çà äà íè ìè ÂÒÎ, ÷àñò êà

òó ðè ñòè÷ íî¿ ãà ëó ç³ ó ÂÂÏ êðà ¿ íè ñòà íî âèòü ëè øå 2% [2], ùî

ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî òó ðè ñòè÷ íèé ïî òåí ö³àë êðà ¿ íè âè êî ðè -

ñòî âó ºòü ñÿ íå ïîâ íîþ ì³ ðîþ, ðè íîê òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã

ôóíê ö³î íóº íå äî ñòàò íüî åôåê òèâ íî.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì ðî çâèò êó ñâ³ òî âî ãî òà â³ò ÷èç íÿ íî ãî ðèí ê³â òó ðè ñòè÷ íèõ

ïî ñëóã ïðèñ âÿ ÷å í³ íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ïó áë³ êà ö³¿ áà ãàòüîõ

â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ, ñå ðåä ÿêèõ ñë³ä âè ä³ ëè òè

ïðà ö³ óê ðà ¿íñü êèõ àâ òî ð³â: Î. Áåé äè êà, Ë. Ãîí òàð æåâ ñüêî¿,

Þ. Çà áàë ä³ íî¿, Ð. Çàá ëîöü êî¿, Â. Êè ôÿ êà, Î. Ëþ á³ öå âî¿, Ã. Ìè -

õàé ë³ ÷åí êî, Ð. Ðî ñî õè, À. Ðó ìÿí öå âà, Ò. Ñî êîë, Ñ. Ñî êî ëåí êà,

Ä. Ñòå ÷åí êà, Ò. Òêà ÷åí êî òà ³í., ðî ñ³éñü êèõ ôà õ³â ö³â – À. Àëåê -

ñàí äðî âî¿, ². Áà ëà áà íî âà, Â. Ãó ëÿº âà, ². Çî ð³ íà, Â. Êâàð òàëü íî -

âà, Â. Ñå í³ íà, À. ×óä íîâ ñüêî ãî òà ³í., à òà êîæ çà õ³ä íèõ äîñ ë³ä -

íè ê³â – Ð. Áàð òî íà, Ä. Áîó å íà, Ð. Ápàé ìå pà, Ã. Ãà íà, Ô. Êîò ëå -

ðà, À. Ìàð øà ëà, Ä. Ìåé êåí çà, Ì. Ïîð òå ðà, Í. Ðåé ìåð ñà,

×. Ðî á³í ñî íà, Â. Ñì³ òà, Ä. Óî êå ðà, Ã. Õàð ð³ ñà, Ä. Õîë ëî âåÿ òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç ðèí êó òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã â Óê ðà ¿ í³

òà ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñòà òè ñòè êà ïå ðå êîí ëè âî

çà ñâ³ä ÷óº, ùî ñüî ãîä í³ òó ðèçì ó âñüî ìó ñâ³ ò³ º îä í³ ºþ ç íàé -

á³ëüø âè ñî êî äî õ³ä íèõ ãà ëó çåé ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ÿêà â ñó ÷à -

ñíèõ óìî âàõ ïî ñò³é íî é äè íà ì³÷ íî ðîç âè âàºòü ñÿ, ñïðèÿ þ ÷è

âè ð³ øåí íþ ö³ ëî ãî êîì ïëåê ñó æèò òº âî âà æëè âèõ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì. Çà äà íè ìè Âñå ñâ³ò íüî¿ òó ðè ñòè÷ -

íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, ùî ðî êó ó ñâ³ ò³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ áëèçü êî 1 ìëðä.

ïî äî ðî æåé, ïî íàä 52 â³ä ñîò êè ç ÿêèõ ó ìå æàõ êðà ¿í ªâðî ïè.

Â êðà ¿ íàõ ªÑ òó ðèçì ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íþ ñó êóï íî ãî âà ëî âî ãî

âíó òð³ø íüî ãî ïðî äóê òó íà 8 â³ä ñîò ê³â, åêî íî ì³÷ íî ìó çðî -

ñòàí íþ íà 11 â³ä ñîò ê³â, à ê³ëü ê³ñòü ðî áî ÷èõ ì³ñ öü â òó ðè -
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