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êàç íè ê³â ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ³ ¿õ ïó áë³ êà ö³ÿ íà îô³ ö³é íî ìó

âåá–ñàé ò³ Íàó êî âî–äîñ ë³ä íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ³í ñòè òó òó.

ßê ïðè êëàä ó òà áëè ö³ íà âå äå íèé ðîç ðà õó íîê ïðî äóê òèâ íî -

ñò³ ïðà ö³ â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè çà 2001–2012 ðî êè. ²í ø³ ðîç -

ðà õóí êè ðîç ì³ ùå í³ íà ñàé ò³ ÍÄÅ².

Ïðî âå äå í³ ðîç ðà õóí êè ïî êà çà ëè, ùî ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ

ÿêî ñò³ çä³é ñíåí íÿ ðîç ðà õóí ê³â ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ äî ö³ëü íî

ïðè âå ñòè ñòà òè ñòè÷ íó áà çó ìàê ðî ïî êàç íè ê³â òà ïî êàç íè ê³â

ðèí êó ïðà ö³ äî óí³ ô³ êî âà íî ãî âè ãëÿ äó.

Âèñ íîâ êè

1. Âè êî ðè ñòàí íÿ íà âå äå íèõ ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â ó ïðàê -

òè÷ íèõ ðîç ðà õóí êàõ ïî êà çà ëî ¿õ ïðèé íÿò í³ñòü ³ äî ñòàò íþ

òî÷ í³ñòü (â óìî âàõ íà ÿâ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿), ùî íà äà ëî çìî ãó ðå -

êî ìåí äó âà òè ¿õ äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ñè ñòå ìà òè÷ íèõ ðîç ðà -

õóí êàõ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³.

2. Âïðî âà äæåí íÿ ñòà òè ñòè êè ïðî äóê òèâ íî ñò³ íå ëè øå ïðà ö³,

à é ³í øèõ ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà íà äàñòü ìî æëè â³ñòü îö³ íþ -

âà òè ðå ñóðñ íèé ðîç ð³ç åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, âè êî ðè ñòî âó -

âà òè ôàê òîð íèé ðîç ïî ä³ë çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ ïðè ìàê ðîåêî íî ì³÷ -

íî ìó àíà ë³ ç³ òà ïðîã íî çó âàí í³, ùî äî çâî ëèòü ï³ äâè ùè òè

îá´ðóí òî âà í³ñòü ³ åôåê òèâ í³ñòü ð³ øåíü åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè.

3. Ó ïî äàëü øî ìó äî ö³ëü íî áó ëî á çî ñå ðå äè òè çó ñèë ëÿ Ì³ -

íåêî íî ì³ êè, Äåðæ êîì ñòà òó òà íàó êîâ ö³â íà ðîç ðîá ö³ òà ïî ñòó -

ïî âî ìó âïðî âà äæåí íþ â Óê ðà ¿ í³ ñó ÷à ñíèõ ï³ä õî ä³â äî âèç íà -

÷åí íÿ âè ì³ ðó áà ãà òî ôàê òîð íî¿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ òà åôåê òèâ íî -

ñò³. Éäåòü ñÿ ïðî ïðî äóê òèâ í³ñòü êà ï³ òà ëó òà ïðî òàê çâà íèé

ïðî åêò KLEMS (K – êà ï³ òàë, L – ïðàöÿ, E – åíåð ã³ÿ, M – ìà òå -

ð³ à ëè, S – ïî ñëó ãè). Â³í ïî ñòó ïî âî ôîð ìó ºòü ñÿ ó êðà ¿ íàõ ÎÅÑÐ

³ â³ä ïî â³ äàº ñó ÷à ñíî ìó ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Ïî ñòà íî âà Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè ¹187 â³ä 27.02.2013

«Ïðî çà òâåð äæåí íÿ Äåð æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè àê òè â³ çà ö³¿ ðî çâèò êó åêî -

íî ì³ êè íà 2013–2014 ðî êè» [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]: Ðå æèì äî ñòó ïó:

http://zakon0.ra da.gov.ua/laws/show/187–2013–%D0%BF
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè ï³ äâè ùåí íÿ
êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïåð ñî íà ëó. Çà ïðî ïî íî âà íî
ï³ä õ³ä äî îö³í êè ³ âèç íà ÷åí íÿ íàïðÿì³â ï³ äâè ùåí íÿ êîí -
êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïåð ñî íà ëó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, ïåð ñî íàë,
îö³í êà, íàïðÿìè, ÿêî ñò³, ðè íîê, êîí êó ðåí ö³ÿ, ð³ âåíü.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ îñ íîâ íûå íà ïðà âëå íèÿ
ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè ïåð ñî íà ëà. Ïðåä -
ëî æåí ïîä õîä ê îöåí êå è îïðå äå ëå íèþ íà ïðà âëå íèé ïî -
âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè ïåð ñî íà ëà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü, ïåð ñî íàë,
îöåí êà, íà ïðà âëå íèå, êà ÷å ñòâî, ðû íîê, êîí êó ðåí öèÿ,
óðî âåíü.

The ar tic le dis cus ses the main di rec tions of inc re ase of
com pe ti ti ven ess of the staff. The ap pro ach to the as ses -
sment and de ter mi na tion of di rec tions of inc re ase of com -
pe ti ti ven ess of the staff.

Ke ywords: com pe ti ti ven ess, per son nel eva lu a tion, re -
fer ral, qua li ty, mar ket, com pe tit ion, a le vel, com pe ti ti ve ad -
van ta ges.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí íà

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà âå ëè êèé âïëèâ ñïðà -

âëÿº êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïåð ñî íà ëó, ÿêà ìàº âè ð³ øàëü íå

çíà ÷åí íÿ äëÿ óñ ï³ø íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿. ßê³ á íî â³ òåõ íî -

ëî ã³¿ íå âïðî âà äæó âà ëè â îð ãà í³ çà ö³ÿõ, ÿê áè ïî çè òèâ íî íå

âïëè âà ëè ôàê òî ðè âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà

íà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, áåç êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ãî ïåð -

ñî íà ëó îð ãà í³ çà ö³ÿ íå ìî æå äî ñÿã òè áà æà íèõ ðå çóëü òà ò³â.

Îñî áëè âî àê òó àëü íèì íà ñüî ãîä í³ º âèÿ âëåí íÿ ³ çà ëó ÷åí íÿ

íå çà ä³ÿ íèõ ìî æëè âî ñòåé ïðà ö³â íè ê³â (³í òå ëåê òó àëü íèõ, ïñè -

õî ô³ ç³î ëî ã³÷ íèõ, êâà ë³ ô³ êà ö³é íèõ òî ùî), îá óìî âëþþ ÷èõ

åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ éî ãî çä³á í³ñòü êîí êó -

ðó âà òè íà ðèí êó. Ç óðàõ óâàí íÿì öüî ãî ïîò ð³á íî ãî âî ðè òè ïðî

òà êó ÿê³ñòü ïåð ñî íà ëó, ÿê êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü.
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Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ í³ ³ ïðàê òè÷ í³ àñ ïåê òè ïðî áëå ìè ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â äîñ ë³ äæó âà ëè òà ê³ â³ò ÷èç íÿ í³ òà

çà ðó á³æ í³ â÷å í³, ÿê Ì. Ïîð òåð, Ñ.². Ïè ðîæ êîâ, À. Ìàð øàë,

Î. Øà òî õ³í, Â.À. À÷àð êàí, Â.Ä. Øà ï³ ðî, Ñ.². Áàí äóð, Ä.Ï. Áî -

ãè íÿ, À.Ì. Êî ëîò, Ñ.Â. Êðàâ öå âè÷, Â.Â. Îí³ ê³ ºí êî, Î.Ã. Îäå ãîâ,

Ò.Â. Õëî ïî âà, Â.Â. Áëèç íþê òà ³í ø³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â ï³ äâè -

ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðîç ãëÿ äàþ ÷è êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïåð ñî íà ëó íà ðèí êó ïðà ö³ ÿê åêî íî ì³÷ íó êà -

òå ãî ð³þ, ìîæ íà ç³ø òîâ õíó òè ñÿ ç íåî äíîç íà÷ í³ ñòþ äà íî ãî

ïî íÿò òÿ. Òî ìó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïåð ñî íà ëó ïîò ð³á íî

ðîç ãëÿ äà òè ç ð³ç íèõ ïî ãëÿ ä³â: ÿê âëàñ í³ñòü çäàò íî ñò³ äî ïðà -

ö³, ÿê çäàò í³ñòü ëþ äè íè óïðà âëÿ òè ñâî ¿ ìè êîí êó ðåíò íè ìè ïå -

ðå âà ãà ìè, ñâîºþ ïî âå ä³í êîþ òî ùî.

Ò.Â. Õëî ïî âà ââà æàº, ùî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïåð ñî -

íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà – öå ³í òå ãðàëü íà õà ðàê òå ðè ñòè êà ñòó ïå -

í³â ðî çâèò êó òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ñòó ïå í³â

éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ â ³ñ íóþ ÷èõ âè ðîá íè ÷î–åêî íî ì³÷ íèõ óìî -

âàõ ³ âèç íà ÷àº ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ùî

âè ïó ñêà ºòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì [1].

Ë. ²âà í³â ñüêà, Í. Ñó ñëî âà âèç íà ÷à þòü êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü ïåð ñî íà ëó ÿê éî ãî çä³á í³ñòü áðà òè ó÷àñòü â åêî íî -

ì³÷ íî ìó ³ ñî ö³àëü íî ìó ïðî öå ñ³ âçàº ìî ä³¿, âçàº ìîçâ'ÿç êó ³ áî -

ðîòü áè íà âíó òð³ø íüî ìó ³ çîâ í³ø íüî ìó ðèí êó ïðà ö³ ç ìå òîþ

äî ñÿ ãíåí íÿ áà æà íî ãî ñî ö³àëü íî ãî ñòà òó ñó [2].

²í ø³ àâ òî ðè ââà æà þòü, ùî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïðà -

ö³â íè êà – öå ðå àëü íà àáî ïî òåí ö³é íà ìî æëè â³ñòü â ³ñ íóþ ÷èõ

äëÿ íèõ óìî âàõ ïî ñâî ¿õ õà ðàê òå ðè ñòè êàõ áó òè á³ëüø ïðè âà -

áëè âèì äëÿ îð ãà í³ çà ö³¿, í³æ ³í ø³ ïðà ö³â íè êè àíà ëî ã³÷ íèõ ïðî -

ôå ñ³é, ñïå ö³àëü íî ñòåé, ð³â íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿.

Êîí êó ðåí ö³ÿ ì³æ ïðà ö³â íè êà ìè ïðî õî äèòü ó ðàì êàõ ðèí êó

ïðà ö³ ³ ÿâ ëÿº ñî áîþ ñó ïåð íèö òâî çà ïðè âà áëè â³ ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ.

Çä³á í³ñòü ïðà ö³â íè êà ïå ðå ìà ãà òè â êîí êó ðåí ö³¿ âèç íà ÷àº éî -

ãî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü.

Ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðà ö³â íè êà õà ðàê òå ðè çó -

ºòü ñÿ ïî êàç íè êîì, ÿêèé äàº â³ä íî ñíó õà ðàê òå ðè ñòè êó éî ãî

çä³á íî ñòåé ïðî òè ñòîÿ òè êîí êó ðåí òàì íà êîí êðåò íî ìó ðèí êó

â ïåâ íèé ïå ð³îä. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïðà ö³â íè êà ç

öüî ãî ïî ãëÿ äó – öå éî ãî âëà ñòè â³ñòü, à ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ – ïî êàç íèê öèõ âëà ñòè âî ñòåé, ÿêèé äàº â³ä íî -

ñíó õà ðàê òå ðè ñòè êó çä³á íî ñò³ ïðà ö³â íè êà çà äî âîëü íÿ òè âè -

ìî ãè êîí êðåò íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ â ïåâ íèé ïå ð³îä ïî ð³â íÿ íî ç êîí -

êó ðåí òà ìè.

Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïåð ñî íà ëó ìî æå âèç íà ÷à òè ñÿ â

ðàì êàõ âíó òð³ø íüî ãî àáî çîâ í³ø íüî ãî ðèí êó ïðà ö³. Ï³ä âíó -

òð³ø í³ì ðèí êîì ïðà ö³ ðî çó ì³ ºòü ñÿ ðè íîê ïðà ö³ â ðàì êàõ îä -

íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèé îð³ ºí òó ºòü ñÿ íà êàä ðè, ùî ñïå ö³à ë³ -

çó þòü ñÿ íà ðî áî òàõ â óìî âàõ êîí êðåò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ç

óðàõ óâàí íÿì éî ãî îñî áëè âî ñòåé. Ï³ä çîâ í³ø í³ì ðèí êîì ïðà -

ö³ ðî çó ì³ þòü ðè íîê, ÿêèé îð³ ºí òó ºòü ñÿ íà ïðî ôå ñ³é íèé ðóõ òà

ðîç ïî ä³ë ïðà ö³â íè ê³â ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè.

Íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïåð ñî íà ëó íà çîâ í³ø íüî ìó

ðèí êó ïðà ö³ âïëè âà þòü ð³ç íî ìà í³ò í³ ôàê òî ðè, ÿê³ áåç ïî ñå -

ðåäíüî çâ'ÿçà í³ ç òàêè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ðèí êó ïðà ö³:

– ïðî ïî çè ö³ ºþ íà ðèí êó ïðà ö³ – ç ê³ëü ê³ ñòþ êàí äè äà ò³â íà

ïîñà äó, ¿õ ïðî ôå ñ³é íî–îñî áè ñò³ñ íè ìè ÿêî ñòÿ ìè é óìî âà ìè

ïðî ïî çè ö³¿;

– ïî ïè òîì íà ðèí êó ïðà ö³ – ç ê³ëü ê³ ñòþ íåîáõ³ä íèõ ïðà ö³â -

íè ê³â íà ïîñà äó ç íåîáõ³ä íè ìè ïðî ôå ñ³é íî–îñî áè ñò³ñ íè ìè

ÿêî ñòÿ ìè, òà ç óìî âà ìè íàé ìàí íÿ;

– îö³í êà ìè ðî áî òî äàâ öÿ – ç îö³í íè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè, âè êî -

ðè ñòî âó âà íè ìè ðî áî òî äàâ öåì ïðè äî áî ð³, â³ä áî ð³ é ïðèé -

ìàí í³ íà ðî áî òó [3].

Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â îá óìî âëþ ºòü ñÿ íà -

ÿâ í³ ñòþ â íèõ êîí êðåò íèõ ïå ðå âàã, òîá òî õà ðàê òå ðè ñòèê, ÿê³

äà þòü ïåâ í³ ïå ðå âà ãè íàä êîí êó ðåí òà ìè. Äî êîí êó ðåíò íèõ

ïå ðå âàã ïðà ö³â íè ê³â ìîæ íà â³ä íå ñòè ¿õ í³ ö³ íî â³ (ð³ âåíü çà ðî -

á³ò íî¿ ïëà òè) òà ÿê³ñ í³ (ð³ âåíü òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó) õà ðàê òå -

ðè ñòè êè. Âè õî äÿ ÷è ³ç öüî ãî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïåð ñî -

íà ëó âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñòó ïå íåì â³ä ïî â³ä íî ñò³ ÿê³ñ íèõ ³ ö³ íî âèõ

õà ðàê òå ðè ñòèê âè ìî ãàì îð ãà í³ çà ö³¿. Êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè

ìî æóòü áó òè ñïàä êî â³ òà íà áó ò³.

Äî ñïàä êî âèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã Ð.À. Ôàò õóò ä³ íîâ â³ä í³ñ:

– çäàò í³ñòü (îá äà ðî âà í³ñòü, òà ëàíò, ãå í³ àëü í³ñòü, çäàò í³ñòü

äî äà íî ãî âè äó ä³ÿëü íî ñò³);

– òåì ïå ðà ìåíò; ô³ çè÷ í³ äà í³.

Äî íà áó òèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã Ð.À. Ôàò õóò ä³ íîâ â³ä í³ñ:

– ä³ ëî â³ ÿêî ñò³ (îñ â³ òà, ñïå ö³àëü í³ çíàí íÿ, íà âè ÷êè òà óì³í íÿ);

– ³í òå ë³ ãåíò í³ñòü ³ êóëü òó ðà;

– ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà í³ñòü ìî òè âà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ (âì³í íÿ ôîð ìó -

âà òè îñî áè ñò³ ö³ ë³ é ìå òó êî ëåê òè âó);

– õà ðàê òåð (â³ä íî øåí íÿ äî ïðà ö³, äî ³í øèõ, äî ñå áå, äî ðå ÷åé);

– åìî ö³é í³ñòü (âì³í íÿ êå ðó âà òè ñâî ¿ ìè åìî ö³ÿ ìè, âî ëÿ,

ñòðå ñî ñò³é ê³ñòü, çàç äð³ñòü òî ùî);

– òî âà ðèñü ê³ñòü, êî ìó í³ êà áåëü í³ñòü; îð ãà í³ çî âà í³ñòü; â³ê òà

³í øå [4].

Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïåð ñî íà ëó ÿê ñêëà äî âà ³ íå -

â³ä'ºì íà ÷à ñòè íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà º

îä íèì ³ç êëþ ÷î âèõ ôàê òî ð³â óñ ï³õó. Òî ìó ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïåð ñî íà ëó ìàº âè ñó âà òè ñÿ â ÷è ñëî îñ -

íîâ íèõ çàâ äàíü ñó ÷à ñíèõ îð ãà í³ çà ö³é [5].

Îñ íîâ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ ïåð ñî íà ëó º ïðî ôå ñ³é íèé ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó – öå:

íàâ ÷àí íÿ, ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, ï³ä ãî òîâ êà, ïå ðå ï³ä ãî -

òîâ êà êà äð³â, ôîð ìó âàí íÿ óïðà âë³íñü êî ãî ðå çåð âó, ìî òè âà -

ö³ÿ ïåð ñî íà ëó, éî ãî îö³ íþ âàí íÿ òî ùî.

Ïðî ôå ñ³é íèé ðî çâè òîê – öå íà áóò òÿ ïðà ö³â íè êîì íî âî¿

êîì ïå òåí ö³¿, çíàíü, óì³íü ³ íà âè ÷îê, ÿê³ âè êî ðè ñòî âóº ÷è áó äå

âè êî ðè ñòî âó âà òè ó ñâî ¿é ïðî ôå ñ³é í³é ä³ÿëü íî ñò³. Â³í âêëþ ÷àº

ïðî öåñ ï³ä ãî òîâ êè, ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè é ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ç

ìå òîþ âè êî íàí íÿ íî âèõ âè ðîá íè ÷èõ ôóíê ö³é, çàâ äàíü ³ ñëóæ -

áî âèõ îáîâ'ÿç ê³â íî âèõ ïî ñàä. Öÿ ñè ñòå ìà, ç îä íî ãî áî êó, ïî -

âèí íà øâèä êî ðå à ãó âà òè íà çì³ íè ïî òðåá âè ðîá íèö òâà â ðî -

áî ÷³é ñè ë³, à ç ³í øî ãî – íà äà âà òè ìî æëè â³ñòü ïðà ö³â íè êàì,
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â³ä ïî â³ä íî äî ¿õ í³õ ³í òå ðå ñ³â, ï³ äâè ùó âà òè ñâ³é ïðî ôå ñ³é íèé ð³ -

âåíü ³ íàâ ÷à òè ñÿ çã³ äíî ðîç ðî áëå íè ìè ïðî ãðà ìè îð ãà í³ çà ö³¿.

Ó ðàì êàõ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðàì ïðî ôå ñ³é íî ãî íàâ ÷àí íÿ

íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè íå ò³ëü êè çàò ðà òè íà íàâ ÷àí íÿ, îç äî -

ðî âëåí íÿ ïðà ö³â íè ê³â òà áåç ïî ñå ðåä í³é ïðè áó òîê â³ä öèõ

âêëà äåíü, à é êëþ ÷î â³ ìî ìåí òè, ïîâ'ÿçà í³ ç íî âèì ðî çó ì³í -

íÿì öüî ãî ïðî öå ñó.

Ìå òîþ ïðî ôå ñ³é íî ãî íàâ ÷àí íÿ ïðà ö³â íè ê³â º:

– çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ëåæ íî ãî ð³â íÿ ï³ä ãî òîâ êè ïðà ö³â íè ê³â

çã³ äíî ç âè ìî ãà ìè ðî áî ÷î ãî ì³ñ öÿ;

– ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ïðî ôå ñ³é íî¿ ìî á³ëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â;

– ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿,

îíî âëåí íÿ íî ìåí êëà òó ðè âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êîð ïî ðà ö³é.

²í âå ñòè ö³¿ â íàâ ÷àí íÿ, ï³ä òðèì êó çäî ðîâ'ÿ ³ êóëü òóð íî ãî ðî -

çâèò êó ïåð ñî íà ëó, ç îä íî ãî áî êó, ï³ äâè ùó þòü ÿê³ñòü ëþäñü -

êî ãî êà ï³ òà ëó îð ãà í³ çà ö³¿ ó ñòðà òå ã³÷ íî ìó ïëà í³, à ç ³í øî ãî

áî êó, ðå à ë³ çó þòü â ³í òå ðå ñàõ ïåð ñî íà ëó, ï³ äâè ùåí íÿ éî ãî

ìî òè âó âàí íÿ ³ ëîÿëü íî ñò³.

Ñë³ä ïàì'ÿòà òè ïðî ïðèí öè ïî âó â³ä ì³í í³ñòü ì³æ ïðî ôå ñ³é -

íèì íàâ ÷àí íÿì ³ íàâ ÷àí íÿì. Ïðî ôå ñ³é íå íàâ ÷àí íÿ ñïðÿ ìî -

âà íå íà çà ñâîºí íÿ ÿê íî âèõ ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü ³ íà âè ÷îê,

òàê ³ ðî çâè òîê óæå íà áó òèõ íà âè ê³â ³ óì³íü, ÿê³ ïîò ð³á í³ äà í³é

îð ãà í³ çà ö³¿. Íàâ ÷àí íÿ ñïðÿ ìî âà íå íà ðî çâè òîê çà ãàëü íî ãî

òà ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ð³â íÿ, îõî ïëþº íî âèõ ïðà ö³â íè ê³â ç ìå -

òîþ ïðè ñêî ðåí íÿ ¿õ íüî¿ àäàï òà ö³¿, à òà êîæ ïðà ö³â íè ê³â, ó ÿêèõ

ïî âèí í³ ç'ÿâè òè ñÿ íî â³ îáîâ'ÿç êè, íî âà ïî ñà äà, ³ â öüî ìó âè -

ïàä êó ìî âà éäå ïðî ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿. Íàâ ÷àí íÿ ïåð -

ñî íà ëó äî çâî ëÿº âè ð³ øó âà òè îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ, ÿê â ³í òå ðå -

ñàõ îð ãà í³ çà ö³¿ – ç ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³ ÿêî ñò³ ïðà ö³,

òàê ³ â ³í òå ðå ñàõ ëþ äè íè – ç ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ, ñòâî -

ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñâî ¿õ çä³á íî ñòåé ³ äî ñÿ -

ãíåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó – öå ïðî ôå ñ³é íî–òåõ -

í³÷ íå íàâ ÷àí íÿ, ùî äàº çìî ãó ðîç øè ðþ âà òè ³ ïî ãëè áëþ âà òè

çäî áó ò³ çíàí íÿ, âì³í íÿ ³ íà âè ÷êè íà ð³â í³ âè ìîã âè ðîá íèö òâà

÷è ñôå ðè ïî ñëóã. Íà ïðàê òè ö³ ñè ñòå ìà òè÷ í³ ïðî ãðà ìè ï³ äâè -

ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ âè êî ðè ñòî âó þòü äëÿ òî ãî, ùîá ãî òó âà òè

êå ð³â íè ê³â óñ ³õ ð³â í³â äî ïðîñ óâàí íÿ ïî ñëóæ á³. Îñî áëè â³ ñòþ

ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ º òå, ùî ñëó õà ÷³ âæå âî ëî ä³ þòü ïåâ -

íè ìè çíàí íÿ ìè ³ ïðàê òè÷ íè ìè íà âè êà ìè âè êî íàí íÿ ñâîº¿

ðî áî òè, ìî æóòü êðè òè÷ íî ñòà âè òè ñÿ äî íàâ ÷àëü íî ãî ìà òå ð³ -

à ëó ³ õî ÷óòü îò ðè ìà òè ñà ìå òó íî âó, ³í íî âà ö³é íó ³í ôîð ìà ö³þ,

ÿêà ïîò ð³á íà äëÿ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ïî òðå áà îð ãà í³ çà ö³¿ â ï³ äâè ùåí í³ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ¿¿ ñï³ âðî á³ò -

íè ê³â îá óìî âëå íà çì³ íà ìè ó çîâ í³ø íüî ìó ³ âíó òð³ø íüî ìó

ñå ðå äî âè ù³, óñêëàä íåí íÿì ïðî öå ñó êå ðó âàí íÿ, îñâîºí íÿì

íî âèõ âè ä³â ³ ñôåð ä³ÿëü íî ñò³.

Ïðè ï³ äâè ùå í³ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ÷à ñòî âè êî ðè ñòî âó þòü àê òèâ í³

ìå òî äè íàâ ÷àí íÿ, òà ê³ ÿê ìîç êî âèé øòóðì, ìîç êî âà àòà êà,

çà ïðî ïî íî âà í³ àìå ðè êàíñü êèì â÷å íèì À.Ô. Îñ áîð íîì. Ñóòü

öüî ãî ìå òî äó – âè êî ðè ñòàí íÿ â³ëü íèõ àñî ö³ àö³é ç îä íî ðà çî -

âèì ñòâî ðåí íÿì ðîç êó òî ãî ïñèõî ëî ã³÷ íî ãî ì³ êðî êë³ ìà òó â

ìà ëèõ ãðó ïàõ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðîçâ'ÿçàí íÿ

òâîð ÷èõ àáî âè íà õ³ä ëè âèõ çà äó ì³â.

Äî àê òèâ íèõ ìå òî ä³â íà ëå æèòü òà êîæ «ìå òîä åì ïà ò³¿» (ìå -

òîä îñî áè ñòî¿ àíà ëî ã³¿) – ìå òîä âè ð³ øåí íÿ òâîð ÷èõ çàâ äàíü, â

îñ íî â³ ÿêî ãî ëå æèòü îòî òîæ íþ âàí íÿ ñå áå ç îá'ºê òîì ³ ïðåä -

ìå òîì òâîð ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³, óñ â³ äî ìëåí íÿ ôóíê ö³é äîñ ë³ äæó âà -

íî ãî ïðåä ìå òà íà îñ íî â³ «âæè âàí íÿ» â îá ðàç âè íà õî äó, ÿêî ìó

ïðè ïè ñó þòü îñî áè ñò³ ïî ÷óò òÿ, åìî ö³¿, çäàò í³ñòü áà ÷è òè, ÷ó òè,

ì³ð êó âà òè òî ùî. Âè íà õ³ä íè êà ìè áó ëî â³ä ì³ ÷å íî, ùî êî ëåê òèâ -

íî ãå íå ðó âà òè ³äå¿ åôåê òèâ í³ øå, í³æ ³í äè â³ äó àëü íî.

Íî â³ åêî íî ì³÷ í³ â³ä íî ñè íè âïëè íó ëè íà ïðî öå ñè åêî íî ì³ êè,

çà ãî ñòðè ëè ïðî áëå ìè ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â ³ âè êëè êà ëè êî ð³í í³

çì³ íè ó ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³é. Ñó ÷à ñíà ñè ñòå ìà ï³ä ãî òîâ êè

êà äð³â ìàº áà çó âà òè ñÿ íå ò³ëü êè íà åêî íî ì³÷ íèõ êðè òå ð³ÿõ òà

â³ä ïî â³ äà òè ïî òðå áàì ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî òîâ êè ó êîí êðåò íèõ

âè ðîá íè ÷èõ óìî âàõ, àëå ³ óðàõî âó âà òè ìî æëè âèé ðî çâè òîê

ëþ äè íè ÿê îñî áè ñòî ñò³ ó ñî ö³àëü íî ìó, äó õîâ íî ìó ³ ìî ðàëü -

íî ìó ïëà í³. Ð³ç íî ñòî ðîí íüî îñ â³ ÷å íà ëþ äè íà íà áà ãà òî

øâèä øå àäàï òó ºòü ñÿ ó øâèä êîç ì³í íèõ óìî âàõ.

Íàä çâè ÷àé íî âè ñî êî ö³ íèòü ñÿ â åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íó òèõ

êðà ¿ íàõ áóäü–ÿêà äî äàò êî âà îñ â³ òà. Îñî áè, ÿê³ ïðîé øëè ñïå -

ö³àëü í³ êóð ñè ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè àáî ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿,

ïî ÷ó âà þòü ñå áå á³ëüø óïåâ íå íî ³ êîì ôîðò íî, à ôàêò óñ ï³ø -

íî ãî çà õè ñòó äè ñåð òà ö³¿ äî äàº ¿ì óïåâ íå íî ñò³ ó âëàñ íèõ çä³á -

íî ñòÿõ ³ ðî áèòü á³ëüø ïðè âà áëè âè ìè ïåðñ ïåê òè âè ¿õ ïî äàëü -

øî ãî ïðî ôå ñ³é íî ãî ³ ïî ñà äî âî ãî çðî ñòàí íÿ.

Ñüî ãîä í³ ñóñ ï³ëü ñòâî ïî òðå áóº ïðî ôå ñ³ îíà ë³â, ìè ñëåí íÿ

ÿêèõ íå îá ìå æó ºòü ñÿ ò³ëü êè ñïå ö³àëü íè ìè çíàí íÿ ìè, à ìàº

ðè ñè óí³ âåð ñà ë³ç ìó. Ñôå ðà ïðî ôå ñ³ îíàëü íî¿ êîì ïå òåíò íî ñò³,

ó ñâîþ ÷åð ãó, ìàº íà óâà ç³ ñó êóï í³ñòü òà êèõ ðèñ: êâà ë³ ô³ êî âà -

í³ñòü, êî ìó í³ êà òèâ íó êîì ïå òåíò í³ñòü, âî ëî ä³í íÿ ìå òî äà ìè

òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó, òâîð ÷³ çä³á íî ñò³, ðî çó ì³í íÿ

òåí äåí ö³é ³ îñ íîâ íèõ íà ïðÿì ê³â ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà, óñ â³ -

äî ìëåí íÿ ïî çè òèâ íî ãî ñòà âëåí íÿ äî ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³

óäîñ êî íà ëþ þòü ñÿ â ðå çóëü òà ò³ ïðî ôå ñ³é íî ãî òà ïåð âèí íî ãî

íàâ ÷àí íÿ.

Ïå ðå ï³ä ãî òîâ êà ïðà ö³â íè ê³â – öå ïðî ôå ñ³é íî–òåõ í³÷ íå

íàâ ÷àí íÿ, ñïðÿ ìî âà íå íà îâî ëî ä³í íÿ ³í øîþ ïðî ôå ñ³ ºþ, ÿê³

âæå çäîá óëè ïåð âèí íó ïðî ôå ñ³é íó ï³ä ãî òîâ êó ó ïðî ôå ñ³é -

íî–òåõ í³÷ íèõ ÷è âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà äàõ. Ïðî ôå ñ³é íà

ïå ðå ï³ä ãî òîâ êà ïðà ö³â íè ê³â íàé á³ëüø øè ðî êî ïðàê òè êó ºòü ñÿ

â îð ãà í³ çà ö³ÿõ, ùî îð³ ºí òó þòü ñÿ íà âëàñ íó ðî áî ÷ó ñè ëó. Âî íà

ñòîñ óºòü ñÿ íå ò³ëü êè çâ³ëü íå íèõ ïðà ö³â íè ê³â, à é ï³ä ãî òîâ êè

ïðà ö³â íè ê³â øè ðî êî ãî ïðî ô³ ëþ. Â öüî ìó âè ïàä êó ïå ðå ï³ä ãî -

òîâ êà ìàº áó òè óâ'ÿçà íà ç ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íèì

ïðîñ óâàí íÿì ïðà ö³â íè ê³â, à îñ íîâ íà ¿¿ ôîð ìà – öå íàâ ÷àí íÿ

ñó ì³æ íèì òà ³í øèì ïðî ôå ñ³ÿì.

Ôîð ìó âàí íÿ ³ ï³ä ãî òîâ êà ðå çåð âó êà äð³â òà óïðà âë³í íÿ íèì

º æèò òº âî âà æëè âèì ÷èí íè êîì çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ä³é íî ãî

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿. Íà ÿâ í³ñòü åôåê -

òèâ íî ãî ðå çåð âó êà äð³â äàº çìî ãó áåç áî ë³ñ íî çà ì³ ùó âà òè

âà êàíò í³ ïî ñà äè âíàñ ë³ äîê çâ³ëü íåí íÿ ïðà ö³â íè ê³â, â³ä ñóò íî -

ñò³ ¿õ ÷å ðåç õâî ðî áó, íà ÷àñ â³ä ïó ñòîê, â³ äðÿ äæåíü òî ùî.
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Êà äðî âèé ðå çåðâ – öå ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íà ãðó ïà ïðà ö³â íè ê³â

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèõ ï³ ñëÿ ï³ä ãî òîâ êè ïëà íó þòü âè êî ðè ñòà òè

äëÿ çà ì³ ùåí íÿ ïî ñàä ³ç âè ùèì ñëóæ áî âèì ñòà òó ñîì øëÿ õîì

ãî ðè çîí òàëü íî ãî ÷è âåð òè êàëü íî ãî ïå ðå ñó âàí íÿ.

Äî ðå çåð âó êå ð³â íè ê³â âêëþ ÷à þòü ïðà ö³â íè ê³â, ÿê³ â³ä ïî â³ -

äà þòü âè ìî ãàì ç ïî ãëÿ äó ¿õ í³õ ñóá'ºê òèâ íèõ ÿêî ñòåé (íà âè -

÷êè ³ âì³í íÿ êå ðó âà òè ëþäü ìè, îñî áè ñò³ ÿêî ñò³ òî ùî) ³ ç òî÷ -

êè çî ðó çì³ ñòó ðî áî òè (çíàí íÿ, âì³í íÿ ³ íà âè ÷êè ó ñôå ð³

ä³ÿëü íî ñò³ – ô³ íàí ñè, âè ðîá íèö òâî, ìàð êå òèíã òà ³í øå).

Ôîð ìó âàí íÿ ðå çåð âó êå ð³â íè ê³â – îä íà ç íàé á³ëüø ñêëàä -

íèõ ³ â³ä ïî â³ äàëü íèõ ôóíê ö³é êà äðî âèõ ñëóæá ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Çà õ³ä í³ ôà õ³â ö³ çâ'ÿçó þòü ñêëàä í³ñòü âè êî íàí íÿ öüî ãî çàâ äàí -

íÿ ç ð³ øåí íÿì ïðî áëåì ïî ºä íàí íÿ ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ ðå -

çåð âó êå ð³â íè ê³â ç çà ãàëü íîþ ñè ñòå ìîþ íàé ìó ³ ï³ä ãî òîâ êè êà -

äð³â, ç ôîð ìó âàí íÿì ñòðóê òó ðè ðå çåð âó. Ôîð ìó âàí íÿ ðå çåð âó

êå ð³â íè ê³â åôåê òèâ íå ò³ëü êè ó òî ìó âè ïàä êó, ÿê ùî âî íî ïðî õî -

äèòü íà îñ íî â³ ïëà íî ì³ð íî ãî ³ ñè ñòå ìà òè÷ íî ãî âèâ ÷åí íÿ êà -

äð³â ç äî ïî ìî ãîþ ð³ç íèõ ìå òî ä³â îá'ºê òèâ íî¿ îö³í êè ä³ÿëü íî ñò³

ïðà ö³â íè ê³â, âèâ ÷åí íÿ äóì êè áåç ïî ñå ðåä í³õ êå ð³â íè ê³â òî ùî.

Ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç ðî áëÿ þòü ñïå ö³àëü í³ ñî ö³àëü íî–ïñèõî -

ëî ã³÷ í³ ïðî ãðà ìè äëÿ ïî ëåã øåí íÿ ïðî öå ñó àäàï òà ö³¿ äî íî âî¿

ïî ñà äè, ùî âïëè âà òè ìå íà åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ êà -

äð³â. Ôîð ìó âàí íÿ ðå çåð âó êå ð³â íè ê³â ó îð ãà í³ çà ö³¿ ïî òðå áóº

çíà÷ íèõ êîø ò³â, îñ ê³ëü êè âàð ò³ñòü ï³ä ãî òîâ êè ðå çåð â³ ñò³â ó

íàâ ÷àëü íèõ çà êëà äàõ ï³ ñëÿ äè ïëîì íî¿ îñ â³ òè äî ñèòü âè ñî êà.

Ìà òå ð³àëü íà ³ íå ìà òå ð³àëü íà ìî òè âà ö³ÿ ïåð ñî íà ëó – âà -

æëè âå çàâ äàí íÿ ñó ÷à ñíèõ ìå íå äæå ð³â, â³ä óñ ï³ø íî ãî âè ð³ -

øåí íÿ ÿêî ãî çàë åæèòü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïåð ñî íà ëó

òà åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â³ äî ìèé àìå ðè êàíñü êèé ôà õ³ âåöü ó ãà ëó ç³ ìå íåä æìåí òó

Ð³ ÷àðä Ë. Äàôò ðîç ãëÿ äàº ìî òè âà ö³þ ÿê ñè ëè, ùî ³ñ íó þòü

óñå ðå äè í³ àáî ïî çà ëþ äè íîþ ³ çáó äæó þòü â í³é åí òó ç³àçì ³

çàâ çÿ ò³ñòü ï³ä ÷àñ âè êî íàí íÿ ïåâ íèõ ä³é ³ âïëè âà þòü íà ¿õ íþ

ïðî äóê òèâ í³ñòü.

Ãî ëîâ íè ìè ñòè ìó ëà ìè ïåð ñî íà ëó º îïëà òà ïðà ö³, ÿê çà -

êîí íå äæå ðå ëî çà äî âî ëåí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ, ñî ö³àëü íèõ ³

êóëü òóð íèõ ïî òðåá ïåð ñî íà ëó òà ñî ö³àëü íèé ïà êåò [6].

Ñî ö³àëü íèé ïà êåò – öå íà á³ð ñî ö³àëü íèõ ï³ëüã, ÿê³ îð ãà í³ çà -

ö³ÿ äàº ñâî ¿ì ïðà ö³â íè êàì. Âì³ñò ñî ö³àëü íî ãî ïà êå òó îð ãà í³ -

çà ö³ÿ âèç íà ÷àº ñà ìà. Ñî ö³àëü í³ ïà êå òè ä³ ëÿòü ñÿ íà îáîâ'ÿç -

êî â³, êîí êó ðåíò í³ ³ êîì ïåí ñà ö³é í³.

Äî îáîâ'ÿç êî âî ãî ñî ö³àëü íî ãî ïà êå òó â³ä íî ñÿòü ñÿ ï³ëü ãè,

ÿê³ ïðà öå äàâ åöü ïî âè íåí íà äà òè ñâî ¿ì ïðà ö³â íè êàì çã³ äíî ç

çàêî íîì Óê ðà ¿ íè. Öå – ùî ð³÷ í³ ñïëà ÷ó âà í³ â³ä ïóñò êè, îïëà òà

ëèñò ê³â òèì ÷à ñî âî¿ íå ïðà öåç äàò íî ñò³, â³ äðàõ óâàí íÿ ó ïåí -

ñ³é í³ òà ³í ø³ ôîí äè òî ùî.

Ó ÑØÀ «ñòàí äàðò íèì» ñî ö³àëü íèì ïà êå òîì º ìå äè÷ íå

ñòðàõ óâàí íÿ, ñòðàõ óâàí íÿ æèò òÿ, ïåí ñ³é íèé ïëàí òî ùî. Êîì -

ïà í³¿, ÿê³ íå ìî æóòü çà ïðî ïî íó âà òè ïî ä³á í³ ï³ëü ãè, ïðàê òè÷ íî

íå ìà þòü øàí ñ³â íà çà ëó ÷åí íÿ êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî ïåð ñî íà ëó.

Äî êîí êó ðåíò íî ãî ñî ö³àëü íî ãî ïà êå òó â³ä íî ñèòü ñÿ âñå òå,

ùî îð ãà í³ çà ö³ÿ äî äàº äî çàð ïëà òè çà âëàñ íèì áà æàí íÿì: öå

– ï³ëü ãî âå àáî áåç êîø òîâ íå õàð ÷ó âàí íÿ, ìå äè÷ íå ñòðàõ -

óâàí íÿ, ïåí ñ³é íå ñòðàõ óâàí íÿ, îïëà òà ñïîð òèâ íèõ çà õî ä³â,

âè äà ÷à â êî ðè ñòó âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî àâ òî ìî á³ ëÿ, ï³ëü ãî â³

ïó ò³â êè, ïðî ¿çä, ïðî æè âàí íÿ, áåç ïðî öåíò íèé êðå äèò òî ùî.

Ó êðà ¿ íàõ ³ç ðîç âè íó òîþ åêî íî ì³ êîþ äî 50% ñî ö³àëü íî ãî

ïà êå òó ïðè ïà äàº íà ð³ç íî ãî âè äó ñòðàõ óâàí íÿ.

Ï³ä êîì ïåí ñà ö³é íèì ñî ö³àëü íèì ïà êå òîì ðî çó ì³ þòü çà õî äè,

ñïðÿ ìî âà í³ íà ïî âåð íåí íÿ ïðà ö³â íè êî â³ îñî áè ñòèõ êîø ò³â, ÿê³

âè òðà ÷å í³ â ïðî öå ñ³ âè êî íàí íÿ ðî áî òè, öå – îïëà òà ìî á³ëü íî ãî

çâ'ÿç êó, êîì ïåí ñà ö³ÿ áåí çè íó é àìîð òè çà ö³¿ ïðè âè êî ðè ñòàí í³

îñî áè ñòî ãî àâ òî ìî á³ ëÿ äëÿ ðî áî òè, îïëà òà/ïðèä áàí íÿ æèò ëà

äëÿ ïðà ö³â íè êà, ïî âåð íåí íÿ ÷à ñòè íè àáî 100% âè òðàò íà

íàâ ÷àí íÿ, â çàë åæ íî ñò³ â³ä ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó òî ùî.

Ñî ö³àëü íèé ïà êåò â îð ãà í³ çà ö³¿ º âà æëè âèì ôàê òî ðîì ïðè

âè áî ð³ ì³ñ öÿ ðî áî òè, ï³ äâè ùåí íÿ ïðè âà áëè âî ñò³ ðî áî ÷î ãî

ì³ñ öÿ òà ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïåð ñî íà ëó. Â

òîé æå ÷àñ ñë³ä óðàõ óâà òè, ùî ëþ äè íó íå ìîæ íà ÷èì–íå áóäü

ìî òè âó âà òè, íåîáõ³ä íî âèÿ âè òè ¿¿ âëàñ í³ ìî òè âè ³ ï³ ä³ áðà òè

â³ä ïî â³ä íèé ñòè ìóë.

Ïðè ðîç ðîá ö³ êîí öåï ö³¿ ìà òå ð³àëü íî¿ ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â

ñë³ä âðàõî âó âà òè ì³ ñ³þ îð ãà í³ çà ö³¿, ¿¿ ö³ ë³, á³ç íåñ–ñòðà òå ã³¿ ³ ³í -

øå, à âæå ïî ò³ì ðîç ðî áëÿ òè êîí êðåò íó êîí öåï ö³þ ìà òå ð³àëü íî¿

ìî òè âà ö³¿, ÿêà áó äå ñïðèÿ òè âè êî íàí íþ ö³ ëåé îð ãà í³ çà ö³¿.

Òè ñÿ ÷î ë³ò òÿ ìè ïåð øî ÷åð ãî âîþ ïî òðå áîþ ëþ äè íè áó ëî

çà äî âî ëåí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ ïî òðåá. Çãî äîì ëþ äè íà ñòà ëà

ïðàö þâà òè, ùîá çà äî âîëü íè òè ð³ç íî ìà í³ò í³ ïî òðå áè íå ëè -

øå ìà òå ð³àëü íî ãî õà ðàê òå ðó.

Äî íå ìà òå ð³àëü íèõ ìî òè âà ö³é â³ä íî ñÿòü ñÿ: ãó ìà í³ çà ö³ÿ

ïðà ö³, äî â³ä íèê ñï³ âðî á³ò íè êà, åòà ëîí í³ çâàí íÿ, ñòè ìó ëè çà -

ãàëü íî¿ ä³¿ òî ùî.

Ãî ëîâ íèé ôàê òîð ìî òè âà ö³¿: àò ìî ñôå ðà âèç íàí íÿ ðå çóëü -

òà ò³â, ÿêà ñïðèÿº îäåð æàí íþ ðà äî ñò³ â³ä ðî áî òè ³ ãîð äî ñò³ çà

îò ðè ìà í³ ðå çóëü òà òè.

Îö³ íþ âàí íÿ ïåð ñî íà ëó â ò³é ÷è ³í ø³é ôîð ì³ íåîáõ³ä íå êîæ -

íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó íå çàë åæ íî â³ä ñôå ðè éî ãî ä³ÿëü íî ñò³, ÷è -

ñåëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â, åòà ïó ðî çâèò êó. Öå äî çâî ëÿº îö³ íè òè

ïî òåí ö³àë ïåð ñî íà ëó, ä³ç íà òè ñÿ, ÷è â³ä ïî â³ äà þòü íà âè ÷êè

ïðà ö³â íè ê³â çàé ìà íèì ïî ñà äàì, çðî çó ì³ òè, êî ãî ïåð øî ãî

ñòà âè òè â ÷åð ãó íà ï³ äâè ùåí íÿ, à êî ìó âàð òî ïî ïðàö þâà òè

íàä ðî çâèò êîì òèõ ÷è ³í øèõ êîì ïå òåí ö³é. Ê³í öå âîþ ìå òîþ

îö³í êè ïåð ñî íà ëó º âè ì³ ðþ âàí íÿ ïà ðà ìå òð³â, íà ÿê³ êå ð³â -

íèö òâî ìî æå âïëè âà òè, ùîá ï³ äâè ùè òè çà ãàëü íó åôåê òèâ -

í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òàêè ìè ïà ðà ìå òðà ìè º, íà ïðè êëàä, ³í -

äè â³ äó àëü íà åôåê òèâ í³ñòü êîæ íî ãî ïðà ö³â íè êà, ð³ âåíü çíàíü

³ íà âè ÷îê, íåîáõ³ä íèé äëÿ âè êî íàí íÿ ðî áî òè òà ³í ø³.

Îö³ íþ âàí íÿ ïåð ñî íà ëó äî çâî ëÿº êå ð³â íèö òâó îð ãà í³ çà ö³é

âè ð³ øó âà òè òà ê³ âà æëè â³ çàâ äàí íÿ:

– îäåð æàí íÿ ôîð ìàëü íî¿ ï³ä ñòà âè äëÿ çâ³ëü íåí íÿ ïðà ö³â -

íè êà, ïî íè æåí íÿ â ïî ñà ä³ àáî çíè æåí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè;

– ôîð ìàëü íå çà äî âî ëåí íÿ âè ìîã êå ð³â íèö òâà, ³í ñòðóê ö³é,

çà êî íî äàâ ñòâà;

– âèç íà ÷åí íÿ òî ãî, ÷è â³ä ïî â³ äàº ïðà ö³â íèê çàé ìà í³é ïî -

ñà ä³, òà ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ùî äî éî ãî çâ³ëü íåí íÿ, ïðîñ óâàí -

íÿ, ïå ðå ì³ ùåí íÿ, íàâ ÷àí íÿ;
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– îò ðè ìàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ ðîç ðîá êè ïëà íó íàâ ÷àí íÿ ³

ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó;

– êîí òðîëü òà îö³í êà ïðî ãðå ñó ó äî ñÿ ãíåí í³ ö³ ëåé, âè ì³ ðþ -

âàí íÿ ïî êàç íè ê³â ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ òà åôåê òèâ íî ñò³;

– âèç íà ÷åí íÿ ðîç ì³ ð³â êîì ïåí ñà ö³¿ ³ âè íà ãî ðî äè ïðà ö³â -

íè ê³â òî ùî.

Ìå òî äè îö³ íþ âàí íÿ ìàº â³ä ïî â³ äà òè ñòðóê òó ð³ îð ãà í³ çà ö³¿,

õà ðàê òå ðó ä³ÿëü íî ñò³ ïåð ñî íà ëó, ö³ ëÿì îö³ íþ âàí íÿ ïåð ñî íà -

ëó, áó òè ïðî ñòè ìè é çðî çó ì³ ëè ìè, ïå ðåä áà ÷à òè âè êî ðè ñòàí -

íÿ ÿê³ñ íèõ ³ ê³ëü ê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â (îï òè ìàëü íî 5–6), ïî ºä íó -

âà òè ïèñü ìî â³ òà óñ í³ çàâ äàí íÿ äëÿ ïåð ñî íà ëó.

Äî îñ íîâ íèõ ìå òî ä³â îö³ íþ âàí íÿ ïåð ñî íà ëó â³ä íî ñÿòü ñÿ:

àíà ë³ç äî êó ìåí ò³â ïðà ö³â íè êà, ìå òîä ³í òåðâ'þ, ãðó ïî âå åêñ -

ïåðò íå îö³ íþ âàí íÿ, ìå òîä îö³ íî÷ íèõ ñï³â áå ñ³ä, òå ñòó âàí íÿ,

ìå òîä «360 ãðà äó ñ³â», àñ ñèñ ñìåíò–öåíòð òî ùî.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ïåð ñî íà ëó ñïðèÿº åôåê òèâ -

íî ìó âè êî ðè ñòàí íþ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó îñî áè ñòî ñò³, ï³ -

äâè ùåí íþ ¿¿ ñî ö³àëü íî¿ òà ïðî ôå ñ³é íî¿ ìî á³ëü íî ñò³, âè ñòó ïàº

çà ñî áîì ïðî ô³ ëàê òè êè ìà ñî âî ãî áåç ðî á³ò òÿ, â³ ä³ ãðàº çíà÷ íó
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The so cial aspect of tax po li cy was de fi ned in the ar tic le.
This was held in Uk ra i ne in the evo lu tion and de ve lop ment
of the sta te eco no my fun ctio ning mar ket prin ci ples. The
at ten tion on the so cial im ba lan ces in the coun try was fo -
cus ed and the ne ed to le ve ling us ing le vers and in stru -
ments of tax po li cy. The ad van ta ges and di sad van ta ges of
the Tax Co de we re de fi ni te. The ba sic pro po sal to inc re ase
the tax po ten ti al of the coun try was de ter mi ne. The wa ys of
ba lan cing the in te rests of tax pa y ers to in ten si fy the pa ce of
so cio–eco no mic growth was requ est.

Ke ywords: Tax Co de, tax cul tu re, so cial de ve lop ment,
the mi ni mum wa ge, a li ving wa ge, tax po li cy.
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