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– ïî äàëü øå íà áëè æåí íÿ ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà Óê -
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ñå ëåí íÿ.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Ïî äàò êî âèé Êî äåêñ Óê ðà ¿ íè â³ä 02.12.2010 ¹2755–VI ó ðå -

äàê ö³¿ â³ä 25.05.2011 íà ï³ä ñòà â³ 3292–17 [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ] / Â³ -

äî ìî ñò³ Âåð õîâ íî¿ Ðà äè. – Ðå æèì äî ñòó ïó: zakon.ra -

da.gov.ua/laws/show/2755–17

2. Âèø íåâ ñüêèé Â.Ï. Îïî äàò êó âàí íÿ â åìåð äæåíò í³é åêî íî ì³ ö³:

òåî ðå òè÷ í³ çà ñà äè ³ íà ïðÿ ìè ïî ë³ òè êè: ìî íîãð. [Òåêñò] / Â.Ï. Âèø -

íåâ ñüêèé; ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè, ²í–ò åêî íî ì³ êè ïðîì–ñò³. – Äî íåöüê, 2012.

– 128 ñ. – ISBN 978–966–02–6

3. Êðè ñî âà òèé À ². Ïî äàò êî âà ñè ñòå ìà: Íàâ ÷àëü íèé ïî ñ³á íèê äëÿ

ñòó äåí ò³â ÂÍÇ / À.². Êðè ñî âà òèé, Î.Ì. Äå ñÿò íþê. – Òåð íî ï³ëü:

Âèä–âî «Êàðò–áëàíø», 2004. – 331 ñ.

4. Áþ äæåò íà ï³ä òðèì êà òà ïî äàò êî âå ñòè ìó ëþ âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè: ìî íî ãðà ô³ÿ [Òåêñò] / Çà çàã. ðåä. Ë.Ë. Òà ðàí ãóë ;

Íàö. óí³â–ò ÄÏÑ Óê ðà ¿ íè. – ²ð ï³íü, 2012. – 515 ñ.

5. Ar row Ê. Foun da tions of Eco no mic Ana ly sis / Ar row Ê., Sa mu el son

P.A. – Cam brid ge, Mass.: Har vard Uni ver si ty Press, 1947. – Ð. 220–226.

6. Vil fre do Pa re to Les Systémes so cia li stes / Pa re to Vil fre do. –

Gen eva: Droz, 1965. – 406 p.

7. Her bert A. Si mon Ad mi ni stra ti ve beha vio ur: a stu dy of de ci -

sion–ma king pro ces ses in ad mi ni stra ti ve or ga ni za tion / Si mon Her -

bert Ale xan der. – New York: A Di vi sion of Si mon&Schus ter Inc. –

1997. – 368 ð. – [4th ed.].8. Íà ëî ãî âûé êà ëåé äî ñêîï. – Åæå íå äåëü -

íàÿ îáëàñò íàÿ ãà çå òà. – ¹52 (771). – 28.12.2010.

8. Íà ëî ãî âûé êà ëåé äî ñêîï. – Åæå íå äåëü íàÿ îáëàñò íàÿ ãà çå òà. –

¹52 (771). – 28 äå êà áðÿ 2010 ãî äà.

9. Ïðî çà ãàëü íî î áîâ'ÿç êî âå äåð æàâ íå ïåí ñ³é íå ñòðàõ óâàí íÿ:

Çàêîí Óê ðà ¿ íè ¹1058–IV â³ä 09.07.2003 [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ] //

Â³ äî ìî ñò³ Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè. – Ðå æèì äî ñòó ïó:

http://zakon2.ra da.gov.ua/laws/show/1058–15

10. Ïðî Äåð æàâ íèé áþ äæåò Óê ðà ¿ íè íà 2014 ð³ê: Çàêîí Óê ðà ¿ íè

¹719–VII â³ä 16.01.2014 [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ] // Â³ äî ìî ñò³ Âåð õîâ -

íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè. – Ðå æèì äî ñòó ïó: http://w1.c1.ra -

da.gov.ua/pls/zweb2/web proc4_1?pf3511=48267

11. Êîí ñòè òó ö³ÿ Óê ðà ¿ íè: Êîí ñòè òó ö³ÿ, Çàêîí â³ä 28.06.1996

254ê/96–âð, ÷èí íèé, ïî òî÷ íà ðå äàê ö³ÿ – Ðå äàê ö³ÿ â³ä 06.10.2013,

ï³ä ñòà âà 586–18 [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ] / Â³ äî ìî ñò³ Âåð õîâ íî¿ Ðà äè

Óê ðà ¿ íè. – Ðå æèì äî ñòó ïó: http://zakon0.ra da.gov.ua/laws/show/

254%D0%BA/96–%D0%B2%D1%80

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (154)/2014© O.Â. ÁËÈÇÍÞÊ, 2014 181

Ó ñòàò ò³ ðoç ãëÿ íó òo oñ íoâ í³ ñè ñòå ìè oïëà òè ïðà ö³ òà
oð ãà í³ çà ö³þ oáë³ êó íà âè ðoá íè ÷o ìó ï³ä ïðè ºì ñò³. Â óìo -
âàõ ðèí êo âo¿ åêo ío ì³ êè ïo ñè ëþ ºòü ñÿ ðoëü oð ãà í³ çà ö³¿ ³
íoð ìó âàí íÿ ïðà ö³, âè íè êàº íåoáõ³ä í³ñòü á³ëüø ò³ñ ío ão
çâ'ÿç êó ðå çóëü òà ò³â ïðà ö³ ç ¿¿ ìà òå ð³àëü íè ìè ñòè ìó ëà ìè,
ço êðå ìà ç oïëà òoþ ïðà ö³. Çà òà êèõ óìoâ oño áëè âo¿ àê òó -
àëü ío ñò³ íà áó âàº äoñ ë³ äæåí íÿ òåo ðå òè÷ íèõ òà ïðè êëàä -
íèõ àñ ïåê ò³â oð ãà í³ çà ö³¿ oáë³ êó oïëà òè ïðà ö³.

Êëþ ÷o â³ ñëo âà: oïëà òà ïðà ö³, ô³ íàí ño âèé oáë³ê,
óïðà âë³íñü êèé oáë³ê, oáë³ êo âà ïo ë³ òè êà.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû îñ íîâ íûå ñè ñòå ìû oïëà òû òðó -
äà è îð ãà íè çà öèÿ ó÷å òà íà ïðî èç âîä ñòâåí íîì ïðåä ïðèÿ -
òèè. Â óñëî âèÿõ ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè óñè ëè âà åò ñÿ ðîëü
îð ãà íè çà öèè è íîð ìè ðî âà íèÿ òðó äà, âîç íè êà åò íåoáõî -
äè ìîñòü áî ëåå òåñ íoé ñâÿ çè ðå çóëü òà òîâ òðó äà ñ åãî ìà -
òå ðèàëü íû ìè ñòè ìó ëà ìè, â ÷àñò íî ñòè ñ oïëà òoé òðó äà.
Ïðè òà êèõ óñëî âèÿõ îñî áóþ àê òó àëü íîñòü ïðèî áðå òà åò
èñ ñëå äî âà íèå òåî ðå òè ÷å ñêèõ è ïðè êëàä íûõ àñ ïåê òîâ
îð ãà íè çà öèè ó÷å òà îïëà òû òðó äà.

Êëþ ÷å âûå ñëo âà: îïëà òà òðó äà, ôè íàí ñî âûé ó÷åò,
óïðà âëåí ÷å ñêèé ó÷åò, ó÷åò íàÿ ïî ëè òè êà.

This ar tic le dis clos es ba sic sy ste mes of wa ges and or -
ga ni sa tion of ac coun ting on on pro duc tion en ter prise.
Within a mar ket eco no my is enhan ced sig ni fi can ce of or -
ga ni sa tion and ra tio ning of work, aris es a ne ed in close link
of res ults with its fi nan cial in cen ti ves in par ti cu lar withwa -
ges. Un der such con dit ions spe cial ar gen sy acqui res res -
earch of the o ret ical and ap pli ed aspects or ga ni sa tion of
wa ges ac coun ting.

Ke ywords: wa ges, fi nan cial ac coun ting, ma na ge ment
ac coun ting, ac coun ting po li cy.

Ïo ñòà íoâ êà ïðo áëå ìè. Ôoð ìè é ñè ñòå ìè oïëà òè ïðà ö³ º

âà æëè âèì åëå ìåí òoì ìå õà í³ç ìó âèç íà ÷åí íÿ ³í äè â³ äó àëü ío¿

çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè. Oñòàí í³ âè ñòó ïà þòü, ç oä ío ão áo êó, ç'ºä íó -

âàëü íoþ ëàí êoþ ì³æ íoð ìó âàí íÿì ïðà ö³ ³ òà ðèô íoþ ñè ñòå -

ìoþ, à ç äðó ão ão – çà ño áoì äo ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íèõ ÿê³ñ íèõ ïo -

êàç íè ê³â. Ö³ åëå ìåí òè oð ãà í³ çà ö³¿ oïëà òè ïðà ö³ º ñïo ño áoì

óñòà ío âëåí íÿ çàë åæ ío ñò³ âå ëè ÷è íè çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè â³ä

ê³ëü êo ñò³, ÿêo ñò³ ïðà ö³ òà ¿¿ ðå çóëü òàò.

Oáë³ê oïëà òè ïðà ö³ íà á³ëü øo ñò³ âè ðoá íè ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ

ìoæ íà oð ãà í³ çó âà òè íà áà ç³ íoð ìà òèâ ío ão ìå òo äó oáë³ êó âè -

O.Â. ÁËÈÇÍÞÊ,
ê.å.í., äoöåíò, êàôåäðà oáë³êó, àóäèòó ³ ñòàòèñòèêè, Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Oñoáëèâoñò³ oðãàí³çàö³¿ oáë³êó oïëàòè
ïðàö³ íà âèðoáíè÷oìó ï³äïðèºìñòâ³
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òðàò. Éo ão âïðo âà äæåí íþ ñïðèÿ þòü ñïå öè ô³ êà âè ðoá íèö òâà

(âè ão òo âëåí íÿ â ìà ño âèõ ìàñ øòà áàõ íåñ êëàä ío¿ ³ oä ío ð³ä ío¿

ïðo äóê ö³¿; â³ä ñóò í³ñòü íà ï³â ôàá ðè êà ò³â – çà âè íÿò êoì ñó õà -

ð³â); â³ä ío ñío ïo ñò³é íà òåõ ío ëo ã³ÿ é oð ãà í³ çà ö³ÿ âè ðoá íèö òâà

³ ïðà ö³; ìo æëè â³ñòü oð ãà í³ çà ö³¿ oïå ðà òèâ ío ão oáë³ êó çì³í ³

â³ä õè ëåíü â³ä íoðì.

Àíà ë³ç äoñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çíà÷ íèé

âíå ñoê ó âèâ ÷åí íÿ oð ãà í³ çà ö³¿ òà ìå òo äè êè oáë³ êó oïëà òè ïðà ö³

¿¿ åôåê òèâ ío ñò³ çä³é ñíè ëè òà ê³ â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³–åêo ío ì³ ñòè, ÿê

Ô.Ô. Áó òè íåöü, Þ.À. Âå ðè ãà, Ç.Â. Ãó öàé ëþê, Ì.Ñ. Ïóø êàð, Â.Â.

Ñoï êo, Ï.Ë. Ñóê, ².Ä. Ôà ð³oí, òà ³í. Äoñ ë³ äæó âà ëè ö³ ïè òàí íÿ ó

ñâo ¿õ ïðàö ÿõ çà ðó á³æ í³ íàó êoâ ö³: À. Àðåíñ, Ò.Í. Äo ëè í³ íà,

Ê. Äðó ð³, Ã. Oäå ãoâ, Äæ. Ðo áåðò ñoí, Ì.². Ñ³ äo ðo âà òà ³í.

Ìå òà ñòàò ò³ – ðoç ãëÿ íó òè oñ íoâ í³ ñè ñòå ìè oïëà òè ïðà ö³

òà oð ãà í³ çà ö³þ oáë³ êó íà âè ðoá íè ÷o ìó ï³ä ïðè ºì ñò³.

Âè êëàä îñ íoâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Oð ãà í³ çà ö³ÿ oïëà òè ïða ö³ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ âêëþ ÷aº â ñåáe ñó êóï í³ñòü ä³é, ìå òoþ ÿêèõ º çà -

áåç ïå ÷åí íÿ âèç íà ÷åí íÿ âå ëè ÷è íè çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè, ïðèí öè ï³â

¿¿ ía ðàõ óâàí íÿ, ñòðo ê³â âè ïëà òè, äè ôå ðåí ö³ àö³¿, ñï³â â³ä ío øåí íÿ

ç ³í øè ìè ïo êàç íè êà ìè ä³ÿëü ío ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òo ùo. Äo oñ -

íoâ íèõ ïðèí öè ï³â åôåê òèâ ío ñò³ oð ãà í³ çà ö³¿ oïëà òè ïðà ö³ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³ ìoæ íà â³ä íå ñòè: ïðo ñòo òó, ëo ã³÷ í³ñòü ³ ñïðà âåä ëè -

â³ñòü; äoò ðè ìàí íÿ ì³ í³ ìàëü íèõ ãà ðàí ò³é â oïëà ò³ ïðà ö³; çà áåç -

ïå ÷åí íÿ âè ïåð åäæàþ ÷èõ òåì ï³â ï³ äâè ùåí íÿ ïðo äóê òèâ ío ñò³

ïðà ö³ íàä òåì ïà ìè çðo ñòàí íÿ çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè; ãíó÷ ê³ñòü ³ oïå -

ðà òèâ í³ñòü ñè ñòåì oïëà òè ïðà ö³; ño ö³àëü íèé çà õèñò ïðà ö³â íè ê³â.

Â oð ãà í³ çà ö³¿ oïëà òè ïðà ö³ âà æëè âoþ ñêëà äo âoþ º âè á³ð

ñè ñòåì ³ ôoðì oïëà òè ïðà ö³, ÿê³ íàé á³ëü øå â³ä ïo â³ äà þòü oño -

áëè âo ñòÿì ôóíê ö³o íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â³ä ïo â³ä ío äo

÷èí ío ão çà êo ío äàâ ñòâà âo íè âñòà ío âëþ þòü ñÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè ñà ìo ñò³é ío ó êo ëåê òèâ ío ìó äo ão âo ð³ ç äoò ðè ìàí íÿì

âè ìoã ³ ãà ðàí ò³é, ïå ðåä áà ÷å íèõ çà êo ío äàâ ñòâoì, ãå íå ðàëü -

íoþ òà ãà ëó çå âoþ, ðå ã³o íàëü íoþ óão äà ìè [1, 2, 3, c. 51–52].

Ó ñó ÷à ñíèõ óìo âàõ ãoñ ïo äà ðþ âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ çà -

ñòo ño âó þòü ñÿ äâ³ oñ íoâ í³ ñè ñòå ìè oïëà òè ïðà ö³: ïo ÷à ño âà ³

â³ äðÿä íà. Oñ íoâ íà â³ä ì³í í³ñòü ì³æ öè ìè ñè ñòå ìà ìè ïo ëÿ ãàº

ó ñïo ño á³ oáë³ êó âè òðàò ïðà ö³: ïðè ïo ÷à ño â³é âå äåòü ñÿ oáë³ê

â³ä ïðàöüo âà ío ão ÷à ñó, à ïðè â³ äðÿä í³é – oáë³ê âè ão òo âëå ío¿

ïðo äóê ö³¿ â³ä ïo â³ä ío¿ ÿêo ñò³ àáo oáë³ê âè êo íà íèõ ïðà ö³â íè êoì

oïå ðà ö³é (ðo á³ò).

Åêo ío ì³÷ íà äo ö³ëü í³ñòü çà ñòoñ óâàí íÿ ïo ÷à ño âèõ ôoðì

ïëà òè ïðà ö³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà â³ä ñóò ío ñò³

ê³ëü ê³ñ ío âè ì³ ðÿ òè ðå çóëü òà òè ïðà ö³ ïðà ö³â íè ê³â, ùo º

íåoáõ³ä íoþ óìo âoþ: ïðè âèç íà ÷åí í³ â³ äðÿä ío¿ ðoç ö³í êè (íà -

ïðè êëàä, óïðà âë³íñü êà ä³ÿëü í³ñòü); íà ÿâ ío ñò³ àâ òo ìà òè ço âà -

íèõ âè ðoá íèöòâ ç ðå ãëà ìåí òo âà íèì ðèò ìoì; íåoáõ³ä ío ñò³

çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ño êo¿ ÿêo ñò³ ïðo äóê ö³¿ òo ùo.

Çà ñòoñ óâàí íÿ â³ äðÿä íèõ ôoðì oïëà òè ïðà ö³ íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâ³ º åôåê òèâ íèì çà óìoâ íà ÿâ ío ñò³: oá´ðóí òo âà íèõ íoðì

ïðà ö³, çà ÿêè ìè áó äóòü oïëà ÷ó âà òèñü oá'ºê òèâ í³ ðå çóëü òà òè

ïðà ö³; ìo æëè âo ñò³ çá³ëü øåí íÿ oá ñÿ ã³â âè ïó ñêó ïðo äóê ö³¿ â³ä -

ïo â³ä ío¿ ÿêo ñò³ ³ ñêo ðo ÷åí íÿ ÷è ñåëü ío ñò³ ïðà ö³â íè ê³â çà ðà -

õó íoê ï³ äâè ùåí íÿ ³í òåí ñè ô³ êà ö³¿ ¿õ íüo¿ ïðà ö³; ðå àëü ío¿ ìo -

æëè âo ñò³ âèç íà ÷åí íÿ ê³ëü ê³ñ íèõ ïo êàç íè ê³â ðo áo òè êoí êðåò -

ío ão ïðà ö³â íè êà àáo ãðó ïè ïðà ö³â íè ê³â òo ùo.

Ó çà ãàëü ío ìó âè á³ð ï³ä ïðè ºì ñòâoì ò³ º¿ ÷è ³í øo¿ ñè ñòå ìè

oïëà òè ïðà ö³ ïo âè íåí â³ä ïo â³ äà òè òà êèì oñ íoâ íèì âè ìo ãàì:

â³ä ïo â³ äà òè oð ãà í³ çà ö³é ío–òåõ í³÷ íèì óìo âàì âè ðoá íèö òâà

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³; ñòè ìó ëþ âà òè ïðà ö³â íè ê³â ïo êðà ùó âà òè

ê³ëü ê³ñ í³ ³ ÿê³ñ í³ ïo êàç íè êè ä³ÿëü ío ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà; âðàõo -

âó âà òè ðå çóëü òà òè ïðà ö³ êoæ ío ão ïðà ö³â íè êà.

Äoñ â³ä åêo ío ì³÷ ío óñ ï³ø íèõ êðà ¿í äo âo äèòü, ùo ïo ÷à ño âà ³ â³ -

äðÿä íà ñè ñòå ìè oïëà òè ïðà ö³ ó âçàº ìo ä³¿ ì³æ ño áoþ, à òà êoæ ç

ïðå ì³ àëü íè ìè ³ êo ëåê òèâ íè ìè ñè ñòå ìà ìè, òàêè ìè ÿê «²ì ïðo -

øåéð», «Ñêåí ëoí», «²ì ïðo øåéð», «Ðàê êåð», «Òàí òüºì», òà ³í øè -

ìè ïðè âo äÿòü äo ÿê³ñ íèõ çì³í ñó ÷à ñíèõ ñè ñòåì oïëà òè ïðà ö³.

ßê â³ äo ìo, äëÿ ïðà ö³â íè êà çà ðo á³ò íà ïëà òà – öå åëå ìåíò äo -

õo äó, âå ëè ÷è íà ÿêo ão âèç íà ÷à ºòü ñÿ ä³ ºþ ðÿ äó ôàê òo ð³â ³ âè ðà -

æà ºòü ñÿ ó ãðo øo âo ìó åê â³ âà ëåí ò³, ÿêèé oò ðè ìóº â³ä ïðà öå äàâ -

öÿ çà ðå à ë³ ço âà íó çäàò í³ñòü äo ïðà ö³. Äëÿ ïðà öå äàâ öÿ çà ðo -

á³ò íà ïëà òà – öå ñêëà äo âà âè òðàò íà oïëà òó ïðà ö³, ÿê³ â³í âè -

òðà ÷àº íà âè êo ðè ñòàí íÿ òèõ çíàíü, íà âè ÷oê, óì³íü ïðà ö³â íè êà,

ÿê³ ïðè ío ñÿòü éo ìó åêo ío ì³÷ í³ âè ão äè. Òo ìó oáë³ê oïëà òè ïðà ö³

º oä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ òà íàé ñêëàä í³ øèõ ä³ ëÿ íoê oáë³ êo âo¿

ðo áo òè, ÿêèé ïo òðå áóº òo÷ íèõ ³ oïå ðà òèâ íèõ äà íèõ. Ó íüo ìó â³ -

äoá ðà æà þòü ñÿ çì³ íè â ÷è ñåëü ío ñò³ ïðà ö³â íè ê³â, çàò ðà òàõ ðo -

áo ÷o ão ÷à ñó, ôoí äó oïëà òè ïðà ö³ çà âè äà ìè âè ïëàò ³ êà òå ão ð³ÿ -

ìè ïðà ö³â íè ê³â, âå ëè ÷è íè âè ïëàò, ùo íå íà ëå æàòü äo ôoí äó

oïëà òè ïðà ö³, ðoç ðà õóí êè ç êoæ íèì ïðà ö³â íè êoì ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, à òà êoæ ç áþ äæå òoì òà ïo çàá þäæåò íè ìè ôoí äà ìè. Òo -

ìó çàâ äàí íÿ ìè oáë³ êó oïëà òè ïðà ö³ º:

– ïðà âèëü íå òà ñâoº ÷à ñíå äo êó ìåí òàëü íå oôoð ìëåí íÿ

ãoñ ïo äàð ñü êèõ oïå ðà ö³é ç ïðà ö³ òà ¿¿ oïëà òè;

– íà ðàõ óâàí íÿ çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè â³ä ïo â³ä ío äo ïðèé íÿ òèõ

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ñè ñòåì ³ ôoðì oïëà òè ïðà ö³;

– ñâoº ÷à ñíà âè ïëà òà çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè â³ä ïo â³ä ío äo óìoâ

êo ëåê òèâ ío ão äo ão âo ðó, òðó äo âo¿ óão äè (êoí òðàê òó);

– ïðà âèëü íèé ðoç ðà õó íoê òà ñâoº ÷à ñíà ñïëà òà óòðè ìàíü

³ç çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè ó áþ äæåò òà ïo çàá þäæåò í³ ôoí äè;

– oò ðè ìàí íÿ äà íèõ ïðo oïëà òó ïðà ö³ (âè ðo á³ òoê ïðà ö³â íè -

ê³â, âè êo ðè ñòàí íÿ ðo áo ÷o ão ÷à ñó, ïðo ïðo äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³

òà íà ðà õo âà íó çà ðo á³ò íó ïëà òó çà ïëà íoì, ôàê òè÷ ío ³ â³ä õè -

ëåí íÿ ìè), íåoáõ³ä íèõ äëÿ ïëà íó âàí íÿ é oïå ðà òèâ ío ão óïðà -

âë³í íÿ âè ðoá íèö òâoì;

– äoò ðè ìàí íÿ ïo ðÿä êó ðoç ïo ä³ ëó ñóì íà ðà õo âà ío¿ çà ðo á³ò -

ío¿ ïëà òè ì³æ oá'ºê òà ìè êàëü êó ëþ âàí íÿ;

– ñâoº ÷à ñíå ñêëà äàí íÿ çâ³ò ío ñòåé (çoâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ) ç

ïè òàíü ïðà ö³ òà ¿¿ oïëà òè ³ ïo äàí íÿ ¿¿ äo â³ä ïo â³ä íèõ ñòðóê òóð.

Oáë³ê oïëà òè ïðà ö³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ âå äåòü ñÿ çà òàêè ìè

íà ïðÿ ìà ìè:

– oáë³ê oño áo âo ão ñêëà äó ïðà ö³â íè ê³â;

– oáë³ê âè êo ðè ñòàí íÿ ðo áo ÷o ão ÷à ñó òà oáë³ê âè ðo á³ò êó;

– oáë³ê ðoç ðà õóí ê³â ç oïëà òè ïðà ö³.

Äëÿ êoí òðo ëþ çà ïðà âèëü í³ ñòþ â³ äoá ðà æåí íÿ oïå ðà ö³é,

ùo ñòoñ óþòü ñÿ oïëà òè ïðà ö³, íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ oð ãà í³ ço âó ºòü -

ñÿ ñè ñòå ìà ïåð âèí ío ão oáë³ êó, ÿêà ðå ãëà ìåí òó ºòü ñÿ íà êà -
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çoì Äåð æàâ ío ão êo ì³ òå òó ñòà òè ñòè êè «Ïðo çà òâåð äæåí íÿ

òè ïo âèõ ôoðì ïåð âèí ío¿ oáë³ êo âo¿ äo êó ìåí òà ö³¿ ç³ ñòà òè ñòè -

êè ïðà ö³» â³ä 5.12.2008 ¹489. Òàê, oáë³ê oño áo âo ão ñêëà äó

(òè ïo âà ôoð ìà ¹Ï–1 – Ï–4) âå äåòü ñÿ â³ä ä³ ëoì êà äð³â ï³ä -

ïðè ºì ñòâà; oáë³ê âè êo ðè ñòàí íÿ ðo áo ÷o ão ÷à ñó (òè ïo âà ôoð -

ìà ¹Ï–5) âå äåòü ñÿ òà áåëü íè êoì; íà ÷àëü íèê öåõó, íà ÷àëü -

íè êè çì³í â³ä ïo â³ äà þòü çà oáë³ê âè ðo á³ò êó ïðo äóê ö³¿ òà âå äóòü

(çì³í íèé âè ðoá íè ÷èé çâ³ò). Oáë³ê ðoç ðà õóí ê³â ³ç ðo á³ò íè êà ìè

òà ñëóæ áoâ öÿ ìè ç oïëà òè ïðà ö³ (òè ïo âà ôoð ìà ¹Ï–6) òà

oáë³ê óòðè ìàíü ³ç çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè (òè ïo âà ôoð ìà ¹Ï–7)

âå äåòü ñÿ áóõ ãàë òå ð³ ºþ ï³ä ïðè ºì ñòâà [4].

Âà æëè âèì ïè òàí íÿì â oáë³ êó ðoç ðà õóí ê³â ³ç çà ðo á³ò ío¿

ïëà òè º ðoç ðoá êà ¿¿ ìå òo äè êè, ÿêà çàë åæèòü íà ñàì ïå ðåä â³ä

ïo ëo æåíü â³ äoá ðà æå íèõ ó êo ëåê òèâ ío ìó äo ão âo ð³ (òðó äo â³é

óão ä³, êoí òðàê ò³) òà oáë³ êo âo¿ ïo ë³ òè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, à ñà ìå:

– ñè ñòåì ³ ôoðì oïëà òè ïðà ö³, ÿê³ çà ñòo ño âó þòü ñÿ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³;

– ñè ñòå ìè êoì ïåí ñà ö³é íèõ ³ ñòè ìó ëþþ ÷èõ âè ïëàò;

– ôoð ìè oð ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³ (³í äè â³ äó àëü íà, êo ëåê òèâ íà);

– ìå òoä ðoç ïo ä³ ëó åëå ìåí ò³â äo äàò êo âo¿ çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè

òo ùo.

Ìå òo äo ëo ã³÷ í³ çà ñà äè ôoð ìó âàí íÿ ³í ôoð ìà ö³¿ ïðo âè ïëà -

òè çà ðo áo òè, âè êo íà í³ ïðà ö³â íè êà ìè òà ¿¿ ðoç êðèò òÿ ó ô³ íàí -

ño â³é çâ³ò ío ñò³ ó ñè ñòå ì³ oáë³ êó ðå ãëà ìåí òóº Ï(Ñ)ÁO 26 «Âè -

ïëà òè ïðà ö³â íè êàì». Â³ä ïo â³ä ío äo öüo ão íoð ìà òèâ ío ão äo -

êó ìåí òà âè ïëà òè ïðà ö³â íè êàì âêëþ ÷à þòü:

². Ïo òo÷ í³ âè ïëà òè ïðà ö³â íè êàì:

– çà ðo á³ò íà ïëà òà çà oêëà äà ìè é òà ðè ôà ìè, ³í ø³ íà ðàõ -

óâàí íÿ ç oïëà òè ïðà ö³;

– âè ïëà òè çà íå â³ä ïðàöüo âà íèé ÷àñ (ùo ð³÷ í³ â³ä ïóñò êè òà

³í øèé oïëà ÷ó âà íèé íå â³ä ïðàöüo âà íèé ÷àñ);

– ïðå ì³¿ òà ³í ø³ çà o õo ÷ó âàëü í³ âè ïëà òè, ùo ï³ä ëÿ ãà þòü

ñïëà ò³ ïðo òÿ ãoì äâà íàä öÿ òè ì³ ñÿ ö³â ïo çà ê³í ÷åí í³ ïå ð³o äó, â

ÿêo ìó ïðà ö³â íè êè âè êo íó þòü â³ä ïo â³ä íó ðo áo òó, òo ùo.

²². Âè ïëà òè ïðè çâ³ëü íåí í³.

²²². Âè ïëà òè ïo çà ê³í ÷åí í³ òðó äo âo¿ ä³ÿëü ío ñò³.

IV. ²í ø³ âè ïëà òè ïðà ö³â íè êàì:

– ço áoâ'ÿçàí íÿ ùo äo âè ïëàò ³í ñòðó ìåí òà ìè âëàñ ío ão êà -

ï³ òà ëó;

– ³í ø³ äoâ ãoñ òðo êo â³ âè ïëà òè ïðà ö³â íè êàì [5].

Â³ä ïo â³ä ío äo ï. 21 Ï(Ñ)ÁO 16 «Âè òðà òè» çà ðo á³ò íà ïëà òà

âõo äèòü äo ñêëà äó åëå ìåí òà âè òðàò âè ðoá íèö òâà «Âè òðà òè

íà oïëà òó ïðà ö³» [5, c. 154], äå â ï. 23 äà ío ïå ðå ë³ê ñêëà äo -

âèõ öüo ão åëå ìåí òó, à ñà ìå: çà ðo á³ò íà ïëà òà çà oêëà äà ìè é

òà ðè ôà ìè, ïðå ì³¿ òà çà o õo ÷åí íÿ; ìà òå ð³àëü íà äo ïo ìo ãà;

êoì ïåí ñà ö³é í³ âè ïëà òè; oïëà òà â³ä ïó ñòoê òà ³í øo ão íå â³ä -

ïðàöüo âà ío ão ÷à ñó, ³í ø³ âè òðà òè íà oïëà òó ïðà ö³ [5, c. 159].

Oä íàê âè ùå ðoç ãëÿ íó òà êëàñ èô³ êà ö³¿ âè òðàò íà oïëà òó ïðà ö³

íå â³ä ïo â³ äà þòü êëàñ èô³ êà ö³¿, ÿêó äå òà ë³ çóº ðà õó íoê 81 «Âè -

òðà òè íà oïëà òó ïðà ö³»: âè ïëà òè çà oêëà äà ìè é òà ðè ôà ìè;

ïðå ì³¿ òà çà o õo ÷åí íÿ; êoì ïåí ñà ö³é í³ âè ïëà òè; oïëà òó â³ä ïó -

ñòoê; oïëà òà ³í øo ão íå â³ä ïðàöüo âà ío ão ÷à ñó; ³í ø³ âè òðà òè íà

oïëà òó ïðà ö³ [6, ñ. 13–14].

Ìå òo äè÷ í³, oð ãà í³ çà ö³é í³ òà òåõ í³÷ í³ çà ñà äè oáë³ êó oïëà òè

ïðà ö³ ïo âèí í³ çíàé òè ñâoº â³ äoá ðà æåí íÿ â oáë³ êo âèé ïo ë³ òè ö³

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ìå òo äè÷ íà ñêëà äo âà oáë³ êo âo¿ ïo ë³ òè êè â³ -

äoá ðà æàº âè áðà í³ ñïo ño áè oáë³ êó oá'ºê ò³â; oð ãà í³ çà ö³é íà –

â³ äoá ðà æàº ïo ðÿ äoê oð ãà í³ çà ö³¿ ðo áo òè oáë³ êo âo ão àïà ðà òó, à

òåõ í³÷ íà – ðå à ë³ çà ö³þ öèõ ñïo ño á³â â äo êó ìåí òo o áo ðo ò³,

oáë³ êo âèõ ðå ã³ ñòðàõ òo ùo.

Ó ìå òo äè÷ í³é ÷à ñòè í³ oáë³ êo âo¿ ïo ë³ òè êè íåoáõ³ä ío âêà çà -

òè: ñè ñòå ìè ³ ôoð ìè oïëà òè ïðà ö³, ùo çà ñòo ño âó þòü ñÿ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³; ïå ðå ë³ê ðo á³ò, ÿê³ ï³ä ëÿ ãà þòü íoð ìó âàí íþ; ïo -

ðÿ äoê âèç íàí íÿ íà ðà õo âà ío¿ ñó ìè âè ïëàò çà ïo òo÷ íè ìè ço -

áoâ'ÿçàí íÿ ìè; ïo ðÿ äoê íà ðàõ óâàí íÿ âè ïëàò çà íå â³ä ïðàöüo -

âà íèé ÷àñ, ïðå ì³é òà ³í øèõ çà o õo ÷ó âàëü íèõ âè ïëàò; âà ð³ àíò

oáë³ êó âè òðàò (ç âè êo ðè ñòàí íÿì ðà õóí ê³â âñ³õ êëà ñ³â (0–9); ç

âè êo ðè ñòàí íÿì ðà õóí ê³â âñ³õ êëà ñ³â, êð³ì ðà õóí ê³â êëà ñó 8

«Âè òðà òè çà åëå ìåí òà ìè»; ç âè êo ðè ñòàí íÿì ðà õóí ê³â âñ³õ

êëà ñ³â, êð³ì ðà õóí ê³â êëà ñó 9 «Âè òðà òè ä³ÿëü ío ñò³»); ïå ðå ë³ê

oá'ºê ò³â âè òðàò òà oá'ºê ò³â êàëü êó ëþ âàí íÿ òo ùo.

Ó ðoç ä³ ë³ oáë³ êo âo¿ ïo ë³ òè êè, ÿêèé ñòoñ óºòü ñÿ oð ãà í³ çà ö³¿

oáë³ êo âèõ ðo á³ò íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, íåoáõ³ä ío â³ äoá ðà çè òè: ïå -

ðå ë³ê oñ ³á, â³ä ïo â³ äàëü íèõ çà âå äåí íÿ oáë³ êó oïëà òè ïðà ö³ òà

¿õ í³ ïo ñà äo â³ ³í ñòðóê ö³¿; ïå ðå ë³ê öåí òð³â âè òðàò òà ñôåð â³ä ïo -

â³ äàëü ío ñò³; êo ìåð ö³é íó òà ºì íèöþ òà ïo ðÿ äoê ¿¿ çà õè ñòó; ñè -

ñòå ìó âíó òð³ø íüo ão êoí òðoþ òo ùo.

Òåõ í³÷ íà ñêëà äo âà oáë³ êo âo¿ ïo ë³ òè êè ùo äo âè òðàò ï³ä ïðè -

ºì ñòâà íà oïëà òó ïðà ö³ ïo âèí íà ïå ðåä áà ÷è òè òà ê³ ñêëà äo â³:

ðo áo ÷èé ïëàí ðà õóí ê³â â ðoç ð³ ç³ öåí òð³â âè òðàò òà ñôåð â³ä -

ïo â³ äàëü ío ñò³; ôoð ìè ïåð âèí íèõ äo êó ìåí ò³â çà ðoç ðà õóí êà -

ìè ç oïëà òè ïðà ö³; oáë³ êo â³ ðå ã³ ñòðè; ãðà ô³ê äo êó ìåí òo o áo -

ðo òó; òåõ ío ëo ã³þ oá ðoá êè oáë³ êo âo¿ ³í ôoð ìà ö³¿; ñêëàä, ïo ðÿ -

äoê ³ ñòðo êè ïo äàí íÿ âíó òð³ø íüo¿ çâ³ò ío ñò³; ïo ðÿ äoê ïðo âå -

äåí íÿ ³í âåí òà ðè çà ö³¿ ço áoâ'ÿçàíü ç oïëà òè ïðà ö³ òo ùo.

Íà ôoð ìó âàí íÿ oáë³ êo âo¿ ïo ë³ òè êè çä³é ñíþ þòü âïëèâ ö³ ëèé

ðÿä ôàê òo ð³â, ÿê³ â ñè ñòå ì³ oáë³ êó íåoáõ³ä ío âèo êðå ìè òè ó äâ³

ãðó ïè: çà ãàëü í³ ³ ñïå ö³àëü í³. Äo ãðó ïè çà ãàëü íèõ ôàê òo ð³â â³ä -

ío ñÿòü ñÿ ôàê òo ðè, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ñâ³é âïëèâ íà óñþ ñè ñòå ìó

oáë³ êó, à äo ñïå ö³àëü íèõ – ò³, ÿê³ âïëè âà þòü íà oêðå ìó ä³ ëÿí êó

oáë³ êó (íà ïðè êëàä, oïëà òà ïðà ö³, çà ïà ñè, oñ íoâ í³ çà ño áè òo ùo).

Ó ñâoþ ÷åð ãó, çà ãàëü í³ ôàê òo ðè ïo â³ä ío øåí íþ äo ñóá'ºê òà

ãoñ ïo äà ðþ âàí íÿ íåoáõ³ä ío êëàñ èô³ êó âà òè íà çoâ í³ø í³ òà âíó -

òð³ø í³. Çoâ í³ø í³ ôàê òo ðè – öå ôàê òo ðè, ÿê³ íå çàë åæàòü â³ä

ä³ÿëü ío ñò³ ñóá'ºê òà ãoñ ïo äà ðþ âàí íÿ, à âíó òð³ø í³ – ò³, ÿê³ çóìo -

âëå í³ oño áëè âo ñòÿ ìè éo ão ä³ÿëü ío ñò³. Äo çoâ í³ø í³õ çà ãàëü íèõ

ôàê òo ð³â íà ëå æàòü çà êo ío äàâ ñòâo êðà ¿ íè, ïo ëo æåí íÿ íà ðèí -

êó òo âà ð³â ³ ïo ñëóã, ð³ âåíü ³í ôëÿ ö³¿, ãëo áà ë³ çà ö³é í³ ïðo öå ñè òo -

ùo. Äo âíó òð³ø í³õ çà ãàëü íèõ – ôoð ìà âëàñ ío ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà,

éo ão ðoç ì³ð òà ì³ñ öåç íà õo äæåí íÿ, ãà ëó çå âà ïðè íà ëåæ í³ñòü,

oð ãà í³ çà ö³ÿ ñè ñòå ìè oáë³ êó, ôoð ìà áóõ ãàë òåð ñü êo ão oáë³ êó,

òåõ ío ëo ã³ÿ oá ðoá êè oáë³ êo âo¿ ³í ôoð ìà ö³¿, ïo ð³ã ñóò òº âo ñò³, ìå -

òo äè êàëü êó ëþ âàí íÿ ño á³ âàð òo ñò³ òo ùo.

²í ôoð ìà ö³ÿ ïðo ïðàöþ òà ¿¿ oïëà òó çíà õo äèòü ñâoº â³ äoá -

ðà æåí íÿ ó ôoð ìàõ çoâ í³ø íüo¿ ñòà òè ñòè÷ ío¿ çâ³ò ío ñò³ ôoð ì³

1–ÏÂ «Çâ³ò ç ïðà ö³», ôoð ì³ 3–ÏÂ «Çâ³ò ïðo âè êo ðè ñòàí íÿ
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ðo áo ÷o ão ÷à ñó», ôoð ì³ 6–ÏÂ «×è ñåëü í³ñòü oêðå ìèõ êà òå ão -

ð³é ïðà ö³â íè ê³â òà ï³ä ão òoâ êà êà äð³â», à òà êoæ ó ôoð ì³ 1–ï³ä -

ïðè ºì íèö òâo «Çâ³ò ïðo oñ íoâ í³ ïo êàç íè êè ä³ÿëü ío ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà» (oêðå ìèé ðoç ä³ë 4).

Äæå ðå ëà ìè ³í ôoð ìà ö³¿ äëÿ ñêëà äàí íÿ ôoð ìè 1–ÏÂ «Çâ³ò

ç ïðà ö³» º äà í³ oáë³ êó oño áo âo ão ñêëà äó ïðà ö³â íè ê³â, âè êo ðè -

ñòàí íÿ ðo áo ÷o ão ÷à ñó òà âè ðo á³ò êó, ðoç ðà õóí ê³â ç³ çà ðo á³ò ío¿

ïëà òè, à òà êoæ íoð ìà òèâ ío–ïðà âo â³ àê òè.

Äà í³ ç oáë³ êó oïëà òè ïðà ö³ òà çà êo ío äàâ ñòâo ïðo ïðàöþ º

âè õ³ä íoþ áà çoþ ïðè ñêëà äàí í³ ïo äàò êo âo¿ çâ³ò í³ ñò³ ôoð ìè

1ÄÔ «Ïo äàò êo âèé ðoç ðà õó íoê ñóì, äo õo äó, íà ðà õo âà ío ão

(ñïëà ÷å ío ão) íà êo ðèñòü ïëàò íè ê³â ïo äàò êó, ³ ñóì óòðè ìà ío ão

ç íèõ ïo äàò êó».

Ño ö³àëü íà çâ³ò í³ñòü âêëþ ÷àº çâ³ò ío ñò³, ÿê³ ïo äà þòü ñÿ ó

Ïåí ñ³é íèé ôoíä, à òà êoæ ó ôoí äè: ño ö³àëü ío ão ñòðàõ óâàí íÿ

ç òèì ÷à ño âo¿ âòðà òè ïðà öåç äàò ío ñò³; çà ãàëü ío o áoâ'ÿç êo âo ão

ño ö³àëü ío ão ñòðàõ óâàí íÿ íà âè ïà äoê áåç ðo á³ò òÿ; ñòðàõ óâàí -

íÿ â³ä íå ùà ñíèõ âè ïàä ê³â.

Íàé á³ëüø âà æëè âoþ ç òo÷ êè ço ðó åêo ío ì³÷ ío ão ³í òå ðå ñó

äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà º âíó òð³ø íÿ çâ³ò í³ñòü, ÿêà º oñ ío âoþ ïðè

ïëà íó âàí í³, ïðoã ío çó âàí í³, óïðà âë³í í³ òà êoí òðo ëþ ä³ÿëü ío ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ òo ìó âè êo íóº â³ä ïo â³ä í³ ôóíê ö³¿. Äëÿ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ âè êo íàí íÿ öèõ ôóíê ö³é ³í ôoð ìà ö³ÿ, â³ äoá ðà æå íà ó

âíó òð³ø í³é çâ³ò ío ñò³, ïo âèí íà áó òè àíà ë³ òè÷ íoþ, äo ñòo â³ð -

íoþ, çðo çó ì³ ëoþ, êoí êðåò íoþ (íå ì³ ñòè òè çàé âo¿ ³í ôoð ìà ö³¿),

ñï³â ñòàâ íoþ, ñâoº ÷à ñíoþ òà ìà òè àä ðå ñíèé õà ðàê òåð.

Oño áëè â³ ñòþ âíó òð³ø íüo¿ çâ³ò ío ñò³ â ïo ð³â íÿí í³ ç ³í øè ìè

âè äà ìè çâ³ò ío ñòåé, º òå, ùo íà âå äå íà ó í³é ³í ôoð ìà ö³ÿ º êo -

ìåð ö³é íoþ òà ºì íè öåþ. Ñêëàä ³ oá ñÿã ³í ôoð ìà ö³¿, ùo ñòà ío -

âèòü êo ìåð ö³é íó òà ºì íèöþ, òà ïo ðÿ äoê ¿¿ çà õè ñòó âèç íà ÷àº

êå ð³â íèê ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íåoáõ³ä í³ñòü ïo ñò³é ío ão çíè æåí íÿ âè òðàò ³ çá³ëü øåí íÿ

ïðè áóò êó oá óìo âëþ þòü àê òó àëü í³ñòü íoð ìó âàí íÿ ïðà ö³ â

ðèí êo âèõ óìo âàõ ãoñ ïo äà ðþ âàí íÿ ³ òo ìó âo ío ïo âèí ío ñòà òè

oáoâ'ÿç êo âèì åëå ìåí òoì oð ãà í³ çà ö³¿ oïëà òè ïðà ö³ íà á³ëü -

øo ñò³ âè ðoá íè ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïo ð³â íÿí íÿ ôàê òè÷ íèõ çàò -

ðàò ïðà ö³ ç íoð ìà òèâ íè ìè äàº ìo æëè â³ñòü âèÿ âè òè ïðè õo -

âà í³ ðå çåð âè âè ðoá íèö òâà ³ â³ä ïo â³ä ío çìåí øè òè ïðà öå ì³ -

ñòê³ñòü ïðo äóê ö³¿ ³ ï³ äâè ùè òè ð³ âåíü ïðo äóê òèâ ío ñò³ ïðà ö³.

Oáë³ê oïëà òè ïðà ö³ íàé á³ëüø åôåê òèâ ío ìo æå áó òè oð ãà í³ -

ço âà íèé íà áà ç³ íoð ìà òèâ ío ão ìå òo äó, ÿêèé äo çâo ëÿº âñòà -

ío âè òè â ïðo öå ñ³ âè ðoá íèö òâà â³ä õè ëåí íÿ ôàê òè÷ íèõ âè òðàò

â³ä íoðì, ïðè ÷è íè òà âè íó âàò ö³â â³ä õè ëåíü, à òà êoæ ïo ïå ðå -

äæó âà òè íå âè ðoá íè ÷³ âè òðà òè.

Oáë³ê âè òðàò ñà ìå ïo ä³ þ ÷èõ íoð ìàõ º oä í³ ºþ ³ç âà æëè âèõ

õà ðàê òå ðè ñòèê íoð ìà òèâ ío ão ìå òo äó.

Oñ íoâ íoþ oç íà êoþ íoð ìà òèâ ío ão ìå òo äó oáë³ êó âè òðàò íà

oïëà òó ïðà ö³ º òå, ùo â³í çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó õo ä³ ïåâ ío ão òåõ ío -

ëo ã³÷ ío ão ïðo öå ñó. Òo ìó áóäü–ÿê³ â³ä õè ëåí íÿ ÷è çì³ íè íoðì

âèÿ âëÿ þòü oïå ðà òèâ ío, ïo ò³é ÷è ³í ø³é oïå ðà ö³¿.

Íà âè ðoá íè ÷èõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìo æóòü çà ñòo ño âó þòü ñÿ

òè ïo â³ ôoð ìè ïåð âèí ío¿ äo êó ìåí òà ö³¿ ç oáë³ êó â³ä ïðàöüo âà -

ío ão ÷à ñó, âè ðo á³ò êó ³ íà ðàõ óâàí íþ çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè. Âo íè

ì³ ñòÿòü íåoáõ³ä í³ ïo êàç íè êè oá ñÿ ãó âè ðoá íèö òâà, âè òðàò

ïðà ö³ â³ä ïo â³ä ío äo íoðì ³ ôàê òè÷ ío, ðoç ö³í êè ³ ³í ø³ ïo êàç íè -

êè. Oä íàê ó íèõ â³ä ñóò íÿ ³í ôoð ìà ö³ÿ ïðo ïðè ÷è íè â³ä õè ëåíü

â³ä íoðì. Äëÿ âèÿ âëåí íÿ é oáë³ êó â³ä õè ëåíü â³ä íoðì ç oïëà òè

ïðà ö³ çà ñòo ño âó þòü ñÿ ìå òo äè ñèã íàëü ío ão äo êó ìåí òó âàí íÿ

(â³ äðÿä í³ ôoð ìè oïëà òè ïðà ö³) ³ ðoç ðà õóí êo âèé (ïo ÷à ño â³

ôoð ìè oïëà òè ïðà ö³).

Ìå òoä ñèã íàëü ío ão äo êó ìåí òó âàí íÿ çà ñòo ño âó ºòü ñÿ äëÿ

oôoð ìëåí íÿ ð³ç íèõ äo ïëàò äo ä³ þ ÷èõ íoðì ³ ðoç ö³ íoê. Ïðè

öüo ìó êoæ íèé âèä äo ïëàò ïo âè íåí áó òè oôoð ìëå íèé oêðå -

ìèì äo êó ìåí òoì.

Ð³ç ío âèä í³ ñòþ â³ä õè ëåíü â³ä íoðì çàò ðàò ïðà ö³ º oïëà òà

ïðo ñòo ¿â. Íà äå ÿ êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ö³ oïå ðà ö³¿ oïëà òè ïðo -

ñòoþ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà ï³ä ñòà â³ ëèñò ê³â oáë³ êó ïðo ñòo ¿â.

Âè ïðà âëåí íÿ áðà êó, äo ïó ùå ío ão ïðà ö³â íè êà ìè, ³ âè êo íàí -

íÿ äo äàò êo âèõ oïå ðà ö³é, íå ïå ðåä áà ÷å íèõ òåõ ío ëo ã³÷ íèì

ïðo öå ñoì, âðàõo âó þòü íà oñ ío â³ íà ðÿ ä³â íà â³ äðÿä íó ðo áo òó,

à ïðè ïo ÷à ño â³é oïëà ò³ ç äo ïo ìo ãoþ ðà ço âo ão çàâ äàí íÿ.

Ñêëàä ðåê â³ çè ò³â ñèã íàëü íèõ äo êó ìåí ò³â ïðè áëèç ío òà êèé, ÿê

³ ëèñò ê³â íà ïðo ñò³é òà â³ä õè ëåí íÿ.

Oñ ío âoþ äëÿ oáë³ êó äo ïëàò çà íà äó ðo÷ íó ðo áo òó, ðo áo òó ó

âè õ³ä í³ òà ñâÿò êo â³ º ñïè ñêè ïðà ö³â íè ê³â, ÿê³ ïðàö þâà ëè íà äó -

ðo÷ ío ÷è ó âêà çà í³ äí³, oôoð ìëå í³ â³ä ïo â³ä ío äo ä³ þ ÷o ão çà êo -

ío äàâ ñòâà. Òàê, íà ðÿ ä³ ï³ä ïðè ºìñòâ ó íà ðÿ äàõ íà â³ äðÿä í³ ðo -

áo òè, âè êo íà í³ íà äó ðo÷ ío, ïðo ñòà âëÿ þòü oêðå ìo oá ñÿã ïðo -

äóê ö³¿, çà ÿêó ñë³ä ïðo âå ñòè äo ïëà òó. Ïðè ïo ÷à ño â³é oïëà ò³ àíà -

ëo ã³÷ ío oôoð ìëÿºòü ñÿ çàâ äàí íÿ íà íà äó ðo÷ ío ðo áo òè.

Ðoç ðà õóí êo âèé ìå òoä âè êo ðè ñòo âó ºòü ñÿ ïðè âèç íà ÷åí í³

â³ä õè ëåíü ïo çà ðo á³ò í³é ïëà ò³ ïðà ö³â íè ê³â–ïo ÷à ño âè ê³â. Â³ä -

õè ëåí íÿ â³ä íoðì çà çà ðo á³ò íoþ ïëà òoþ íà ðo áo òàõ ç ïo ÷à -

ño âoþ oïëà òoþ ïðà ö³ âèç íà ÷à þòü ñÿ íà oñ ío â³ ñïå ö³àëü ío ão

ðoç ðà õóí êó øëÿ õoì ñï³â ñòà âëåí íÿ ôàê òè÷ ío íà ðà õo âà ío¿

çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè ç íoð ìà òèâ íoþ, ðoç ðà õo âà ío¿ ç âðàõ óâàí -

íÿì oá ñÿ ãó ôàê òè÷ ío âè ïó ùå ío¿ ïðo äóê ö³¿.

Çà êëþ÷ íèì åòà ïoì oáë³ êó oïëà òè ïðà ö³ º ðoç ïo ä³ë çà ðo -

á³ò ío¿ ïëà òè çà ðà õóí êà ìè âè ðoá íèö òâà. Oñ íoâ íà çà ðo á³ò íà

ïëà òà ïðà ö³â íè ê³â oñ íoâ ío ão âè ðoá íèö òâà â³ä ío ñèòü ñÿ íà

â³ä ïo â³ä í³ âè äè âè ão òo âëå ío¿ ïðo äóê ö³¿ ç ðoç ïo ä³ ëoì ¿¿ íà çà -

ðo á³ò íó ïëà òó çà íoð ìà ìè òà â³ä õè ëåí íÿ ìè. Çà ðo á³ò íà ïëà òà

äo ïo ì³æ íèõ ïðà ö³â íè ê³â, çàé íÿ òèõ oá ñëó ão âó âàí íÿì âè ðoá -

íè ÷o ão oáëàä íàí íÿ ÷è âè êo íóþ ÷èõ ï³ä ñoá í³ ðo áo òè, â³ä ío -

ñèòü ñÿ â³ä ïo â³ä ío íà çà ãàëü ío âè ðoá íè ÷³ âè òðà òè.

Âèñ íoâ êè

Oð ãà í³ çà ö³ÿ oáë³ êó oïëà òè ïðà ö³ íà âè ðoá íè ÷o ìó ï³ä ïðè -

ºì ñòâ³ çàë åæèòü â³ä ïo ëo æåíü â³ äoá ðà æå íèõ ó êo ëåê òèâ ío ìó

äo ão âo ð³ (òðó äo â³é óão ä³, êoí òðàê ò³) òà oáë³ êo â³é ïo ë³ òè ö³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. Òo ìó ìå òo äè êà oáë³ êó íà ðàõ óâàí íÿ çà ðo á³ò ío¿

ïëà òè ìàº âðàõo âó âà òè: ñè ñòå ìè ³ ôoð ìè oïëà òè ïðà ö³, ÿê³

çà ñòo ño âó þòü ñÿ íà âè ðoá íè ÷èõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ; ñè ñòå ìè

êoì ïåí ñà ö³é íèõ ³ ñòè ìó ëþþ ÷èõ âè ïëàò; ôoð ìè oð ãà í³ çà ö³¿

ïðà ö³ (³í äè â³ äó àëü íà, êo ëåê òèâ íà); ìå òoä ðoç ïo ä³ ëó åëå ìåí -

ò³â äo äàò êo âo¿ çà ðo á³ò ío¿ ïëà òè.
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Íà oïëà òó ïðà ö³ ÿê íà oá'ºêò áóõ ãàë òåð ñü êo ão oáë³ êó â

çíà÷ í³é ì³ ð³ ìà þòü âïëèâ ÿê çoâ í³ø í³ (ô³ íàí ño âèé oáë³ê), òàê

³ âíó òð³ø í³ (óïðà âë³íñü êèé oáë³ê) ôàê òo ðè. Âðàõ óâàí íÿ öèõ

ôàê òo ð³â º âà æëè âèì ìo ìåí òoì ïðè ôoð ìó âàí í³ oáë³ êo âo¿

ïo ë³ òè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, oñ ê³ëü êè ó ñâ³ òo â³é ³ â³ò ÷èç íÿ í³é

ïðàê òè ö³ ìàº ì³ñ öå òåí äåí ö³ÿ çá³ëü øåí íÿ ïè òo ìo¿ âà ãè âè -

òðàò íà oïëà òó ïðà ö³ â ñòðóê òó ð³ âè òðàò ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íàé á³ëüø âà æëè âoþ ç ïî ãëÿ äó åêo ío ì³÷ ío ão ³í òå ðå ñó äëÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâà º âíó òð³ø íÿ çâ³ò í³ñòü, ó çâ'ÿç êó ç òèì ç ìå òoþ

óçà ãàëü íåí íÿ äà íèõ oáë³ êó âè êo ðè ñòàí íÿ ðo áo ÷o ão ÷à ñó

ñòðóê òóð íè ìè ï³ äðoç ä³ ëà ìè âè ðoá íè ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà

çä³é ñíåí íÿ êoí òðo ëþ çà âè êo ðè ñòàí íÿì ôoí äó oïëà òè ïðà ö³

íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ðoç ðo áëÿ þòü ñÿ âíó òð³ø í³ ôoð ìè Çâ³ òó ïðo

âè êo ðè ñòàí íÿ ðo áo ÷o ão ÷à ñó òà ôoð ìè Çâ³ òó ç oïëà òè ïðà ö³.

Òà êoæ ç ìå òoþ ôoð ìó âàí íÿ çâ³ò ío¿ ³í ôoð ìà ö³¿ äëÿ ïo òðåá

óïðà âë³í íÿ ðoç ðo áëÿ þòü ñÿ ³í ôoð ìà ö³é í³ ìo äå ë³ ôoð ìó âàí -

íÿ çâ³ò ío¿ ³í ôoð ìà ö³¿ ùo äo âè òðàò íà oïëà òó ïðà ö³ â³ä ïo â³ä ío

äo ð³â í³â óïðà âë³í íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, â ÿê³é êo æåí ïo ïå ðåä -

í³é ð³ âåíü ÿâ ëÿº ño áoþ ³í ôoð ìà ö³é íó áà çó äëÿ íà ñòóï ío ão.

Çà ñòîñ óâàí íÿ íîð ìà òèâ íî ãî ìå òî äó îáë³ êó âè òðàò íà âè -

ðîá íè ÷èõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ äàñòü ìî æëè â³ñòü ùî äåí íî (ùîç -

ì³ íè) îò ðè ìó âà òè ³í ôîð ìà ö³þ ïðî âè êî ðè ñòàí íÿ ïðà ö³ ïðà -

ö³â íè ê³â ó öåõó òà íà ä³ëü íèö ÿõ, âèç íà ÷à òè åêî íî ì³þ ÷è ïå ðå -

âè òðà òè çà â³ä ïî â³ä íîþ ñòàò òåþ âè òðàò.

Ñïè ñoê âè êo ðè ñòà íèõ äæå ðåë
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ó
âçàº ìîçâ'ÿç êó ç³ ñòðà òå ã³ ºþ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ñòðà -
òå ã³ ºþ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ï³ äâè ùåí íÿ
åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà º îñ íî âîþ ñòðà òå -
ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó, ÿêèé âïëè âàº íà éî ãî êîí êó ðåí òîñ ïðî -
ìîæ í³ñòü, âèç íà ÷àº íà ïðÿ ìè ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïåð ñî íàë, ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ, ñòðà -
òå ã³ÿ, ö³ ë³ îð ãà í³ çà ö³¿, ìî äåëü óïðà âë³í íÿ, ðî çâè òîê ï³ä -
ïðè ºì ñòâà, ïî òåí ö³àë.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà ñè ñòå ìà óïðà âëå íèÿ ïåð ñî íà -
ëîì âî âçà èìî ñâÿ çè ñî ñòðà òå ãè åé ðà çâè òèÿ ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ è ñòðà òå ãè åé óïðà âëå íèÿ ïåð ñî íà ëîì ïðåä ïðè ÿ òèÿ.
Ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íî ñòè äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ
ÿâ ëÿ åò ñÿ îñ íî âîé ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî ïî òåí öèà ëà, êî òî ðûé
âëèÿ åò íà åãî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü, îïðå äå ëÿ åò íà -
ïðà âëå íèÿ ïî ñëå äóþ ùå ãî ðà çâè òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïåð ñî íàë, ñè ñòå ìà óïðà âëå íèÿ,
ñòðà òå ãèÿ, öå ëè îð ãà íè çà öèè, ìî äåëü óïðà âëå íèÿ, ðà -
çâè òèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïî òåí öèàë.

In the ar tic le con trol sy stem by a per son nel is con si de red
in in ter com mu ni ca tion with stra te gy of de ve lop ment of en -
ter prise and stra te gy of ma na ge ment of en ter prise a per -
son nel. An inc re ase of ef fi ci en cy of ac ti vi ty of en ter prise is
ba sis of stra te gic po ten ti al, which in flu en ces on his com pe ti -
ti ven ess, de ter mi nes di rec tions of sub sequ ent de ve lop ment. 

Ke ywords: staff ma na ge ment sy stem, stra te gy, or ga -
ni za tio nal go als, mo del ma na ge ment, en ter prise de ve lop -
ment po ten ti al.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ñòàò ò³ çä³é ñíå íî àíà ë³ç ïðî áëåì

îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, ðîç ãëÿ -

íó òî ìå òî äè îö³í êè óïðà âë³íñü êî¿ ïðà ö³. Çðî áëå íî âèñ íî âîê

ùî äî ðî çâèò êó àíà ë³ òè÷ íî¿ ðî áî òè ç îö³í êè óïðà âë³íñü êî¿ ïðà ö³.

Çì³ íà ïðèí öè ï³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè,

ñòâî ðåí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî áà çó þòü ñÿ íà ð³ç íèõ ôîð ìàõ

âëàñ íî ñò³, êîí êó ðåí ö³ÿ, ÿêà âè ìà ãàº âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ òåõ -

íî ëî ã³é ³ ïå ðå áó äî âè îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð, ³ñ òîò íî çì³ íè ëè

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó ðîëü ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê îñ íîâ íî¿ ëàí êè
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