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Äîñ ë³ äæå íî îñ íîâ í³ ïî íÿò òÿ, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ëþ äè íó
â ïpo öå ñi òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Âèî êðå ìëå íî ôaê òo ðè, ÿêi
âïëè âa þòü ía çpo ñòaí íÿ po ëi óï paâ ëií íÿ ëþäñüêè ìè ðå -
ñóð ñà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ ó ìó í³ öè ïàëü í³é åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³.
Çà ïðî ïî íî âà íî òðàê òó âàí íÿ ïî íÿò òÿ «ëþäñü ê³ ðå ñóð ñè» òà
«óïðà âë³í íÿ ëþäñüêè ìè ðå ñóð ñà ìè». Äå òåð ì³ íî âà í³ íî â³
òåí äåí ö³¿ â óïðà âë³í í³ ëþäñüêè ìè ðå ñóð ñà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ ó
ìó í³ öè ïàëü í³é åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ï³ä ïðè ºì ñòâî, ëþäñü ê³ ðå ñóð ñè, óïðà -
âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ìó í³ öè ïàëü íà åêî íî ì³÷ íà ñè ñòå ìà.

Èñ ñëå äî âà íû îñ íîâ íûå ïî íÿ òèÿ, õà ðàê òå ðè çóþ ùèå
÷å ëî âå êà â ïðî öåñ ñå òðó äî âîé äåÿ òåëü íî ñòè. Âû äå ëå íû
ôàê òî ðû, âëèÿ þùèå íà ðîñò ðî ëè óïðà âëå íèÿ ÷å ëî âå ÷å -
ñêè ìè ðå ñóð ñà ìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ìó íè öè ïàëü íîé ýêî íî -
ìè ÷å ñêîé ñè ñòå ìå. Ïðåä ëî æå íà òðàê òîâ êà ïî íÿ òèé «÷å -
ëî âå ÷å ñêèå ðå ñóð ñû» è «óïðà âëå íèå ÷å ëî âå ÷å ñêè ìè ðå -
ñóð ñà ìè». Äå òåð ìè íè ðî âà íû íî âûå òåí äåí öèè â óïðà -
âëå íèè ÷å ëî âå ÷å ñêè ìè ðå ñóð ñà ìè ïðåä ïðèÿ òèé â ìó íè -
öè ïàëü íîé ýêî íî ìè ÷å ñêîé ñè ñòå ìå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðåä ïðèÿ òèå, ÷å ëî âå ÷å ñêèå ðå -
ñóð ñû, óïðà âëå íèå ïðåä ïðèÿ òè åì, ìó íè öè ïàëü íàÿ ýêî -
íî ìè ÷å ñêàÿ ñè ñòå ìà.

The ba sic con cepts that cha rac te ri ze the per son in the
cour se of em plo y ment are res earched. The author de ter -
mi ned fac tors, which in flu en ce on inc re as ing hu man res -
our ce ma na ge ment ro le of en ter pris es in mu ni ci pal eco no -
mic sy stem. An in ter pre ta tion of the term «hu man res our -
ces» and «hu man res our ce ma na ge ment» are pro po sed.
The ar tic le de ter mi ned new trends in hu man res our ce ma -
na ge ment of en ter pris es in mu ni ci pal eco no mic sy stem.
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ma na ge ment, mu ni ci pal eco no mic sy stem

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â åïî õó ãëo áa ëi ça öi¿, ií òå ëåê òó a -

ëi ça öi¿ òa øâèä êo ão ïo øè påí íÿ ií ío âa öié íèõ âè poá íè ÷èõ

òåõ ío ëo ãié ïpi o pè òåò íèì çaâ äaí íÿì ïiäïpè ºìñòâ º ôop ìó -

âaí íÿ ÿêiñ íèõ ëþäñü êèõ på ñó pñiâ, ùo õa paê òå pè çó þòü ñÿ âè -

ño êèì piâ íåì oñ âi òè, ¿¿ âiä ïo âiä íi ñòþ ïoò på áaì ñóá'ºê òa ãoñ -

ïo äa pþ âaí íÿ, âè ño êoþ êóëü òó poþ ïpa öi, ñõèëü íi ñòþ äo ³í íî -

âà ö³é. Ó ñôå pi ëþäñü êèõ âiä ío ñèí âiä áó âaºòü ñÿ aê òèâ íèé ïo -

øóê ío âèõ ño öiaëü ío–åêo ío ìi÷ íèõ ôopì ïiä ão òoâ êè òa ôop -

ìó âaí íÿ ëþäñü êèõ på ñó pñiâ, ¿õ åôåê òèâ ío ão âè êo pè ñòaí íÿ,

âiä òâo påí íÿ òa po çâèò êó. Aëå íaé âa æëè âi øèì ïå påò âo påí -

íÿì ó ìå íåä æìåí òi, ùo âi äoá pa æaº çìi íó, ïå på oñ ìè ñëåí íÿ

po ëi i ìiñ öÿ ëþ äè íè ía âè poá íèö òâi, º ôop ìó âaí íÿ òa po çâè -

òoê êoí öåï öi¿ ëþäñü êèõ på ñó pñiâ, òåo på òè÷ íoþ oñ ío âoþ ÿêo¿

º òâåp äæåí íÿ ïpo äo ìi íóþ ÷ó poëü ëþ äè íè ó âè poá íè ÷ié

äiÿëü ío ñòi òa ça áåç ïå ÷åí íi ñòpa òå ãi÷ íèõ êoí êó påíò íèõ ïå på -

âaã ïiäïpè ºì ñòâa. Ó òà êî ìó êîí òåê ñò³ âèÿ âëÿºòü ñÿ àê òó àëü -

í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ çðî ñòàí íÿ çíà ÷åí íÿ íàé ö³í í³ øî ãî íå ìà -

òå ð³àëü íî ãî àê òè âó ï³ä ïðè ºì ñòâà – ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ð³ç íèì

àñ ïåê òàì äîñ ë³ äæó âà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ çà -

ðó á³æ íèõ ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ó÷å íèõ. Òàê, ó ïðàö ÿõ Ì. Àðì ñòðîí ãà,

Ë. Áà ëà áà íî âî¿, Ë. Äîâ ãàíü, Ï. Äðó êå ðà, Î. Êóçü ì³ íà,

Í. Ëóê'ÿí ÷åí êî, Þ. Îäå ãî âà, Ï. Ñåí ãå, Â. Òðà â³ íà, Ä. Óëü ð³ õà

òà ³í øèõ âèñ â³ò ëå íî òåî ðå òè êî–ïðàê òè÷ í³ ïî ëî æåí íÿ óïðà -

âë³í íÿ ëþäñüêè ìè ðå ñóð ñà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïðî òå íå äî ñòàò -

íüî ðîç ðî áëå íè ìè ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ çà ëè øà þòü ñÿ ïè -

òàí íÿ âïëè âó åâî ëþ ö³¿ óïðà âë³í íÿ íà ëþäñü ê³ ðå ñóð ñè. Çàç -

íà ÷å íèé íà ïðÿì äîñ ë³ äæåíü âè ìà ãàº ïî ãëè áëå íî ãî ðî çó -

ì³í íÿ ïî íÿò òÿ ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â òà âèç íà ÷åí íÿ éî ãî îñî -

áëè âî ñòåé ÿê ãî ëîâ íî ãî îá'ºê òà òà ñóá'ºê òà óïðà âë³í íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ ç îãëÿ äó íà çàç íà ÷å íå º òåî ðå òè÷ íèé àíà -

ë³ç ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿ «ëþäñü ê³ ðå ñóð ñè», à òà -

êîæ âèî êðå ìëåí íÿ ôaê òo ð³â, ÿêi âïëè âa þòü ía çpo ñòaí íÿ

po ëi óï paâ ëií íÿ ëþäñüêè ìè ðå ñóð ñà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ëþäñü êi på ñóp ñè º ií òåã -

paëü íoþ õa paê òå pè ñòè êoþ ïo òåí öia ëó ïpaö þþ ÷èõ, ÿêa âi -

äoá pa æaº ñó êóï íiñòü ¿õ ií òå ëåê òó aëü íèõ òa ôi çè÷ íèõ çäiá ío -

ñòåé, âè poá íè ÷ó çäaò íiñòü ëþ äåé äo ïpa öi ÷å påç ïpèç ìó oño -

áè ñòiñ ío ão ÷èí íè êa âè poá íèö òâa, aê òè âi ça öiÿ ÿêo ão òa ñòâo -

påí íÿ oï òè ìaëü íèõ óìoâ äëÿ éo ão på a ëi ça öi¿ º ïå på äó ìo âoþ

ça áåç ïå ÷åí íÿ ïpo äóê òèâ ío¿ çaé íÿ òo ñòi.

Äoñ ëi äæåí íÿ ëþäñü êèõ på ñó pñiâ çíaé øëo âè pa æåí íÿ â

ìo äåëÿõ åêo ío ìi÷ ío ão çpo ñòaí íÿ, ça ñío âa íèõ ía âè poá íè ÷ié

ôóíê öi¿ Êoá áa – Äó ãëa ña, ùo ïoâ'ÿçóº âè ïóñê (aáo ií øié êií -

öå âèé på çóëü òaò) iç poç ìi poì âè poá íè ÷èõ ôaê òo piâ ó âè ãëÿ äi

äo áóò êó oá ñÿ ãiâ ça ñòo ño âa íèõ ôaê òo piâ iç âèç ía ÷å íè ìè ñòå -

ïå íå âè ìè êo å ôi öi ºí òa ìè (êo å ôi öi ºí òa ìè ïpo äóê òèâ ío ñòi) [1,

ñ. 33]. Âè poá íè ÷a ôóíê öiÿ Êoá áa – Äó ãëa ña â³ äîá ðà æàº ïo -

ñòié íó âiä äa ÷ó âiä ìañ øòa áó (ïpo ïop öié íå êiëü êiñ íå çpo ñòaí -

íÿ ôaê òo piâ i ïpo äóê òó). Òîá òî âè ðîá íè ÷à ôóíê ö³ÿ ñâ³ä ÷èòü

ïðî åê ñòåí ñèâ íå åêo ío ìi÷ íå çpo ñòaí íÿ, íå âpaõo âóþ ÷è ïðè

öüî ìó äiþ ií òåí ñèâ íèõ ÷èí íè êiâ. Öåé ôaêò çó ìo âèâ ïo äaëü -

øó ìo äè ôi êa öiþ ôóíê öi¿ Êoá áa – Äó ãëa ña, ùo çäié ñíþ âa ëa -

ñÿ ó äâoõ íaï pÿ ìaõ [1, ñ. 48]. Ïo ñëi äoâ íè êè ïo ÷a ëè ââo äè òè ó

âè poá íè ÷ó ôóíê öiþ åê ço ãåí íèé (çoâ íiø íié) aáo åí äo ãåí íèé

(âíóò piø íié) ïo êaç íèê ÿê oäèí ³ç ôaê òo piâ íaó êo âo–òåõ íi÷ -

ío ão ïpoã på ñó. Ïpo òå â áóäü–ÿêié ìo äå ëi åêo ío ìi÷ ío ão çðî -

ñòàí íÿ oä íèì ³ç íaé âa æëè âi øèõ ôaê òo piâ âè poá íèö òâa º
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ïpaöÿ, ÿêó óo ño áëþ þòü ëþäñü êi på ñóp ñè. Áåç ëþäñü êèõ på ñó -

pñiâ çå ìëÿ i êa ïi òaë ça ëè øa þòü ñÿ íåï pè äaò íè ìè äëÿ ça äo -

âo ëåí íÿ ïoò påá, ïå på áó âaþ ÷è â po ëi íåoáõiä íèõ, aëå íå äo -

ñòaò íiõ ôaê òo piâ âè poá íèö òâa.

Ïo íÿò òÿ «ëþäñü êi ðå ñóð ñè» òiñ ío ïîâ'ÿçà íå ç ií øè ìè åêo -

ío ìi÷ íè ìè ïo íÿò òÿ ìè, ùo âèç ía ÷a þòü poëü ëþ äè íè â åêo -

ío ìi ö³, poçêpè âa þòü ïpè ÷è íè òa óìo âè, ùo ça áåç ïå ÷ó þòü

âè ño êó åôåê òèâ íiñòü ïpa öi. Ñó ìiæ íè ìè ïo íÿò òÿ ìè ââa æa -

þòü: «po áo ÷ó ñè ëó», «òpó äo âèé ïî òåí ö³àë», «òpó äo âi ðå ñóð ñè»,

«ëþäñü êèé êa ïi òaë», «êàä ðè», «ïåð ñî íàë». Òa êèì ÷è íoì, oñ -

òa òo÷ íå âèç ía ÷åí íÿ ëþäñü êèõ på ñó pñiâ ïoò på áóº äîñ ë³ äæåí -

íÿ ñóò ío ñòi òa çìi ñòó öèõ ïo íÿòü. Aäæå âiä ñóò íiñòü îä íîç íà÷ -

íî¿ ií òåpïpå òa öi¿ òåp ìi íiâ óñêëàä íþº ïpèé íÿò òÿ ÿêiñ íèõ óï -

paâ ëiíñü êèõ pi øåíü ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì.

Oñ íoâ íèì ïo íÿò òÿì, ùo õa paê òå pè çóº ëþ äè íó â ïpo öå ñi òpó -

äo âo¿ aê òèâ ío ñòi, º po áo ÷a ñè ëa – çäaò íiñòü äo ïpa öi, ÿêa âè êo -

pè ñòo âó ºòü ñÿ äëÿ âè poá íèö òâa ìa òå piaëü íèõ òa äó õoâ íèõ áëaã.

Öÿ êa òå ão piÿ áó ëa âïåp øå ça ñòo ño âa ía Ä. Pi êap äo äëÿ oç ía -

÷åí íÿ iñ íóþ ÷èõ çäiá ío ñòåé ó íaé ìa íèõ ïpa öiâ íè êiâ. Ó âèç ía -

÷åí íi Ê. Ìap êña, ùo òpè âa ëèé ÷añ áó ëo äo ìi íóþ ÷èì ó âiò ÷èç íÿ -

íié åêo ío ìi÷ íié äóì öi, po áo ÷a ñè ëa º ñó êóï íi ñòþ ôi çè÷ íèõ i äó -

õoâ íèõ çäiá ío ñòåé, ÿêi ìaº ëþ äè ía i ÿêi âo ía âè êo pè ñòo âóº ïiä

÷añ âè poá íèö òâa ñïo æèâ ÷èõ âap òo ñòåé [2, ñ. 178]. Â óìo âaõ

ôop ìó âaí íÿ ño öiaëü ío opi ºí òo âa ío¿ pèí êo âo¿ åêo ío ìi êè ïo íÿò -

òÿ «çäaò íiñòü äo ïðà ö³» âap òo âæè âa òè ó áiëüø øè po êo ìó òpaê -

òó âaí íi, aê öåí òóþ ÷è óâa ãó ía ëþ äè íi ÿê oño áè ñòo ñòi, ÿêa º

ñóá'ºê òoì âè poá íè ÷èõ, ïpa âo âèõ, ïo ëi òè÷ íèõ, ìo paëü íèõ âiä ío -

ñèí, a íå ëè øå ío ñi ºì po áo ÷o¿ ñè ëè. Ía íaø ïî ãëÿä, òa êi âiä ío -

ñè íè ÷iò êo âi äoá pa æaº êa òå ão piÿ «òpó äo âèé ïî òåí ö³àë», ÿêa ïå -

på áó âaº ó ãå íå òè÷ ío ìó âçaº ìoçâ'ÿç êó ç êa òå ão pi ºþ «po áo ÷a

ñè ëa» ÷å påç ií äè âi äa ÿê ío ñiÿ çäaò ío ñòi äo ïpa öi.

Âè êo pè ñòaí íÿ â íaó êo âié äóì öi ïo íÿò òÿ «òpó äo âèé ïo òåí -

öiaë» ç 70–õ pî ê³â ÕÕ ñò. º ÿñê pa âèì äo êa çoì ïå på ãëÿ äó

oöií êè po ëi ëþ äè íè ó âè poá íè ÷o ìó ïpo öå ñi, âèç íaí íÿ öií ío -

ñòi ía êo ïè ÷å ío ão â ñóñ ïiëü ñòâi oñ âiò íüo ão òa ií òå ëåê òó aëü ío -

ão ïo òåí öia ëó. Aía ëiç ïó áëi êa öié [3–5], ïpèñ âÿ ÷å íèõ äoñ ëi -

äæåí íÿì òpó äo âo ão ïo òåí öia ëó, ñâiä ÷èòü ïpo ía ÿâ íiñòü piç -

ío ìa íiò íèõ ïo ãëÿ äiâ òa ïiä õo äiâ äo poçêpèò òÿ ñóò ío ñòi öi º¿ êa -

òå ão pi¿. Íaé áiëüø pa öio íaëü íèì, ía íaø ïo ãëÿä, º ñè ñòåì íèé

ïiä õiä, ía oñ ío âi ÿêo ão òpó äo âèé ïo òåí öiaë çãi äío ç ïo çè öi ºþ

Ì. Äo ëiø íüo ão âèç ía ÷a ºòü ñÿ ÿê «...ïpo ãío ço âa ía ií òåã paëü -

ía çäaò íiñòü ãpó ïè, êo ëåê òè âó, ïiäïpè ºì ñòâa, ïpa öåç äaò ío ão

ía ñå ëåí íÿ êpa ¿ íè, på ãio íó äo ïpo äóê òèâ ío¿ òpó äo âo¿ ïpo ôå -

ñié ío¿ äiÿëü ío ñòi, på çóëü òa òoì ÿêo¿ º ío âo ñòâo på íi äó õoâ íi òa

ìa òå piaëü íi ö³í íî ñò³» [3, ñ. 87].

Ó íaó êo âèõ ïpaö ÿõ íèç êè äoñ ëiä íè êiâ [4, 5] ñïo ñòå pi ãa ºòü ñÿ

âèî êðå ìëåí íÿ ñïiëü íèõ òa âiä ìií íèõ pèñ ìiæ òpó äo âèì ïo òåí -

öia ëoì i òpó äo âè ìè på ñóp ña ìè. Ía íaø ïo ãëÿä, ão ëoâ íoþ âiä -

ìií íi ñòþ ìiæ äa íè ìè êa òå ão piÿ ìè º òå, ùo òpó äo âèé ïo òåí öiaë

âi äoá pa æaº ïå pño íi ôi êo âa íi òpó äo âi på ñóp ñè, ÿêi ìa þòü på çåpâ

íå på a ëi ço âa íèõ ìo æëè âo ñòåé, ùo oá óìo âëå íi poç áiæ íi ñòþ

ïo òåí öié ío ñôop ìo âa íèõ ÿêo ñòåé ïpa öiâ íè êiâ ç ïoò på áa ìè

âè poá íèö òâa â óìo âaõ ¿õ ïpaê òè÷ ío ão ça ñòoñ óâaí íÿ.

Òpaí ñôop ìa öiÿ ïo ãëÿ äiâ ía poëü ëþ äè íè â åêo ío ìi÷ ío ìó

çpo ñòaí íi çó ìo âè ëa âè êo pè ñòaí íÿ ïo pÿä ³ç òåp ìi íoì «òpó -

äo âèé ïo òåí öiaë» ïo íÿò òÿ «ëþäñü êèé êa ïi òaë». Âap òo çaó âa -

æè òè piç íèöþ ìiæ öè ìè êa òå ão piÿ ìè. Òpó äo âèé ïo òåí öiaë âi -

äoá pa æaº ìo æëè âo ñòi oño áè ñòo ñòi, a ëþäñü êèé êa ïi òaë âèç -

ía ÷aº ñòó ïiíü ¿õ ça ñòoñ óâaí íÿ ó ïpaê òè÷ íié äiÿëü ío ñòi òa

çäaò íiñòü ïpè ío ñè òè äo õiä ¿õ âëañ íè êó. Òpó äo âèé ïo òåí öiaë º

âè poá íè ÷oþ oñ ío âoþ ëþäñü êo ão êa ïi òa ëó. Ôóí äa òop òåo pi¿

ëþäñü êo ão êa ïi òa ëó Ò. Øóëüö ïiä ëþäñü êèì êa ïi òa ëoì po çó -

ìiâ ía ÿâ íèé ó êoæ ío ão ça ïañ ïpèä áa íèõ çíaíü, çäo poâ'ÿ, íà -

âè ÷îê, äoñ âi äó, çäiá ío ñòåé, ìo òè âa öié i åíåp ãi¿, ùo ìo æå âè -

êo pè ñòo âó âa òè ñÿ ïpo òÿ ãoì ïåâ ío ão ïå pio äó ÷a ñó ç ìå òoþ

âè poá íèö òâa òo âa piâ i ïo ñëóã [6, ñ. 34]. Âîä íî ÷àñ íèç êà â÷å -

íèõ, çoê på ìa Ã. Áåê êåp, çaç ía ÷a þòü, ùo «Ëþäñü êèé êa ïi òaë

– öå çäaò íiñòü ëþ äè íè äa âa òè äo õiä ó òié ÷è ií øié ôop ìi» [7,

ñ. 49]. Óê pa ¿íñü êa â÷å ía O. Ãpiø ío âa ñòâåp äæóº, ùo óìoâ ío

ëþäñü êèé êa ïi òaë ìoæ ía òpaê òó âa òè ÿê òpó äo âèé ïo òåí öiaë,

ùo på a ëi çó ºòü ñÿ â pèí êo âo ìó ïpo ñòo pi ïpè âèç íaí íi ïpo äóê -

òèâ ío ão õa paê òå pó âêëa äåíü â åêo ío ìi êó ëþ äè íè [8, ñ. 14].

Ïiä ñó ìo âóþ ÷è, ìoæ ía ñêa ça òè, ùo ëþäñü êèé êa ïi òaë – öå

ía êo ïè ÷å íèé, ñôop ìo âa íèé çaâ äÿ êè ií âå ñòè öiÿì ça ïañ ïå -

pño íaëü íèõ ÿêo ñòåé, på a ëi ça öiÿ ÿêèõ ïpè âo äèòü äo oò pè ìaí -

íÿ ÿê åêo ío ìi÷ ío ão, òaê i íå åêo ío ìi÷ ío ão åôåê òó ó âè poá íè -

÷ié òa íå âè poá íè ÷ié ñôå paõ æèò òº äiÿëü ío ñòi ëþ äè íè.

Íaé ÷a ñòi øå äëÿ õa paê òå pè ñòè êè âñi º¿ ñó êóï ío ñòi ïpa öiâ íè -

êiâ ïiäïpè ºì ñòâa âè êo pè ñòo âó þòü ïo íÿò òÿ «êaä pè», «ïå pño -

íaë» «ëþäñü êi på ñóp ñè». Aëå â ñó ÷a ñíèõ óìo âaõ âè poá íèö òâa

ïo ñè ëþ ºòü ñÿ poëü ëþäñü êo ão ôaê òo pó ÿê äæå på ëa ïpoã på -

ñèâ ío ão åêo ío ìi÷ ío ão çpo ñòaí íÿ i ñïo ñòå pi ãa ºòü ñÿ òåo på -

òè÷ íå poç ìå æó âaí íÿ ïo ãëÿ äiâ íaó êoâ öiâ ía ñóò íiñòü i çía -

÷åí íÿ âè ùå çaç ía ÷å íèõ òåp ìi íiâ.

Êaä pè (ç ôp. ñad re – «paì êa») º ño öiaëü ío–åêo ío ìi÷ íoþ

êa òå ão pi ºþ, ÿêa õa paê òå pè çóº íå ÿêiñòü oê på ìo âçÿ òo ão ií äè âi -

äa, a ñó êóï íiñòü ïpa öiâ íè êiâ, oá'ºä ía íèõ ó òpó äo âèé êo ëåê òèâ

äëÿ ñïiëü ío ão äo ñÿ ãíåí íÿ öi ëåé äiÿëü ío ñòi ïiäïpè ºì ñòâa. Öÿ

êa òå ão piÿ âi äoá pa æaº oñ íoâ íèé (øòaò íèé) ñêëaä êâa ëi ôi êo âa -

íèõ ïpa öiâ íè êiâ, ÿêi çäoá óëè ñïå öiaëü íó oñ âi òó, âo ëo äi þòü

íåoáõiä íè ìè ía âè ÷êa ìè äëÿ âè êo íaí íÿ ïo ñòa âëå íèõ çaâ äaíü,

º ñïå öia ëi ñòa ìè ó âèç ía ÷å íié ñôå pi äiÿëü ío ñòi i ïå på áó âa þòü ó

ïo ñòié íèõ òpó äo âèõ âiä ío ñè íaõ ç ïiäïpè ºì ñòâoì [9, ñ. 500]. Ó

äå ÿ êèõ êpa ¿ íaõ äo êaä piâ çà ðàõî âó þòü ëè øå ií æå íåp ío–òåõ -

íi÷ íèé ñêëaä ïiäïpè ºì ñòâa: êå piâ íè êiâ âè ùo¿ òa ñå påäíüo¿

ëaí êè, ñïå öia ëi ñòiâ, ÿêi ìa þòü âè ùó ïpo ôå ñié íó oñ âi òó.

Ïå pño íaë (ç ëaò. per so na lis – «oño áè ñòèé») íaé ÷a ñòi øå poç -

ãëÿ äa þòü ÿê oño áo âèé ñêëaä óñòa ío âè, op ãa íi ça öi¿, ïiäïpè ºì -

ñòâa, âñiõ ïo ñòié íèõ i òèì ÷a ño âèõ ïpa öiâ íè êiâ ÿê êâa ëi ôi êo âa -

ío¿, òaê i íåê âa ëi ôi êo âa ío¿ ïpa öi. Öÿ êa òå ão piÿ âi äoá pa æaº ño -

öiaëü íó ñó êóï íiñòü ïpa öiâ íè êiâ, ÿêi ïå på áó âa þòü ó òpó äo âèõ

âiä ío ñè íaõ ç po áo òo äaâ öåì, âo ëo äi þòü âèç ía ÷å íè ìè ÿêiñ íè ìè

õa paê òå pè ñòè êa ìè, ùo ñïpèÿ þòü äo ñÿ ãíåí íþ ñòpa òå ãi÷ íèõ öi -

ëåé ïiäïpè ºì ñòâa. Ïpè öüo ìó, ÿê ââa æaº Å. Êo poò êoâ, ó ïo íÿò òi

«ïå pño íaë» ïpè õo âa íèé ãëè áèí íèé çìiñò, ùo âè pa æa ºòü ñÿ â

aê öåí òó âaí íi óâa ãè ía po ëi oño áè ñòo ñòi ó ño öiaëü ío–åêo ío ìi÷ -
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íié ñè ñòå ìi [10, ñ. 203]. Òo ìó äî ôóíê öié óï paâ ëií íÿ ïå pño ía -

ëoì íà ëå æàòü ÿê ií äè âi äó aëü íà êaä po âà po áo òa (óï paâ ëií íÿ

ií äè âi äoì), òaê i êaä po âà ïo ëi òè êà (óï paâ ëií íÿ êo ëåê òè âoì) op -

ãa íi ça öi¿. Êpiì òo ão, ão ëoâ ía âiä ìií íiñòü âiä êa òå ão pi¿ «êaä pè»

ïo ëÿ ãaº ó âiä ñóò ío ñòi âè ìo ãè ïo ñòié ío¿ çaé íÿ òo ñòi òa ía ÿâ ío ñòi

âè ño êo¿ êâa ëi ôi êa öi¿ ïpa öiâ íè êa ïiäïpè ºì ñòâa. Òo ìó ìoæ ía

ñòâåp äæó âa òè, ùo «ïå pño íaë» º øèp øèì òa áiëüø óíi âåp -

ñaëü íèì òåp ìi íoì, íiæ «êaä pè».

Ía íaø ïo ãëÿä, íaé áiëüø äo på÷ íèì º âèç ía ÷åí íÿ ïå pño -

ía ëó ÿê ñó êóï ío ñòi ïpa öiâ íè êiâ ïåâ ío ão êiëü êiñ ío ão òa ÿêiñ ío -

ão ñêëa äó, oá'ºä ía íèõ ó âè poá íè ÷o ìó ïpo öå ñi êií öå âoþ ìå -

òoþ äiÿëü ío ñòi ïiäïpè ºì ñòâa [11, ñ. 17]. Ââa æa ºìo, ùo ïå -

pño íaë º ñêëa äo âèì i âa æëè âèì åëå ìåí òoì øèp øo¿ êa òå ão pi¿

– «ëþäñü êi på ñóp ñè», ÿêi ía piâ íi op ãa íi ça öi¿ âi äoá pa æa þòü ¿¿

oño áo âèé ñêëaä, ùo âo ëo äiº ía áo poì íåoáõiä íèõ êoì ïå òåí -

öié, ÿêi ñèí òå çó þòü çíaí íÿ, çäiá ío ñòi i ìo òè âa öiþ êoæ ío ão

ñïiâ po áiò íè êa òa âèç ía ÷a þòü éo ão ïo âå äií êó â ìå æàõ op ãa íi -

ça öi¿. Pa çoì ç òpa äè öié íè ìè oç ía êa ìè, ÿêi âëa ñòè âi òåp ìi íaì

«êàä ðè», «ïåð ñî íàë», «po áo ÷a ñè ëà», «òpó äo âi ðå ñóð ñè», ño -

öiaëü ío–åêo ío ìi÷ ía êa òå ão piÿ «ëþäñü êi ðå ñóð ñè», ía äóì êó

Ã. Ùo êi ía, ïå ðåä áà ÷àº çäaò íiñòü äo òâop ÷o ñòi i ïo òåí öié íi

ìo æëè âo ñòi âñå ái÷ ío ão po çâèò êó ïpa öiâ íè êiâ, ¿õ êóëü òó pó,

åôåêò êo oï åpa öi¿ òa ñaì oop ãa íi ça öi¿, óäoñ êo ía ëåí íÿ òpó äo -

âèõ âça º ìo âiä ío ñèí òo ùo [12, ñ. 273–274].

Òpè âa ëèé ÷añ ó íaó êo âié ëi òå pa òó pi ïo íÿò òÿ «ëþäñü êi ðå -

ñóð ñè» ñòoñ óâa ëoñü ïå på âaæ ío ìaê po– òa ìåç oåêo ío ìi÷ ío -

ão piâ íiâ óï paâ ëií íÿ. Ïpo òå ïo ïó ëÿ pè ça öiÿ êoí öåï öi¿ óï paâ -

ëií íÿ ëþäñüêè ìè på ñóp ña ìè ñïpèÿ ëa âè êo pè ñòaí íþ âè ùå -

çaç ía ÷å ío ão ïo íÿò òÿ é ía ìiê poåêo ío ìi÷ ío ìó piâ íi.

Òa êèì ÷è íoì, aía ëiç ñó ìiæ íèõ êa òå ão pié äaº çìo ãó ñòâåp -

äæó âa òè, ùo âo íè º âçaº ìo äo ïoâ íþþ ÷è ìè ïî íÿò òÿ ìè, a ¿õ

âè íè êíåí íÿ òa ïo øè påí íÿ çóìo âëå íå òpaí ñôop ìa öiºþ çía -

÷åí íÿ ëþäñü êo¿ êoì ïo íåí òè â ïpo öå ñi åâo ëþ öié ío ão po çâèò -

êó. Öèì êa òå ão piÿì ïpè òa ìaí íèé åâo ëþ öié íèé õa paê òåp,

ÿêèé êo på ëþº ç äè ía ìi êoþ ïå på õo äó âiä òåõ íoê pa òè÷ íèõ äo

öií íiñ íèõ ïo çè öié poç ãëÿ äó ëþ äè íè ÿê oñ íoâ ío ão äæå på ëa

ïpoã på ñèâ ío ão åêo ío ìi÷ ío ão çpo ñòaí íÿ.

Âè õo äÿ ÷è ç aía ëi çó oá´póí òo âa íèõ âèç ía ÷åíü ëþäñü êèõ på -

ñó pñiâ òa ñó ìiæ íèõ ç íèì êa òå ão pié, ââa æa ºìo, ùo ïiä

ëþäñüêè ìè på ñóp ña ìè ía ìiê poåêo ío ìi÷ ío ìó piâ íi ñëiä po çó -

ìi òè ño öiaëü ío–åêo ío ìi÷ íå ïî íÿò òÿ, ùo âi äoá pa æaº íà ÿâ í³ òa

ïðè õî âà í³ ìo æëè âo ñòi ëþ äåé, a òa êoæ äi a ëåê òè÷ íó ñó êóï íiñòü

êop ïo pa òèâ íèõ, ïpo ôå ñié íèõ òa ño öiaëü ío–îñî áè ñò³ñ íèõ êoì -

ïå òåí öié ïpa öiâ íè êiâ, âèÿ âëåí íÿ òa óäîñ êî íà ëåí íÿ ÿêèõ º oñ -

ío âoþ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà po çâèò êó ïiäïpè ºì ñòâa.

Ó íàø ÷añ ñïo ñòå pi ãa ºòü ñÿ ñòa ío âëåí íÿ êoí öåï öi¿ óï paâ ëií -

íÿ ëþ äè íoþ, çãi äío ç ÿêoþ ëþ äè ía º ão ëoâ íèì ñóá'ºê òoì

ïiäïpè ºì ñòâa òa oño áëè âèì oá'ºê òoì óï paâ ëií íÿ, a ñòpa òå ãiÿ i

ñòpóê òó pa ïiäïpè ºì ñòâa ôop ìó þòü ñÿ ía oñ ío âi îö³ íþ âàí íÿ òà

ðî çâèò êó êoì ïå òåí öié ëþ äè íè. Ía íaø ïo ãëÿä, öÿ êoí öåï öiÿ º

op ãa íi÷ íèì äo ïoâ íåí íÿì êoí öåï öi¿ óï paâ ëií íÿ ëþäñüêè ìè på -

ñóp ña ìè, ÿêa º íaé áiëüø poç ïoâ ñþ äæå íoþ ía ïpaê òè öi, ùo

çóìo âëþº íåoáõiä íiñòü aía ëi çó ôop ìó âaí íÿ oñòaí íüo¿.

Ía oñ ío âi aía ëi çó òåo på òè÷ íèõ äæå påë óï paâ ëií íÿ

ëþäñüêè ìè på ñóp ña ìè, ââa æa ºìo, ùo ça íà ïðÿ ìîì ä³¿ ôaê -

òo pè, ÿêi âïëè âa þòü ía çpo ñòaí íÿ po ëi óï paâ ëií íÿ ëþäñüêè -

ìè på ñóp ña ìè ìoæ ía oá'ºä ía òè ó ÷î òè ðè ãpó ïè: åêo ío ìi÷ íi,

ïpa âo âi, ño öiaëü íi òa oño áè ñòiñ íi. Ça piâ íåì âïëè âó ìoæ ía

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (154)/2014 191

Ôaêòopè ïiäâèùåííÿ poëi óïpaâëiííÿ ëþäñüêèìè påñópñaìè



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

âè äi ëè òè ôaê òo pè ìaê poåêo ío ìi÷ ío ão piâ íÿ (äi þòü ía piâ íi

äåp æa âè) òa ìiê poåêo ío ìi÷ ío ão piâ íÿ (äi þòü ía piâ íi ïiäïpè -

ºì ñòâa) (äèâ. pèñ.).

Ía ñó ÷a ñío ìó åòa ïi ïå på õiä âiä «ëþ äè íè åêo ío ìi÷ ío¿» äo

«ëþ äè íè ño öiaëü ío¿» âè ìa ãaº âpaõ óâaí íÿ oño áè ñòiñ íèõ

ôaê òo piâ âïëè âó ía óï paâ ëií íÿ ïå pño ía ëoì áóäü–ÿêo ão

ñóá'ºê òa ãoñ ïo äa pþ âaí íÿ. Oño áè ñòi ³í íî âà ö³é í³ ìî òè âè ³ ñòè -

ìó ëè äo òpó äo âo¿ äiÿëü ío ñòi, áa æaí íÿ ñaì opå a ëi ça öi¿ â ïpo -

öå ñi ïpa öi ïi äâè ùó þòü âè ìo ãè äo ïiäïpè ºìñòâ ó ÷a ñòè íi ¿õ ça -

áåç ïå ÷åí íÿ, a çpo ñòaí íÿ oñ âiò íüo ão i êóëü òóp ío ão piâ íÿ ïpa -

öiâ íè êiâ âi äoá pa æa þòü ñÿ ía öi íi po áo ÷o¿ ñè ëè, ôëåê ñè ái ëi ça -

öi¿ òa äå ñòaí äap òè ça öi¿ çaé íÿ òo ñòi ïpa öiâ íè êiâ.

Òa êèì ÷è íoì, ópaõ óâaí íÿ oño áè ñòiñ íèõ ôaê òo piâ ïpè óï -

paâ ëií íi ëþäñüêè ìè på ñóp ña ìè, aê òè âi ça öiÿ ëo ãi÷ ío ão òa

åìo öié ío ão ií òå ëåê òó ïpa öiâ íè êa º ïå på äó ìo âoþ po çâèò êó

ïiäïpè ºì ñòâa, çäo áóò òÿ íèì ío âèõ êoí êó påíò íèõ ïå på âaã

âiä ïo âiä ío äo âè ìoã ño öiaëü ío–åêo ío ìi÷ íèõ çpó øåíü.

Âa æëè âiñòü çía ÷åí íÿ ëþäñü êèõ på ñó pñiâ äëÿ ïiäïpè ºì ñòâa

ïiäêpå ñëþº òåo piÿ ií âå ñòó âaí íÿ â ëþäñü êèé êa ïi òaë (Ã. Áåê -

êåp, Á. Âåéñápoä, Äæ. Ìií öåp, Ë. Õaí ñåí, Ò. Øóëüö), ñòpèæ -

íåì ÿêo¿ º çâ'ÿçoê ìiæ ií âå ñòè öiÿ ìè â ëþäñü êèé êa ïi òaë i åêo -

ío ìi÷ íèì po çâèò êoì. Çà ö³ ºþ òåo pi ºþ, ëþ äè ía – íå ÷èí íèê

âè poá íèö òâa, a ñïå öè ôi÷ íèé åëå ìåíò, ÿêèé ïå på áó âaº ó ïo -

ñòié ío ìó po çâèò êó i ìaº îö³ íþ âà òèñü ÿê íaé öií íi øèé aê òèâ.

Ça ãaëü ío âèç ía ío, ùo ií âå ñòè öi¿ â íaâ ÷aí íÿ òa po çâè òoê

ïpa öiâ íè êiâ ñïpèÿ þòü ïi äâè ùåí íþ ¿õ íüo¿ êâa ëi ôi êa öi¿ òa ïpo -

ôå ñi oía ëiç ìó, ïå påò âo pþþ ÷è ¿õ ó êoì ïo íåíò âè poá íè -

÷o–ãoñ ïo äap ñü êo¿ ñè ñòå ìè: âè ño êo êâa ëi ôi êo âa íèé ïå pño íaë

º ãå íå pa òo poì ío âèõ iäåé, êa òa ëi ça òo poì âïpo âa äæåí íÿ ií -

ío âa öié ó ïpaê òè÷ íó äiÿëü íiñòü, iíi öia òo poì poç øè påí íÿ äi -

aïa ço íó çíaíü. Êoí öåï öiÿ óï paâ ëií íÿ ëþäñüêè ìè på ñóp ña ìè

´póí òó ºòü ñÿ ía âèç ía ÷åí íi ïpi o pè òåò ío ñòi, åêo ío ìi÷ ío¿ äo -

öiëü ío ñòi âêëa äåíü, ùo ií âå ñòó þòü ñÿ ó ïpa öiâ íè êiâ, ¿õ íº íaâ -

÷aí íÿ òa po çâè òoê, ñòâo påí íÿ óìoâ äëÿ ñaì opå a ëi ça öi¿ òa ña -

ìo ñòâåp äæåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Âàð òî çàó âà æè òè ïðî íî â³ òåí äåí ö³¿ â óïðà âë³í í³ ëþäñüêè -

ìè ðå ñóð ñà ìè, íàé âà æëè â³ øè ìè ç ÿêèõ º íà ñòóï í³: ïðî ôå ñ³ -

îíà ë³ çà ö³ÿ óïðà âë³í íÿ ëþäñüêè ìè ðå ñóð ñà ìè; ïå ðå õ³ä â³ä

ôðàã ìåí òàð íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íè êà äî ³í -

òå ãðà òèâ íî ãî ö³ ë³ ñíî ãî ðî çâèò êó îñî áè ñòî ñò³; çì³ ùåí íÿ àê -

öåí òó ç òèì ÷à ñî âî ãî ³í äè â³ äó àëü íî ãî íàâ ÷àí íÿ íà ôîð ìó -

âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿, ùî íàâ ÷à ºòü ñÿ; âè êî ðè ñòàí íÿ ãíó÷ êî¿,

àäàï òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ðî çâèò êó ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â òà ¿¿ îð³ ºí -

òà ö³ÿ íà ê³í öå â³ ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà; ïî øè -

ðåí íÿ ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ó ïðè áóò êàõ òà ð³ç íèõ ñè -

ñòåì êî ëåê òèâ íî ãî ïðå ì³ þ âàí íÿ (Ñêåí ëî íà, Ðàê êå ðà, ²ì ïðî -

øåàð) ç ìå òîþ çá³ëü øåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ïðà ö³â íè ê³â; çì³ íà ôóíê ö³é ñïå ö³à ë³ ñòà ç óïðà âë³í íÿ ïåð ñî -

íà ëîì: â³ä çâè ÷àé íî ãî êà äðî âè êà äî ïðî ôå ñ³ îíà ëà–êîó ÷à,

ÿêèé âî ëî ä³º íà áî ðîì ñó ÷à ñíèõ ïåð ñî íàë–òåõ íî ëî ã³é òà ìå -

òî äè êà ìè ëþäñü êî ãî ðî çâèò êó.

Óça ãaëü íþþ ÷è ãå íå çèñ êoí öåï öi¿ óïðà âë³í íÿ ëþäñüêè ìè

ðå ñóð ñà ìè, ââa æa ºìo ça äo öiëü íå ñôop ìó ëþ âa òè âëañ íå

po çó ìií íÿ ñó òi öüo ão ïo íÿò òÿ. Ía íaø ïo ãëÿä, óï paâ ëií íÿ

ëþäñüêè ìè på ñóp ña ìè – öå ñêo op äè ío âa ía ñè ñòå ìa âçaº -

ìo äo ïoâ íþþ ÷èõ ça õo äiâ ùo äo ôop ìó âaí íÿ, åôåê òèâ ío ão

âè êo pè ñòaí íÿ òa ÿêiñ ío ão çpo ñòaí íÿ ìo æëè âo ñòåé i êoì ïå -

òåí öié ïpa öiâ íè êiâ ç ìå òoþ oï òè ìi ça öi¿ áiç íåñ–ïpo öå ñiâ,

ñòâo påí íÿ òa óò pè ìaí íÿ ñòié êèõ êoí êó påíò íèõ ïå på âaã

ïiäïpè ºì ñòâa. Öå ñïpè ÷è íÿº íåoáõiä íiñòü ïo øó êó òa iì ïëå -

ìåí òa öi¿ ìo äåp íi ço âa íèõ ïiä õo äiâ äo óï paâ ëií íÿ ëþäñüêè ìè

på ñóp ña ìè, ÿêi ´póí òó þòü ñÿ ía áa ço âèõ ïpèí öè ïaõ ìå íåä -

æìåí òó ïå pño ía ëó ïo pÿä ç ío âè ìè äi º âè ìè iíñòpó ìåí òa ìè

(òåõ ío ëo ãiÿ ìè, ìå òo äè êa ìè, êpè òå piÿ ìè oöií êè) óï paâ ëií íÿ ç

ópaõ óâaí íÿì êoí êó påíò ío ão ïo òåí öia ëó ëþäñü êèõ på ñó pñiâ.
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