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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî äè íà ì³ êó ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãó â
Óê ðà ¿ í³, óìî âè ïðèä áàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ ôðàí øèç, ùî
ïðî ïî íó þòü ñÿ â³ò ÷èç íÿ íè ìè òà ³íî çåì íè ìè ôðàí ÷àé çå -
ðà ìè, äè íà ì³ êó âàð òî ñò³ âõî äæåí íÿ ó â³ò ÷èç íÿ í³ ôðàí ÷àé -
çèí ãî â³ ìå ðå æ³, âèç íà ÷å í³ ôàê òî ðè, ùî ïå ðåø êî äæà þòü
ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³, òà çà ïðî ïî íî âà íî óçà -
êî íè òè ó ñòà òè ñòè÷ íèõ îð ãà íàõ ó÷àñòü ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ
âçà º ìî â³ä íî ñèí â³ò ÷èç íÿ íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ôðàí ÷àé çèíã, ôðàí ÷àé ç³, àñî ö³ àö³ÿ
ôðàí ÷àé çèí ãó, òîð ãî âåëü íà ìàð êà, ôðàí ÷àé çèí ãî âà âè -
íà ãî ðî äà, ôðàí ÷àé çèí ãî âà ìå ðå æà.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà äè íà ìè êà ðà çâè òèÿ ôðàí ÷àé -
çèí ãà â Óê ðà è íå, óñëî âèÿ ïðèî áðå òå íèÿ è èñ ïîëü çî âà -
íèÿ ôðàí øèç, êî òî ðûå ïðåä ëà ãà þò ñÿ îòå ÷å ñòâåí íû ìè è
èíî ñòðàí íû ìè ôðàí ÷àé çå ðà ìè, äè íà ìè êà ñòî è ìî ñòè
âõîæ äå íèÿ â îòå ÷å ñòâåí íûå ôðàí ÷àé çèí ãî âûå ñå òè,
îïðå äå ëå íû ôàê òî ðû, ïðå ïÿò ñòâóþ ùèå ðà çâè òèþ ôðàí -
÷àé çèí ãà â Óê ðà è íå, è ïðåä ëî æå íî óçà êî íèòü â ñòà òè -
ñòè ÷å ñêèõ îð ãà íàõ ó÷à ñòèå ôðàí ÷àé çèí ãî âûõ âçà èìî îò -
íî øå íèé îòå ÷å ñòâåí íûõ ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôðàí ÷àé çèíã, ôðàí ÷àé çè, àñ ñî öè -
àöèÿ ôðàí ÷àé çèí ãà, òîð ãî âàÿ ìàð êà, ôðàí ÷àé çèí ãî âîå
âîç íà ãðàæ äå íèå, ôðàí ÷àé çèí ãî âàÿ ñåòü.

The ar tic le re ve als the dy na mics of franchi sing in Uk ra i -
ne, the con dit ions of purchas ing and us ing of de duc ti bles
of fe red by do mes tic and fo reign franchis ees, dy na mics of
en tran ce in to the na tio nal franchise network, the fac tors
that pre vent the de ve lop ment of the franchi sing in Uk ra i ne.
The franchise re la tionships of do mes tic bu si ness en tit ies
we re pro po sed to le ga li ze in sta ti sti cal ag en ci es.

Ke ywords: franchise, franchis ee, Franchi sing As so ci -
ation, tra de mark, franchise fee, franchise network.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³ ö³ ôðàí -

÷àé çèíã º ïî ð³â íÿ íî íî âèì ÿâè ùåì. Ïåð øèé ôðàí ÷àé çèí -

ãî âèé äî ãî â³ð â Óê ða ¿ í³ áóâ ï³ä ïè ñà íèé y 1994 ðî ö³ [1]. Çà

äà íè ìè Àñî ö³ àö³¿ ôðàí ÷àé çèí ãó Óê ðà ¿ íè, ôðàí ÷àé çèí ãî âà

ôîð ìà îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îñòàí í³ì ÷à -

ñîì íà áó âàº çíà÷ íî ãî ïî øè ðåí íÿ ñå ðåä â³ò ÷èç íÿ íèõ ñóá'ºê -

ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ðî çâè -

òîê ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³ êð³ì Àñî ö³ àö³¿

ôðàí ÷àé çèí ãó â³ä ñòå æó þòü òà êîæ Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³ êè

Óê ðà ¿ íè, Óê ðà ¿íñü êà á³ð æà ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ òà ³í ø³

îð ãà í³ çà ö³¿, â òî ìó ÷è ñë³ ³ ð³ç í³ þðè äè÷ í³ îñî áè. Òàê, çà äà íè -

ìè Óê ðà ¿íñü êî¿ á³ð æ³ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³, çðî ñòàí íÿ

ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ õà ðàê òå ðè çó âà ëî ñÿ òà êîþ

äè íà ì³ êîþ. ßê ùî ó 2000 ðî ö³ â Óê ðà ¿ í³ ôóíê ö³î íó âà ëî

áëèçü êî 400 ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, òî âæå íà ñå -

ðå äè í³ 2005 ðî êó ¿õ áó ëî 550, à íà ïî ÷à òîê 2012 ðî êó â Óê -

ðà ¿ í³ âæå íà ðàõî âó âà ëî ñÿ 2380 òà êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ [2].

Ìå òà ñòàò ò³ – ðîç ãëÿ íó òè äè íà ì³ êó ðî çâèò êó ôðàí ÷àé -

çèí ãó â Óê ðà ¿ í³, óìî âè ïðèä áàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ ôðàí øèç,

ùî ïðî ïî íó þòü ñÿ â³ò ÷èç íÿ íè ìè òà ³íî çåì íè ìè ôðàí ÷àé çå -

ðà ìè, äè íà ì³ êó âàð òî ñò³ âõî äæåí íÿ ó â³ò ÷èç íÿ í³ ôðàí ÷àé -

çèí ãî â³ ìå ðå æ³, âèç íà ÷è òè ôàê òî ðè, ùî ïå ðåø êî äæà þòü ðî -

çâèò êó ôðàí ÷àé çåí ãó â Óê ðà ¿ í³, òà çà ïðî ïî íó âà òè óçà êî íè òè

ó ñòà òè ñòè÷ íèõ îð ãà íàõ ó÷àñòü ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ âçà º ìî -

â³ä íî ñèí â³ò ÷èç íÿ íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî âè -

ùå íà âå äå í³ äà í³ ùî äî ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³ º

íà áëè æå í³ îö³í êè åêñ ïåð ò³â âêà çà íèõ îð ãà í³ çà ö³é, òî ìó ùî

â³ò ÷èç íÿ í³ ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íå íà äà þòü ñòà òè ñòè÷ -

íèì îð ãà íàì ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ó÷àñòü ó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ

âçà º ìî â³ä íî ñè íàõ. Î÷å âèä íî, ùî äî ñòî â³ð í³ ñòà òè ñòè÷ í³ äà í³

ùî äî ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãó ìî æóòü áó òè îò ðè ìà í³ â ðà ç³

çà êî íî äàâ ÷î ãî çàê ð³ ïëåí íÿ çà ñòî ðî íà ìè ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ

âçà º ìî â³ä íî ñèí îáîâ'ÿç êó ðå ºñ òðó âà òè äî ãî âî ðè ôðàí ÷àé -

çèí ãó â îð ãà íàõ äåð æàâ íî¿ ðå º ñòðà ö³¿.

Íåç âà æàþ ÷è íà â³ä ñóò í³ñòü ïîâ íî¿ äî ñòî â³ð íî ñò³ ³í ôîð ìà -

ö³¿ ùî äî ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³, ñò³é êà òåí äåí ö³ÿ

ïî øè ðåí íÿ â³ä íî ñèí ôðàí ÷àé çèí ãó ñå ðåä ñóá'ºê ò³â â³ò ÷èç -

íÿ íî ãî á³ç íå ñó º î÷å âèä íîþ. Ðî çâè òîê îêðå ìèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ

ìå ðåæ ï³ä ïðè ºìñòâ â Óê ðà ¿ í³ õà ðàê òå ðè çóº òàáë. 1.

ßê âèä íî ç íà âå äå íèõ äà íèõ ó òàáë. 1, íàé ïî øè ðå í³ øîþ çà

ñôå ðîþ ä³ÿëü íî ñò³ â óìî âàõ ôðàí ÷àé çèí ãó º íà äàí íÿ ïî ñëóã

òà ãðî ìàäñü êå õàð ÷ó âàí íÿ.

Äîñ ë³ äæåí íÿ óìîâ ïðèä áàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ ôðàí øèç,

ùî ïðî ïî íó þòü ñÿ äî ïðî äà æó â Óê ðà ¿ í³ â³ò ÷èç íÿ íè ìè òà ³íî -
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çåì íè ìè ôðàí ÷àé çå ðà ìè, äî çâî ëè ëî âèÿ âè òè, ùî îñî áëè âî -

ñò³ ñòðóê òó ðè ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ ìå ðåæ, ùî ä³ þòü íà òå ðè òî ð³¿

Óê ðà ¿ íè, çà îç íà êîþ êðà ¿ íè ïî õî äæåí íÿ ôðàí ÷àé çå ðà çíà÷ -

íîþ ì³ ðîþ çóìî âëå í³ âíó òð³ø í³ ìè åêî íî ì³ êî–ô³ íàí ñî âè ìè

÷èí íè êà ìè ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî -

ñèí ï³ä ïðè ºìñòâ, çî êðå ìà ðîç ì³ ðîì ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ âè íà -

ãî ðî äè, âå ëè ÷è íîþ ³í âå ñòè ö³é ó ñòâî ðåí íÿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ

ä³ÿëü íî ñò³ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, åêî íî ì³÷ íè ìè

ðå çóëü òà òà ìè ä³ÿëü íî ñò³ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äîñ ë³ äæåí íÿ óìîâ âè êî ðè ñòàí íÿ ôðàí øèç â³ò ÷èç íÿ íî ãî

ïî õî äæåí íÿ ïî ð³â íÿ íî ç óìî âà ìè, ùî ïðî ïî íó þòü ñÿ ³íî çåì -

íè ìè ôðàí ÷àé çå ðà ìè, º á³ëüø ïðè âà áëè âè ìè äëÿ ôðàí ÷àé ç³

ç ïî ãëÿ äó ðîç ì³ ðó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ ïëà òå æ³â, çà ãàëü íî¿ âå -

ëè ÷è íè ³í âå ñòè ö³é ó ñòâî ðåí íÿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà êîæ òåð ì³ íó

îêóï íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é. Äî ñèòü îá òÿ æëè â³ âè ìî ãè ³íî çåì íèõ

ôðàí ÷àé çå ð³â ó â³ò ÷èç íÿ íèõ óìî âàõ, íå ñòà ÷³ ó äð³á íèõ ï³ä -

ïðè ºì ö³â âëàñ íî ãî ïî ÷àò êî âî ãî êà ï³ òà ëó, à òà êîæ âàæ êî ãî

äî ñòó ïó äî êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â äî çâî ëÿ þòü î÷³ êó âà òè ïî -

äàëü øî ãî çðî ñòàí íÿ ðî ë³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ôðàí ÷àé çå ð³â ó ðî -

çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³ (òàáë. 2).

Ðà çîì ³ç òèì äîñ ë³ äæåí íÿ ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó ôîð ìó âàí íÿ é

ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí ï³ä ïðè ºìñòâ ñâ³ä ÷èòü,

ùî ïðè âà áëè â³ óìî âè ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ÿê ïðà âè ëî, ïðî ïî íó -

þòü ñÿ ôðàí ÷àé çå ðà ìè, ÿê³ ò³ëü êè ðîç ïî ÷è íà þòü ñâîþ ä³ÿëü -

í³ñòü íà óìî âàõ ôðàí ÷àé çèí ãó, ç ìå òîþ çà ëó ÷åí íÿ ôðàí -

÷àé ç³ ó ñè ñòå ìó. Â ì³ ðó ðîç øè ðåí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ìå ðå -

æ³ òà ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ â³ äî ìî ñò³ òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè ôðàí -

÷àé çå ðà íà ñïî æèâ ÷î ìó ðèí êó ðîç ì³ ðè ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ

ïëà òå æ³â òà ³í âå ñòè ö³é ó ñòâî ðåí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà çðîñ òà þòü. Ïî ä³á íà òåí äåí ö³ÿ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ³

ñå ðåä â³ò ÷èç íÿ íèõ ôðàí ÷àé çå ð³â (òàáë. 3).

Çà äî ì³ íóþ ÷î¿ ðî ë³ íà óê ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó â³ò ÷èç íÿ íèõ

ôðàí ÷àé çå ð³â íà òå ðè òî ð³¿ äåð æà âè ïðåä ñòà âëå í³ òà êîæ

ôðàí ÷àé çèí ãî â³ ìå ðå æ³ ç Ðî ñ³¿, Ïîëü ù³, Í³ äåð ëàí ä³â, Ôðàí -

ö³¿, ÑØÀ. Í³ ìå÷ ÷è íè, Âå ëè êî áðè òà í³¿ òà ³í øèõ êðà ¿í [3]. Íàé -

á³ëü øè ìè ³íî çåì íè ìè ôðàí ÷àé çå ðà ìè, ùî ïðàö þþòü íà òå -

ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè, º Ba skin–Rob bins (ÑØÀ), Luk–oil (Ðî ñ³ÿ),

ÒÍÊ (Ðî ñ³ÿ), Mo narh (Êà íà äà), «Åêî í³ êà» (Ðî ñ³ÿ) òà äå ÿ ê³ ³í ø³.

Â Óê ðà ¿ í³ ïðî ïî íó þòü ñÿ äî ïðî äà æó òà êîæ ôðàí øè çè ðÿ äó

³í øèõ ³íî çåì íèõ ôðàí ÷àé çå ð³â, îä íàê âî íè êî ðè ñòó þòü ñÿ

íåç íà÷ íèì ïî ïè òîì ç áî êó â³ò ÷èç íÿ íèõ ïî òåí ö³é íèõ ôðàí -

÷àé ç³. Ïðè ñóò í³ñòü â Óê ðà ¿ í³ ³íî çåì íèõ êîì ïà í³é ó ðî ë³ ôðàí -

÷àé çå ð³â ìàº ïåâ í³ ïî çè òèâ í³ íàñ ë³ä êè.

Ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³íî çåì íèõ ôðàí ÷àé çå ð³â äî çâî ëèòü â³ò -

÷èç íÿ íèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì ³ç ÷à ñîì íà êî ïè ÷è òè äîñ â³ä âå -

äåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ â óìî âàõ ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí, äî -

ñòàò í³é äëÿ á³ëüø øè ðî êî ãî ðî çâèò êó äî ãî â³ð íî¿ ñè ñòå ìè

âíó òð³ø íüî ãî ôðàí ÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³. Êð³ì òî ãî, ä³ÿëü í³ñòü

³íî çåì íèõ ôðàí ÷àé çå ð³â ñïðèÿº ïî ñòà ÷àí íþ íà â³ò ÷èç íÿ íèé

ðè íîê íî âèõ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã.

Çà åêñ ïåðò íè ìè îö³í êà ìè Àñî ö³ àö³¿ ôðàí ÷àé çèí ãó Óê ðà ¿ -

íè, ôðàí ÷àé çèí ãî â³ â³ä íî ñè íè ï³ä ïðè ºìñòâ ó íà ø³é äåð æà â³

ðîç âè âà þòü ñÿ íè í³ çà òàêè ìè íà ïðÿ ìà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü -

Íàé ìå íó âàí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ 
ìàð êè ìå ðå æ³

Ñôå ðà
ä³ÿëü íî ñò³

Ê³ëü ê³ñòü îá'ºê ò³â ó ìå ðå æ³ çà ðî êà ìè:
çà ãà ëîì / ïðàö þþ ÷èõ íà óìî âàõ ôðàí ÷àé çèí ãó

2000 2005 2007 2009 2011

Gre go ry Ar ber

Òîðã³âëÿ

4 7 27 35 42

0 0 3 8 14

Dia West. Êîìï'þòåð íèé ñâ³ò
4 7 21 40 90

0 0 0 5 10

Ï³ öà ×å ëåí òà íî

Ãðî ìàäñü êå

õàð ÷ó âàí íÿ

4 9 38 69 87

1 2 33 57 75

Êàð òî ïëÿ íà õà òà
4 20 33 47

3 18 31 45

Êà ôå Ïóíêò
2 4 6

1 2 4

Íüþ–Éîðê–Ñòð³ò–Ï³ öà
1 5 8

0 3 4

Ìàê Ñìàê
2 4 8 9 12

0 0 1 2 5

Äâà Ãó ñÿ
2 5 12

0 0 4

Áë³ íîê
26

14

Áë³ö–Ìå íþ
1 2 3

0 0 1

Ãà ëî ïîì ïî ªâðî ïàõ

Íà äàí íÿ 

ïî ñëóã

15 28 40

15 28 40

Liqui Mo ly.

Àâ òî ðè çî âà íèé ñåð â³ñ

170 320

4 130

Óí Ìî ìåí òî
11

4 8
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Òîð ãî âåëü íà ìàð êà ôðàí ÷àé -
çèí ãî âî¿ ìå ðå æ³ / ïðî ô³ëü

ä³ÿëü íî ñò³

Êðà ¿ íà ïî õî -
äæåí íÿ ôðàí -

÷àé çå ðà

Ïîâ íà âàð ò³ñòü
âõî äæåí íÿ â ìå -
ðå æó (áåç âàð òî -
ñò³ ïðè ì³ ùåí íÿ)

Ïåð øî ïî ÷àò êî -
âèé ïëà ò³æ

Ïå ð³î äè÷ í³ 
ïëà òå æ³, % 
â³ä âè ðó÷ êè

Òåð ì³í
îêóï íî ñò³,

ì³ ñÿ ö³â

1 2 3 4 5 6

Ñôå ðà òîð ã³â ë³
Äæèí ñè Ñó ïåð ö³ íà / òîð ã³â ëÿ îäÿ ãîì Óê ðà ¿ íà Â³ä $15 òèñ. – Çà äîìî âëå í³ ñòþ 3–6

Di aWest. Êîìï'þòåð íèé ñâ³ò /

òîð ã³â ëÿ êîìï'þòåð íîþ òà îðã òåõ -

í³ êîþ

Óê ðà ¿ íà Â³ä $20 òèñ. $4 òèñ. 7% 12–24

Prat to / òîð ã³â ëÿ îäÿ ãîì Óê ðà ¿ íà Â³ä $25 òèñ. – Çà äîìî âëå í³ ñòþ 5

Äóõ ìÿ íèé õë³á / òîð ã³â ëÿ õë³ áî áó -

ëî÷ íè ìè âè ðî áà ìè
Óê ðà ¿ íà Â³ä $3 òèñ.

50% âàð òî ñò³

îáëàä íàí íÿ
– 7,5

Ä³ì Êà âè / òîð ã³â ëÿ êà âîþ, 

êà âî âèì îáëàä íàí íÿì
Óê ðà ¿ íà Â³ä $12 òèñ. 1 ãðí. – 12

Êâàð òàë–Åêî íîì Ìà ãà çèí / 

óí³ âåð ñà ìè
Óê ðà ¿ íà Â³ä $120 òèñ. Çà äîìî âëå í³ ñòþ 1–2% Äî 24

Ïÿ òüî ðî÷ êà / óí³ âåð ñà ìè Ðî ñ³ÿ $10000–12000 òèñ. Äî $1000 òèñ. 0,5–1,9% 42–48

Adi li sik / òîð ã³â ëÿ îäÿ ãîì Ðî ñ³ÿ Â³ä $150 òèñ. – Çà äîìî âëå í³ ñòþ 12

Ac ces so ry / òîð ã³â ëÿ àê ñå ñóà ðà ìè Ãðå ö³ÿ Â³ä 7,5 òèñ. ºâðî 6,5–13 òèñ. ºâðî Çà äîìî âëå í³ ñòþ 6–9

In We ar, Ma ti nique / òîð ã³â ëÿ 

îäÿ ãîì
Äà í³ÿ Â³ä $200 òèñ. – Çà äîìî âëå í³ ñòþ 24–36

Mi nel li / òîð ã³â ëÿ âçóò òÿì 

òà àê ñå ñóà ðà ìè
Ôðàí ö³ÿ Â³ä $100 òèñ. – Çà äîìî âëå í³ ñòþ 24–36

Naf Naf / òîð ã³â ëÿ îäÿ ãîì 

òà àê ñå ñóà ðà ìè
Ôðàí ö³ÿ Â³ä $200 òèñ. – Çà äîìî âëå í³ ñòþ 24–36

Ñôå ðà ãðî ìàäñü êî ãî õàð ÷ó âàí íÿ
Ï³ öà ×å ëåí òà íî, Êàð òî ïëÿ íà õà òà Óê ðà ¿ íà Â³ä $130 òèñ. $1–9 òèñ. 1,5% Â³ä 24

Íüþ–Éîðê–Ñòð³ò–Ï³ öà Óê ðà ¿ íà Â³ä $80 òèñ. Çà äîìî âëå í³ ñòþ 2% 12–18

Ìàê Ñìàê Óê ðà ¿ íà Â³ä $70 òèñ. $8–10 òèñ. 3% Â³ä 24

Ñó ø³–ñòó ä³ÿ Óê ðà ¿ íà Â³ä $50 òèñ. $10 òèñ. 3% 8–12

Â³ äåíñü ê³ áó ëî÷ êè Óê ðà ¿ íà Â³ä $150 òèñ. $10–15 òèñ. – 15

Äâà Ãó ñÿ Óê ðà ¿ íà Â³ä $120 òèñ. $10–15 òèñ. 3% 18

Ïàí Ï³ öà Óê ðà ¿ íà Â³ä $150 òèñ. $10–20 òèñ. 5% 24

Áë³ö–Ìå íþ Óê ðà ¿ íà Â³ä $50 òèñ. $1–5 òèñ. Çà äîìî âëå í³ ñòþ 24

Ïè ð³æ êî âà õà òà Óê ðà ¿ íà Â³ä $50 òèñ. $4–8 òèñ. Çà äîìî âëå í³ ñòþ 24–28

Áë³ íîê Óê ðà ¿ íà Â³ä $18 òèñ. $18–22 òèñ. 2% 4–16

Mon Pla i sir Óê ðà ¿ íà Â³ä $30 òèñ. Äî $10 òèñ. 9% 24

Òðà ë³–Âà ë³, Òà ê³–Ìà ê³ Óê ðà ¿ íà Â³ä $50 òèñ. Â³ä $8 òèñ. Çà äîìî âëå í³ ñòþ 8–12

×àé íà ëîæ êà Ðî ñ³ÿ Â³ä $200 òèñ. $30 òèñ. 5–8% 28

ßê³ òî ð³ÿ Ðî ñ³ÿ Â³ä $1000 òèñ. Çà äîìî âëå í³ ñòþ 14

Ã³í–íî Òà ê³ Ðî ñ³ÿ Â³ä $1200 òèñ. Çà äîìî âëå í³ ñòþ 116

Ñáàð ðî ÑØÀ $500 òèñ. $25–40 òèñ. Çà äîìî âëå í³ ñòþ 18–36

Ãðèëü ìà ñòåð Ðî ñ³ÿ Â³ä $150 òèñ. $15 òèñ.
3% + 500

ºâðî/ì³ñ.
36

SFC–Ex press Âå ëè êî áðè òà í³ÿ Â³ä 60 òèñ. GBP 10 òèñ. GBP 4% 12

Ñôå ðà ïî ñëóã
Ãà ëî ïîì ïî ªâðî ïàõ / òó ðè ñòè÷ í³

àãåíò ñòâà
Óê ðà ¿ íà Â³ä $10 òèñ. $1–3 òèñ. 1%

Óí Ìî ìåí òî / õ³ì ÷èñò êè Óê ðà ¿ íà Â³ä 107 òèñ. ºâðî 4–6 òèñ. ºâðî Çà äîìî âëå í³ ñòþ 60

Ñâ³ò ñàóí / ïðî äàæ òà óñòà íîâ êà

ñàóí
Óê ðà ¿ íà Â³ä $6 òèñ. $1 òèñ. Çà äîìî âëå í³ ñòþ 2

Liqui Mo ly. Àâ òî ðè çî âà íèé ñåð â³ñ

/ àâ òî ñåð â³ñ
Óê ðà ¿ íà Â³ä 5 òèñ. ºâðî 0,3–0,5 òèñ. ºâðî – 5

OPS / çà ïðàâ êà êàð òðè äæ³â Ðî ñ³ÿ Â³ä $60 òèñ. $50 òèñ. 1%

Of fi ce 1 Su per sto re / ìà òå ð³àëü íå

çà áåç ïå ÷åí íÿ îô³ ñ³â
²ñ ïà í³ÿ Â³ä $20 òèñ. $4–20 òèñ. 4% 12–18

Di rect En glish / íàâ ÷àííÿ ³íî çåì -

íèì ìî âàì
Âå ëè êî áðè òà í³ÿ Â³ä $500 òèñ. $100–300 òèñ. 3% 36–48

Fa sTrac Kids / íàâ ÷àí íÿ ä³ òåé ÑØÀ Â³ä $33,8 òèñ. $26 òèñ. 12,5%

Crest com / ïðî âå äåí íÿ òðå í³í ã³â ÑØÀ Â³ä $81 òèñ. $75 òèñ. 1,5
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íî ñò³, ÿê òîð ã³â ëÿ (ðîç äð³á íà òîð ã³â ëÿ îäÿ ãîì, ïðî ìè ñëî âè ìè

òà ïðî äî âîëü ÷è ìè òî âà ðà ìè), ãðî ìàäñü êå õàð ÷ó âàí íÿ

(ôàñò ôóä), íà äàí íÿ ïî ñëóã ³í äè â³ äó àëü íèì ñïî æè âà ÷àì (òó -

ðè ñòè÷ í³, ñïîð òèâ í³ ïî ñëó ãè, àâ òî ñåð â³ñ, íàâ ÷àí íÿ, ïî ñëó ãè

õ³ì ÷è ñòîê, ñà ëî í³â êðà ñè òî ùî) òà ñóá'ºê òàì ï³ä ïðè ºì íèö òâà

(êîí ñàë òèíã), âè ðîá íèö òâî. Ðà çîì ³ç òèì ð³ âåíü ïî øè ðåí íÿ

â³ä íî ñèí ôðàí ÷àé çèí ãó ó ð³ç íèõ ñôå ðàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

Óê ðà ¿ íè º äî ñèòü íå ð³â íî ì³ð íèì (ðèñ. 1, 2).

ßê âèä íî ç ðèñ. 1, íàé á³ëü øà ê³ëü ê³ñòü ôðàí ÷àé çå ð³â â Óê ðà -

¿ í³ (á³ëü øå 100) ïðàö þº ó ñôå ð³ òîð ã³â ë³, ùî ïî ÿñíþ ºòü ñÿ â³ä -

íî ñíîþ ïðî ñòî òîþ ôîð ìó âàí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ïà êå òà òà

ïî áó äî âè âçà º ìî â³ä íî ñèí ³ç ôðàí ÷àé ç³ ó ö³é ñôå ð³. ßê çàç íà -

÷àº Ñ. Ã³ ðî âåöü [4], â³ä ôðàí ÷àé çå ðà âè ìà ãà ºòü ñÿ ëè øå ôîð -

ìó ëþ âàí íÿ âè ìîã ùî äî òîð ãî âåëü íî ãî îáëàä íàí íÿ é îôîð -

ìëåí íÿ òîð ãî âåëü íî ãî ïðè ì³ ùåí íÿ òà ïî äàëü øà ïî ñòàâ êà òî -

âà ð³â äëÿ ôðàí ÷àé ç³. Íàé á³ëü øè ìè â³ò ÷èç íÿ íè ìè ôðàí ÷àé çå -

ðà ìè ó ñôå ð³ òîð ã³â ë³ º ÒÄ «Ãðå ãî ð³ Àð áåð» (òîð ãî âåëü íà ìàð êà

«Àð áåð»), ÂÀÒ «Ñåí ñóñ», Êîð ïî ðà ö³ÿ «Se la» òà ³í.

Íà â³ä ì³ íó â³ä òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³ ãðî ìàäñü êî -

ãî õàð ÷ó âàí íÿ âè ìà ãàº â³ä ôðàí ÷àé çå ðà ðîç ðî áëåí íÿ äå -

òàëü íî¿ êîí öåï ö³¿ âå äåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî

ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ íèç êîþ òåõ í³÷ íèõ òà òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî -

áëåì ³ çóìî âëþº ìåí øó çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ç áî êó ïî òåí ö³é íèõ

ôðàí ÷àé çå ð³â. Â Óê ðà ¿ í³ â ñôå ð³ ãðî ìàäñü êî ãî õàð ÷ó âàí íÿ

íè í³ ôóíê ö³î íóº áëèçü êî 40 ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ ìå ðåæ. Ðà -

çîì ³ç òèì öÿ ãà ëóçü ë³ äè ðóº çà ê³ëü ê³ ñòþ ôóíê ö³î íóþ ÷èõ

Òîð ãî âåëü íà ìàð êà 
ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ìå ðå æ³

Ñôå ðà
ä³ÿëü íî ñò³

Ïîâ íà âàð ò³ñòü âõî äæåí íÿ â ìå ðå æó (áåç âàð òî ñò³ ïðè ì³ ùåí íÿ, 
àëå ç âðàõ óâàí íÿì ïåð øî ïî ÷àò êî âî ãî âíå ñêó)

2005 2007 2011
Gre go ry Ar ber Òîð ã³â ëÿ Â³ä $40 òèñ. Â³ä $40 òèñ. Â³ä $50 òèñ.

Liqui Mo ly. Àâ òî ðè çî âà íèé ñåð â³ñ
Ïî ñëó ãè

– Â³ä 3 òèñ. ºâðî Â³ä 5 òèñ.

Óí Ìî ìåí òî – Â³ä 50 òèñ. ºâðî Â³ä 107 òèñ. ºâðî

Áë³ íîê

Ãðî ìàäñü êå

õàð ÷ó âàí íÿ

– $12–15 òèñ. Â³ä $18 òèñ.

Äâà ãó ñÿ Â³ä $70 òèñ. Â³ä $150 òèñ. Â³ä $120 òèñ.

Ìàê Ñìàê $45–55 òèñ. Â³ä $60 òèñ. Â³ä $70 òèñ.

Ïè ð³æ êî âà õà òà – Â³ä $45 òèñ. Â³ä $50 òèñ.

Ï³ öà ×å ëåí òà íî $70 òèñ. $80–120 òèñ. Â³ä $130 òèñ.

Êàð òî ïëÿ íà õà òà $70 òèñ. $100 òèñ. Â³ä $130 òèñ.

Ïóíêò $70 òèñ. $80 òèñ. $110 òèñ.
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ôðàí ÷àé ç³ (ðèñ. 2), ùî ïî ÿñíþ ºòü ñÿ êîí'þíê òó ðîþ òà òåí -

äåí ö³ÿ ìè â³ò ÷èç íÿ íî ãî ðèí êó ãðî ìàäñü êî ãî õàð ÷ó âàí íÿ

øâèä êî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Íàé á³ëüø â³ äî ìèì â³ò ÷èç íÿ íèì

ôðàí ÷àé çå ðîì, ùî ôóíê ö³î íóº ó ñôå ð³ ãðî ìàäñü êî ãî õàð ÷ó -

âàí íÿ, º ÒÎÂ «Ñè ñòå ìè øâèä êî ãî õàð ÷ó âàí íÿ» (òîð ãî âåëü í³

ìàð êè «Ï³ öà ×å ëåí òà íî», «Êàð òî ïëÿ íà õà òà», «Ïóíêò»).

Ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî çíà÷ íèì íà ïðÿ ìîì ðî çâèò êó ôðàí -

÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³ º ñôå ðà ïî ñëóã. Íè í³ â í³é ïðàö þº áëèçü -

êî 40 ôðàí ÷àé çå ð³â: 30 – ó ñôå ð³ ïî ñëóã ³í äè â³ äó àëü íèì

ñïî æè âà ÷àì òà 10 – ó ñôå ð³ ïî ñëóã ñóá'ºê òàì ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà. Çà ïðîã íî çà ìè åêñ ïåð ò³â, ñà ìå öÿ ãà ëóçü ó 2012 ðî ö³

ïðî äå ìîí ñòðó âà ëà íàé øâèä ø³ òåì ïè çðî ñòàí íÿ ê³ëü êî ñò³

ïðî äà íèõ ôðàí øèç, à óæå ÷å ðåç äâà–òðè ðî êè âî íà çàé ìà -

òè ìå ïåð øå ì³ñ öå çà ðî çâèò êîì ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí.

Ïð³ î ðè òåò í³ñòü ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãó â ö³é ñôå ð³ ïî ÿñíþ -

ºòü ñÿ íåç íà÷ íè ìè çàò ðà òà ìè äëÿ çà ïî ÷àò êó âàí íÿ ï³ä ïðè -

ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ ïåðñ ïåê òèâ í³ ñòþ ñôå ðè ïî -

ñëóã ç îãëÿ äó íà çðî ñòàí íÿ ïî ïè òó ç áî êó ñïî æè âà ÷³â íà ïî -

ñëó ãè [5]. Ñå ðåä íàé á³ëü øèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ôðàí ÷àé çå ð³â ó

ñôå ð³ ïî ñëóã ñë³ä â³ä çíà ÷è òè êîì ïà í³¿ «Âî ÿæ–Êè ¿â» (òîð ãî -

âåëü íà ìàð êà «Ãà ëî ïîì ïî ªâðî ïàõ»), «Ñîôò Ñåð â³ñ Õîë -

äèíã» (òîð ãî âåëü íà ìàð êà «Äå êîð Ñåð â³ñ»). «Óí Ìî ìåí òî».

ßê ñâ³ä ÷àòü äà í³, íà âå äå í³ íà ðèñ. 1 òà 2, äî ñèòü ïî â³ëü íî

ðîç âè âàºòü ñÿ ôðàí ÷àé çèíã ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà. Â Óê ðà ¿ í³

âè ðîá íè ÷îþ ä³ÿëü í³ ñòþ (â îñ íîâ íî ìó âè ãî òî âëåí íÿì ïðî -

äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ) çàé ìà þòü ñÿ äî äå ñÿ òè ôðàí ÷àé çå ð³â [2].

Îñ íîâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè, ùî ñòðè ìó þòü ïî øè ðåí íÿ ôðàí -

÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³ ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà, º ïî òðå áà â çíà÷ íèõ

êà ï³ òàëü íèõ ³í âå ñòè ö³ÿõ ÿê ôðàí ÷àé çå ð³â, òàê ³ ôðàí ÷àé ç³, à

òà êîæ òðè âà ëèé òåð ì³í îêóï íî ñò³ òà êèõ âêëà äåíü.

Ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî ðî çâè òîê ôðàí ÷àé çèí ãó ó ñôå ð³ âè -

ðîá íèö òâà íå íà áóâ çíà÷ íî ãî ïî øè ðåí íÿ íå ëè øå â Óê ðà ¿ í³,

à é ó âñüî ìó ñâ³ ò³. Òàê, çà äà íè ìè Fran da ta Cor po ra tion, ó ñâ³ ò³

äî íàé á³ëüø îõî ïëå íèõ ôðàí ÷àé çèí ãî âè ìè â³ä íî ñè íà ìè

ñôåð ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ëå æàòü: ãðî ìàäñü êå

õàð ÷ó âàí íÿ øâèä êî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ (ôàñò ôóä) (18%);

ðîç äð³á íà òîð ã³â ëÿ (14%); ñôå ðà ïî ñëóã (12%); àâ òî ìî á³ëü í³

ïå ðå âå çåí íÿ (8%); áó ä³â íèö òâî (7%); ³í ø³ ñôå ðè (41%).

Íåç âà æàþ ÷è íà ñò³é êó òåí äåí ö³þ ïî øè ðåí íÿ ôðàí ÷àé çèí -

ãî âî¿ ôîð ìè ñï³ âðî á³ò íèö òâà â Óê ðà ¿ í³, ïå ðå á³ëü øåí íÿì áó äå

ñòâåð äæó âà òè ïðî ñòâî ðåí íÿ âñ³õ íåîáõ³ä íèõ óìîâ äëÿ ðî çâèò -

êó ôðàí ÷àé çèí ãó â íà ø³é äåð æà â³. Ñòð³ì êî ìó ðî çâèò êó ôðàí -

÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³ ïå ðåø êî äæà þòü òðè ãðó ïè ôàê òî ð³â: 1) åêî -

íî ì³÷ í³; 2) îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî â³; 3) ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ í³.

Åêî íî ì³÷ í³ ôàê òî ðè:

– íå ñòà á³ëü í³ñòü òà íå ïå ðåä áà ÷ó âà í³ñòü ðî çâèò êó óê ðà -

¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè:

– â³ä ñóò í³ñòü ó á³ëü øî ñò³ ï³ä ïðè ºì ö³â (ïî òåí ö³é íèõ ôðàí -

÷àé ç³) íåîáõ³ä íî ãî ñòàð òî âî ãî êà ï³ òà ëó äëÿ âõî äæåí íÿ ó ôðàí -

÷àé çèí ãî âó ñè ñòå ìó òà òðóä íî ù³ ç îò ðè ìàí íÿì êðå äè ò³â.

Îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî â³ ôàê òî ðè – öå:

– â³ä ñóò í³ñòü íà ëåæ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ç îá ñëó ãî âó âàí íÿ

ó÷à ñíè ê³â ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí;

– íå äîñ êî íà ë³ñòü ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ çä³é ñíåí íÿ

ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³.

Äî ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íèõ â³ä íî ñÿòü:

– â³ä ñóò í³ñòü ó â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºì ö³â íà ëåæ íî ãî äîñ â³ äó

âè êî ðè ñòàí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ôîð ìè ñï³ âðî á³ò íèö òâà;

– â³ä ñóò í³ñòü ó çíà÷ íî¿ ÷à ñòè íè â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºì ö³â

íà ëåæ íî¿ ïî âà ãè äî ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ ³í øèõ ñóá'ºê -

ò³â ðèí êó, à òà êîæ ãî òîâ íî ñò³ ñó âî ðî äîò ðè ìó âà òèñü âñòà íî -

âëå íèõ ôðàí ÷àé çå ðîì ñòàí äàð ò³â òà êðè òå ð³ ¿â ä³ÿëü íî ñò³;

– íå äî ñòàò íÿ ê³ëü ê³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ñïå -

ö³à ë³ ñò³â ó ñôå ð³ ôðàí ÷àé çèí ãó;

– âè ñî êèé ñòó ï³íü íå äî â³ ðè äî ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ôîð ìè

îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó çâ'ÿç êó ç íå äî ñòàò -

íüîþ ïî ïó ëÿ ðè çà ö³ºþ âïðî âà äæåí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãó â óê ðà -

¿íñü êó ïðàê òè êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà òî ùî.

Ðîçâ'ÿçàí íÿ çàç íà ÷å íèõ âè ùå ïðî áëåì äî çâî ëèòü çà áåç ïå -

÷è òè øè ðî êå âè êî ðè ñòàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ôîð ìè

îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³, ÿê íàñ ë³ äîê, âè ð³ øè òè

íèç êó ïðî áëåì ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Âèñ íîâ êè

Çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ðî çâèò êó

ôðàí ÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³ ìîæ íà çðî áè òè òà ê³ âèñ íîâ êè:

1. Ó âñüî ìó ñâ³ ò³ â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ øè ðî êå çà ñòîñ óâàí íÿ ôðàí -

÷àé çèí ãó, òàê, ò³ëü êè 14 êðà ¿í ïðèé íÿ ëè ñïå ö³àëü í³ çà êî íî äàâ -

÷³ àê òè, ùî ñòîñ óþòü ñÿ ôðàí ÷àé çèí ãó. Äî ÷è ñëà òà êèõ êðà ¿í

íà ëå æàòü ÑØÀ, Êà íà äà, Ìå êñè êà. Áðà çè ë³ÿ, ²ñ ïà í³ÿ, Ôðàí ö³ÿ,

Àâ ñòðà ë³ÿ, Êè òàé, Ìà ëàé ç³ÿ, ²í äî íå ç³ÿ, Ï³â í³÷ íà Êî ðåÿ, Á³ ëî ðó -

ñ³ÿ, Ðî ñ³ÿ, Ðó ìó í³ÿ. Çà êî íî äàâ ÷îþ îñ íî âîþ çä³é ñíåí íÿ ôðàí -

÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³ º Öè â³ëü íèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè.

2. Â Óê ðà ¿ í³ ïåð øèé ôðàí ÷àé çèí ãî âèé äî ãî â³ð áóâ ï³ä ïè -

ñà íèé ó 1994 ðî ö³. Ðà çîì ³ç òèì, çà îö³í êà ìè åêñ ïåð ò³â,

ôðàí ÷àé çèí ãî âà ôîð ìà îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ îñòàí í³ ìè ðî êà ìè íà áó âàº øâèä êî ãî ïî øè ðåí íÿ ñå ðåä

â³ò ÷èç íÿ íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Õî ÷à ôðàí ÷àé çèíã

äëÿ Óê ðà ¿ íè º ïî ð³â íÿ íî íî âèì ÿâè ùåì, òî ä³ ÿê ó ïðî ìè ñëî -

âî ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ â³í ïðàê òè êó ºòü ñÿ ñòî ë³ò òÿ ìè, çà áåç -

ïå ÷óþ ÷è ïî òðå áè ñóñ ï³ëü ñòâà â ð³ç íèõ ïî ñëó ãàõ.

3. Çà äà íè ìè Óê ðà ¿íñü êî¿ àñî ö³ àö³¿ ôðàí ÷àé çèí ãó, âèÿ âëå íî

çðî ñòàí íÿ øâèä êè ìè òåì ïà ìè ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ êîì ïà í³é,

ÿêèõ íà ïî ÷à òîê 2012 ðî êó â Óê ðà ¿ í³ íà ðàõî âó âà ëî ñÿ 380

îäè íèöü, ÿê³ ñï³ âðî á³ò íè ÷à ëè ç á³ëüø í³æ 2 òèñ. ôðàí ÷àé ç³.

4. Îä í³ ºþ ç îñî áëè âî ñòåé ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãó â Óê ðà -

¿ í³ º òå, ùî â³í â îñ íîâ íî ìó ïðåä ñòà âëå íèé ìå ðå æà ìè â³ò -

÷èç íÿ íî ãî ïî õî äæåí íÿ (â³ä ïî â³ä íî äî ðå çóëü òà ò³â åêñ ïåðò íî¿

îö³í êè Àñî ö³ àö³¿ ôðàí ÷àé çèí ãó Óê ðà ¿ íè). ×àñò êî âî òà êà ñè -

òóà ö³ÿ çóìî âëå íà ïðî ñòî òîþ âè õî äó íà óê ðà ¿íñü êèé ðè íîê

ñà ìå â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, îñ ê³ëü êè â³ä íèõ âè ìà ãà ºòü ñÿ

ì³ í³ ìàëü íà àäàï òà ö³ÿ ñâî ãî ôðàí ÷àé çèí ãî âî ãî ïà êå òà äî

ì³ñ öå âèõ óìîâ. Êð³ì òî ãî, íèç êà â³ äî ìèõ ³íî çåì íèõ ôðàí -

÷àé çå ð³â (McDo nald's, Co ca–Co la òà ³í ø³) íè í³ â³ä êðè âà þòü

íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè ñâî¿ âëàñ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, íå âè êî ðè ñòî -

âóþ ÷è ôðàí ÷àé çèí ãî âó ôîð ìó ðîç øè ðåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³, ïî -
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ÿñíþþ ÷è öå íå äîñ êî íà ë³ ñòþ â³ò ÷èç íÿ íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà

ùî äî çà õè ñòó ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³, â³ä ñóò í³ ñòþ äî ñòàò -

íüî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ³ ëîÿëü íèõ êå ð³â íè ê³â – ïî òåí ö³é íèõ

ôðàí ÷àé ç³; íå ãî òîâ í³ ñòþ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºì ö³â ÷³ò êî äîò -

ðè ìó âà òèñü âñòà íî âëå íèõ ôðàí ÷àé çå ðîì ñòàí äàð ò³â ä³ÿëü -

íî ñò³, ùî ìî æå íå ãà òèâ íî âïëè íó òè íà ³ì³äæ òîð ãî âåëü íî¿

ìàð êè ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ìå ðå æ³.

5. Äîñ ë³ äæåí íÿì âñòà íî âëå íî, ùî îñ íîâ íè ìè ãðàâ öÿ ìè

ðèí êó º «McDo nald's Óê ðà ¿ íà», «Øâèä êî Óê ðà ¿ íà», «Ôîð íåò -

ò³–Óê ðà ¿ íà», «Ìàê Ñìàê ï³ö öà», «×å ëåí òà íî», «Ïàí ï³ö öà Ðî -

ñ³í òåð», «Äî ìàø íÿ êóõ íÿ», Piz za Uno.

6. Ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî ðî çâèò êó

ôðàí ÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³ äî ö³ëü íî óçà êî íè òè íåîáõ³ä í³ñòü íà -

äàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íè ìè ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ñòà òè ñòè÷ -

íèì îð ãà íîì äà íèõ ïðî ó÷àñòü ó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ âçà º ìî -

â³ä íî ñè íàõ.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî çâ'ÿçîê ðå à ë³ çà ö³¿ ðå ôîð ìè ó ñôå ð³
îïî äàò êó âàí íÿ íà ñôå ðó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, àä ì³ í³ -
ñòðó âàí íÿ òà ðå ãó ëÿ òîð íó ïî ë³ òè êó äåð æà âè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïî äàò êè, ìà ëèé á³ç íåñ, îïî äàò êó âàí íÿ,
Ïî äàò êî âèé êî äåêñ, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, ïî äàò êî âà
ðå ôîð ìà, àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â, äåð æàâ í³ ô³ íàí ñè.

Â ñòàòüå îò ñëå æå íà ñâÿçü ìåæ äó ðå à ëè çà öè åé ðå -
ôîðì â ñôå ðå íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ è ãî ñó äàð ñòâåí íûì
óïðà âëå íè åì, àä ìè íè ñòðè ðî âà íè åì è ðå ãó ëÿ òîð íîé ïî -
ëè òè êîé ãî ñó äàð ñòâà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íà ëî ãè, ìà ëûé áèç íåñ, íà ëî ãî îá -
ëî æå íèå, Íà ëî ãî âûé êî äåêñ, êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü,
íà ëî ãî âàÿ ðå ôîð ìà, àä ìè íè ñòðè ðî âà íèå íà ëî ãîâ, ãî ñó -
äàð ñòâåí íûå ôè íàí ñû.

This pa per res earched the re la tionship of re form in ta xa -
tion on ad mi ni stra tion, ma na ge ment and re gu la to ry po li cy

Ke ywords: ta xes, small bu si ness ta xes, tax co de, com -
pe ti ti ven ess, tax re form, tax ad mi ni stra tion, pu blic fi nan ce.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íè í³ ñâîº¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ íà áó -

âàº îïî äàò êó âàí íÿ ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó, ÿê ³ âñÿ ñè -

ñòå ìà äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Ðå à ë³ çà ö³ÿ ðå ôîðì ó ñôå ð³

îïî äàò êó âàí íÿ â ö³ ëî ìó òà â ñôå ð³ îïî äàò êó âàí íÿ ìà ëî ãî òà

ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó çî êðå ìà ïîâ'ÿçà í³ ³ç âïëè âîì íà ³í ñòè òó -

ö³é íå ñå ðå äî âè ùå. ²ã íî ðó âàí íÿ òà êèõ çâ'ÿç ê³â ñòðè ìóº ïå ðå -

òâî ðåí íÿ â ñôå ð³ àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ, óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè

ô³ íàí ñà ìè òà ðå ãó ëÿ òîð í³é ïî ë³ òè ö³. Äîñ ë³ äæåí íÿ â öüî ìó

íà ïðÿ ì³ º îñî áëè âî àê òó àëü íè ìè â ïå ð³îä ðå à ë³ çà ö³¿ ðå ôîð -

ìè îïî äàò êó âàí íÿ, ùî â³ä áó âàºòü ñÿ íè í³ â Óê ðà ¿ í³, òà â ïå -

ð³îä çà ïðî âà äæåí íÿ çì³í ó ïî äàò êî â³é ïî ë³ òè ö³, ùî â³ä áó âà -

þòü ñÿ íè í³ â áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó. Öÿ ñòàò òÿ ñïðÿ ìî âà íà íà

ôîð ìó âàí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñàä ³í ñòè òó ö³é íî ãî õà ðàê òå ðó, ùî

ñó ïðî âî äæó þòü òðàí ñôîð ìà ö³þ îïî äàò êó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çíà÷ -

íèé âíå ñîê ó äîñ ë³ äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, îïî äàò êó -

âàí íÿ òà âïðî âà äæåí íÿ ðå ôîðì ó  ö³é ñôå ð³ çðî áè ëè òà ê³ çà -

ðó á³æ í³ â÷å í³, ÿê Ï. Ãóò ìàí., Ô. Øíàé äåð, Ñ. Õàíò, Ô. ôîí

Õàé åê, Ï. Êðóã ìàí, Ð. Ë³ áåð ìàí, Ì. Ïîð òåð, À. Àò êèí ñîí,

Å. Àó ðèîë, Ä. Ñò³ ãë³ö òà ³í ø³. Ïðî áëå ìè îïî äàò êó âàí íÿ ðîç -

ðî áëÿ þòü òà êîæ â³ äî ìè ìè óê ðà ¿íñü ê³ òà ðî ñ³éñü ê³ â÷å í³:

². Ìàé áó ðîâ, Â. Áðèç ãà ë³í, Â. Ãå ºöü, À. Ñî êî ëîâ ñüêà, Ò. ªôè -

ìåí êî, Þ. ²âà íîâ, Ç. Âàð íà ë³é, Ë. Îëåé í³ êî âà òà ³í ø³.

Ìå òà ñòàò ò³ – äîñ ë³ äè òè çâ'ÿçîê ðå à ë³ çà ö³¿ ðå ôîð ìè ó

ñôå ð³ îïî äàò êó âàí íÿ íà ñôå ðó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, àä -

ì³ í³ ñòðó âàí íÿ òà ðå ãó ëÿ òîð íó ïî ë³ òè êó äåð æà âè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà áóò òÿ Óê ðà ¿ íîþ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â ñó ÷à ñíî ìó ñâ³ ò³ íå ðîç ðèâ íî ïîâ'ÿçà íå

ç ìî äåð í³ çà ö³ºþ ¿¿ åêî íî ì³ êè. ßê çà ñâ³ä ÷óº ì³æ íà ðîä íèé

äîñ â³ä, âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ ìî á³ ë³ çà ö³¿ ³í ñòè òó ö³é íèõ ÷èí -

íè ê³â çì³ö íåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî -

íî ì³ êè º ï³ä ïðè ºì íèö òâî.

²ç ðî çâèò êîì íà øî¿ äåð æà âè, à îñî áëè âî ç ìî ìåí òó íà áóò -

òÿ Óê ðà ¿ íîþ íå çàë åæ íî ñò³, â³ä áó âà ëî ñÿ ïî ñòó ïî âå ñòà íî -

âëåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ÿê ñà ìî ñò³é íî ãî ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ÿâè ùà. Ïðè öüî ìó îñ íî âîþ ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà º ìà ëèé òà ñå ðåä í³é á³ç íåñ.

Ðà çîì ³ç òèì ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî â³ò ÷èç íÿ íå ï³ä ïðè ºì íèö -

òâî ÿê ñà ìî ñò³é íå ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íå ÿâè ùå ³ñ íóº ³ ðîç -

Â.². ËÅÂ²Í,
ñï³âãîëîâà êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè ç ïèòàíü ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïðè Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

²íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå ðåàë³çàö³¿
ðåôîðì ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî

òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó


