
Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ñóò í³ñòü ôóíê ö³î íàëü íî ãî, ñè ñòåì -
íî ãî òà ïðî öåñ íî ãî ï³ä õî ä³â äî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè.
Ðîç ãëÿ íó òî çì³ñò êîæ íî ãî ç ï³ä õî ä³â, ¿õ í³ ñêëà äî â³ òà ïî -
ñë³ äîâ í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè, ôóíê ö³î íàëü -
íèé ï³ä õ³ä, ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä, ïðî öåñ íèé ï³ä õ³ä.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà ñóòü ôóíê öèî íàëü íî ãî, ñè ñòåì -
íî ãî è ïðî öåñ ñíî ãî ïîä õî äîâ ê óïðà âëå íèþ çàò ðà òà ìè.
Ðàñ ñìî òðå íî ñî äåð æà íèå êàæ äî ãî èç ïîä õî äîâ, èõ ñî -
ñòà âëÿþ ùèå è ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü ðå à ëè çà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: óïðà âëå íèå çàò ðà òà ìè, ôóíê öèî -
íàëü íûé ïîä õîä, ñè ñòåì íûé ïîä õîä, ïðî öåñ ñíûé ïîä õîä.

The ar tic le de als with the na tu re of the fun ctio nal, sy -
stem and pro cess ap pro ach to cost ma na ge ment. The
con tent of each of the ap pro aches, com ponents and sequ -
en ce of their im ple men ta tion are in ves ti ga ted.

Ke ywords: cost ma na ge ment, fun ctio nal ap pro ach, sy -
stem ap pro ach, pro cess ap pro ach.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Êà òå ãî ð³ÿ «âè òðà òè» ç'ÿâè ëà ñÿ â

ïå ð³îä ïî ÷àò êó òî âà ðî îá ì³ íó. Âèç íà ÷åí íÿ åê â³ âà ëåí òó îá ì³ íó

áà çó âà ëî ñÿ, ïåðø çà âñå, íà îö³ íþ âàí í³ ðå ñóð ñ³â òà òðó äî âèõ

çó ñèëü, ÿê³ áó ëè âè òðà ÷å í³ íà âè ðîá íèö òâî òî âà ðó äëÿ îá ì³ íó.

² äî íè í³ âè òðà òè âè ñòó ïà þòü îñ íî âî ïî ëîæ íîþ åêî íî ì³÷ íîþ

êà òå ãî ð³ ºþ, îñ ê³ëü êè äà þòü â³ä ïî â³äü íà ïè òàí íÿ ùî äî åôåê -

òèâ íî ñò³ áóäü–ÿêî¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó áóäü–ÿê³é îð -

ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî â³é ôîð ì³ òà ñôå ð³ ä³ÿëü íî ñò³.

Âè òðà òè ôîð ìó þòü ñÿ íà âñ³õ ð³â íÿõ åêî íî ì³ êè: íà ð³â í³

åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè, âè äó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â ì³ ðó çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ åêî íî ì³ êè çðîñ òàº áà çà äëÿ àã ðå ãó -

âàí íÿ âè òðàò.

Â³ä âå ëè ÷è íè âè òðàò çàë åæèòü ïðè áóò êî â³ñòü ñóá'ºê òà ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à â³ä ïî â³ä íî ïåðñ ïåê òè âè éî ãî ïî -

äàëü øî ãî ðî çâèò êó òà âå ëè ÷è íà íàä õî äæåíü ïî äàò ê³â äî

äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó. Îò æå, âè òðà òè ïðî òÿ ãîì óñ³ º¿ åâî ëþ ö³¿

ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ïå ðå áó âà ëè â ïî ë³ ïèëü íî¿ óâà ãè ÿê

âëàñ íè ê³â ï³ä ïðè ºìñòâ, òàê ³ äåð æà âè.

Ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ ïè òàí íÿ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ðîç -

ãëÿ äà ºòü ñÿ çäå á³ëü øî ãî ç ïî çè ö³é óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó ³ â

ìåí ø³é ì³ ð³ ç ïî çè ö³é ìå òî äî ëî ã³¿ óïðà âë³í íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³. Îõà ðàê òå ðè çó âà òè ñóò í³ñòü íàó êî âèõ ï³ä õî -

ä³â äî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í òå ãðî -

âà íî ñò³ âñ³õ ¿õ ñêëà äî âèõ â ºäè íèé ìå õà í³çì âïëè âó íà ôîð -

ìó âàí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ð³â íÿ âè òðàò íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. «Óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè

– öå áåç ïå ðåð âíèé ó ÷à ñ³ ïðî öåñ êîì ïëåêñ íî ãî âïëè âó íà

âè òðà òè ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ

îï òè ìàëü íî ãî ð³â íÿ, ñòðóê òó ðè ³ äè íà ì³ êè» [4].

Ïðè äîñ ë³ äæåí í³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íè ìè ÿâè -

ùà ìè òà ïðî öå ñà ìè ïî òðå áóº óòî÷ íåí íÿ íàó êî âèé ï³ä õ³ä,

ÿêèé ³äåí òè ô³ êó ºòü ñÿ ç êó òîì çî ðó íà îá'ºêò äîñ ë³ äæåí íÿ. Íà
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ñüî ãîä í³ â åêî íî ì³÷ í³é íàó ö³ ñôîð ìó âà ëî ñÿ äå ê³ëü êà íàó êî -

âèõ ï³ä õî ä³â äî äîñ ë³ äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ÿâèù òà ïðî öå ñ³â,

çî êðå ìà: ôóíê ö³î íàëü íèé, ïðî öåñ íèé, ñè ñòåì íèé, ñè òóà ö³é -

íèé, ö³ ëüî âèé. Êîæ íèé ³ç îç íà ÷å íèõ ï³ä õî ä³â â³ äð³ç íÿºòü ñÿ

ñóò í³ ñòþ, ÿêà ñòà íî âèòü éî ãî çì³ñò òà âèç íà ÷àº ñó êóï í³ñòü

ìå òî ä³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â äîñ ë³ äæåí íÿ.

Çà ôóíê ö³î íàëü íèì ï³ä õî äîì óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ðîç -

ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ðå à ë³ çà ö³ÿ ñóá'ºê òîì îñ íîâ íèõ ôóíê ö³é óïðà -

âë³í íÿ ïî â³ä íî øåí íþ äî îá'ºê òó (âè òðàò). Ç ï³ä õî ä³â êëà ñè÷ -

íî¿ òåî ð³¿ óïðà âë³í íÿ ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà çà -

ãàëü í³ òà ñïå öè ô³÷ í³. Óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè â³ä íî ñèòü ñÿ äî

ñïå öè ô³÷ íèõ ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ, îñ ê³ëü êè º ñó êóï í³ ñòþ ä³é

òà îïå ðà ö³é, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ôîð ìó âàí íÿ ð³â íÿ âè òðàò íà

ð³â í³ ð³ç íèõ îá'ºê ò³â óïðà âë³í íÿ. Íà ð³â í³ ðå à ë³ çà ö³¿ ñïå öè ô³÷ -

íî¿ ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ êëà -

ñè÷ í³ ä³¿ ùî äî óïðà âë³í íÿ áóäü–ÿêè ìè îá'ºê òà ìè: ïëà íó âàí -

íÿ, îð ãà í³ çà ö³ÿ, êîí òðîëü, ìî òè âà ö³ÿ. Â³ä ì³í í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿

ñïå öè ô³÷ íèõ ôóíê ö³é ùî äî ð³ç íèõ îá'ºê ò³â óïðà âë³í íÿ ïî ëÿ -

ãàº ó ñïå ö³àëü íèõ ìå òî äàõ, ³í ñòðó ìåí òàõ âïëè âó íà îá'ºêò ³ç

ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ âèç íà ÷å íî¿ ìå òè òà êî ãî óïðà âë³í íÿ.

Ç îãëÿ äó íà ñïå öè ô³÷ íèé îá'ºêò óïðà âë³í íÿ, ÿêèì º âè òðà òè

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ôóíê ö³ÿ ïëà íó âàí íÿ âè òðàò ïî ëÿ ãàº ó âèç íà -

÷åí í³ ïëà íî âî¿ ïî òðå áè ó âñ³õ ðå ñóð ñàõ, íåîáõ³ä íèõ äëÿ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ çà ïëà íî âà íî ãî îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿. Îñ íîâ -

íå çàâ äàí íÿ åòà ïó ïëà íó âàí íÿ âè òðàò – ðîç ðà õó íîê ïî òðå áè ó

âè äàõ âè òðàò íà çà äà íèé îá ñÿã âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ (ïî ñëóã)

ïðè çà äà íèõ óìî âàõ ¿õ ïî ñòàâ êè. Ïëà íó âàí íÿ âè òðàò ðå à ë³ çóº

îñ íîâ íå çàâ äàí íÿ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè – âèç íà ÷åí íÿ ïðè -

áóò êî âî ñò³ âè ðîá íèö òâà ïðè çà äà íèõ ïà ðà ìå òðàõ éî ãî ä³ÿëü -

íî ñò³. Ðå çóëü òà òîì ðå à ë³ çà ö³¿ ôóíê ö³¿ ïëà íó âàí íÿ âè òðàò º

âèç íà ÷åí íÿ ð³â íÿ ³ ñòðóê òó ðè âè òðàò íà ð³ç íèõ ÷à ñî âèõ ãî ðè -

çîí òàõ ïëà íó âàí íÿ (ñòðà òå ã³÷ íî ìó òà îïå ðà òèâ íî ìó).

Îð ãà í³ çà ö³ÿ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè – öå ôóíê ö³ÿ ðîç ïî ä³ ëó

ðî á³ò ³ç ôîð ìó âàí íÿ âè òðàò çà ì³ñ öÿ ìè ¿õ âè íè êíåí íÿ, âñòà -

íî âëåí íÿ ïî ðÿä êó îáë³ êó âè òðàò çà ì³ñ öÿ ìè ¿õ âè íè êíåí íÿ,

âèç íà ÷åí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íèõ çà âè òðà òè òà ïî áó äî âà ñè ñòå ìè

ë³ í³é íèõ òà ôóíê ö³î íàëü íèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ â³ä ïî â³ äàëü íè ìè çà

óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè â ³º ðàð õ³¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îñ íîâ íå çàâ äàí íÿ äà íî ãî åòà ïó ïî ëÿ ãàº ó

ñòâî ðåí í³ òà êî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè, ÿêà çà áåç -

ïå ÷óº îá'ºê òèâ íå â³ äîá ðà æåí íÿ âè òðàò òà äî çâî ëÿº êîí òðî -

ëþ âà òè âè òðà òè çà ì³ñ öÿ ìè òà îá'ºê òà ìè ¿õ ôîð ìó âàí íÿ.

Ó ðàì êàõ ôóíê ö³¿ îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè îñî áëè -

âî¿ óâà ãè çà ñëó ãî âóº îáë³ê âè òðàò. Âà æëè â³ñòü îáë³ êó îá óìî -

âëå íà ò³ ºþ ôóíê ö³º, ÿêó â³í ðå à ë³ çóº, à ñà ìå âèç íà ÷åí íÿ âå ëè -

÷è íè âè òðàò, íà ÿêó çìåí øó ºòü ñÿ îá'ºêò îïî äàò êó âàí íÿ. Çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ºä íî ñò³ ï³ä õî ä³â äî ðîç ðà õóí êó îá'ºê òà îïî äàò êó -

âàí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ çà êî íî äàâ ÷î ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ ìå òî äî ëî ã³¿ îáë³ êó âè òðàò. Ï³ä ïðè ºì ñòâó íà äà ºòü ñÿ ïðà -

âî ñà ìî ñò³é íî ãî âèáî ðó ìå òî äó îáë³ êó âè òðàò, ìå òî äó îáë³ êó

òî âàð íî–ìà òå ð³àëü íèõ ö³í íî ñòåé, âñòà íî âëåí íÿ íîðì àìîð -

òè çà ö³¿ òà âèáî ðó ìå òî äó àìîð òè çà ö³¿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â òî ùî.

Ìî òè âó âàí íÿ – öå ñè ñòå ìà çà õî ä³â òà ñòè ìó ë³â ïî äîò ðè ìó -

âàí íþ íîðì âè òðàò ðå ñóð ñ³â íà âè ðîá íèö òâî çà ïëà íî âà íî ãî

îá ñÿ ãó ïðî äóê ö³¿ òà ðà ö³î íàëü íå ôîð ìó âàí íÿ ³í øèõ âè òðàò ç

ìå òîþ ôîð ìó âàí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ð³â íÿ òà ñòðóê òó ðè âè òðàò.

Ó ïëî ùè í³ ïðàê òè÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ çàâ äàí íÿ  ìî òè âó âàí íÿ

óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ïî ëÿ ãàº ó çà î õî ÷åí í³ çíè æåí íÿ âè òðàò

øëÿ õîì äîò ðè ìàí íÿ âñòà íî âëå íèõ íîðì âè òðàò ìà òå ð³àëü íèõ

ðå ñóð ñ³â òà çíè æåí íÿ îá ñÿ ã³â íå ïðî äóê òèâ íèõ âè òðàò.

Êîí òðî ëþ âàí íÿ âè òðàò – öå ïðî öåñ êîí òðî ëþ çà ð³â íåì, äè -

íà ì³ êîþ, â³ä õè ëåí íÿ ìè âè òðàò â³ä ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â, âèÿ -

âëåí íÿ ïðè ÷èí òà êèõ â³ä õè ëåíü òà ïðèé íÿò òÿ êî ðè ãóþ ÷èõ ä³é.

Ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè º öè êë³÷ íèì ç îãëÿ äó íà ïå -

ð³î äè÷ íó ïîâ òî ðþ âà í³ñòü âè êî íàí íÿ âñ³õ ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ.

Öèêë óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè ó âè ãëÿ ä³

êëà ñè÷ íî¿ ïî ñë³ äîâ íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ éî ãî ôóíê ö³é.

Ó çàë åæ íî ñò³ â³ä âè äó âè òðàò ðîç ð³ç íÿ þòü:

1) öèêë óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè ÷è ìè âè òðà òà ìè;

2) öèêë óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ç óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì;

3) öèêë óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ç ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿.

Äëÿ êîæ íî ãî öè êëó õà ðàê òåð í³ ñâî¿ îñî áëè âî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿

ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ, ³í ñòðó ìåí òè òà ìå òî äè óïðà âë³í íÿ íè ìè.

Â³ä ïî â³ä íî ³ òðè âà ë³ñòü öè êë³â óïðà âë³í íÿ êîæ íîþ ³ç ãðóï âè -

òðàò áó äå ð³ç íîþ.

Óñ³ öè êëè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ðå à ë³ çó þòü ñÿ â îð ãà í³÷ í³é

ºä íî ñò³, à ¿õ íÿ ñó êóï í³ñòü ñêëà äàº áåç ïå ðåð âíèé öèêë óïðà -

âë³í íÿ âè òðà òà ìè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Öèêë óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè ÷è ìè âè òðà òà ìè ìàº òðè âà ë³ñòü

â çàë åæ íî ñò³ â³ä òè ïó îð ãà í³ çà ö³¿ îñ íîâ íî ãî âè ðîá íèö òâà íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³, âíó òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â âïëè âó íà

ôîð ìó âàí íÿ âè òðàò. Äî ôàê òî ð³â âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà

ñë³ä â³ä íå ñòè òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íèé ð³ âåíü îð ãà í³ çà ö³¿ âè -

ðîá íèö òâà íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Ïðè çä³é ñíåí í³ òåõ í³÷ íèõ ìî äåð -

í³ çà ö³é òà òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî îíî âëåí íÿ âè ðîá íèö òâà çì³ íþ -

þòü ñÿ íîð ìè åíåð ãå òè÷ íèõ âè òðàò, çì³ íþ þòü ñÿ âòðà òè â³ä

áðà êó, â³ä õî äè âè ðîá íèö òâà òî ùî. Ñå ðåä ôàê òî ð³â çîâ í³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ÿê³ ñóò òº âî âïëè âà þòü íà ôîð ìó âàí íÿ

âè òðàò, ñë³ä â³ä çíà ÷è òè çì³ íó ö³ íè íà âñ³ ðå ñóð ñè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà (ìà òå ð³àëü í³, òðó äî â³, ô³ íàí ñî â³), çì³ íó ÿêî ñò³ ñè ðî âè íè,

ùî ïî ñòà âëÿºòü ñÿ òà óìîâ ñï³â ïðà ö³ ç ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè

(çì³ íà ðà ä³ óñó äî ñòàâ êè òî ùî). Çì³ íà âíó òð³ø í³õ ÷è òî çîâ -
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í³ø í³õ ôàê òî ð³â ìî æå âïëè íó òè íà ïå ðå ïëà íó âàí íÿ âè òðàò

íà ðå à ë³ çà ö³þ âè ðîá íè ÷î¿ ïðî ãðà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

ªäè íèì äëÿ âñ³õ òè ï³â îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà º ðå à ë³ çà -

ö³ÿ ôóíê ö³¿ ïëà íó âàí íÿ âè òðàò, ÿêà ñï³â ïà äàº ç³ âñòà íî âëå -

íèì íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ïå ð³î äîì ïëà íó âàí íÿ.

Òàê, ïðè íå ïå ðåð âíî ìó âè ðîá íèö òâ³ òà ïðè íåç ì³í íî ñò³

óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íàé êî ðîò øèì ïëà íî âèì

ïå ð³î äîì º îäèí ð³ê.

Ïðè ïå ðåð âíèõ òè ïàõ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà ôóíê ö³ÿ

ïëà íó âàí íÿ âè òðàò ðå à ë³ çó ºòü ñÿ â çàë åæ íî ñò³ â³ä ïå ð³î äó òà -

êî ãî âè ðîá íèö òâà ç óðàõ óâàí íÿì âíó òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ

ôàê òî ð³â, ÿê³ áó ëè ÷èí íè ìè íà ìî ìåíò òà êî ãî ïëà íó âàí íÿ.

Ïëà íó âàí íÿ âè òðàò çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó ñêëà ä³ ð³÷ íî ãî ô³ íàí -

ñî âî ãî ïëà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ðîç áèâ êîþ çà êâàð òà ëà ìè.

Ùî äî îð ãà í³ çà ö³¿ âè òðàò íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, òî â öè êë³ óïðà -

âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì äà íà ôóíê ö³ÿ íå çàë åæèòü â³ä òè ïó îð -

ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, à çàë åæèòü â³ä çà äà÷

ïî áó äî âà íî¿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè,

îá ñÿ ã³â òà ð³â íÿ äè âåð ñè ô³ êî âà íî ñò³ âè ðîá íèö òâà. Íà âñ³õ

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ âèç íà ÷å íîþ º ñòðóê òó ðà îð ãà í³â, ÿê³ çä³é ñíþ -

þòü ïëà íó âàí íÿ âè òðàò (ïëà íî âèé â³ä ä³ë), îáë³ê âè òðàò (â³ä ä³ë

áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó), êîí òðîëü çà âè òðà òà ìè (â³ä ä³ë ô³ -

íàí ñî âî ãî àíà ë³ çó). Â³ä ì³í í³ñòü ïî ëÿ ãàº ëè øå ó ïîâ íî ò³ ðå à -

ë³ çà ö³¿ äà íî¿ ôóíê ö³¿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ç ð³ç íè ìè îá ñÿ ãà ìè òà

ñòðóê òó ðîþ âè ðîá íèö òâà ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿.

Ïî áó äî âà îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ïëà íó âàí íÿ, îáë³ êó, êîí -

òðî ëþ âè òðàò çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà åòà ï³ ïî ÷àò êó ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ³ â ïðî öå ñ³ éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ìî æå çì³ íþ âà òè ñÿ â

çàë åæ íî ñò³ â³ä çà äà÷, ÿê³ ðå à ë³ çóº ïî áó äî âà íà íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³

ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè. Òàê, â îð ãà í³ çà ö³é í³é ñè ñòå ì³

óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ìî æóòü ñòâî ðþ âà òè ñÿ â³ä ä³ ëè âíó òð³ø -

íüî ãî àó äè òó âè òðàò, öåí òðè ôîð ìó âàí íÿ âè òðàò òî ùî, çàâ äàí -

íÿ ÿêèõ ïî ëÿ ãàº, çî êðå ìà, â îð ãà í³ çà ö³¿ êîí òðî ëþ çà âè òðà òà ìè

òà îð ãà í³ çà ö³¿ îáë³ êó âè òðàò çà ì³ñ öåì ¿õ âè íè êíåí íÿ.

Îáë³ê âè òðàò çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ïðèé íÿ òèõ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ìå òî ä³â, ïðî öå äóð, ïðèí öè ï³â. Îñ íîâ íå ïðèç -

íà ÷åí íÿ îáë³ êó âè òðàò – âèç íà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îáë³ê âè òðàò çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó â³ä ïî -

â³ä íî ñò³ äî íà ö³î íàëü íèõ ñòàí äàð ò³â îð ãà í³ çà ö³¿ îáë³ êó, Ïî -

äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè òà íà êà çó ïðî îáë³ êî âó ïî ë³ òè êó

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, â ÿêî ìó çàê ð³ ïëþ þòü ñÿ ïðèí öè ïè, ìå òî äè

òà ïðî öå äó ðè, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ íà îá ðà íî ìó ï³ä ïðè ºì -

ñòâ³ äëÿ ãðó ïó âàí íÿ âè òðàò íà ðà õóí êàõ 9–ãî êëà ñó, òà â³ äîá -

ðà æà þòü ñÿ îáë³ êî â³ îö³í êè, ÿê³ âè êî ðè ñòî âóº ï³ä ïðè ºì ñòâî

äëÿ ðîç ïî ä³ ëó âè òðàò ì³æ çâ³ò íè ìè ïå ð³î äà ìè.

Ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî Ïî ðÿä êó ïî äàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³,

çà òâåð äæå íî ãî ïî ñòà íî âîþ ÊÌÓ â³ä 28.02.2000 ¹419,

«ïëàò íè êè ïî äàò êó íà ïðè áó òîê ó âèç íà ÷å íèõ çàêî íîì âè ïàä -

êàõ ïî äà þòü îð ãà íî â³ äåð æàâ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè ó ïî ðÿä êó,

ïå ðåä áà ÷å íî ìó Ïî äàò êî âèì êî äåê ñîì Óê ðà ¿ íè äëÿ ïî äàí íÿ

ïî äàò êî âî¿ äå êëà ðà ö³¿: êâàð òàëü íó ô³ íàí ñî âó çâ³ò í³ñòü (êð³ì

ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî â³ä ïî â³ä íî äî Ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êî äåê ñó Óê ðà -

¿ íè íà ëå æàòü äî ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, â òî ìó ÷è ñë³

äî ñóá'ºê ò³â ì³ êðî ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà ð³÷ íó ô³ íàí ñî âó çâ³ò -

í³ñòü» Îò æå, îäèí öèêë îáë³ êó âè òðàò äëÿ ö³ ëåé ôîð ìó âàí íÿ

ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â çàë åæ íî ñò³

â³ä ðîç ì³ ðó ï³ä ïðè ºì ñòâà ñòà íî âèòü îäèí êâàð òàë.

Öèêë ðå à ë³ çà ö³¿ ôóíê ö³¿ ìî òè âó âàí íÿ âè òðàò áå ðå ñâ³é ïî -

÷à òîê ç ìî ìåí òó çà ïðî âà äæåí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ïî ëî æåí íÿ

ïðî ïðå ì³ þ âàí íÿ çà ðà ö³î íà ë³ çà òîð ñòâî, âè íà õ³ä íèö òâî, âè -

ñî ê³ ïî êàç íè êè ä³ÿëü íî ñò³ òî ùî, ðå çóëü òà òîì ÿêî ãî º åêî íî -

ì³ÿ âè òðàò íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðà ö³î íàëü íî ãî êîí òðî ëþ çà ïðî öå ñîì

âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ôîð ìó âàí íÿì âè -

òðàò öèêë ðå à ë³ çà ö³¿ ôóíê ö³¿ êîí òðî ëþ âàí íÿ ïî âè íåí õà ðàê -

òå ðè çó âà òè ÿê íå ïå ðåð âíèé. Êîí òðî ëþ âàí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ

øëÿ õîì ïî ñò³é íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó âè òðàò, âèÿ âëåí íÿ ¿õ äè íà -

ì³ êè, ñòðóê òó ðè, ïðè ÷èí â³ä õè ëåí íÿ ð³â íÿ ôàê òè÷ íèõ âè òðàò

â³ä çà ïëà íî âà íèõ. Çà ðå çóëü òà òà ìè êîí òðî ëþ îð ãàí óïðà -

âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ïðèé ìàº ð³ øåí íÿ ïðî ïî âå ä³í êó ùî äî

³ñ íóþ ÷î¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Îò æå, óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ÿâ ëÿº ñî áîþ ñó êóï í³ñòü öè êë³â

ðå à ë³ çà ö³¿ êîæ íî¿ ç éî ãî ôóíê ö³é. Êîæ íà ôóíê ö³ÿ, ðå à ë³ çóþ ÷è

ð³ç í³ çàâ äàí íÿ, ìàº ñâ³é ïî ÷à òîê òà òðè âà ë³ñòü öè êëó. Ôóíê ö³î -

íàëü í³ öè êëè íå çàâ æäè ðå à ë³ çó þòü ñÿ â ÷à ñî â³é ïî ñë³ äîâ íî ñò³.

Óçà ãàëü íåí íÿ òðè âà ëî ñò³ öè êë³â êîæ íî¿ ³ç ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ

âè òðà òà ìè ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè ó âè ãëÿ ä³ òà áëè ö³.

Ðîç ãëÿä ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî óïðà âë³í íÿ ïå ðåä áà ÷àº âèç -

íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ «ñè ñòå ìà». Ñè ñòå ìà – öå ö³ ë³ ñíà ñó -

êóï í³ñòü åëå ìåí ò³â. Ó íàó ö³ íå ³ñ íóº ºäè íî ãî ïå ðå ë³ êó åëå ìåí ò³â

ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè. Ð³ç í³ àâ òî ðè ïî ð³ç íî ìó âèç íà -

÷à þòü ñêëàä ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè. Òàê, À.Â. ×å ðåï äî

ñêëà äó ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè âêëþ ÷àº îðã ñòðóê òó ðó,

ôóíê ö³¿, ìå òî äè, îá'ºê òè ³ ïðåä ìå òè óïðà âë³í íÿ [3, ñ. 28].

Âäà ëèì º âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ åëå ìåí ò³â ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ âè òðà òà ìè, íà äà íå Ã.Â. Ñà âèöü êîþ. Äî íèõ âî íà â³ä -

íî ñèòü: «îá'ºê òè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè (öå ð³ âåíü, ôîð ìó -

âàí íÿ ³ ñòðóê òó ðà âè òðàò), òåõ íî ëî ã³ÿ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè

(çä³é ñíåí íÿ ïðî öå äóð, íåîáõ³ä íèõ äëÿ âèÿ âëåí íÿ â³ä õè ëåíü

ôàê òè÷ íèõ ïî êàç íè ê³â âè òðàò â³ä ïëà íî âèõ), ñóá'ºê òè óïðà -

Ôóíê ö³¿ Òðè âà ë³ñòü öè êëó
Ïëà íó âàí íÿ 
– äîâ ãîñ òðî êî âå Á³ëü øå ðî êó

– êî ðîò êî ñòðî êî âå 
Äî 1 ðî êó ïðè íåç ì³í íî ñò³ çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ óìîâ ä³ÿëü íî ñò³.
Ïðè çì³ í³ óìîâ – ïå ð³îä ì³æ äâî ìà çì³ íà ìè

Îð ãà í³ çà ö³ÿ Ïå ð³îä ì³æ äâî ìà ðå îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè
Ìî òè âó âàí íÿ Ì³ ñÿöü, êâàð òàë, ï³ âðî êó, ð³ê
Êîí òðî ëþ âàí íÿ Ùî äåí íå
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âë³í íÿ âè òðà òà ìè (ñòðóê òóð í³ ï³ äðîç ä³ ëè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî

çä³é ñíþ þòü ïðî öå äó ðè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè), ïðåä ìå òè

óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè (âè òðà òè ñè ðî âè íè, ìà òå ð³ à ë³â, êîì -

ïëåê òóþ ÷èõ, ïà ëè âà, ðî áî ÷î¿ ñè ëè òî ùî)» [2, ñ. 176–206].

Óçà ãàëü íåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ íàó êî âèõ ï³ä õî ä³â äî ñòðóê òó ðè çà ö³¿

åëå ìåí ò³â ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè

íà ñòóï íó ñó êóï í³ñòü åëå ìåí ò³â ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè:

1. Îá'ºê òè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè (êàëü êó ëÿ ö³ÿ, ñî á³ âàð ò³ñòü

ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿, åëå ìåí òè âè òðàò, ïðÿ ì³, çì³í í³ âè òðà òè).

2. Ñóá'ºê òè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè (åêî íî ì³÷ íèé â³ä ä³ë, â³ä -

ä³ë áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó, â³ä ä³ë ô³ íàí ñî âî ãî óïðà âë³í íÿ,

ïðà âë³í íÿ òî ùî).

3. Ïðåä ìåò óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè (ñè ðî âè íà, ìà òå ð³ à ëè, êîì -

ïëåê òóþ ÷³, ïà ëè âî, åíåð ã³ÿ, ðî áî ÷à ñè ëà, îñ íîâ í³ çà ñî áè òî ùî).

4. Ìå òî äè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè (íîð ìà òèâ íèé, ïî ïðî -

öåñ íèé, ïî ïå ðå ä³ëü íèé, ïî çàì îâ íèé, äè ðåêò–êî ñòèíã, ñòàí -

äàðò–êî ñòèíã òî ùî).

5. Íîð ìè òà íîð ìà òè âè âè òðàò ðå ñóð ñ³â.

6. Ïðî öå ñè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè (ìå òî äè êè êàëü êó ëþ âàí íÿ,

ìå òî äè àíà ë³ çó, ìå òî äè êîí òðî ëþ, ñè ñòå ìè îáë³ êó, ïî ë³ òè êà).

Îä íàê ñó êóï í³ñòü åëå ìåí ò³â ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó ðå à ë³ çó -

ºòü ñÿ ò³ëü êè â ðàì êàõ ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè. Ìå -

õà í³çì – öå ñïî ñ³á âçàº ìî ä³¿ åëå ìåí ò³â ó ñè ñòå ì³. Íà ÿâ í³ñòü

âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ åëå ìåí òà ìè ñè ñòå ìè âèç íà ÷àº ¿õ ëî ã³÷ íó

ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ñòü òà ïî ñë³ äîâ í³ñòü âçà º ìîâ ïëè â³â, ÿêà ³

ñòà íî âèòü ñóò í³ñòü óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè.

Ç ïðåä ñòà âëå íèõ ï³ä õî ä³â ñóò í³ñòü ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó ÿê

ö³ ë³ ñíî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ìîæ íà âè ðà çè òè

ó âè ãëÿ ä³, ïî äà íî ìó íà ðèñ. 2.

Ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä äî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ïî ëÿ ãàº ó ôîð ìó -

âàí í³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ñêëà äî âèõ åëå ìåí ò³â ìå õà í³ç ìó òà êî ãî

óïðà âë³í íÿ òà âèáî ðó â ðàì êàõ êîæ íî ãî ³ç íèõ òèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ÿê³

íàé á³ëü øå ðå à ë³ çó þòü ìå òó òà êî ãî óïðà âë³í íÿ. Îò æå, óïðà âë³í íÿ

– öå âè á³ð ³ç ìíî æè íè ìî æëè âèõ âà ð³ àí ò³â êîì á³ íà ö³¿ ìå òî ä³â,

ïðî öå ñ³â, ³í ñòðó ìåí ò³â óïðà âë³í íÿ òèõ ³ç íèõ, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü

äî ñÿ ãíåí íÿ çà äà÷ òà êî ãî óïðà âë³í íÿ òà ðå à ë³ çó þòü éî ãî ìå òó.

Ñóòü ïðî öåñ íî ãî ï³ä õî äó ïî ëÿ ãàº ó ñòðóê òó ðè çà ö³¿ âñ³õ ïðî öå -

ñ³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ â îñ íîâ í³ ³ äî ïî ì³æ í³ á³ç íåñ–ïðî öå ñè. Ó çà -

ãàëü íî ìó ðî çó ì³í í³ á³ç íåñ–ïðî öåñ – öå ñó êóï í³ñòü á³ç -

íåñ–ôóíê ö³é (àáî âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³), ÿê³ âêó ï³ ðîç êðè âà þòü çì³ñò

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ [1, ñ. 271–275].

Îñ íîâ í³ á³ç íåñ–ïðî öå ñè ïîâ'ÿçà í³ ç áåç ïî ñå ðåä í³ì âè ðîá -

íèö òâîì òà ðå à ë³ çà ö³ºþ ïðî äóê ö³¿ (ïî ñëó ãè). Äî òà êèõ â³ä íî -

ñÿòü ñÿ: ïî ñòàâ êà ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â, âè ðîá íèö òâî ð³ç íèõ

âè ä³â ïðî äóê ö³¿, òðàíñ ïîð òó âàí íÿ ïðî äóê ö³¿, ìàð êå òèíã ³ çáóò

ïðî äóê ö³¿, ãà ðàí ò³é íå ³ ï³ ñëÿ ïðî äàæ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ òî ùî.

Äî ïî ì³æ í³ á³ç íåñ–ïðî öå ñè âè êî íó þòü çàâ äàí íÿ ï³ä òðèì -

êè ÿê îñ íîâ íèõ á³ç íåñ–ôóíê ö³é, òàê ³ îäèí îä íî ãî. Äî ¿õ íüî ãî

÷è ñëà âõî äÿòü ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, óïðà âë³í íÿ

ô³ íàí ñà ìè, óïðà âë³í íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ ï³ä ïðè ºì ñòâà,

óïðà âë³í íÿ ëî ã³ ñòè÷ íè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè òî ùî.

Ó ïðî öåñ íî ìó ï³ä õî ä³ äî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè êîæ íèé îñ -

íîâ íèé ³ äî ïî ì³æ íèé á³ç íåñ–ïðî öåñ º íî ñ³ ºì âè òðàò.

Ïðî öåñ íèé ï³ä õ³ä äî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ðå à ë³ çó ºòü ñÿ â

ïðî öå ñ³ âïðî âà äæåí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ñè ñòå ìè áþ äæå òó âàí -

íÿ – ÿê ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ ìàé áóò í³õ îïå ðà ö³é êîæ íî ãî á³ç -

íåñ–ïðî öå ñó íà îñ íî â³ äî âå äå íî¿ ãðà íè÷ íî¿ ñó ìè, â ìå æàõ ÿêî¿

ìî æëè âå ôîð ìó âàí íÿ âè òðàò êîæ íî ãî ³ç á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â.

Âè òðà òè ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç ðàõî âó þòü ñÿ ÿê ñó ìà âè òðàò

êîæ íî ãî ³ç éî ãî á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â.

Ïðî öåñ íèé ï³ä õ³ä äî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè äî çâî ëÿº çä³é -

ñíè òè êîí òðîëü çà ôîð ìó âàí íÿì âè òðàò íà ð³â í³ êîæ íî¿ á³ç -

íåñ–ôóíê ö³¿.

Âèñ íîâ êè

Äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî ñòåé ðå à ë³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ âè òðà -

òà ìè çà êîæ íèì ³ç ³ñ íóþ ÷èõ â åêî íî ì³ ö³ íàó êî âèõ ï³ä õî ä³â

äî çâî ëÿº íà ãî ëî ñè òè íà íåîáõ³ä íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðèí öè -

ïó ³í òå ãðî âà íî ñò³ ï³ä õî ä³â äî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ìè. ²í òå ãðî âà í³ñòü ÿê ñó ÷à ñíèé ïðèí öèï óïðà âë³í íÿ

âè òðà òà ìè äî çâî ëÿº çà áåç ïå ÷è òè ö³ ë³ ñí³ñòü òà ñòðóê òóð íó

ºä í³ñòü âñ³õ âè ä³â îïå ðà ö³é ç óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè. Îä íî ÷à -

ñíå âè êî ðè ñòàí íÿ íàó êî âèõ ï³ä õî ä³â äî çâî ëÿº óïðà âëÿ òè âè -

òðà òà ìè íà âñ³õ åòà ïàõ, ó âñ³õ ì³ñ öÿõ òà ó âñ³õ ñòðóê òóð íèõ

åëå ìåí òàõ ñè ñòå ìè, ùî ïî ñè ëþº êîí òðîëü çà ôîð ìó âàí íÿì

ð³â íÿ òà ñòðóê òó ðè âè òðàò òà äî çâî ëÿº ïðèé ìà òè àä ðå ñí³

óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî âè á³ð ñòðà òå ã³é ìî äåð í³ çà ö³¿ ï³ä -
ïðè ºìñòâ ã³ äðî åëåê òðî å íåð ãå òè êè íà îñ íî â³ çà ñòîñ óâàí -
íÿ ôîð ñàéò–ìå òî äî ëî ã³¿, îñ íîâ í³ ìå òî äè ïðî âå äåí íÿ
ôîð ñàéòó, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü ñôîð ìó âà òè áà çèñ äëÿ ïðèé -
íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü êå ð³â íè êà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ
ã³äðî åëåê òðî å íåð ãå òè êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòðà òå ã³¿ ìî äåð í³ çà ö³¿, ï³ä ïðè ºì ñòâà
ã³ äðî åëåê òðî å íåð ãå òè êè, ôîð ñàéò–ìå òî äî ëî ã³ÿ, óïðà -
âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âàí âû áîð ñòðà òå ãèé ìî äåð íè çà öèè
ïðåä ïðèÿ òèé ãè äðî ýëåê òðî ýíåð ãå òè êè íà îñ íî âå ïðè ìå -
íå íèÿ ôîð ñàéò–ìå òî äî ëî ãèè, îñ íîâ íûå ìå òî äû ïðî âå -
äå íèÿ ôîð ñàéòà, êî òî ðûå ïî çâî ëÿ þò ñôîð ìè ðî âàòü áà -
çèñ äëÿ ïðè íÿ òèÿ óïðà âëåí ÷å ñêèõ ðå øå íèé ðó êî âî äè òå -
ëÿ ìè ïðåä ïðèÿ òèé ãè äðî ýëåê òðî ýíåð ãå òè êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðà òå ãèè ìî äåð íè çà öèè, ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ ãè äðî ýëåê òðî ýíåð ãå òè êè, ôîð ñàéò–ìå òî äî ëî -
ãèÿ, ôîð ñàéò–ìå òî äî ëî ãèÿ.

The ar tic le in ves ti ga tes the cho i ce of mo der ni za tion
stra te gi es in hy dro power through the ap pli ca tion of fo res -
ight metho do lo gy, the main methods of fo res ight that al low
to form the ba sis for the ma na ge ment de ci sion ma king in
hy dro power.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Òðàí ñôîð ìà ö³ÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà -

¿ íè ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ïî øè ðåí íÿì ì³æ íà ðîä íèõ ïðî öå ñ³â

ùî äî â³ä ïî â³ä íî ñò³ ñòà íó åíåð ãå òè÷ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ âè ìî -

ãàì åêî ñò³é êî ãî ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà. Çã³ äíî ç³ «Ñòðà òå ã³ ºþ

ðî çâèò êó åíåð ãå òè êè Óê ðà ¿ íè íà ïå ð³îä äî 2030 ðî êó» ïî -

äàëü øèé ðî çâè òîê åëåê òðî å íåð ãå òè êè ïëà íó þòü çä³é ñíþ âà -

òè, îï òè ì³ çóþ ÷è ñòðóê òó ðó ãå íå ðó âàëü íèõ ïî òóæ íî ñòåé â

îá'ºä íà í³é åíåð ãå òè÷ í³é ñè ñòå ì³ Óê ðà ¿ íè. Òà êèé ñïî ñ³á ðî -

çâèò êó åëåê òðî å íåð ãå òè êè ìî æëè âèé íà îñ íî â³ ñó ÷à ñíèõ

òåõ íî ëî ã³é òà îáëàä íàí íÿ, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü âè ñî êó åêî íî -

ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü, íà ä³é í³ñòü, ðå ñóð ñîç áå ðå æåí íÿ, â³ä ïî -

â³ä í³ñòü åêî ëî ã³÷ íèì âè ìî ãàì.

Ìå òà ñòàò ò³. Àíà ë³ç çà ñàä ôîð ñàéò–ìå òî äî ëî ã³¿ äëÿ âèç -

íà ÷åí íÿ òà âèáî ðó îñ íîâ íèõ ñòðà òå ã³é ìî äåð í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ã³ äðî åëåê òðî å íåð ãå òè êè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî ñòàº ïðî áëå ìà åôåê -

òèâ íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ íî â³ò í³õ ³í ñòðó ìåí ò³â, â³ä ì³í íèõ â³ä

ïðîã íî çó âàí íÿ øëÿ õ³â ñòðà òå ã³÷ íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ

ã³ äðî åëåê òðî å íåð ãå òè êè.

Ï³ä ïðè ºì ñòâà ã³ äðî åëåê òðî å íåð ãå òè êè çà áåç ïå ÷ó þòü ñòà -

á³ëü íå òà íà ä³é íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ îá'ºä íà íî¿ åíåð ãå òè÷ íî¿

ñè ñòå ìè êðà ¿ íè. Ãî ëîâ íîþ ïðî áëå ìîþ öèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º

âêðàé íèçü êà åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà ã³ äðî å íåð ã³¿ ÷å ðåç

âè ñî êèé ð³ âåíü ìî ðàëü íî ãî òà ô³ çè÷ íî ãî çíî ñó îñ íîâ íèõ

ôîí ä³â, à òà êîæ âíàñ ë³ äîê òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ â³ä ñòà ëî ñò³ ãà ëó ç³,

ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü âïðî âà äæåí íÿ êîì ïëåê ñó çà -

õî ä³â â îñ íî â³ ÿêèõ ïî êëà äå íî ñòðà òå ã³÷ íó ìî äåð í³ çà ö³þ. Äëÿ

ðîçâ'ÿçàí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè íåîáõ³ä íî çì³ íè òè ³í ñòðó ìåí òà ð³é

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ íà á³ëüø îõî ïëþþ ÷èé, êîì ïëåêñ -

íèé, òîá òî íà âè êî ðè ñòàí íÿ ôîð ñàéò–ìå òî äî ëî ã³¿.

²í òå ðåñ äî ìàé áóò íüî ãî – îäèí ç óí³ âåð ñàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â

ëþä ñòâà, ÿêèé ó ð³ç íèé ÷àñ íà áó âàâ ð³ç íèõ ôîðì. Â îñòàí í³

äå ñÿ òè ë³ò òÿ ä³ þòü îñî áëè â³ ³í ñòè òó òè âèâ ÷åí íÿ ìàé áóò íüî ãî.

Ïðè âñ³õ ñâî ¿õ â³ä ì³í íî ñòÿõ, ìå òî äè÷ íèõ ³ ïà ðà äèã ìàëü íèõ,

âî íè ñòà íî âëÿòü îñî áëè âó ïðàê òè êó ðî áî òè ç ìàé áóò í³ì.

Ó ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó ðîç âè âàºòü ñÿ îñî áëè âà

îáëàñòü óïðà âë³í íÿ – ñòðà òå ãó âàí íÿ òà äîâ ãîñ òðî êî âå ïëà -

íó âàí íÿ, à òà êîæ ñôîð ìó âà ëà ñÿ íî âà òåõ íî ëî ã³ÿ ðî áî òè ç

ìàé áóò í³ì Ôîð ñàéò (Fo res ight).

Ó ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ ôîð ñàéò ó çà -

ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ïå ðå âàæ íî ÿê ñòâî ðåí íÿ

áà æà íî ãî îá ðà çó ìàé áóò íüî ãî òà ðîç ðîá êà ñòðà òå ã³é éî ãî

äî ñÿ ãíåí íÿ [1].

Êëà ñè÷ íå âèç íà ÷åí íÿ ôîð ñàéòó áó ëî íà äà íî ïðî ôåñ îðîì

Á. Ìàð ò³ íîì, ÿêèé íàç âàâ éî ãî ïðî öå ñîì, ùî ïîâ'ÿçà íèé ³ç ñè -

ñòå ìà òè÷ íîþ ñïðî áîþ çà ãëÿ íó òè ó â³ä äà ëå íå ìàé áóò íº íàó êè,

òåõ íî ëî ã³¿, åêî íî ì³ êè òà ñóñ ï³ëü ñòâà ç ìå òîþ âèç íà ÷åí íÿ ñôåð
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