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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íåç âà æàþ ÷è íà âñ³ ô³ íàí ñî â³ é

ïî ë³ òè÷ í³ ïðî áëå ìè â êðà ¿ í³, â òîé ÷àñ ÿê ðå àëü íèé ÂÂÏ, çà

ïî ïå ðåä í³ ìè äà íè ìè Äåðæ êîì ñòà òó, ïðî äå ìîí ñòðó âàâ ó

2013 ðî ö³ íó ëüî âèé ïðè ð³ñò, àã ðî ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ

Óê ðà ¿ íè ïðî äîâ æóº çðîñ òà òè. Îá ñÿã ïðî äóê ö³¿ ñ³ëüñü êî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà çá³ëü øèâ ñÿ íà 13,7%, à âè ðîá íèö òâî õàð ÷î -

âèõ ïðî äóê ò³â – íà 1,0% [1].

Äëÿ áà ãàòüîõ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî º

äî òà ö³é íîþ ãà ëóç çþ ç íèçü êîþ ÷àñò êîþ ó ÂÂÏ, òîð ã³ âåëü íè -

ìè áàð'ºðà ìè äëÿ ³ì ïîðò íî¿ ïðî äóê ö³¿. Ó öèõ êðà ¿ íàõ çàâ äàí -

íÿì ãà ëó ç³ º çà áåç ïå ÷åí íÿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ â ñ³ëüñü ê³é

ì³ñ öå âî ñò³ òà ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè êðà ¿ íè. Â Óê ðà ¿ í³ æ ÀÏÊ

ïðåä ñòà âëÿº äî ñòàò íüî âå ëè êó ÷à ñòè íó åêî íî ì³ êè, º íå ò³ëü -

êè äæå ðå ëîì çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ, à é âà ëþò íî¿ âè ðó÷ êè.

Íà äà íî ìó åòà ï³ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó â àã ðî ïðî ìè ñëî -

âî ìó êîì ïëåê ñ³ Óê ðà ¿ íè â³ä áó âà þòü ñÿ äè íà ì³÷ í³ ³í òå ãðà ö³é í³

ïðî öå ñè, ÿê³ ïðèç âî äÿòü äî ïå ðå ôîð ìà òó âàí íÿ ðèí êó, ïî ÿâè

ìå ãàó òâî ðåíü, êîì ïà í³é–ë³ äå ð³â ó ïåâ íèõ ñåã ìåí òàõ ðèí êó.

Äîñ ë³ äæåí íÿ àã ðî õîë äèí ã³â â Óê ðà ¿ í³ íî ñÿòü äå ùî ïî -

âåðõ íå âèé õà ðàê òåð, ÷à ñòî çâî äÿòü ñÿ äî àíà ë³ çó ðîç ì³ ð³â

çå ìåëü íèõ áàí ê³â, êîí ñòà òà ö³¿ ôàê òó ¿õ íüî¿ ïî ÿâè òà âïëè âó

íà ðî çâè òîê ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é òî ùî. Ïðî òå ñë³ä çàó âà -

æè òè, ùî íà â³ä ì³ íó â³ä íå âå ëè êèõ êîì ïà í³é, ïðîã íî çè ùî -

äî ðî çâèò êó ÿêèõ íå º îä íîç íà÷ íè ìè, ïðî â³ä í³ àã ðî õîë äèí -

ãè â³ä áó ëè ñÿ ÿê óñ ï³ø í³ á³ç íåñ–ïðî åê òè, ïî áó äó âà ëè âåð òè -

êàëü íî ³í òå ãðî âà í³ á³ç íåñ–ñè ñòå ìè, çà áåç ïå ÷èâ øè ðî çâè -

òîê âñüî ãî ëàí öþæ êà ñòâî ðåí íÿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³. Ñà ìå

âî íè, íà íàø ïî ãëÿä, ïî òðå áó þòü ðå òåëü íî ãî àíà ë³ çó

ä³ÿëü íî ñò³, îñ ê³ëü êè º ôå íî ìå íîì óê ðà ¿íñü êî ãî ÀÏÊ, ôîð -

ìó þòü åê ñïîðò íèõ ïî òåí ö³àë Óê ðà ¿ íè, à òà êîæ º ë³ äå ðà ìè

íà ðèí êàõ õàð ÷î âî¿ ïðî äóê ö³¿.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìàì ñòà íî âëåí íÿ ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ àã ðî õîë äèí ã³â â Óê -

ðà ¿ í³ ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè òà êèõ â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â, ÿê Ñ. Àâ -

äà øå âà, Â. Àì áðî ñîâ, Â. Àí äð³é ÷óê, Â. Ãî ëî òà, Î. ªðàí ê³í,

Ò. Ç³í ÷óê, Î. Ìî ðîç, Þ. Íå ñòåð ÷óê, Ò. Îñ òàø êî, Ï. Ñà áëóê òà

³í. Ïðî òå, íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü íàó êî âèõ ïðàöü ³ç

çàç íà ÷å íî¿ òå ìà òè êè, íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå íè ìè çà ëè øà -

þòü ñÿ ïðî áëå ìè ðî çâèò êó ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñà ìå ïðî â³ä íèõ

àã ðî ïðî ìè ñëî âèõ õîë äèí ã³â ÿê ñè ñòåì íèõ óòâî ðåíü.

Îñ ê³ëü êè âè íè êíåí íÿ ³ ðî çâè òîê âå ëè êèõ àã ðî ïðî ìè ñëî âèõ

ãðóï â Óê ðà ¿ í³ íå º íàñ ë³ä êîì ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äó ìà íî¿ äåð æàâ -

íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî ðî çâèò êó ÀÏÊ, â îñ íî âó ÿêî¿ ìà ëè á áó òè

ïî êëà äå í³ âèñ íîâ êè åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êè ñòî ñîâ íî äî ö³ëü íî ñò³

ïðî öå ñ³â íàä êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó â ö³é ñôå ð³, ñüî ãîä í³ çàâ -

äàí íÿ íàó êîâ ö³â – ïîñò ôàê òóì äîñ ë³ äè òè ö³ ìå ãàó òâî ðåí íÿ,

âèâ ÷è òè åêî íî ì³÷ í³ òà ô³ íàí ñî â³ îñ íî âè ¿õ íüî ãî ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ, ïðî à íà ë³ çó âà òè ¿õ íþ ³í âå ñòè ö³é íó ïðè âà áëè â³ñòü, îö³ -

íè òè âïëèâ íà ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ³ ïðî äî âîëü ÷ó

áåç ïå êó äåð æà âè. Ðå çóëü òà òîì òà êèõ äîñ ë³ äæåíü ìà þòü áó -

òè âèñ íîâ êè ùî äî ïî äàëü øèõ ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó ÀÏÊ. 

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî â³ä íèõ àã ðî ïðî -

ìè ñëî âèõ õîë äèí ã³â Óê ðà ¿ íè ç ïî áó äî âà íè ìè âåð òè êàëü íî ³í òå -

ãðî âà íè ìè á³ç íåñ–ìî äå ëÿ ìè, ïðî âå äåí íÿ ñåã ìåí òó âàí íÿ êîí -

ñî ë³ äî âà íî ãî äî õî äó, àíà ë³ç äè íà ì³ êè ðå çóëü òà ò³â ¿õ íüî ãî ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ, ñòðóê òó ðè òà äè íà ì³ êè àê òè â³â ³ çî áîâ'ÿçàíü, ñïî ñî -

á³â ô³ íàí ñó âàí íÿ, óçà ãàëü íåí íÿ òåí äåí ö³é ¿õ íüî ãî ðî çâèò êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðå çóëü òà òîì òðåòüî ãî

åòà ïó ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó Óê ðà ¿ íè, ùî âè íèê

ñïîí òàí íî ³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ñòè õ³é íî áåç áóäü–ÿêî ãî âòðó ÷àí íÿ

äåð æà âè òà â³ä ïî â³ä íî ãî þðè äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ñòà ëî çî -

ñå ðå äæåí íÿ êà ï³ òà ëó é àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà â îä -

íèõ ðó êàõ, ïðè ÷î ìó ç îãëÿ äó íà ìàñ øòà áè ïðî öå ñó êîí öåí òðà -

ö³¿ ìîæ íà éî ãî íàç âà òè «íàä êîí öåí òðà ö³ºþ âè ðîá íèö òâà» [2].

Ïðî öå ñè êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó â ÀÏÊ Óê ðà ¿ íè íà ð³â í³

îêðå ìèõ ìå ãà ñòðóê òóð, ÿê³ íà çè âà þòü àã ðî õîë äèí ãà ìè, ïî -

ñè ëè ëè ñÿ ï³ ñëÿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè 2008 ðî êó. Àã ðî õîë äèí ãè,

ÿê³ çä³é ñíþ þòü ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè, óìîâ íî

ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà òðè êà òå ãî ð³¿: ïîðò ôåëü í³, ïðî ô³ëü í³ ³ íå -

ïðî ô³ëü í³. Ïðåä ñòàâ íè êè ïåð øî¿ ãðó ïè íà ëå æàòü êîì ïà í³ÿì

³ ôîí äàì, ÿê³ óâ³é øëè äî êà ï³ òà ëó öèõ ãðóï, çä³é ñíþþ ÷è ïîðò -

ôåëü í³ ³í âå ñòè ö³¿. Òà êèì, íà ïðè êëàä, º ³í âå ñòè ö³é íèé õîë äèíã

NCH, ÿêèé ìàº â êî ðè ñòó âàí í³ 400 òèñ. ãåê òà ð³â ð³ë ë³. ßê òè -

ïî âà ïîðò ôåëü íà ³í âå ñòè ö³ÿ ïî ÷è íàâ ñâîþ ³ñ òî ð³þ ³ Ukr land -

far ming. Ïåðø çà âñå öå áó ëè ³í âå ñòè ö³¿ â çåì ëþ.

Ó 2006–2007 ðî êàõ ïî ä³á íèõ «ñïå êó ëÿ òèâ íèõ ïðî åê ò³â» áó -

ëî ÷è ìà ëî, ³ îäèí ç íèõ – êîì ïà í³ÿ «Ëåíä êîì».

Êëà ñè÷ íè ìè ïðè êëà äà ìè ïðî ô³ëü íèõ õîë äèí ã³â º òà ê³ êîì -

ïà í³¿, ÿê «Ìð³ÿ», «Àñ òàð òà» «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ áî ïðî äóêò»,

«Àâàí ãàðä». 

Íå ïðî ô³ëü íè ìè ìîæ íà ââà æà òè êîì ïà í³¿, ÿê³ ñòâî ðå í³ ÿê

äî äà òîê äî ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Òàê, ó 2010 ðî ö³ ó

ãðó ïó «ÑÊÌ» âëèâ ñÿ íî âèé á³ç íåñ. Ðà çîì ³ç ÌÌÊ ²ë ë³ ÷à Ð.

Àõ ìå òî âó ä³ ñòà ëè ñÿ ï'ÿòü äî ÷³ð í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ìåò êîì á³ íà -

òó, ÿê³ ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ íà âè ðîá íèö òâ³ ñ³ëü ãîñïïðî äóê ö³¿. Ðà -

í³ øå, ó 2009 ðî ö³, ãðó ïà îò ðè ìà ëà êîí òðîëü íàä ñâè íî êîì -

ïëåê ñîì «Ñëî áî æàí ùè íà». Îñ íîâ í³ ðå ñóð ñè àã ðî êîì á³ íà òó

çî ñå ðå äæå í³ â Äî íåöü ê³é, Çà ïî ð³çü ê³é ³ ×åð êàñü ê³é îáëà ñòÿõ.

Çå ìåëü íèé áàíê ñòà íî âèòü 205 òèñ. ãåê òà ð³â. Òå ïåð óñå öå

âõî äèòü ó íî âèé àã ðàð íèé ï³ äðîç ä³ë ÑÊÌ – Har vE ast Hol ding.

Äî íå ïðî ô³ëü íèõ ìîæ íà â³ä íå ñòè ³ «Ñìàðò–õîë äèíã»,

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ àê òè âè ÿêî ãî ðîç âè âàº àã ðî õîë äèíã

«Ñà ãðî». Äî öüî ãî êî øè êà òà êîæ âêëþ ÷å í³ äå ê³ëü êà ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ç ÿêèõ íàé á³ëüø â³ äî ìèé âè ðîá íèê ñîó ñ³â «Âå ðåñ».

Ñà ìå âå ëè ê³ ïðî ô³ëü í³ àã ðî õîë äèí ãè, íà íà øó äóì êó, ïî òðå -

áó þòü äå òàëü íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ÿê ôå íî ìåí óê -

ðà ¿íñü êî ãî àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó, îñ ê³ëü êè º ñôîð ìî -

âà íè ìè á³ç íåñ–ïðî åê òà ìè, ìà þòü ñòðóê òó ðî âà íó á³ç íåñ–ìî -

äåëü, äè íà ì³÷ íî ðîç âè âà þòü ñÿ, âè õî äÿòü íà ì³æ íà ðîä í³ ðèí êè,

ôîð ìó þòü îáëè÷ ÷ÿ ÀÏÊ Óê ðà ¿ íè. Â ðåé òèí ãó íàé á³ëü øèõ êîì -

ïà í³é Öåí òðàëü íî¿ ªâðî ïè (De lo it te Cen tral Euro pe Top 500)

ëè øå â ñåê òî ð³ ÀÏÊ óê ðà ¿í ö³ ñêëà ëè ã³ äíó êîí êó ðåí ö³þ ñâî ¿ì
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ñóñ ³äàì. ßê ùî â 2011 ðî ö³ ñå ðåä 500 íàé á³ëü øèõ öåí òðàëü -

íî º âðî ïåéñü êèõ êîì ïà í³é ô³ ãó ðó âà ëî ÷î òè ðè óê ðà ¿íñü ê³ àã ðî -

õîë äèí ãè ç ñó ìàð íîþ âè ðó÷ êîþ 2,1 ìëðä. ºâðî, òî â 2012 ðî -

ö³ äî ñïè ñêó ïî òðà ïè ëî ï'ÿòü â³ò ÷èç íÿ íèõ àã ðî êîì ïà í³é ³ç çà -

ãàëü íèì äî õî äîì 4,4 ìëðä. ºâðî, òîá òî äî õ³ä ïðåä ñòàâ íè ê³â

Óê ðà ¿ íè â ðåé òèí ãó çð³ñ á³ëüø í³æ óäâ³ ÷³.

Ó ðåé òèí ãó 2012 ðî êó â³ä áó ëà ñÿ ³ çì³ íà ë³ äå ðà. 2011 ðî êó

ïåð øà ÷å òâ³ð êà âè ãëÿ äà ëà òà êèì ÷è íîì: 152–ãå ì³ñ öå – «Í³ áó -

ëîí», 256–òå – «Êåð íåë», 272–ãå – «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ áî ïðî -

äóêò», 382–ãå – «Êàð ã³ë». Ó 2012 ðî ö³ ë³ äåð ñòâî çà õî ïèâ àã ðî -

õîë äèíã «Êåð íåë» – 131–å, 192–ãå – «Í³ áó ëîí», 240–å –

«Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ áî ïðî äóêò», 410–òå – «Êàð ã³ë». Íî âà÷ êîì

ðåé òèí ãó ³ ï'ÿòèì ïðåä ñòàâ íè êîì â³ä óê ðà ¿íñü êî ãî àã ðî á³ç íå ñó

ñòàâ «Õë³ á³í âå ñòáóä». Äåð æàâ íà êîì ïà í³ÿ ç äî õî äîì ó 537 ìëí.

ºâðî ïî ñ³ ëà 444–òå ì³ñ öå ñå ðåä óñ ³õ ó Öåí òðàëü í³é ªâðî ï³ [3].

Ñå ðåä ïðî ô³ëü íèõ àã ðî õîë äèí ã³â ö³ êà âè ìè äëÿ äîñ ë³ äæåí -

íÿ, íà íàø ïî ãëÿä, º êîì ïà í³¿ ç âè áó äó âà íè ìè ³í òå ãðî âà íè ìè

á³ç íåñ–ìî äå ëÿ ìè, ÿê³ ñòà ëè ë³ äå ðà ìè â ïåâ íèõ ñåã ìåí òàõ

ðèí êó ïðî äóê ö³¿ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Òóò ìè ìà ºìî íå

ïðî ñòî àã ðî õîë äèí ãè, à, ÿê ùî áó òè á³ëüø òî÷ íè ìè ó âè êî ðè -

ñòàí í³ åêî íî ì³÷ íèõ êà òå ãî ð³é, – ñôîð ìî âà í³ àã ðî ïðî ìè ñëî -

â³ àáî ïðî ìè ñëî âî–àã ðàð í³ óòâî ðåí íÿ.

Êð³ì åôåê òó êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó íà ð³â í³ òà êèõ êîì ïà í³é

ðå à ë³ çó þòü ñÿ ïå ðå âà ãè âåð òè êàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿, ùî äî äàº ¿ì

çíà÷ íèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã íà ðèí êó. Òàê ³ñ òî ðè÷ íî ñêëà -

ëî ñÿ, ùî, ñòè õ³é íî óòâî ðèâ øèñü, ìî æëè âî, áåç ïðî äó ìà íî¿

ñòðà òå ã³¿, ðîç âè âàþ ÷èñü ç âè êî ðè ñòàí íÿì ñïðèÿò ëè âèõ ñà ìå

äëÿ ¿õ í³õ âëàñ íè ê³â óìîâ (íà áëè æå í³ñòü äî âëà äè, íà ÿâ í³ñòü

êîø ò³â â³ä ïî ïå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó òî ùî), íà ñüî ãîä í³ âî íè äèê -

òó þòü ïðà âè ëà ãðè â ïåâ íèõ ñåã ìåí òàõ ðèí êó õàð ÷î âèõ ïðî -

äóê ò³â, âõî äÿòü äî äå ñÿò êè íàé á³ëü øèõ çà ðîç ì³ ðà ìè çå ìåëü -

íî ãî áàí êó (ïåð øå ì³ñ öå – Ukr land far ming – 670 òèñ. ãà, äðó -

ãå – «Êåð íåë» – 422 òèñ. ãà, ÷å òâåð òå – «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ -

áî ïðî äóêò» – 360 òèñ. ãà, ñüî ìå – «Àñ òàð òà» – 245 òèñ. ãà).

Êîì ïà í³ÿ Ukr land far ming º ë³ äå ðîì â Óê ðà ¿ í³ ç âè ðîá íèö -

òâà íà ñ³í íÿ çåð íî âèõ êóëü òóð, ÿºöü òà ÿº÷ íèõ ïðî äóê ò³â ³ øê³ -

ðè; çàé ìàº äðó ãå ì³ñ öå â Óê ðà ¿ í³ ç âè ðîá íèö òâà öó êðó. Íà îñ -

íî â³ äà íèõ Äåð æàâ íî ãî êî ì³ òå òó ñòà òè ñòè êè Óê ðà ¿ íè â 2012

ðî ö³ ÷àñò êà êîì ïà í³¿ Ukr land far ming ñòà íî âè ëà áëèçü êî

4,2% â³ä çà ãàëü íî ãî âè ðîá íèö òâà çåð íî âèõ êóëü òóð, 10,3%

â³ä çà ãàëü íî ãî âè ðîá íèö òâà öó êðó ç öóê ðî âî ãî áó ðÿ êó,

15,7% â³ä çà ãàëü íî ãî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà ÿëî âè ÷è -

íè òà 24% â³ä çà ãàëü íî ãî âè ðîá íèö òâà øê³ ðè]. Çã³ äíî ç äà -

íè ìè êîì ïà í³¿ «Ïðî–Êîí ñàë òèíã» ó 2012 ðî ö³ êîì ïà í³ÿ

Ukr land far ming ìà ëà ðèí êî âó ÷àñò êó áëèçü êî 33% â³ä óê ðà -

¿íñü êî ãî âè ðîá íèö òâà ÿé öÿ (áëèçü êî 52% ïðî ìè ñëî âî ãî âè -

ðîá íèö òâà ÿé öÿ) òà áëèçü êî 88% ñó õèõ ÿº÷ íèõ ïðî äóê ò³â [4].

Îñ ê³ëü êè êîì ïà í³ÿ Ukr land far ming ñòâî ðå íà ÿê ºäè íà ãðó -

ïà íå äàâ íî ³ ïî êè ùî íå ³ñ íóº äî ñòó ïó äî ¿¿ êîí ñî ë³ äî âà íî¿

çâ³ò íî ñò³, â äà íî ìó äîñ ë³ äæåí í³ çî ñå ðå äè ìî óâà ãó íà íàé -

áëèæ ÷èõ çà ðåé òèí ãîì ³ äî ì³ íó âàí íÿì íà ïåâ íèõ ñåã ìåí òàõ

ðèí êó õàð ÷î âî¿ ïðî äóê ö³¿ õîë äèí ãàõ – «Êåð íåë», Ìè ðî í³â -

ñüêèé õë³ áî ïðî äóêò» (ÌÕÏ) ³ «Àñ òàð òà».

Õîë äèíã «Êåð íåë» º íàé á³ëü øèì âè ðîá íè êîì òà åê ñïîð òå -

ðîì ñî íÿø íè êî âî¿ îë³¿, ïðî â³ä íèì åê ñïîð òå ðîì çåð íà, îä íèì

³ç ë³ äå ð³â ó ñôå ð³ íà äàí íÿ ïî ñëóã ç ïå ðå âàë êè òà åê ñïîð òó çåð -

íà, ðîñ ëèí íî ãî ìàñ ëà ³ øðî òó. Êîì ïà í³ÿ çî ñå ðå äè ëà ÷âåð òü

ïî òóæ íî ñòåé ç ïå ðå ðîá êè íà ñ³í íÿ ñî íÿø íè êó â Óê ðà ¿ í³. ×àñò -

êè íàé áëèæ ÷èõ êîí êó ðåí ò³â – Car gill ³ «Êðå à òèâ» – ñòà íî âëÿòü

ïî 10%. «Êåð íåë» ïðî äó êóº áëèçü êî 8% ñâ³ òî âî ãî âè ðîá íèö -

òâà ñî íÿø íè êî âî¿ îë³¿. Íå áó òè ëüî âà íà ñî íÿø íè êî âà îë³ÿ ³

øðîò ðå à ë³ çó þòü ñÿ íà ì³æ íà ðîä íî ìó ðèí êó, áó òè ëüî âà íà – íà

âíó òð³ø íüî ìó ³ çàé ìàº òðå òè íó ðèí êó Óê ðà ¿ íè.

«Êåð íåë» – îäèí ³ç ë³ äå ð³â ó ñôå ð³ íà äàí íÿ ïî ñëóã ç ïå ðå -

âàë êè òà åê ñïîð òó çåð íà, ðîñ ëèí íî ãî ìàñ ëà ³ øðî òó. Êîì ïà í³ÿ

çä³é ñíþº ïå ðå âàë êó âëàñ íî ãî çåð íà, à òà êîæ íà äàº ïî ñëó ãè

òðå ò³ì îñî áàì ÷å ðåç çåð íî âèé òåð ì³ íàë «Òðàíñ áàë êòåð ì³ -

íàë», ìàº íàé á³ëü øó ïðè âàò íó ìå ðå æó çåð íî âèõ åëå âà òî ð³â â

Óê ðà ¿ í³ ïî òóæ í³ ñòþ îä íî ðà çî âî ãî çáå ð³ ãàí íÿ 2,7 ìëí. ò. «Êåð -

íåë» çà áåç ïå ÷óº 18% ñâ³ òî âî ãî åê ñïîð òó çåð íî âèõ.

ÌÕÏ º íàé á³ëü øèì âè ðîá íè êîì ì'ÿñà ïòè ö³ â Óê ðà ¿ í³. ×àñò -

êà ÌÕÏ – 33–35% ó ñïî æè âàí í³ ì'ÿñà ïòè ö³ òà áëèçü êî 52%

ó ïðî ìè ñëî âèõ ìàñ øòà áàõ âè ðîá íèö òâà êó ðÿ òè íè â Óê ðà ¿ í³.

Íàé áëèæ ÷³ êîí êó ðåí òè: «Àã ðî ìàðñ» – 11%, «Äí³ ïðîâ ñüêèé» –

7%, Ag ro oven – 7%, Vo lyn ska – 4%. Ó 2013 ðî ö³ ÌÕÏ îò ðè -

ìàâ äîç â³ë íà ³ì ïîðò êó ðÿ òè íè â êðà ¿ íè ªÑ. Êð³ì òî ãî, êîì ïà -

í³ÿ º ïðî â³ä íèì óê ðà ¿íñü êèì âè ðîá íè êîì ì'ÿñ íèõ ïðî äóê ò³â ³

ñî ñè ñîê – 10% â³ä çà ãàëü íî ãî âè ðîá íèö òâà.

Óí³ êàëü íà âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íà á³ç íåñ–ìî äåëü ÌÕÏ º

êëþ ÷î âèì ôàê òî ðîì ñòà á³ëü íî ñò³ é óñ ï³õó. Âñå, ùî ïîò ð³á íî

äëÿ óñ ï³ø íî ãî âè ðîá íèö òâà ì'ÿñà ïòè ö³, âè ðî áëÿºòü ñÿ â

êîì ïà í³¿ – â³ä âè ðî ùó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð ³

âè ðîá íèö òâà êîð ì³â äî ðî çâå äåí íÿ, îá ðîá êè ïòè ö³ òà ðîç ïî -

ä³ ëó êó ðÿ ÷î ãî ì'ÿñà ÷å ðåç êà íà ëè ïðî äà æ³â. Â³ä ì³í íîþ îñî -

áëè â³ ñòþ âè ðîá íèö òâà êîð ì³â º òå, ùî êîì ïà í³ÿ âè êî ðè ñòî -

âóº ñî íÿø íè êî âèé á³ ëîê çà ì³ñòü ³ì ïîðò íèõ ñîº âèõ áî á³â, ùî

çíà÷ íî çíè æóº âàð ò³ñòü ê³í öå âî ãî ïðî äóê òó – ì'ÿñà ïòè ö³.

Ë³ äå ðîì ³ç âè ðîá íèö òâà öóê ðî âî ãî ï³ ñêó â Óê ðà ¿ í³ º êîì ïà -

í³ÿ «Àñ òàð òà–Êè ¿â», îñ íîâ íèé íà ïðÿì ä³ÿëü íî ñò³ ÿêî¿ – âè -

ðîá íèö òâî öó êðó. ×àñò êà êîì ïà í³¿ íà ðèí êó öüî ãî ïðî äóê òó

ñòà íî âèòü 19,3%, ó òîé ÷àñ ÿê ó íàé á³ëü øèõ êîí êó ðåí ò³â º

çíà÷ íî ìåí øîþ: Ukr land far ming – 9%, Mri ya – 8%, Ukr pro -

min vest – 7%, Ra dekhovtsu kor – 6%. Òà êîæ êîì ïà í³ÿ çàé -

ìà ºòü ñÿ âè ðî ùó âàí íÿì çåð íî âèõ ³ îë³é íèõ êóëü òóð, âè ðîá -

íèö òâîì ñè ðî ãî ìî ëî êà.

Äîñ ë³ äæó âà í³ àã ðî õîë äèí ãè ìà þòü âè áó äó âà í³ âåð òè êàëü -

íî ³í òå ãðî âà í³ á³ç íåñ–ìî äå ë³ ç ÷³ò êî îêðå ñëå íè ìè ñòðà òå ã³÷ -

íè ìè ö³ ëÿ ìè, ñïðÿ ìî âà íè ìè íà ñòâî ðåí íÿ á³ëü øî¿ âå ëè ÷è íè

äî äà íî¿ âàð òî ñò³. Ñåã ìåí òà ö³ÿ äî õî äó àã ðî õîë äèí ã³â, ÿêà íà -

âå äå íà â òàáë.1, äî çâî ëÿº çðî áè òè ïðè ïó ùåí íÿ, ùî «Êåð -

íåë», ÌÕÏ ³ «Àñ òàð òà» ìîæ íà âèç íà òè ïðî ìè ñëî âî–àã ðàð -

íè ìè îá'ºä íàí íÿ ìè, îñ ê³ëü êè ïå ðå âàæ íó ÷àñò êó â ñòðóê òó ð³

¿õ í³õ êîí ñî ë³ äî âà íèõ äî õî ä³â ñòà íî âèòü äî õ³ä â³ä ðå à ë³ çà ö³¿

ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿. Òàê, 57% äî õî äó «Êåð íåë» îò ðè ìóº

â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ñî íÿø íè êî âî¿ îë³¿. Ïå ðå âàæ íó ÷àñò êó – 57,9%

– ó ñòðóê òó ð³ äî õî äó ÌÕÏ ñòà íî âèòü äî õ³ä â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ì'ÿñà
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Âè äè ïðî äóê ö³¿ (ïî ñëóã) ×àñò êà â äî õî ä³, % ×àñò êà â EBIT DA, %
«Êåð íåë»

Ñî íÿø íè êî âà îë³ÿ ðîç ëèâ íà 50,9 53,8
Ñî íÿø íè êî âà îë³ÿ áó òè ëüî âà íà 6,1 8,0
Åê ñïîðò çåð íî âèõ 32,4 3,9
Àã ðî á³ç íåñ 6,4 20,0
Åê ñïîðò í³ òåð ì³ íà ëè 1,6 8,3
Åëå âà òî ðè 1,5 6,0
Öó êîð 1,1 0,0

ÌÕÏ
Ì'ÿñî ïòè ö³ 61,57

80,2
Ñî íÿø íè êî âà îë³ÿ 15,4
Çåð íî â³ 12,02 19,1
Ì'ÿñ í³ ïðî äó òè 7,3 0,7

«Àñ òàð òà»
Öó êîð 50,0 õ
Ïî á³÷ í³ ïðî äóê òè öóê ðî âî ãî âè ðîá íèö òâà (æîì, ìå ëÿ ñà) 8,0 õ
Çåð íî â³ 30,0 õ
Ñè ðå ìî ëî êî 9,0 õ
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ïòè ö³. 58% ð³÷ íî ãî äî õî äó 2012 ðî êó «Àñ òàð òà» îò ðè ìà ëà

â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ öó êðó ³ ïî á³÷ íèõ ïðî äóê ò³â.

Ïðî òÿ ãîì äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïå ð³î äó ñïî ñòå ð³ ãà ëî ñÿ ñòð³ì êå

çðî ñòàí íÿ êîí ñî ë³ äî âà íèõ äî õî ä³â ïðî â³ä íèõ óê ðà ¿íñü êèõ àã -

ðî õîë äèí ã³â (òàáë. 2). Íåç âà æàþ ÷è íà ¿õ íþ ð³ç íî ãà ëó çå âó

ïðè íà ëåæ í³ñòü, òåìï çðî ñòàí íÿ äî õî äó çà 2010–2012 ðî êè

ñòà íî âèâ áëèçü êî 50% – â³ä 47,27% ó «Êåð íåë» äî 56,87%

ó «Àñ òàð òà». Àã ðå ñèâ í³ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó, ÿê³ ïðî ÿâè ëè ñÿ â

íà ðî ùó âàí í³ àê òè â³â, çå ìåëü íèõ áàí ê³â ³, ÿê íàñ ë³ äîê, çðî -

ñòàí í³ äî õî äó, íå çàâ æäè ñó ïðî âî äæó âà ëî ñÿ ïî çè òèâ íîþ

äè íà ì³ êîþ ïðè áóò êó. Â 2010–2012 ðî êàõ êîì ïà í³¿ äå êëà ðó -

âà ëè ïðè áóò êè, ïðî òå ïî çè òèâ íó äè íà ì³ êó ïðî äå ìîí ñòðó âàâ

ëè øå ÌÕÏ, ÷è ñòèé ïðè áó òîê ÿêî ãî çð³ñ íà 44,31%, ó ³í øèõ

ñïî ñòå ð³ ãà ëî ñÿ ïà ä³í íÿ ê³í öå âî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó

ä³ÿëü íî ñò³ Òàê, ÷è ñòèé ïðè áó òîê «Êåð íå ëà» çìåí øèâ ñÿ íà

50,82%, «Àñ òàð òè» – íà 45,08%.

Ó ïðî öå ñ³ äîñ ë³ äæåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ àã ðî ïðî -

ìè ñëî âèõ õîë äèí ã³â áó ëè ïðî à íà ë³ çî âà í³ äè íà ì³ êà òà ñòðóê -

òó ðà àê òè â³â, òåì ïè ïðè ðîñ òó ÿêèõ äå ùî âè ïåð åäæà ëè òåì ïè

ïðè ðîñ òó äî õî ä³â ³ ñòà íî âè ëè â³ä 50,51% ó «Êåð íåë» äî

84,74% ó «Àñ òàð òà» (òàáë. 3). Ìåíø äè íà ì³÷ íî â³ä áó âàâ ñÿ

ïðî öåñ êîí ñî ë³ äà ö³¿ çå ìåëü. Òàê, çå ìåëü íèé áàíê «Êåð íå ëà»

çá³ëü øèâ ñÿ íà 24,1% – ç 340 òèñ. ãà â 2010 ðî ö³ äî 422

òèñ. ãà â 2012 ðî ö³, ÌÕÏ – â³ä ïî â³ä íî íà 28,6% – ç 280 äî

360 òèñ. ãà, «Àñ òàð òè» – íà 16,87% – ç 210 äî 245 òèñ. ãà.

Ó ñòðóê òó ð³ àê òè â³â ÌÕÏ ³ «Êåð íå ëà» äî ì³ íóº ÷àñò êà

íåîáî ðîò íèõ: 53,64% – ó «Êåð íå ëà» ³ 59,76% ó ÌÕÏ, ïðè -

÷î ìó òà êèé ðå çóëü òàò º íàñ ë³ä êîì çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè íåîáî -

ðîò íèõ àê òè â³â ïðî ÿâîì äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïå ð³î äó (òàáë. 3).

Ó «Àñ òàð òè» ñïî ñòå ð³ ãàâ ñÿ çâî ðîò í³é ïðî öåñ – òåí äåí ö³ÿ äî

çìåí øåí íÿ ÷àñò êè íåîáî ðîò íèõ àê òè â³â – ç 47,13% â 2010

ðî ö³ äî 41,25% â 2012 ðî ö³, ùî º íàñ ë³ä êîì çðî ñòàí íÿ âäâ³ ÷³

îáî ðîò íèõ àê òè â³â. Ó ðå çóëü òà ò³ â ñòðóê òó ð³ àê òè â³â «Àñ òàð òè»

ïå ðå âà æà þòü îáî ðîò í³ àê òè âè – 58,75% ñòà íîì íà ê³ íåöü

2012 ðî êó. Ñòðóê òó ðà àê òè â³â ìàº çíà ÷åí íÿ ÿê äëÿ âëàñ íè ê³â

á³ç íå ñó, òàê ³ äëÿ ïî òåí ö³àëü íèõ ³í âå ñòî ð³â òà ïî çè ÷àëü íè ê³â.
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Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà êîíñîë³äîâàíîãî äîõîäó ïðîâ³äíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíã³â Óêðà¿íè â 2012 ðîö³

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ êîìïàí³é «Êåðíåë«, ÌÕÏ, «Àñòàðòà» [5–7].

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ïðîâ³äíèõ àãðîõîëäèíã³â Óêðà¿íè â 2010–2012 ðîêàõ, $ ìëí.

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ êîìïàí³é «Êåðíåë«, ÌÕÏ, «Àñòàðòà» [5–7].

Ïî êàç íè êè 2010 2011 2012 Â³ä íî ñíèé ïðè ð³ñò çà ïå ð³îä, %
«Êåð íåë»

Äî õ³ä 1899,1 2071,8 2796,8 47,27
EBIT DA 309,6 318,8 287,5 –7,1
Îïå ðà ö³é íèé ïðè áó òîê 277,3 257,3 201,0 –27,55
×è ñòèé ïðè áó òîê 226,3 206,7 111,3 –50,82

ÌÕÏ
Äî õ³ä 944,2 1229,1 1407,5 49,07
EBIT DA 321,0 401,1 467,7 45,7
Îïå ðà ö³é íèé ïðè áó òîê 256,8 320,7 380,9 48,21
×è ñòèé ïðè áó òîê 215,4 259,4 310,9 44,31

«Àñ òàð òà»
Äî õ³ä 292,7 423,6 457,6 56,87
EBIT DA 132,1 154,6 108,5 –17,87
Îïå ðà ö³é íèé ïðè áó òîê 114,6 130,3 76,3 –33,48
×è ñòèé ïðè áó òîê 105,0 122,1 57,7 –45,08
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Ïðî òÿ ãîì äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïå ð³î äó ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí -

äåí ö³ÿ äî çìåí øåí íÿ ÷àñò êè âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó â ñòðóê òó ð³

ïà ñè â³â «Êåð íå ëà» ³ «Àñ òàð òè» (òàáë. 4). Á³ëüø ïðè âà áëè -

âîþ ç ïî çè ö³¿ ïðî ïîð ö³¿ ì³æ âëàñ íèì ³ ïî çè êî âèì êà ï³ òà ëîì

º ñè ñòå ìà ô³ íàí ñó âàí íÿ «Êåð íå ëà». Íåç âà æàþ ÷è íà çìåí -

øåí íÿ ç 63,42% â 2010 ðî ö³, ÷àñò êà âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó

ëè øà ºòü ñÿ íà äî ñòàò íüî âè ñî êî ìó ð³â í³ – 57,14% â 2012

ðî ö³. Ç 59,28 äî 52,5% çìåí øè ëà ñÿ ÷àñò êà âëàñ íî ãî êà -

ï³ òà ëó ó «Àñ òàð òè». À â ÌÕÏ ñïî ñòå ð³ ãà ºìî çâî ðîò íó òåí -

äåí ö³þ – çðî ñòàí íÿ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó ç 42,59% ó 2010

ðî ö³ äî 49,18% ó 2012 ðî ö³.

Ïå ðå âàæ íà ÷àñò êà ó ñòðóê òó ð³ çî áîâ'ÿçàíü «Êåð íå ëà» – öå

êî ðîò êî ñòðî êî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ: 69,52% â 2012 ðî ö³, íà â³ä -

ì³ íó â³ä ÌÕÏ ³ «Àñ òàð òà», ó ñòðóê òó ð³ ïà ñè â³â ÿêèõ ïå ðå âà æà -

þòü äîâ ãîñ òðî êî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ – â³ä ïî â³ä íî 63,62% ³

55,34% ñòà íîì íà ê³ íåöü 2012 ðî êó.

Íåç âà æàþ ÷è íà âèÿ âëå í³ ð³ç íîñ ïðÿ ìî âà í³ òåí äåí ö³¿ â äè íà -

ì³ ö³ ðå çóëü òà òèâ íèõ ïî êàç íè ê³â ³ ñòðóê òó ð³ àê òè â³â òà çî -

áîâ'ÿçàíü, ç îãëÿ äó íà ïî êàç íè êè ðåí òà áåëü íî ñò³, ïðî â³ä í³ óê -

ðà ¿íñü ê³ àã ðî ïðî ìè ñëî â³ õîë äèí ãè çà ëè øà þòü ñÿ ïðè âà áëè âè -

ìè îá'ºê òà ìè ÿê äëÿ ¿õ í³õ âëàñ íè ê³â, òàê ³ äëÿ ïî òåí ö³é íèõ ³í âå -

ñòî ð³â. Ñòà á³ëü íèé ð³ âåíü ðåí òà áåëü íî ñò³ àê òè â³â äå ìîí ñòðóº

ÌÕÏ – â³ä 15,9% ó 2010 ðî ö³ äî 14,03% ó 2012 ðî ö³ (òàáë.

5). Ðåí òà áåëü í³ñòü àê òè â³â «Àñ òàð òè» õî ÷à ³ çíè çè ëà ñÿ ç 26%

â 2010 ðî ö³, ïðî òå òðè ìà ºòü ñÿ íà äî ñòàò íüî ïðè âà áëè âî ìó

ð³â í³ – 13,0% ó 2012 ðî ö³. Íàé á³ëüø íå ãà òèâ íà òåí äåí ö³ÿ

ðåí òà áåëü íî ñò³ àê òè â³â ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ó «Êåð íå ëà» – ïà ä³í -

íÿ ç 16,8% â 2010 ðî ö³ äî 5,39% ó 2012 ðî ö³.

Äî ñÿã íó ò³ ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ ïðî â³ä íèõ àã ðî ïðî ìè ñëî -

âèõ õîë äèí ã³â º íàñ ë³ä êîì óñ ï³ø íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³é ¿õ -

íüî ãî ðî çâèò êó. Çâåð òàº íà ñå áå óâà ãó ïî ñë³ äîâ íå âò³ ëåí íÿ â

æèò òÿ ñòðà òå ã³¿ ÌÕÏ, íàñ ë³ä êè ðå à ë³ çà ö³¿ ÿêî¿ äî çâî ëÿ þòü

Ãðó ïè ïà ñè â³â
2010 2011 2012

$ ìëí. % äî ï³ä ñóì êó $ ìëí. % äî ï³ä ñóì êó $ ìëí. % äî ï³ä ñóì êó
«Êåð íåë»

Ïà ñèâ – âñüî ãî 1572,6 100,0 2116,4 100,0 2366,9 100,0
Êà ï³ òàë 997,3 63,42 1210,7 42,79 1352,4 57,14
Çî áîâ'ÿçàí íÿ 575,3 36,58 906,0 57,21 1014,6 42,86
â ò.÷. 100,0 100,0 100,0
äîâ ãîñ òðî êî â³ 180,3 31,34 459,5 50,74 309,3 30,48
êî ðîò êî ñòðî êî â³ 395 68,66 446,2 49,26 705,3 69,52

ÌÕÏ
Ïà ñèâ – âñüî ãî 1574,0 100,0 1944,4 100,0 2488,1 100,0
Êà ï³ òàë 670,4 42,59 925,8 47,62 1198,7 48,18
Çî áîâ'ÿçàí íÿ 903,6 57,41 1018,6 52,38 1289,4 51,82
â ò.÷. 100,0 100,0 100,0
äîâ ãîñ òðî êî â³ 661203 73,17 710,9 69,79 820,3 63,62
êî ðîò êî ñòðî êî â³ 242438 26,83 307,7 30,21 469,1 36,38

«Àñ òàð òà»
Ïà ñèâ – âñüî ãî 468,3 100,0 738,2 100,0 865,1 100,0
Êà ï³ òàë 277,6 59,28 397,8 53,89 454,1 52,5
Çî áîâ'ÿçàí íÿ 190,7 40,72 340,4 46,11 410,9 47,5
â ò.÷. 100,0 100,0 100,0
äîâ ãîñ òðî êî â³ 90,5 47,47 165,3 48,57 227,4 55,34
êî ðîò êî ñòðî êî â³ 100,2 52,53 175,0 51,43 183,5 44,66

Ãðó ïè àê òè -
â³â

2010 2011 2012 Òåìï ïðè -
ðîñ òó çà ïå -

ð³îä, %$ ìëí.
% äî ï³ä -

ñóì êó
$ ìëí.

% äî ï³ä -
ñóì êó

$ ìëí.
% äî ï³ä -

ñóì êó
«Êåð íåë»

Àê òè âè 1572,6 100,0 2116,4 100,0 2366,9 100,9 50,51
íåîáî ðîò í³ 762,9 48,51 998,0 47,16 1269,5 53,63 66,40
îáî ðîò í³ 809,7 51,49 1118,4 52,84 1097,5 46,37 35,54

ÌÕÏ
Àê òè âè 1574,0 100,0 1944,4 100,0 2488,1 100,0 58,07
íåîáî ðîò í³ 854,9 54,32 1135,6 58,41 1486,9 59,76 73,92
îáî ðîò í³ 719,1 45,68 808,7 41,59 1001,2 40,24 39,24

«Àñ òàð òà»
Àê òè âè 468,3 100,0 738,2 100,0 865,1 100,0 84,74
íåîáî ðîò í³ 216,0 46,13 325,9 44,15 356,8 41,25 65,19
îáî ðîò í³ 252,3 53,87 412,3 55,85 508,2 58,75 101,43
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Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà àêòèâ³â ïðîâ³äíèõ àãðîõîëäèíã³â Óêðà¿íè â 2010–2012 ðîêàõ (ñòàíîì íà ê³íåöü ðîêó)

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà ³ ñòðóêòóðà ïàñèâ³â ïðîâ³äíèõ àãðîõîëäèíã³â Óêðà¿íè â 2010–2012 ðîêàõ (ñòàíîì íà ê³íåöü ðîêó)

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ êîìïàí³é «Êåðíåë», ÌÕÏ, «Àñòàðòà» [5–7]/

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ êîìïàí³é «Êåðíåë», ÌÕÏ, «Àñòàðòà» [5–7].



2010 2011 2012
ÌÕÏ

Ðåí òà áåëü í³ñòü àê òè â³â, % 15,9 14,74 14,03
EBIT DA mar gin, % 34 33 33
Net mar gin, % 23 21 22

«Êåð íåë»
Ðåí òà áåëü í³ñòü àê òè â³â, % 16,8 11,2 5,39
EBIT DA mar gin, % 16,3 15,4 10,3
Net mar gin, % 11,9 10,0 4,0

«Àñ òàð òà»
Ðåí òà áåëü í³ñòü àê òè â³â, % 26,03 20,82 13,00
EBIT DA mar gin, % 46,0 37,0 24,0
Net mar gin, % 36,0 29,0 13,0
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õîë äèí ãó äî ñÿ ãà òè âè ñî êèõ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ðå çóëü òà òèâ -

íèõ ïî êàç íè ê³â ³ ìà òè ñòà á³ëü í³ ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³, ùî

º âà æëè âèì ñèã íà ëîì äëÿ ïî òåí ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â, ÿê³, ÿê

ïðà âè ëî, â³ä äà þòü ïå ðå âà ãó êîì ïà í³ÿì, êîò ð³ ìà þòü á³ëüø

äîâ ãèé ëàí öþ æîê ñòâî ðåí íÿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³ – âåð òè êàëü íó

³í òå ãðà ö³þ á³ç íå ñó. Ñà ìå ñòðà òå ã³ÿ ÌÕÏ º, íà íàø ïî ãëÿä,

íàé á³ëüø óñ ï³ø íîþ. Ñå ðåä çà äå êëà ðî âà íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ -

ëåé ÌÕÏ – êîí òðîëü çà âè òðà òà ìè âè ðîá íèö òâà (ó ÌÕÏ

îäèí ³ç íàé íèæ ÷èõ ïî êàç íè ê³â âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî ïðî -

äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà ïî ãà ëó ç³ ó ñâ³ ò³), ñòâî ðåí íÿ íàä ñó ÷à ñíèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ, íà ðî ùó âàí íÿ çå ìåëü íî ãî áàí êó, çá³ëü øåí íÿ

÷àñò êè ïðè ñóò íî ñò³ íà ðèí êó, ïðîñ óâàí íÿ òîð ãî âèõ ìà ðîê,

ðîç øè ðåí íÿ ñè ñòå ìè çáó òó. Óïðî äîâæ íà ñòóï íèõ ï'ÿòè ðî ê³â

õîë äèíã ïëà íóº ðîç øè ðè òè ôðàí ÷àé çèí ãî âó ìå ðå æó ç ìå -

òîþ îõî ïëåí íÿ á³ëü øî¿ ÷à ñòè íè êðà ¿ íè.

ÌÕÏ ïðà ãíå çà âîþ âà òè á³ëü øèé ðèí êî âèé ñåã ìåíò, ïðî ïî -

íóþ ÷è øè ðî êèé àñîð òè ìåíò áåç ïå÷ íî¿, âè ñî êîÿ ê³ñ íî¿ ïðî äóê -

ö³¿, çî êðå ìà á³ëü øå ïðî äóê ö³¿ ç äî äà íîþ âàð ò³ ñòþ, íà ïðè êëàä

ñòðà âè øâèä êî ãî ïðè ãî òó âàí íÿ òà íà ï³â ôàá ðè êà òè. Â êîì ïà í³¿

äå êëà ðó þòü, ùî æèò òº âî âà æëè âèì êîì ïî íåí òîì º ï³ä òðè -

ìàí íÿ óí³ êàëü íî¿ âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íî¿ á³ç íåñ–ìî äå ë³.

ßê ñâ³ä ÷àòü ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ, «Êåð íåë» ïå ðå áó âàº

íà îñî áëè âî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó, ÿêèé õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ êîí -

ñî ë³ äà ö³ºþ òà îï òè ì³ çà ö³ºþ àê òè â³â, ïî ãëè áëåí íÿì äè âåð ñè -

ô³ êà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî ïî êè íå ñïðèÿº äî ñÿ ãíåí íþ ñòà á³ëü íî -

ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â. «Àñ òàð òà» âè ïðî áî âóº ìî äåëü

ïî ãëè áëåí íÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, çíà õî äèòü ñÿ â ïî øó êó øëÿ õ³â

ðî çâèò êó ó çâ'ÿç êó ç íå âèç íà ÷å í³ ñòþ ñè òóà ö³¿ íà ðèí êó öó êðó.

Âèñ íîâ êè

Ðå çóëü òà òîì ðî çâèò êó ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â ÀÏÊ Óê ðà ¿ -

íè ñòà ëà ïî ÿâà àã ðî õîë äèí ã³â, ñå ðåä ÿêèõ ö³ êà âè ìè äëÿ äîñ ë³ -

äæåí íÿ, íà íà øó äóì êó, º íàé á³ëü ø³ àã ðî ïðî ìè ñëî â³ îá'ºä íàí -

íÿ, çî êðå ìà Ukr land far ming, «Êåð íåë», «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ áî -

ïðî äóêò», «Àñ òàð òà», ÿê³ ñôîð ìó âà ëè ñÿ ÿê çà âåð øå í³ á³ç -

íåñ–ñòðóê òó ðè, ïðåä ñòà âëÿ þòü Óê ðà ¿ íó íà ì³æ íà ðîä íèõ ðèí -

êàõ, º ë³ äå ðà ìè â ïåâ íèõ ñåã ìåí òàõ ðèí êó õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â.

Äîñ ë³ äæó âà í³ àã ðî õîë äèí ãè ìà þòü âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà í³

á³ç íåñ–ìî äå ë³ ç ÷³ò êî îêðå ñëå íè ìè ñòðà òå ã³÷ íè ìè ö³ ëÿ ìè.

Áëèçü êî 60% ó ñòðóê òó ð³ ¿õ í³õ êîí ñî ë³ äî âà íèõ äî õî ä³â ñòà íî -

âëÿòü äî õî äè â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â, ùî ñâ³ä ÷èòü

ïðî ñïðÿ ìó âàí íÿ çó ñèëü äîñ ë³ äæó âà íèõ á³ç íåñ–ñòðóê òóð íà

âè ðîá íèö òâî ïðî äóê ö³¿ ç á³ëü øîþ ÷àñò êîþ äî äà íî¿ âàð òî ñò³.

Õîë äèí ãè çíà õî äÿòü ñÿ íà åòà ï³ ³í òåí ñèâ íî ãî ðî çâèò êó.

Âè ñîêè ìè º òåì ïè çðî ñòàí íÿ ¿õ í³õ àê òè â³â ó 2010–2012 ðî -

êàõ (â³ä 50,51% ó «Êåð íå ëà» äî 84,74% ó «Àñ òàð òè»), çå -

ìåëü íèõ áàí ê³â (â³ä 16,87% ó «Àñ òàð òè» äî 28,6% ó ÌÕÏ) ³

êîí ñî ë³ äî âà íèõ äî õî ä³â – áëèçü êî 50%. Ç îãëÿ äó íà äè íà ì³ -

êó ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³, ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³ (EBIT DA

mar gin ÌÕÏ ñòà íî âèòü 33%, «Êåð íå ëà» – â³ä 10,3% ó 2010

ðî ö³ äî 16,3% ó 2012 ðî ö³, «Àñ òàð òè» – â³ä ïî â³ä íî â³ä 35 äî

13%) ³ ñòðóê òó ðè äæå ðåë ôîð ìó âàí íÿ àê òè â³â, ïðî â³ä í³ óê ðà -

¿íñü ê³ àã ðî ïðî ìè ñëî â³ õîë äèí ãè ôîð ìó þòü åê ñïîðò íèé ïî -

òåí ö³àë Óê ðà ¿ íè ³ çà ëè øà þòü ñÿ ïðè âà áëè âè ìè îá'ºê òà ìè ÿê

äëÿ ¿õ í³õ âëàñ íè ê³â, òàê ³ äëÿ ïî òåí ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Îô³ ö³é íèé ñàéò Äåð æàâ íî ãî êî ì³ òå òó ç³ ñòà òè ñòè êè // Ðå æèì

äî ñòó ïó: http://www.ker nel.ua/ru/ http://www.ukr stat.gov.ua/

2. Óê ðà ¿íñü êà ìî äåëü àã ðàð íî ãî ðî çâèò êó òà ¿¿ ñî ö³î åêî íî ì³÷ íà

ïå ðåî ð³ ºí òà ö³ÿ: íàóê. äîï. / [Î.Ì. Áî ðî ä³ íà, Â.Ì. Ãå ºöü, À.Î. Ãó òî ðîâ

òà ³í.]; çà ðåä. Â.Ì. Ãåé öÿ, Î.Ì. Áî ðî ä³ íî¿, ².Â. Ïðî êî ïè; ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè,

²í–ò åêîí. òà ïðîã íî çóâ. – Ê., 2012. – 56 ñ.

3. Óê ðà ¿íñü ê³ àã ðî õîë äèí ãè â ðåé òèí ãó De lo it te // Ðå æèì äî ñòó ïó:

http://www.ag ro ti mes.net/uk ra y insk–ag rohol din gi–v–re y tin gu–de -

lo it te.html

4. Ñàéò êîì ïà í³¿ Ukr land far ming // Ðå æèì äî ñòó ïó:

http://www.ulf.com.ua/uk/about/com pa ny–pro fi le

5. Ñàéò êîì ïà í³¿ «Êåð íåë» // Ðå æèì äî ñòó ïó: http://www.ker -

nel.ua/ru/

6. Ñàéò êîì ïà í³¿ «Ìè ðî í³â ñüêèé õë³ áî ïðî äóêò» // Ðå æèì äî ñòó ïó:

http://www.mhp.com.ua

7. Ñàéò êîì ïà í³¿ «Àñ òàð òà» // Ðå æèì äî ñòó ïó: http://www.as tar -

ta kiev.com

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (155)/2014 83

Òàáëèöÿ 5. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³äíèõ àãðîõîëäèíã³â Óêðà¿íè â 2010–2012 ðîêàõ

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ êîìïàí³é «Êåðíåë», ÌÕÏ, «Àñòàðòà» [5–7].


