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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ñóò í³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ êðè çè,
ïðè ÷è íè òà íàñ ë³ä êè ¿¿ íà ñòàí íÿ; äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ ïðî öåñ
äåð æàâ íî ãî àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ áàí êà ìè òà áàí -
ê³â ñüêîþ ñè ñòå ìîþ, à òà êîæ îñ íîâ í³ ³í ñòðó ìåí òè àí òè -
êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ áàí ê³â ñüêîþ ä³ÿëü í³ ñòþ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: áàíê, áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà, ô³ íàí ñî âà
êðè çà, àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ñóòü áàí êîâ ñêî ãî êðè çè ñà,
ïðè ÷è íû è ïî ñëåä ñòâèÿ åãî íà ñòó ïëå íèÿ; èñ ñëå äó åò ñÿ ïðî -
öåññ ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî àí òè êðè çèñ íî ãî óïðà âëå íèÿ áàí êà -
ìè è áàí êîâ ñêîé ñè ñòå ìîé, à òàê æå îñ íîâ íûå èí ñòðó ìåí òû
àí òè êðè çèñ íî ãî óïðà âëå íèÿ áàí êîâ ñêîé äåÿ òåëü íî ñòüþ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: áàíê, áàí êîâ ñêàÿ ñè ñòå ìà, ôè íàí -
ñî âûé êðè çèñ, àí òè êðè çèñ íîå óïðà âëå íèå.

In the ar tic le the es sen ce of the ban king cri sis, the caus -
es and con sequ en ces of its oc cur ren ce con si de red, the ar -
tic le in ves ti ga tes the pro cess of cri sis ma na ge ment by
banks and the ban king sy stem as well as the ba sic to ols of
cri sis ma na ge ment ban king.

Ke ywords: bank, ban king sy stem, fi nan cial cri sis, cri sis
ma na ge ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âà êðè çà 2008

ðî êó íå ãà òèâ íî âïëè íó ëà íà ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íó ä³ÿëü í³ñòü

â³ò ÷èç íÿ íèõ áàí ê³â, ÿê³ ùå äî ñ³ ïå ðå áó âà þòü íà åòà ï³ ñâî ãî

ñòà íî âëåí íÿ ³ ðî çâèò êó. Òî ìó ïè òàí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî -

âî¿ ñò³é êî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ â óìî âàõ åêî íî -

ì³÷ íî¿ òà ïî ë³ òè÷ íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³ íà áó âàº âñå á³ëü øî ãî çíà -

÷åí íÿ. Äëÿ éî ãî âè ð³ øåí íÿ äî ö³ëü íî äîñ ë³ äè òè ñóò í³ñòü òà âè -

äè ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ êðèç, ïå ðå äó ìî âè ¿õ íüî ãî âè íè -

êíåí íÿ, à òà êîæ ïðî à íà ë³ çó âà òè øëÿ õè ïî äî ëàí íÿ êðè çî âèõ

ÿâèù ó â³ò ÷èç íÿ í³é òà ñâ³ òî â³é áàí ê³â ñüê³é ïðàê òè ö³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ êðèç ³ àí òè êðè çî -

âî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ áàí ê³â

ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ áà ãàòüîõ çà ðó á³æ íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ.

Çî êðå ìà, òà ê³ çà ðó á³æ í³ äîñ ë³ä íè êè, ÿê Ë. Ëà âåí, Ô. Âà ëåí ñ³ÿ,

Ê. Äçüî áåê, À. Äå ì³ð ãóê–Êóíò, Ã. Êà ïð³î, Ä. Õîë øåð, ïå ðå -

âàæ íî àíà ë³ çó þòü îñî áëè âî ñò³ ðî çâèò êó áàí ê³â ñüêèõ êðèç,

ùî â³ä áó âà ëè ñÿ â ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ äå ñÿ òè -

ë³òü, òà âæè ò³ äëÿ ¿õ ïî äî ëàí íÿ àí òè êðè çî â³ çà õî äè. Ñå ðåä

ðî ñ³éñü êèõ íàó êîâ ö³â âàð òî â³ä çíà ÷è òè ðî áî òè À. Òà âà ñ³ º âà,

ª. Íà çà ðî âî¿, à ñå ðåä óê ðà ¿íñü êèõ – Â. Êî âà ëåí êî, Î. Êðóõ -

ìàëü, Î. Áà ðà íîâ ñüêî ãî, Ã. Êàð ÷å âî¿, ². Êðàâ ÷åí êî, Ã. Áà ãðà -

òÿí, ÿê³ âèñ â³ò ëþ þòü îñî áëè âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ ñè -

ñòå ìè Óê ðà ¿ íè â óìî âàõ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè.

Ìå òà ñòàò ò³. Ñó ÷à ñí³ ïðî áëå ìè áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê -

ðà ¿ íè â óìî âàõ ãëî áàëü íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè º íà áà ãà òî

ãëèá øè ìè, îñ ê³ëü êè íà êî ïè ÷å íî ãî âëàñ íî ãî äîñ â³ äó áî ðîòü -

áè ç êðè çî âè ìè ÿâè ùà ìè óê ðà ¿íñü êèì áàí êàì âèÿ âè ëîñü

íå äî ñòàò íüî. Ñüî ãîä í³ íåîáõ³ä íî ðå à ë³ çî âó âà òè ïðî ãðà ìè òà

àí òè êðè çî â³ çà õî äè ñè ñòåì íî ãî õà ðàê òå ðó, êî ëè ïðî áëå ìà -

ìè òà êî¿ âà æëè âî¿ ëàí êè ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè, ÿê áàí -

ê³â ñüêà, îï³ êó ºòü ñÿ íå ëè øå ðå ãó ëÿ òîð, à é óñ³ ã³ë êè âëà äè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ñó ÷à ñí³é íàó êî â³é ë³ òå ðà -

òó ð³ â³ä ñóò íº îä íîç íà÷ íå òëó ìà ÷åí íÿ òåð ì³ íó «áàí ê³â ñüêà êðè -

çà». Çî êðå ìà, çà ðó á³æ í³ íàó êîâ ö³ Ã. Êà ïð³î é Ä. Êë³í æå á³ ºëü

ðîç ãëÿ äà þòü áàí ê³â ñüêó êðè çó â êîí òåê ñò³ ð³â íÿ ïëà òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ òà âèç íà ÷à þòü ¿¿ ÿê ïî ä³þ, çà ÿêî¿ â³ä áó âàºòü ñÿ âòðà -

òà âñüî ãî ÷è ìàé æå âñüî ãî áàí ê³â ñüêî ãî êà ï³ òà ëó [1]. Á³ëüø

øè ðî êå òëó ìà ÷åí íÿ íà âî äÿòü Ð. Äó òà ãóï òà ³ Ï. Êà ø³í, âî íè

âèç íà ÷à þòü áàí ê³â ñüêó êðè çó ÿê ïî ºä íàí íÿ ïðî öå ñ³â «åðî ç³¿»

áàí ê³â ñüêî ãî êà ï³ òà ëó, ìà ñî âî ãî âè ëó ÷åí íÿ äå ïî çè ò³â, ñêî ðî -

÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ³ ìàñ øòàá íî ãî âòðó ÷àí íÿ äåð æà âè ó ¿õ

ðî áî òó [2]. Íà äóì êó Ë. Ëå â³ íà òà Ô. Âà ëåí ñ³¿, ñè ñòåì íà áàí ê³â -

ñüêà êðè çà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íà ÿâ í³ ñòþ çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ áàí -

êðóòñòâ ó êîð ïî ðà òèâ íî ìó òà ô³ íàí ñî âî ìó ñåê òî ð³ äåð æà âè [3].

Â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³ õà ðàê òå ðè çó þòü áàí ê³â ñüêó êðè çó ð³ç êèì

çðî ñòàí íÿì ÷àñò êè ïðî áëåì íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ â êðå äèò íèõ

ïîðò ôåëÿõ áàí ê³â, çðî ñòàí íÿì ¿õ çáèò ê³â òà çìåí øåí íÿì ðå -

àëü íî¿ âàð òî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ àê òè â³â [4, ñ. 143]. À Â.Â. Êî âà -

ëåí êî çàç íà ÷àº, ùî áàí ê³â ñüêà êðè çà – öå ñè òóà ö³ÿ ïðè íå -

íîð ìàëü íî íèçü êî ìó ð³â í³ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó [5, ñ. 9].

Òà êèì ÷è íîì, áàí ê³â ñüê³ êðè çè – öå íå â³ä'ºì íà ðè ñà ðèí -

êî âî¿ åêî íî ì³ êè, îñ ê³ëü êè âî íè ñó ïðî âî äæó þòü ïðî öåñ ïî -

ñòó ïî âî ãî ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí -

ê³â. Ç öüî ãî ïðè âî äó çàç íà ÷è ìî, ùî â óìî âàõ íå ñòà á³ëü íî¿

ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè áóäü–ÿê³ íå ãà ðàç äè ó áàí ê³â ñüêî ìó ñåê -

òî ð³ ïðèç âî äÿòü äî ïà ðà ë³ çà ö³¿ ïëà ò³æ íî¿ ñè ñòå ìè, êî ëè âàíü

êóð ñó íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè ³ âè êëè êà þòü çà ãî ñòðåí íÿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ òà ïî ë³ òè÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ â äåð æà â³.

Çàó âà æè ìî, ùî áàí ê³â ñüêà êðè çà ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ÿê â óìî -

âàõ ñêëàä íî¿ ñè òóà ö³¿ â åêî íî ì³ ö³ êðà ¿ íè, òàê ³ â ïå ð³îä ¿¿ ðî -

çâèò êó, à òà êîæ ìàº ñòè õ³é íèé õà ðàê òåð àáî ìî æå áó òè ïðîã -

íî çî âà íîþ íà ï³ä ñòà â³ ðîç ðà õóí ê³â. Ç ïðè âî äó öüî ãî â³ä ì³ò -

èìî, ùî ïå ðåä âè íè êíåí íÿì ô³ íàí ñî âî–áàí ê³â ñüêî¿ êðè çè

õà ðàê òåð íèé íå çà äî â³ëü íèé ñòàí òà êèõ ïî êàç íè ê³â:

– äå ô³ öèò áþ äæå òó (â ñå ðåäíüî ìó –2,1%);

– âè ñî ê³ òåì ïè ³í ôëÿ ö³¿;

– çíè æåí íÿ îá ñÿ ã³â êðå äè òó âàí íÿ âíàñ ë³ äîê ïðî áëåì ç

ë³ê â³ä í³ ñòþ òà çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ïðî áëåì íèõ ïî çèê;
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– ð³ç êà äå âàëü âà ö³ÿ íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè òà ïà ä³í íÿ ðå -

àëü íî ãî ÂÂÏ (ó ñå ðåäíüî ìó 6,3%);

– áþ äæåò í³ âè äàò êè, ïîâ'ÿçà í³ ç ïî äî ëàí íÿì áàí ê³â ñüêî¿

êðè çè, äî ñÿ ãà þòü âè ñî êî ãî ð³â íÿ, ó ñå ðåäíüî ìó ñòà íî âëÿòü

13,3% â³ä ÂÂÏ, à íàé âè ùèé ¿õ ïî êàç íèê ó 55,1% â³ä ÂÂÏ áóâ

çà ô³ê ñî âà íèé â Àð ãåí òè í³ ï³ä ÷àñ êðè çè 1980 ðî êó [3].

Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî ó çà ãàëü íî ìó âè ïàä êó ï³ä àí òè êðè çî -

âèì ðî çó ì³ þòü òà êå óïðà âë³í íÿ, ÿêå çà ïî á³ ãà òè ìå êðè çî âèì

ñè òóà ö³ÿì àáî ïîì'ÿê øó âà òè ìå ¿õ í³é âïëèâ. Ùî äî òà êî ãî

òëó ìà ÷åí íÿ ñó ò³ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ, À.Ì. Øòàí ãðåò

çà ïðî ïî íó âàâ ðîç ä³ ëè òè éî ãî íà òà ê³ ï³ äâè äè:

1) ïå ðåä êðè çî âå óïðà âë³í íÿ, ÿêå çä³é ñíþ þòü äëÿ ñâîº ÷à ñíî -

ãî âèÿ âëåí íÿ ³ ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëåì äëÿ çà ïî á³ ãàí íÿ êðè ç³;

2) óïðà âë³í íÿ â óìî âàõ êðè çè, ùî âèç íà ÷àº ïðî öåñ ñòà á³ -

ë³ çà ö³¿ íå ñò³é êèõ ñòà í³â ³ çáå ðå æåí íÿ êå ðî âà íî¿ ñè ñòå ìè;

3) óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñà ìè âè õî äó ç êðè çè, ÿêå çä³é ñíþ þòü

äëÿ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ âòðàò ï³ä ÷àñ âè âå äåí íÿ ç êðè çî -

âî ãî ñòà íó [6, ñ. 64–65].

Ç ïðè âî äó öüî ãî â³ä ì³ò èìî, ùî àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ

áàí êîì õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ÿê ïî ñò³é íî ä³ þ ÷èé ñïå öè ô³÷ íèé

âèä óïðà âë³í íÿ, ñïðÿ ìî âà íèé íà ïî ïå ðå äæåí íÿ ìî æëè âèõ

óñêëàä íåíü ó ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿

óñòà íî âè, íåé òðà ë³ çà ö³þ êðè çî âèõ ÿâèù ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿

ïî äàëü øî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó øëÿ õîì â÷à ñíî ãî

çà ïðî âà äæåí íÿ åôåê òèâ íèõ óïðà âë³íñü êèõ ô³ íàí ñî âèõ ð³ -

øåíü é åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ âíó òð³ø í³õ ðå ñóð ñ³â [7,

ñ. 91–92].

Òà êèì ÷è íîì, âðàõî âóþ ÷è òåí äåí ö³¿ çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³÷ -

íî¿ òà ïî ë³ òè÷ íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³ íà íà ö³î íàëü íî ìó, ðå ã³î -

íàëü íî ìó ³ ãëî áàëü íî ìó ð³â íÿõ, à òà êîæ ïðî áëå ìó áàí ê³â -

ñüêî¿ êðè çè ó ñâ³ òî âî ìó ìàñ øòà á³, ñè ñòå ìà àí òè êðè çî âî ãî

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ áàí êó ïî -

âèí íà ìà òè òà ê³ âëà ñòè âî ñò³:

– ãíó÷ ê³ñòü ³ àäàï òèâ í³ñòü äî çì³í çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà;

– ñõèëü í³ñòü äî ïî ñè ëåí íÿ íå ôîð ìàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ;

– äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ óïðà âë³í íÿ, ïî øóê íàé á³ëüø ïðèé íÿò íèõ

òè ïî ëî ã³÷ íèõ îç íàê åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â ñêëàä íèõ ñè -

òóà ö³ÿõ;

– çíè æåí íÿ öåí òðà ë³ç ìó äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñâîº ÷à ñíî ãî

ñè òó à òèâ íî ãî ðå à ãó âàí íÿ íà âè íè êíåí íÿ ïðî áëåì [8, ñ. 125].

Îò æå, àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ ïå ðåä áà ÷àº ñè ñòå ìó óïðà -

âë³íñü êèõ çà õî ä³â ³ ð³ øåíü ùî äî ä³ àã íî ñòè êè, íåé òðà ë³ çà ö³¿ òà

ïî äî ëàí íÿ êðèç ³ ¿õ í³õ ïðè ÷èí íà âñ³õ ð³â íÿõ ïðî öå ñó óïðà -

âë³í íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ áàí ê³â.

Ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî çà óìîâ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè

áàí ê³â ñüê³ óñòà íî âè òà ¿õ í³ êë³ ºí òè ïî ÷è íà þòü ïà í³ êó âà òè ³ íà

ïåð øèõ åòà ïàõ ö³ º¿ êðè çè íå çàâ æäè îð³ ºí òó þòü ñÿ, ùî ìà þòü

ðî áè òè â ò³é ÷è ³í ø³é ñè òóà ö³¿. Òî ìó äåð æà âà â îñî á³ öåí òðàëü -

íî ãî áàí êó ïî âèí íà çà ñòî ñî âó âà òè ñâî¿ ô³ íàí ñî â³ âà æå ë³ òà

³í ñòðó ìåí òè ùî äî îç äî ðî âëåí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè. Ó çâ'ÿç -

êó ç ÷èì çàó âà æè ìî, ùî äåð æàâ íå àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ ó

áàí ê³â ñüê³é ñôå ð³ – öå êîì ïëåêñ åôåê òèâ íèõ óïðà âë³íñü êèõ

çà õî ä³â îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ïî ïå ðå -

äæåí íÿ ÷è óñó íåí íÿ íå ãà òèâ íèõ äëÿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ïåâ -

íèõ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ ÿâèù òà ïðî öå ñ³â.

Ç ïðè âî äó öüî ãî â³ä ì³ò èìî, ùî çà ðó á³æ í³ äîñ ë³ä íè êè

Ä. Õîë øåð òà Ì. Êó ³í ò³í âèî êðåì ëþ þòü òðè åòà ïè äåð æàâ íî -

ãî àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ â óìî âàõ ñè ñòåì íî¿ áàí ê³â ñüêî¿

êðè çè [9]:

1) ñòðè ìó âàí íÿ êðè çè;

2) ñè ñòåì íà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ ÷è ðå îð ãà í³ çà ö³ÿ áàí ê³â;

3) ðî áî òà ç ïðî áëåì íè ìè àê òè âà ìè.

Ïðî âå äå ìî äîñ ë³ äæåí íÿ êîæ íî ãî åòà ïó á³ëüø äå òàëü íî.

Ñòðè ìó âàí íÿ êðè çè. Íà öüî ìó åòà ï³ ï³ ñëÿ âèÿ âëåí íÿ îñ íîâ -

íèõ îç íàê êðè çè îð ãà íè äåð æàâ íî¿ âëà äè ïî âèí í³ âæè òè íå -

ãàé íèõ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ïå ðåø êî äæàí íÿ ïî øè ðåí íþ

ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè íà âñþ áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó. ßê ïî êà çà ëî

äîñ ë³ äæåí íÿ, äëÿ 62% áàí ê³â ñüêèõ êðèç áó ëî õà ðàê òåð íèì

ð³ç êå çíè æåí íÿ çà ãàëü íî¿ ñó ìè äå ïî çè ò³â [3], òî ìó ïð³ î ðè òåò -

íèì çàâ äàí íÿì â óïðà âë³í í³ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íîþ ä³ÿëü í³ -

ñòþ áàí ê³â º çó ïè íåí íÿ ïðî öå ñó âè ëó ÷åí íÿ äå ïî çè ò³â øëÿ õîì

â³ä íî âëåí íÿ äî â³ ðè êë³ ºí ò³â äî áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ. Òà ê³ çà õî -

äè ïî ëÿ ãà þòü â îñ íîâ íî ìó ó âè êî ðè ñòàí í³ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó -

ìåí ò³â: çá³ëü øåí íÿ ñó ìè ãà ðàí òó âàí íÿ áàí ê³â ñüêèõ äå ïî çè ò³â

òà íà äàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè áàí ê³â ñüêèì óñòà íî âàì ç

áî êó öåí òðàëü íî ãî áàí êó. Îä íàê ó âè ïàä êàõ, êî ëè ñè òóà ö³þ íå

âäà ºòü ñÿ ñòà á³ ë³ çó âà òè, îð ãà íè äåð æàâ íî¿ âëà äè ïî âèí í³

çâåð íó òè ñÿ äî âè êî ðè ñòàí íÿ çà õî ä³â àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî õà -

ðàê òå ðó, ïîâ'ÿçà íèõ, ÿê ïðà âè ëî, ç òèì ÷à ñî âèì ïðè çó ïè íåí -

íÿì âè äà ÷³ ñòðî êî âèõ äå ïî çè ò³â. Îïå ðà òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ

òà êèõ ³í ñòðó ìåí ò³â íåîáõ³ä íå, ïåðø çà âñå, äëÿ îò ðè ìàí íÿ ÷à -

ñó íà ðîç ðîá êó äåð æà âîþ ä³ º âî ãî, êîì ïëåêñ íî ãî òà ïî ñë³ äîâ -

íî ãî ïå ðå õî äó äî íà ñòóï íèõ åòà ï³â ïî äî ëàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè -

çè, ³íàê øå âî íà áó äå íå ñïðî ìîæ íà çó ïè íè òè ¿¿ ðî çâè òîê, ùî

ïðèç âå äå äî ïî äàëü øî ãî çíè æåí íÿ äî â³ ðè êë³ ºí ò³â äî áàí ê³â -

ñüêèõ óñòà íîâ ³ äî ä³é äåð æà âè çî êðå ìà.

Ñè ñòåì íà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ áàí ê³â ñïðÿ ìî âà íà íà â³ä íî -

âëåí íÿ ¿õ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ïðè áóò êî âî ñò³ òà åôåê òèâ íî ãî

çä³é ñíåí íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. ßê ïðà âè ëî,

òà êèé ïðî öåñ º äî ñèòü òðè âà ëèì ³ ïî âè íåí ðîç ïî ÷è íà òèñü ç

ðîç ðîá êè ä³ º âî¿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè äëÿ çä³é ñíåí íÿ

ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ÷è ðå îð ãà í³ çà ö³¿ áàí ê³â, ïåð øèì êðî êîì äëÿ

åôåê òèâ íî ãî çä³é ñíåí íÿ ÿêî¿ ìàº áó òè îö³í êà áàí ê³â ñüêèõ

àê òè â³â ç ìå òîþ âèç íà ÷åí íÿ ¿õ ïî òî÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó.

Äëÿ öüî ãî ìàº çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ ñïå ö³àëü íî ðîç ðî áëå íà ìå -

òî äè êà, ÿêà äàñòü çìî ãó ïî ð³â íÿ òè ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íó

ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â òà çà ðå çóëü òà òà ìè ÿêî¿ âî íè áó äóòü ðîç -

ïî ä³ ëÿ òè ñÿ çà òàêè ìè êà òå ãî ð³ÿ ìè:

– íå ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ áàí êè;

– íå äî êà ï³ òà ë³ çî âà í³, ïðî òå çäàò í³ äî çä³é ñíåí íÿ ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ñüê³ óñòà íî âè;

– ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ áàí êè, ùî â³ä ïî â³ äà þòü óñ ³ì íåîáõ³ä -

íèì ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèì êðè òå ð³ÿì âå äåí íÿ áàí ê³â -

ñüêî ãî á³ç íå ñó.

Ïî â³ä íî øåí íþ äî ïåð øî¿ êà òå ãî ð³¿ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ

ìî æóòü çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ òà ê³ ³í ñòðó ìåí òè, ÿê ïðî äàæ ¿õ ³í -
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øèì âëàñ íè êàì, çëèò òÿ, ïî ãëè íàí íÿ ÷è ë³ê â³ äà ö³ÿ. Îñòàí íÿ

êà òå ãî ð³ÿ áàí ê³â íå ïî òðå áóº îñî áëè âî¿ óâà ãè, îñ ê³ëü êè âî íè

íîð ìàëü íî ôóíê ö³î íó þòü òà çä³é ñíþ þòü ñâîþ ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íó ä³ÿëü í³ñòü â óìî âàõ êðè çè. Ó çâ'ÿç êó ç öèì

çàó âà æè ìî, ùî ïðî öåñ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ìàº áó òè çî ñå ðå -

äæå íèé íà äðó ã³é êà òå ãî ð³¿ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ, à òà êîæ íà

òèõ áàí êàõ, ÿê³ º ñè ñòåì îó òâî ðþ þ ÷è ìè òà ìî æóòü áó òè ÿê ó

ïåð ø³é, òàê ³ â îñòàí í³é êà òå ãî ð³ÿõ ³ ïî âèí í³ áó òè «âðÿ òî âà í³»

çà áóäü–ÿêèõ îá ñòà âèí.

Ñë³ä òà êîæ â³ä ì³ òè òè, ùî äî ïîâ íþ âà òè ïðî öåñ ðå ñòðóê òó -

ðè çà ö³¿ ÷è ðå îð ãà í³ çà ö³¿ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ ïî âèí íà ðî áî òà

ç ïðî áëåì íè ìè àê òè âà ìè, çàâ äàí íÿ ìè ÿêî¿ º ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ

¿õ íüî¿ âàð òî ñò³ òà ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ ô³ íàí ñî âèõ âòðàò áàí êó. Óïðà -

âë³í íÿ òàêè ìè àê òè âà ìè ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ øëÿ õîì:

– ñïè ñàí íÿ ¿õ íüî¿ âàð òî ñò³ ç áà ëàí ñó;

– ïå ðå äà ÷³ àáî ïðî äà æó þðè äè÷ í³é îñî á³, ÿêà ñïå ö³à ë³ çó -

ºòü ñÿ íà óïðà âë³í í³ ïðî áëåì íè ìè àê òè âà ìè;

– ïå ðå äà ÷³ àáî ïðî äà æó öåí òðà ë³ çî âà í³é êîì ïà í³¿ ç óïðà -

âë³í íÿ àê òè âà ìè, ÿêà, ÿê ïðà âè ëî, º äåð æàâ íîþ óñòà íî âîþ

[10, ñ. 24–25].

Çàó âà æè ìî, ùî, íåç âà æàþ ÷è íà íà ÿâ í³ñòü ñï³ëü íèõ ðèñ ó

àí òè êðè çî âèõ ïî ë³ òè êàõ ð³ç íèõ äåð æàâ, êîæ íà êðà ¿ íà ïî âèí -

íà çà ñòî ñî âó âà òè âëàñ íèé ï³ä õ³ä äî ïðî òè ä³¿ êðè çî âèì ÿâè -

ùàì, îñ ê³ëü êè ïðî ñòå êî ï³ þ âàí íÿ ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó ìî æå

çàâ äà òè çíà÷ íî¿ øêî äè ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êî -

â³ ¿¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè.

Îò æå, äåð æà âà â³ ä³ ãðàº ñóò òº âó ðîëü ó ïðî öå ñ³ àí òè êðè çî âî -

ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ áóäü–ÿêî¿

áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè, ïðè öüî ìó ³í ñòðó ìåí òè, ÿê³ âè êî ðè ñòî -

âó þòü ñÿ öåí òðàëü íèì áàí êîì, äî ö³ëü íî ïî ä³ ëè òè íà ô³ íàí ñî â³

(ðèí êî â³), àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ òà ñòðóê òóð í³ (äèâ. ðèñ.).

Âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â õà ðàê òåð íî çà òèõ

îá ñòà âèí, êî ëè âè íè êà þòü ïðî áëå ìè ç ë³ê â³ä í³ ñòþ áàí ê³â -

ñüêèõ óñòà íîâ, ïðè öüî ìó ä³¿ öåí òðàëü íî ãî áàí êó ìà þòü áó òè

ñïðÿ ìî âà í³ íà ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ àê òè â³â, êîí -

òðîëü ³ ðå ãó ëþ âàí íÿ çî áîâ'ÿçàíü òà ïî êðà ùåí íÿ ñòà íó àäå -

êâàò íî ñò³ ðå ãó ëÿ òèâ íî ãî êà ï³ òà ëó áàí ê³â, òîá òî ìà þòü çä³é -

ñíþ âà òè ñÿ çà õî äè, ñïðÿ ìî âà í³ íà â³ä íî âëåí íÿ ïëà òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ êðå äèò íî¿ óñòà íî âè. Ç öüî ãî ïðè âî äó ñë³ä çàó âà -

æè òè, ùî ïðè íà ÿâ íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè âàæ êî âèç íà ÷è òè -

ñÿ ³ç íå ïëà òîñ ïðî ìîæ íè ìè áàí êà ìè, òî ìó îï òè ìàëü íà ïî ë³ -

òè êà öåí òðàëü íî ãî áàí êó ïî âèí íà çâî äè òè ñÿ äî íà äàí íÿ

êîø ò³â óñ ³ì áàí ê³â ñüêèì óñòà íîâ, ÿê³ ¿õ ïî òðå áó þòü. Äî òî ãî æ

³ ñà ì³ âëàñ íè êè ïðî áëåì íèõ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ ìà þòü ïðî -

ÿâëÿ òè ³í³ ö³à òè âó òà çâåð òà òè ñÿ äî öåí òðàëü íî ãî áàí êó çà

äî ïî ìî ãîþ, à ó áàí ê³â ñüêî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³ íåîáõ³ä íî ïðî -

ïè ñà òè ïðà âî öåí òðàëü íî ãî áàí êó íà ïî çà ÷åð ãî âå ñêëè êàí -

íÿ çà ãàëü íèõ çáî ð³â àê ö³ î íå ð³â òà ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ïðî

äî äàò êî âèé âíå ñîê êîø ò³â àê ö³ î íå ðà ìè äî âëàñ íî ãî êà ï³ òà -

ëó áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè, à ÿê ùî öå íåì îæëè âî, òî äî äàò êî -

âèé âíå ñîê ìàº çðî áè òè äåð æà âà.

Îñ íîâ í³ ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè, ÿê³ ìî æå çà ñòî ñî âó âà òè Íà -

ö³î íàëü íèé áàíê Óê ðà ¿ íè äëÿ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí -

ñî âî–åêî íî ì³÷ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ, ïî ëÿ ãà þòü

ó âðå ãó ëþ âàí í³ ïî ïè òó ³ ïðî ïî çè ö³¿ íà ãðî øî â³ êîø òè øëÿ õîì

ïðî âå äåí íÿ âà ëþò íèõ ³í òåð âåí ö³é, îïå ðà ö³é íà â³ä êðè òî ìó

ðèí êó, çðî ñòàí íÿ ÷è çíè æåí íÿ íîð ìè îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå çåð âó -

âàí íÿ ³ îáë³ êî âî¿ ñòàâ êè, çá³ëü øåí íÿ ÷à ñòî òè ïðî âå äåí íÿ êðå -

äèò íèõ òåí äå ð³â òà íà äàí í³ ñòà á³ ë³ çà ö³é íèõ êðå äè ò³â òî ùî.

Ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí -

ò³â â óìî âàõ áàí ê³â ñüêî¿ êðè çè íå ñå â ñî á³ ïåâ í³ ðè çè êè,

ïîâ'ÿçà í³ ç íåîáõ³ä í³ ñòþ äî äàò êî âî ãî ÷à ñó, ïî êè ö³ ³í ñòðó -

ìåí òè ïî÷ íóòü ä³ÿ òè, à öåé ÷àñ íå çàâ æäè º ó ðîç ïî ðÿ äæåí í³

öåí òðàëü íî ãî áàí êó, êî ëè íå ãàé íî ïîò ð³á íî ïðèé ìà òè óïðà -

âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ òà ââî äè òè ¿õ ó ä³þ äëÿ âðå ãó ëþ âàí íÿ ñè òóà -

ö³¿ íà áàí ê³â ñüêî ìó ðèí êó.
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Ó çâ'ÿç êó ç öèì çàó âà æè ìî, ùî íå ïî òðå áó þòü äî äàò êî âî -

ãî ÷à ñó äëÿ ââå äåí íÿ â ä³þ àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ ³í ñòðó ìåí òè àí -

òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ, äî ÿêèõ íà ëå æàòü: çà ì³ íà êå ð³â íèö -

òâà áàí êó, ïðèç íà ÷åí íÿ òèì ÷à ñî âî¿ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿, çàáî ðî íà

âè äà âà òè êðå äè òè òà äî ñòðî êî âî ïî âåð òà òè äå ïî çè òè, çàê -

ðèò òÿ àáî ñêî ðî ÷åí íÿ íå ïðè áóò êî âèõ ô³ ë³é, çàáî ðî íà íà

ïðî âå äåí íÿ íå òðà äè ö³é íèõ áàí ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³é òî ùî. Òîá -

òî àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ ³í ñòðó ìåí òè ïîâ'ÿçà í³ ³ç æîð ñòêèì ðå ãó -

ëþ âàí íÿì òà ïðÿ ìèì âòðó ÷àí íÿì ó ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íó

ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â, ïðî òå òà ê³ ³í ñòðó ìåí òè ïðè âî äÿòü äî ìèò -

òº âî ãî òà ïðÿ ìî ãî âïëè âó íà ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè.
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