
ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ñòàò ò³ ïðî âå äå íî ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèé àíà ë³ç
àåðî ïîð òó «Êè ¿â» (Æó ëÿ íè) íà îñ íî â³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿
ä³ÿëü íî ñò³ ïðî òÿ ãîì 2012 ðî êó. Çðî áëå íî ïî ð³â íÿí íÿ
àíà ëî ã³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â àå ðî ïîð òó ç 2011 ðî êîì, â³ä -
çíà ÷å íî â³ä ïî â³ä íó òåí äåí ö³þ ðî çâèò êó. Îñî áëè âà óâà ãà
àê öåí òó ºòü ñÿ íà ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè êàõ â
ïå ð³îä ïðî âå äåí íÿ ªâðî–2012. Âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñòðà òå ã³ÿ
ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íî ãî àå ðî ïîð òó «Êè ¿â» (Æó ëÿ íè).

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèé àíà ë³ç,
àåðî ïîðò, ãîñ ïî äàð ñü êà ä³ÿëü í³ñòü, ªâðî–2012, ô³ íàí -
ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êà ä³ÿëü í³ñòü.

Â ñòàòüå ïðî âå äåí ôè íàí ñî âî–ýêî íî ìè ÷å ñêèé àíà ëèç
àý ðî ïîð òà «Êè åâ» (Æó ëÿ íû) íà îñ íî âå õî çÿé ñòâåí íîé
äåÿ òåëü íî ñòè â òå ÷å íèå 2012 ãî äà. Ñäå ëà íî ñðàâ íå íèå
àíà ëî ãè÷ íûõ ïî êà çà òå ëåé àý ðî ïîð òà ñ 2011 ãî äîì, îò -
ìå ÷å íà ñî îò âåò ñòâóþ ùàÿ òåí äåí öèÿ ðà çâè òèÿ. Îñî áîå
âíè ìà íèå àê öåí òè ðó åò ñÿ íà ôè íàí ñî âî–ýêî íî ìè ÷å ñêèõ
ïî êà çà òåëÿõ â ïå ðèîä ïðî âå äå íèÿ Åâ ðî–2012. Îïðå äå -
ëÿ åò ñÿ ñòðà òå ãèÿ ðà çâè òèÿ ìåæ äó íà ðîä íî ãî àý ðî ïîð òà
«Êè åâ» (Æó ëÿ íû).

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âî–ýêî íî ìè ÷å ñêèé àíà -
ëèç, àý ðî ïîðò, õî çÿé ñòâåí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü,
Åâðî–2012, ôè íàí ñî âî–õî çÿé ñòâåí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü.

In the ar tic le the fi nan cial and eco no mic ana ly sis of the air -
port «Ky iv» (Ju liani) ba sed on eco no mic ac ti vi ty du ring 2012.
The com pa ri son of air port per for man ce si mi lar to 2011, no -
ted the re le vant trends. Par ti cu lar at ten tion is pa id to the fi -
nan cial and eco no mic per for man ce du ring the EURO 2012.
De ter mi ne the stra te gy of ob ject Ky iv (Ju liani).

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íèçü êèé ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè êðà -

¿ íè ñïðè ÷è íÿº íå ïðî ãðå ñóþ ÷å ñå ðå äî âè ùå. Ðÿä ïî ë³ òè÷ íèõ

ôàê òî ð³â, ùî ìà þòü ïðÿ ìèé âïëèâ íà ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèé ðî -

çâè òîê ïðÿ ìî âïëè âà þòü íà ä³ÿëü í³ñòü àå ðî ïîð ò³â Óê ðà ¿ íè.

Õî ÷à ïî ë³ òè êà ñïðÿ ìî âà íà íà ðèí êî âó ôîð ìó åêî íî ì³ êè, â òî -

ìó ÷è ñë³ ä³ÿëü íî ñò³ àå ðî ïîð ò³â, îñî áëè âî â ïå ð³îä ªâðî–2012,

àëå íàñ ïðà âä³ íå çîâ ñ³ì òàê. Ðÿä ïå ðå ïîí, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ íà

äà íèé ìî ìåíò ÷à ñó â Óê ðà ¿ í³, íå äàº ìî æëè âî ñò³ ñêîí öåí òðó -

âà òè óâà ãó íà âè ð³ øåí í³ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì,

àäæå âè íè êà þòü ïè òàí íÿ â ³í òå ðå ñàõ âå ëè êèõ á³ç íåñ–ñòðóê -

òóð. Òî ìó îñî áëè âî àê òó àëü íèì º ïè òàí íÿ ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó

ä³ÿëü íî ñò³ äà íî ãî ñóá'ºê òà åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òî -

ìèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó

ñóá'ºê òà åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çðî áè ëè â³ò ÷èç íÿ í³ òà çà êîð -

äîí í³ åêî íî ì³ ñòè, ñå ðåä ÿêèõ: Ì. Ïîð òåð, Ä. Ð³ êàð äî, À. Ñì³ò,

Ä. Àáåëü, Ã. Ãà ìåëü, Ï. Äðó êåð, Ê. Åí äðóñ, Ð. Åøåí áàõ,

Ï. Çåí ãå, Ô. Êîò ëåð, Ð. Êîóç, Ê. Êð³ ñòåí ñîí, Ê. Ïðà õàë àä,

Ð. Ñî ëîó, É. Øóì ïå òåð, Ô. Õàé ºê. òà ³í ø³. Äî ÷è ñëà îñ íîâ íèõ

â÷å íèõ, ÿê³ çàé ìà ëè ñÿ âèâ ÷åí íÿì ïè òàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ àå ðî -

ïîð ò³â, â³ä íî ñÿòü ñÿ: Ï.Ä. Äóçü, Â.Ñ. Ïî ë³ êàð ïîâ, Ä.À. Ñî áî ëºâ,

Þ.À. Óëüÿ í³í, Ì.Â. Ëî ìî íî ñîâ, Þ.Ô. Êó ëà ºâ, Î.Ì. Ëî æà ÷åâ -

ñüêà, Þ.À. Ïàëà ìàð ÷óê, Â.Â. Ì³çþê òî ùî.

Ìå òà ñòàò ò³.Îö³í êà ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ ðå çóëü òà ò³â ì³æ -

íà ðîä íî ãî àå ðî ïîð òó «Êè ¿â» (Æó ëÿ íè) ïðî òÿ ãîì ªâðî–2012.

À òà êîæ ïî ð³â íÿí íÿ ïî êàç íè ê³â ³ç ïî ïå ðåä í³ ìè ðî êà ìè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ì³æ íà ðîä íèé àå ðî ïîðò

«Êè ¿â» (Æó ëÿ íè) çàé ìàº ñâîþ ðèí êî âó í³ øó, ìàº ðîç âè íó òó

³í ôðà ñòðóê òó ðó äëÿ îá ñëó ãî âó âàí íÿ àâ³à ö³é íèõ ïå ðå âå çåíü

ïàñ àæè ð³â, âàí òà æó òà ïî øòè, òà çä³é ñíþº ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü

äëÿ îá ñëó ãî âó âàí íÿ ÷àð òåð íèõ ðåé ñ³â òó ðè ñòè÷ íèõ ãðóï, îð -

ãà í³ çà ö³¿ ðåé ñ³â «ä³ ëî âî¿ àâ³à ö³¿» (á³ç íåñ–êëà ñó), à òà êîæ ðå -

ãó ëÿð íèõ ðåé ñ³â [1].

Ñòà òóò íèé êà ï³ òàë ï³ä ïðè ºì ñòâà íà 31.12.2012 ñòà íî âèâ

24 444 òèñ. ãðí. Ñå ðåäíüî î áë³ êî âà ÷è ñåëü í³ñòü øòàò íèõ

ïðà ö³â íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ñòà íîì íà 31.12.2012 – 385 îñ -

³á. Ñå ðåä íÿ çà ðî á³ò íà ïëà òà çà 12 ì³ ñÿ ö³â 2012 ðî êó ñòà íî -

âèòü 3229,37 ãðí.

Íåîáî ðîò í³ àê òè âè ï³ä ïðè ºì ñòâà ñòà íîì íà 31.12.2012

ñòà íî âè ëè 337 846 òèñ. ãðí., ùî ñêëà äà þòü ñÿ ç:

– íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â çà çà ëèø êî âîþ âàð ò³ ñòþ â ñó ì³

75 774 òèñ. ãðí.;

– íå çà âåð øå íî ãî áó ä³â íèö òâà â ñó ì³ 32 162 òèñ. ãðí.

(òàáë. 1);

– îñ íîâ íèõ çà ñî á³â çà çà ëèø êî âîþ âàð ò³ ñòþ â ñó ì³ 229

910 òèñ. ãðí.

Ïðî òÿ ãîì 2012 ðî êó áó ëî çä³é ñíå íî ðå êîí ñòðóê ö³þ òà ââå -

äå íî â åê ñïëó à òà ö³þ øòó÷ íó çë³ò íî–ïî ñàä êî âó ñìó ãó (ØÇÏÑ)

³ç ðó ë³æ íè ìè äî ð³æ êà ìè, ïà òðóëü íîþ äî ðî ãîþ âçäîâæ ØÇÏÑ

òà ì³ñ öÿ ìè ñòîÿ íîê, ñâ³ò ëî ñèã íàëü íó ñè ñòå ìó. Ðå êîí ñòðóê ö³þ

çàç íà ÷å íèõ îá'ºê ò³â áó ëî ïå ðåä áà ÷å íî Äåð æàâ íîþ ö³ ëüî âîþ

ïðî ãðà ìîþ ï³ä ãî òîâ êè òà ïðî âå äåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ô³ íàëü íî¿ ÷à -

ñòè íè ÷åì ï³î íà òó ªâðî ïè 2012 ðî êó ç ôóò áî ëó.

Ðå çåðâ ñóì í³â íèõ áîð ã³â ñòà íîì íà 31.12.2012 ñòà íî -

âèòü 3440 òèñ. ãðí., ÿêèé áó ëî íà ðà õî âà íî ìå òî äîì çà ñòîñ -

óâàí íÿ àá ñî ëþò íî¿ ñó ìè ñóì í³â íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ òèñ. ãðí.

Ñòà òóò íèé êà ï³ òàë ï³ä ïðè ºì ñòâà íà 31.12.2012 ñòà íî -

âèòü 24 444 òèñ. ãðí. 25 ñ³÷ íÿ 2011 ðî êó ÊÏ ÌÀ «Êè ¿â»

(Æó ëÿ íè) îò ðè ìà ëî ãðî øî â³ êîø òè íà ïî ïîâ íåí íÿ ñòà òóò íî -

ãî êà ï³ òà ëó. Ñòà íîì íà 31.12.2011 íå çà ðå ºñ òðî âà í³ çì³ íè

äî ñòà òóò íî ãî ôîí äó çã³ äíî ç ÷èí íèì çà êî íî äàâ ñòâîì Óê ðà -
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².Î. ÃÅªÖÜ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Àíàë³ç ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíîãî àåðîïîðòó

«Êè¿â» (Æóëÿíè)



Ïî êàç íè êè 12 ì³ ñÿ ö³â 2012 12 ì³ ñÿ ö³â 2011
Äî õ³ä (âè ðó÷ êà) â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ (òî âà ð³â, ðî á³ò, ïî ñëóã) 40 395 49 735
Ïî äà òîê íà äî äà íó âàð ò³ñòü –2 084 –2 933
Òó ðè ñòè÷ íèé çá³ð – –1
²í ø³ âè ðàõ óâàí íÿ ç äî õî äó – –3296
×è ñòèé äî õîä (âè ðó÷ êà) â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ (òî âà ð³â, ðî á³ò, ïî ñëóã) 38 311 43 505
Ñî á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿ (òî âà ð³â, ðî á³ò, ïî ñëóã) –27 011 –28 023
Çà ãàëü íî âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè – –

Âà ëî âèé
ïðè áó òîê 11 300 15 482
çáè òîê – –
²í ø³ îïå ðà ö³é í³ äî õî äè 22 012 23 623
Àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ âè òðà òè –5 651 –10 339
²í ø³ îïå ðà ö³é í³ âè òðà òè: –15 225 –15 685
²í ø³ ô³ íàí ñî â³ äî õî äè (ïðî öåí òè îò ðè ìà í³) 66 210
²í ø³ äî õî äè (ïå ðå âè ùåí íÿ ñó áî ðåíä íî¿ ïëà òè íàä îðåíä íè ìè ïëà òå æà ìè) 4013 1 668
Ô³ íàí ñî â³ âè òðà òè (ïðî öåí òè çà êî ðè ñòó âàí íÿ êðå äè òîì) –747 –2 566
²í ø³ âè òðà òè –346

Ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò â³ä çâè ÷àé íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî îïî äàò êó âàí íÿ
ïðè áó òîê 15 422 12 393
çáè òîê – –
Ïî äà òîê íà ïðè áó òîê –3839 –3768

Ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò â³ä çâè ÷àé íî¿ ä³ÿëü íî ñò³
ïðè áó òîê 11 583 8 625
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¿ íè, âíàñ ë³ äîê ÷î ãî ó áà ëàí ñ³ êîø òè â ñó ì³ 2600 òèñ. ãðí. â³ -

äîá ðà æå í³ ÿê îò ðè ìà íèé «íåî ïëà ÷å íèé êà ï³ òàë». 24 ñ³÷ íÿ

2012 ðî êó ñòà òóò ÊÏ ÌÀ «Êè ¿â» (Æó ëÿ íè) òà çá³ëü øåí íÿ

ðîç ì³ ðó ñòà òóò íî ãî ôîí äó äî 24 444 òèñ. ãðí. Ó çâ³ ò³ ïðî

¹
ç/ï

Ïî êàç íèê
Íà ïî ÷à òîê çâ³ò -

íî ãî ïå ð³î äó
Íà ê³ íåöü çâ³ò -
íî ãî ïå ð³î äó

1 Êðå äè òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü çà òî âà ðè, ðî áî òè, ïî ñëó ãè 2506 1675
2 Êðå äè òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü çà îò ðè ìà íè ìè àâàí ñà ìè 427 311
3 Êðå äè òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü ïî ðîç ðà õóí êàì ç áþ äæå òîì 1419 1257
4 Êðå äè òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü ç³ ñòðàõ óâàí íÿ 184 345
5 Êðå äè òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü ç îïëà òè ïðà ö³ 393 590

6
Ïî òî÷ í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ ïå ðåä áþ äæå òîì (20% ïðè áóò êó çã³ äíî ç ð³ øåí íÿì ÊÌÐ
¹821/3396 â³ä 19.07.2005)

613 363

7 ²í ø³ ïî òî÷ í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ 3600 3552
Âñüî ãî 9142 8093

Âëàñ íèé êà ï³ òàë Íà ïî ÷à òîê çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó Íà ê³ íåöü çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó
Ñòà òóò íèé êà ï³ òàë 21 843 24 444
Äî äàò êî âèé âêëà äå íèé êà ï³ òàë
²í øèé äî äàò êî âèé êà ï³ òàë 121 803 121 803
Íå ðîç ïî ä³ ëå íèé ïðè áó òîê (íå ïî êðè òèé çáè òîê) (21 320) (12 057)
Íåî ïëà ÷å íèé êà ï³ òàë (2600) –

Îá'ºêò íå çà âåð øå íî ãî áó ä³â íèö òâà
Íà ïî ÷à òîê çâ³ò íî ãî
ïå ð³î äó (2012 ð³ê)

Íà ê³ íåöü çâ³ò íî ãî
ïå ð³î äó (2012 ð³ê)

Êà ï³ òàëü íèé ðå ìîíò øòó÷ íî¿ çë³ò íî–ïî ñàä êî âî¿ ñìó ãè, ðó ë³æ íèõ äî ð³ æîê,
ì³ñ öü ñòîÿ íîê ïî â³ òðÿ íèõ ñó äåí òà ïå ðîíó

142 487 153 457

Ðå êîí ñòðóê ö³ÿ ñâ³ò ëî ñèã íàëü íî ãî îáëàä íàí íÿ 23 896 –
Ðå êîí ñòðóê ö³ÿ ïå ðè ìå òðî âî¿ îãî ðî æ³ 4897 –
Ðå êîí ñòðóê ö³ÿ ³ñ íóþ ÷î ãî ïàñ àæèð ñü êî ãî òåð ì³ íà ëó 1800 1800
Ðå êîí ñòðóê ö³ÿ çîâ í³ø í³õ ³í æå íåð íèõ ìå ðåæ 14 620 30 023
Ðå êîí ñòðóê ö³ÿ ïå ðîíó – 324
²í ø³ 14 15
Ðà çîì 187 714 32 162
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Òàáëèöÿ 1. Íåçàâåðøåíå áóä³âíèöòâî, òèñ. ãðí.

Òàáëèöÿ 2. Àíàë³ç âëàñíîãî êàï³òàëó àåðîïîðòó «Êè¿â» (Æóëÿíè), òèñ. ãðí.

Òàáëèöÿ 4. Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè àåðîïîðòó «Êè¿â» (Æóëÿíè), òèñ. ãðí.

Òàáëèöÿ 3. Ïîòî÷íà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü àåðîïîðòó «Êè¿â» (Æóëÿíè), òèñ. ãðí.



¹ ï/ï Ïî êàç íè êè Çíà ÷åí íÿ
1 Àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ âè òðà òè, òèñ. ãðí. 5651,0
2 Ìà òå ð³àëü í³ çàò ðà òè: 65,3
3 ÏÌÌ 24,0
4 Ïî øòî â³ âè òðà òè 2,4
5 Êàí öå ëÿð ñü ê³ âè òðà òè 34,6
6 ²í ø³ ìà òå ð³àëü í³ çàò ðà òè 4,3
7 Âè òðà òè íà îïëà òó ïðà ö³ 1985,3
8 Â³ äðàõ óâàí íÿ íà ñî ö³àëü í³ çà õî äè 736,3
9 Àìîð òè çà ö³ÿ 115,1
10 ²í ø³ îïå ðà ö³é í³ âè òðà òè: 2749,0
11 Íàâ ÷àí íÿ ïðà ö³â íè ê³â 6,7
12 Çà ïðàâ êà êàð òðè äæ³â 3,5
13 Ñó äî â³ çáî ðè 6,6
14 Ðîç ì³ ùåí íÿ îãî ëî øåí íÿ êîí êóðñ íèõ òîð ã³â (îãî ëî øåí íÿ) 12,1
15 Ïî äà òîê íà çåì ëþ 2150,2
16 Ïî äà òîê íà âî äó 47,6
17 Ïî äà òîê åêî ëî ã³÷ íèé 0,8
18 Çàò ðà òè íà çâ'ÿçîê 165,6
19 Îá ðîá êà òå ëå ãðàô íèõ ïî â³ äî ìëåíü 23,0
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âëàñ íèé êà ï³ òàë â³ä êî ðè ãî âà íî ðîç ì³ð ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó

íà 1 – ð³ç íèöÿ, ÿêà âè íè êëà âíàñ ë³ äîê çà ïîâ íåí íÿ ñóì ô³ -

íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³, à ñà ìå áà ëàí ñó ï³ä ïðè ºì ñòâà, â òèñ. ãðí.

Ñòà íîì íà 31.12.2012 êðå äè òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü

ñòà íî âè ëà 18 406 òèñ. ãðí., ùî íà 9264 òèñ. ãðí. á³ëü øå, í³æ

íà ïî ÷à òîê çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó.

Çà 12 ì³ ñÿ ö³â 2012 ðî êó ï³ä ïðè ºì ñòâî îò ðè ìà ëî 40 395

òèñ. ãðí. äî õî ä³â, ùî íà 9339,7 òèñ. ãðí. ìåí øå, í³æ çà àíà ëî -

ã³÷ íèé ïå ð³îä 2011 ðî êó (49 734,7 òèñ. ãðí.).×è ñòèé äî õ³ä (âè -

ðó÷ êà) â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ (òî âà ð³â, ðî á³ò, ïî ñëóã) ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ñòà íî âèâ 38 311 òèñ. ãðí., ùî íà 5193,7 òèñ. ãðí. ìåí øå,

í³æ çà àíà ëî ã³÷ íèé ïå ð³îä 2011 ðî êó (43 504,7 òèñ. ãðí.). ²í øèõ

îïå ðà ö³é íèõ äî õî ä³â çà çâ³ò íèé ïå ð³îä ï³ä ïðè ºì ñòâî îò ðè ìà ëî

22 012 òèñ. ãðí., ùî íà 1611,2 òèñ. ãðí. ìåí øå, í³æ çà àíà ëî -

ã³÷ íèé ïå ð³îä 2011 ðî êó (23 623,2 òèñ. ãðí.) [3].

Ó 2012 ðî ö³ ñî á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿ ñòà íî âè -

ëà 27 011 òèñ. ãðí., ùî íà 1012 òèñ. ãðí. ìåí øå, í³æ çà àíà -

ëî ã³÷ íèé ïå ð³îä 2011 ðî êó (28 023 òèñ. ãðí.).

Ó çâ³ò íî ìó ïå ð³î ä³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ âè òðà òè ñòà íî âè ëè 5

651 òèñ. ãðí., ùî íà 4688,1 òèñ. ãðí. ìåí øå, í³æ çà àíà ëî -

ã³÷ íèé ïå ð³îä 2011 ðî êó (10 339,1 òèñ. ãðí.).

Çíè æåí íÿ âè òðàò â³ä áó ëî ñÿ â îñ íîâ íî ìó çà ðà õó íîê çìåí -

øåí íÿ ³í øèõ âè òðàò, äî ÿêèõ íà ëå æèòü ñó ìà âè ïëàò çå ìåëü -

íî ãî ïî äàò êó. Ó 2011 ðî ö³ ï³ëü ãà ç³ ñïëà òè çå ìåëü íî ãî ïî äàò -

êó â ðîç ì³ ð³ 99,9% áó ëà çà ñòî ñî âà íà ç ëèï íÿ ì³ ñÿöÿ, ³ çà ð³ê

áó ëî ñïëà ÷å íî 6 563,1 òèñ. ãðí., à ó 2012 ðî ö³ ï³ëü ãó áó ëî íà -

äà íî ç ïî ÷àò êó ðî êó ³ çà ð³ê áó ëî ñïëà ÷å íî 2150,2 òèñ. ãðí.

Òà êîæ ó 2012 ðî ö³ â³ä áó ëî ñÿ çíè æåí íÿ ñó ìè ìà òå ð³àëü íèõ

âè òðàò, çî êðå ìà âè òðàò ÏÌÌ, ùî ïîâ'ÿçà íî ç³ çìåí øåí íÿì

ê³ëü êî ñò³ àâ òî ìî á³ ë³â íà óòðè ìàí í³ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ (Da ewoo Le -

gan za ïå ðå äà íèé â îðåí äó äî ÒÎÂ «Ìà ñòåð–Àâ³à») [4].

Êð³ì öüî ãî, çíè çè ëà ñÿ ñó ìà ðîç ðà õóí êî âî–êà ñî âî ãî îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ, âè òðàò íà â³ äðÿ äæåí íÿ òà ïî ñëóã ñòî ðîí í³õ

îð ãà í³ çà ö³é.

Ó çâ³ò íî ìó ïå ð³î ä³ ³í ø³ îïå ðà ö³é í³ âè òðà òè ñòà íî âè ëè 15

225 òèñ. ãðí., ùî íà 459,7 òèñ. ãðí. ìåí øå, í³æ çà àíà ëî ã³÷ -

íèé ïå ð³îä 2011 ðî êó (15 684,7 òèñ. ãðí.).

Ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äåí íÿ ðå êîí ñòðóê ö³¿ òà ââå äåí íÿ â åê -

ñïëó à òà ö³þ íî âèõ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â òà ó ïî ð³â íÿí í³ ç 2011

ðî êîì çá³ëü øè ëà ñÿ ñó ìà àìîð òè çà ö³¿ íà 872,5 òèñ. ãðí.,

çðî ñëè âè òðà òè íà îïëà òó ïðà ö³ òà íà ðàõ óâàí íÿ íà ñî -

ö³àëü í³ çà õî äè (â³ä ïî â³ä íî – íà 1957,2 òèñ. ãðí. òà íà

687,3 òèñ. ãðí.). Ïðè öüî ìó, çìåí øè ëè ñÿ ìà òå ð³àëü í³ âè -

òðà òè (íà 1601,3 òèñ. ãðí.) òà ³í ø³ îïå ðà ö³é í³ âè òðà òè (íà

2375,4 òèñ. ãðí.). Çà 2011 ð³ê ñó ìà àìîð òè çà ö³¿ â ðîç ä³ ë³

«²í ø³ îïå ðà ö³é í³ âè òðà òè» ñòà íî âèòü 338,7 òèñ. ãðí., âè -

òðà òè íà îïëà òó ïðà ö³ – 1009,4 òèñ. ãðí., â³ äðàõ óâàí íÿ íà

ñî ö³àëü í³ çà õî äè – 356,8 òèñ. ãðí., ³í ø³ îïå ðà ö³é í³ âè òðà òè

– 12240,4 òèñ. ãðí.

Çà ï³ä ñóì êà ìè 2012 ðî êó ï³ä ïðè ºì ñòâî îò ðè ìà ëî ÷è ñòèé

ïðè áó òîê ó ðîç ì³ ð³ 11 583,1 òèñ. ãðí. Öå íà 2958,6 òèñ. ãðí.

á³ëü øå, í³æ çà àíà ëî ã³÷ íèé ïå ð³îä 2011 ðî êó (8624,5 òèñ.

ãðí.). Öå îá óìî âëå íî çìåí øåí íÿì âè òðàò, çìåí øåí íÿì ô³ -

íàí ñî âèõ âè òðàò (ó 2011 ðî ö³ – 2566,3 òèñ. ãðí., à ó 2012

ðî ö³ – 747 òèñ. ãðí.) òà çá³ëü øåí íÿì ³í øèõ äî õî ä³â (ó 2011

ðî ö³ – 1667,6 òèñ. ãðí., à ó 2012 ðî ö³ – 4013 òèñ. ãðí.).

Àå ðî ïîðò àê òèâ íî ðîç âè âàº àâ³à ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü, à ñà ìå:

ïðî òÿ ãîì 2012 ðî êó çä³é ñíþ âàâ ðå êîí ñòðóê ö³þ çîâ í³ø í³õ

³í æå íåð íèõ ìå ðåæ, çä³é ñíþº îíî âëåí íÿ ïàð êó ñïå öàâ òî -

òðàíñ ïîð òó. Íà ñüî ãîä í³ø í³é äåíü ââå äå íî ó âè ðîá íè ÷ó åê -

ñïëó à òà ö³þ îíî âëå íó øòó÷ íó çë³ò íî–ïî ñàä êî âó ñìó ãó, íî âå

ñâ³ò ëî ñèã íàëü íå îáëàä íàí íÿ, çà ê³í ÷å íî êà ï³ òàëü íèé ðå -

ìîíò ïå ðîíó, ðó ë³é íèõ äî ð³ã.

Ã³ð øå éäóòü ñïðà âè ç³ ñïå ö³àëü íîþ àå ðî äðîì íîþ òåõ í³ -

êîþ. Âå ëè êà ÷à ñòè íà ìà øèí òà ïðè ñòðî ¿â, ùî ïðàö þþòü

ñüî ãîä í³ â àå ðî ïîð òó, âè ïó ùå íà ùå çà ÷à ñ³â ÑÐÑÐ. Àëå àê -

òèâ íà çà ì³ íà ïàð êó â³ò ÷èç íÿ íèõ ïî â³ òðÿ íèõ ñó äåí íà ë³ òà êè

³íî çåì íî ãî âè ðîá íèö òâà ïðèç âå ëà äî òî ãî, ùî àå ðî ïîðò
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Òàáëèöÿ 5. Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè àåðîïîðòó «Êè¿â» (Æóëÿíè), òèñ. ãðí.
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âèÿ âè ëè ñÿ íå ãî òî âèì äî ïðè éî ìó çà õ³ä íî¿ òåõ í³ êè òà ïî òðå -

áóº çà õî ä³â ùî äî çà êó ï³â ë³ ñïå ö³àëü íî¿ àå ðî äðîì íî¿ òåõ í³ êè.

Âàð ò³ñòü îä í³ º¿ ñïå ö³à ë³ çî âà íî¿ ìà øè íè äëÿ î÷è ùåí íÿ

çë³ò íî–ïî ñàä êî âèõ ñìóã ñòà íî âèòü áëèçü êî 1 ìëí. ºâðî. Â³ò -

÷èç íÿ í³ âè ðîá íè êè íå ïðî ïî íó þòü ïî ä³á íó òåõ í³ êó. Òîá òî

ôóíê ö³î íàëü í³ àíà ëî ãè º, àëå ïî åôåê òèâ íî ñò³ ³ ïðî äóê òèâ -

íî ñò³ âî íè ³ñ òîò íî â³ä ñòà þòü â³ä çà õ³ä íèõ çðàç ê³â. Òà æ î÷è -

ñíà ìà øè íà î÷è ùàº ñìó ãó ç³ øâèä ê³ ñòþ äî 60 êì/ãîä., ó òîé

÷àñ ÿê â³ò ÷èç íÿ í³ – ó ÷î òè ðè–ï'ÿòü ðà ç³â ïî â³ëü í³ øå [5].

Òà êèì ÷è íîì, íà òå ïå ð³ø í³é ÷àñ ï³ä ïðè ºì ñòâî íå ìî æå

çä³é ñíè òè çà âëàñ íèé ðà õó íîê îíî âëåí íÿ ïàð êó ñïå öàâ òî -

òðàíñ ïîð òó ó çâ'ÿç êó ç âè ñî êèì äè ôå ðåí ö³ éî âà íèì íîð ìà -

òè âîì â³ äðàõ óâàíü ÷àñò êè ïðè áóò êó, ÿêèé ï³ä ëÿ ãàº çà ðàõ -

óâàí íþ äî áþ äæå òó ì³ ñòà Êè º âà. Âè ð³ øåí íÿ ïè òàí íÿ ùî äî

çìåí øåí íÿ äè ôå ðåí ö³ éî âà íî ãî íîð ìà òè âó â³ äðàõ óâàíü íà -

äàñòü çìî ãó âè â³ëü íè òè êîø òè äëÿ ÷àñò êî âî ãî îíî âëåí íÿ

ïàð êó ñïå öàâ òî òðàíñ ïîð òó.

Àå ðî ïîðò ìàº âå ëè êèé ïî òåí ö³àë ó çà áåç ïå ÷åí í³ ïîëüî ò³â

àâ³à ö³¿ äëÿ îá ñëó ãî âó âàí íÿ ÷àð òåð íèõ ðåé ñ³â, ðåé ñ³â á³ç -

íåñ–êëà ñó, ðå ãó ëÿð íèõ ðåé ñ³â òî ùî.

Óñ ï³õ ðî çâèò êó àâ³à á³ç íå ñó áà çó ºòü ñÿ íà çà ñòîñ óâàí í³ âè -

ñî êî êîí êó ðåíò íèõ òà ðè ô³â, ÿê³ º êëþ ÷î âèì äæå ðå ëîì äî îò -

ðè ìàí íÿ àå ðî ïîð òîì êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ó ìàé áóò íüî ìó.

Ì³æ íà ðîä íèé àå ðî ïîðò «Êè ¿â» (Æó ëÿ íè) ïðàö þº â ñè ñòå ì³

ðå ãó ëüî âà íèõ òà ðè ô³â ³ çáî ð³â. Òàê, ó 2010 ðî ö³ àå ðî ïîðò

ðîç ðî áèâ ñè ñòå ìó çà î õî ÷åí íÿ àâ³à ö³é íèõ ïå ðå â³ç íè ê³â, à ñà -

ìå: äè ôå ðåí ö³ éî âà í³ ñòàâ êè àå ðî ïîð òî âèõ çáî ð³â, ùî ñòÿ ãó -

þòü ñÿ ç àâ³à ïå ðå â³ç íè ê³â ïðè âèëüî ò³.

Âèñ íîâ êè

²ç ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ìîæ íà ïî áà ÷è òè ùî ì³æ íà ðîä -

íèé àå ðî ïîðò «Êè ¿â» (Æó ëÿ íè) ïðî ãðå ñóº òà ðîç âè âàºòü ñÿ, àëå

³ñ íóº ðÿä ïðî áëåì ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó. Çâà -

æàþ ÷è íà òå ùî àå ðî ïîðò âõî äèòü ó ï³ä ïî ðÿä êó âàí íÿ Êè ¿â ñüêî¿

ì³ñü êî¿ äåð æàâ íî¿ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿, â³ä ïî â³ä íî ³ ô³ íàí ñó âàí íÿ òåæ

çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó ì³ ñòà Êè º âà. ßê â³ äî ìî,

ñè òóà ö³ÿ ïî âè ä³ ëåí íþ êîø ò³â íå çàâ æäè º ïî çè òèâ íîþ ³ öå

âïëè âàº â òî ìó ÷è ñë³ íà ôóíê ö³î íó âàí íÿ àå ðî ïîð òó. Ïðî òå ô³ -

íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè ñâ³ä ÷àòü, ùî ç êîæ íèì ðî êîì

ïðè áóò êî â³ñòü òà åôåê òèâ í³ñòü íà äà í³é ñòà ä³¿ ðî çâèò êó çðîñ òàº.

Îò æå, ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó àå ðî ïîð òó º âè ã³ äíîþ òà ïðè áóò -

êî âîþ, òà íå çàâ æäè ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè çàë åæàòü â³ä

ñàì î¿ ä³ÿëü íî ñò³ àå ðî ïîð òó, àäæå ³ñ íó þòü äåð æàâ í³ óñòà íî âè,

ÿê³ òåæ ìà þòü çíà÷ íèé âëèâ íà àå ðî ïîðò.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî îñ íîâ í³ ï³ä õî äè äî ñâîº ÷à ñíî ãî
âèÿ âëåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ íåñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.
Äîñ ë³ äæå íî éìî â³ð í³ñòü áàí êðóò ñòâà ï³ä ïðè ºì ñòâà çà
äî ïî ìî ãîþ ìî äå ëåé Àëüò ìà íà, Òàô ôëå ðà òà Ñïð³í ãåé òà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: íå ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, êðè çà, ïðîã -
íî çó âàí íÿ, áàí êðóò ñòâî, ô³ íàí ñî âà ñò³é ê³ñòü.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû îñ íîâ íûå ïîä õî äû ê ñâî å âðå ìåí -
íî ìó âû ÿâ ëå íèþ ôè íàí ñî âîé íå ñî ñòîÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðè -
ÿ òèÿ. Èñ ñëå äî âà íà âå ðî ÿò íîñòü áàí êðîò ñòâà ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñ
ïî ìî ùüþ ìî äå ëåé Àëüò ìà íà, Òàô ôëå ðà è Ñïðèí ãåé òà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íå ïëà òå æå ñïî ñîá íîñòü, êðè çèñ,
ïðîã íî çè ðî âà íèå, áàí êðîò ñòâî, ôè íàí ñî âàÿ óñòîé ÷è âîñòü.

This pa per re vi ews the main ap pro aches to the ear ly de -
tec tion of fi nan cial in sol ven cy. In ves ti ga ted the pro ba bi li ty of
ban krupt cy us ing mo dels Alt man, Taf fle ra and Sprinhe y ta.

Ke ywords: in sol ven cy cri sis, fo re cas ting, ban krupt cy, fi -
nan cial sta bi li ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íàñ ë³ä êîì íå çà äî â³ëü íî ãî ô³ -

íàí ñî âî ãî ñòà íó á³ëü øî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ñòà ëî

êà òà ñòðî ô³÷ íå çá³ëü øåí íÿ ¿õ íüî¿ êðå äè òîð ñü êî¿ òà äå á³ òîð -

ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³. Òà êèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà ñâ³ä ÷èòü ïðî

ïî ã³ð øåí íÿ âñ³õ ïî êàç íè ê³â, ùî âèç íà ÷à þòü éî ãî ô³ íàí ñî âó

ñò³é ê³ñòü. Ç ìå òîþ øâèä êî¿ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè,

âèÿ âëåí íÿ ïðè ÷èí, ùî ¿¿ çóìî âëþ þòü, òà ðîç ðîá êè àí òè êðè -

çî âèõ çà õî ä³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ äî ö³ëü íî âïðî âà äæó âà òè

ñè ñòå ìó ðàí íüî ãî ïî ïå ðå äæåí íÿ òà ðå à ãó âàí íÿ (ÑÐÏÐ). Ñè -

ñòå ìà ðàí íüî ãî ïî ïå ðå äæåí íÿ òà ðå à ãó âàí íÿ – öå îñî áëè âà

³í ôîð ìà ö³é íà ñè ñòå ìà, ÿêà ñèã íà ë³ çóº êå ð³â íèö òâó ïðî ïî -

òåí ö³é í³ ðè çè êè, ÿê³ ìî æóòü íà ñó âà òè ñÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâî ÿê ³ç

çîâ í³ø íüî ãî, òàê ³ ç âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

À.Â. ÊÐÀÂ×ÅÍÊÎ,
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