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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ ñóò í³ñòü îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî -
ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êó ðå êðå à ö³é íî–òó -
ðè ñòè÷ íî¿ ³í äó ñòð³¿ â Óê ðà ¿ íè. Íà äà ºòü ñÿ àíà ë³ç îñ íîâ íèõ
ïðè ÷èí, ÿê³ ãàëü ìó þòü åôåê òèâ íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ îð ãà -
í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êó
òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í äó ñòð³¿. Äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ íîð ìà òèâ íî–çà êî -
íî äàâ ÷à áà çà ðå ãó ëþ âàí íÿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, åôåê -
òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ òà ì³ñ öå âî¿ âëà äè,
ùî çä³é ñíþ þòü óïðà âë³í íÿ ðå êðå à ö³é íî–òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í -
äó ñòð³¿, à òà êîæ ì³æ íà ðîä íèé äîñ â³ä ç ïðè âî äó îð ãà í³ çà -
ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ â òó ðèç ì³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: òó ðè ñòè÷ íèé ïî òåí ö³àë, ðå êðå à ö³é -
íî–òó ðè ñòè÷ íà ³í äó ñòð³ÿ, óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êó, îð ãà í³ çà -
ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì.

Â ñòàòüå èñ ñëå äó åò ñÿ ñóòü îð ãà íè çà öèîí íî–ýêî íî ìè ÷å -
ñêî ãî ìå õà íèç ìà óïðà âëå íèÿ ðà çâè òèÿ ðå êðå à öèîí íî–òó -
ðè ñòè ÷å ñêîé èí äó ñòðèè â Óê ðà è íå. Ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ àíà -
ëèç îñ íîâ íûõ ïðè ÷èí, êî òî ðûå òîð ìî çÿò ýô ôåê òèâ íîå
ôóíê öè î íè ðî âà íèå îð ãà íè çà öèîí íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ìå -
õà íèç ìà óïðà âëå íèÿ ðà çâè òèÿ òó ðè ñòè ÷å ñêîé èí äó ñòðèè.
Èñ ñëå äó åò ñÿ íîð ìà òèâ íî–çà êî íî äà òåëü íàÿ áà çà ðå ãó ëè -
ðî âà íèÿ òó ðè ñòè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè, ýô ôåê òèâ íîñòü äåÿ -
òåëü íî ñòè îð ãà íîâ ãî ñó äàð ñòâåí íîé è ìåñò íîé âëà ñòè, îñó -
ùåñò âëÿþ ùèõ óïðà âëå íèå ðå êðå à öèîí íî–òó ðè ñòè ÷å ñêîé
èí äó ñòðèè, à òàê æå ìåæ äó íà ðîä íûé îïûò îð ãà íè çà öèîí -
íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî óïðà âëå íèÿ â ñôå ðå òó ðèç ìà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òó ðè ñòè ÷å ñêèé ïî òåí öèàë, ðå êðå -
à öèîí íî–òó ðè ñòè ÷å ñêàÿ èí äó ñòðèÿ, óïðà âëå íèå ðà çâè -
òè åì, îð ãà íè çà öèîí íî–ýêî íî ìè ÷å ñêèé ìå õà íèçì.

This pa per exa mi nes the na tu re of or ga ni za tio nal and
eco no mic mecha nism of de ve lop ment of rec re a tion and
tourism in du stry in Uk ra i ne. We con si der the ana ly sis of
the main fac tors im pe ding the ef fec ti ve fun ctio ning of the
or ga ni za tio nal and eco no mic mecha nism of de ve lop ment of
the tourism in du stry. Nor ma ti ve – le gal fra mework re gu la -
ting tourism ac ti vi ti es, the ef fec ti ven ess of the cen tral and
lo cal autho rit ies, which ma na ge rec re a tion and tourism in -
du stry and in ter na tio nal ex pe ri en ce on the or ga ni za tio nal
and eco no mic ma na ge ment in tourism.

Ke ywords: tourism po ten ti al, rec re a tion and tourism
in du stry, ma na ge ment de ve lop ment, or ga ni za tio nal–eco -
no mic mecha nism.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ñüî ãîä í³ çíà÷ íèé âïëèâ íà

åêî íî ì³ êó äåð æà âè ìàº ï³ äâè ùåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ àê òèâ íî -

ñò³ ó ðå ã³î íàõ, íà ÿâ í³ñòü áà ãà òî ãî òó ðè ñòè÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó

äåð æà âè, ñòâî ðþº òå ðè òî ð³ àëü íó ïî òåí ö³é íó êîí êó ðåíò íó

ïå ðå âà ãó. Àíà ë³ç ñòà íó òó ðè ñòè÷ íî–ðå êðå à ö³é íî¿ ³í äó ñòð³¿ òà

âèç íà ÷åí íÿ ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó îêðå ìèõ âè ä³â òó ðèç ìó òà

íî âèõ òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã º íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ äîñ ë³ äæåí -

íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ, ðå -

çóëü òà òè ÿêî ãî º îñ íî âîþ äëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ùî äî åôåê -

òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ³ òó ðè ñòè÷ íî ãî

ïî òåí ö³à ëó òà ¿õ íüî ãî ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ ³ñ òî ð³¿ âè íè êíåí íÿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ñôå ðè òà ïî äàëü øî¿ ¿¿

òðàí ñôîð ìà ö³¿ äîñ ë³ äæó þòü ñÿ â ïðàö ÿõ Â.². Áóð ÷à êî â³,

Â.Ã. Ãå ðà ñè ìåí êà, Ò.À. Äâî ðî âà, Î.Â. Ëó ãî âî¿, Ï.Ì. Ñëî áî äÿ -

íà, Ä.À. Ñòå ïàí êî âà, Â.Ê. Ôå äîð ÷åí êà òà ³í øèõ àâ òî ð³â. Äîñ -

ë³ äæåí íþ ïðî áëå ìè îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó

óïðà âë³í íÿ â ñôå ð³ òó ðèç ìó áó ëè ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ òà êèõ

â÷å íèõ, ÿê Þ. Ëè ñåí êî, Ï. ªãî ðî âà, À. Êî çà ÷åí êî òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êó ðå êðå à ö³é íî–òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í -

äó ñòð³¿ â Óê ðà ¿ íè.

Íà ñüî ãîä í³ ùå íå äî âå äå íî áåç ïî ñå ðåä í³é õà ðàê òåð çàë -

åæ íî ñò³ ð³â íÿ ðî çâèò êó ðå êðå à ö³é íî–òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í äó ñòð³¿ â³ä

îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ â ö³é

ñôå ð³ åêî íî ì³ êè; íå ïîâ í³ ñòþ âèÿ âëå íî âïëèâ ìå õà í³ç ì³â

óïðà âë³í íÿ òà ðå ãó ëþ âàí íÿ íà çðî ñòàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ òó ðè ñòè÷ íî¿ ãà ëó ç³, ùî º âà -

æëè âèì åëå ìåí òîì ó ïðî öå ñ³ âõî äæåí íÿ íà øî¿ äåð æà âè íà

ñâ³ òî âèé òó ðè ñòè÷ íèé ðè íîê.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ç ï³ äâè ùåí íÿì çíà ÷åí íÿ

òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â åêî íî ì³ ö³ êðà ¿ íè çá³ëü øó ºòü ñÿ

ó÷àñòü äåð æà âè â óïðà âë³í í³ òó ðè ñòè÷ íîþ ãà ëóç çþ. Â Óê ðà ¿ -

í³ òó ðèçì âèç íà íî îä í³ ºþ ç êëþ ÷î âèõ ãà ëó çåé íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè, ùî ðå ãëà ìåí òî âà íî ó íèç ö³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî -

âèõ äî êó ìåí ò³â. Òàê, ó Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî òó ðèçì» çàç íà ÷å -

íî, ùî äåð æà âà ïðî ãî ëî øóº òó ðèçì ÿê îäèí ç ïð³ î ðè òåò íèõ

íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ êóëü òó ðè òà åêî íî ì³ êè ³

ñòâî ðþº ñïðèÿò ëè â³ óìî âè äëÿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [1].

Äëÿ Óê ðà ¿ íè íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðèí êî âèõ ïå ðå òâî ðåíü

íåîáõ³ä í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ êîí ñòðóê òèâ íî¿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ïî ë³ -

òè êè íà áó âàº äå äà ë³ á³ëü øî¿ àê òó àëü íî ñò³ [3].

Àíà ë³ç ðî çâèò êó òó ðèç ìó Óê ðà ¿ íè, à òà êîæ äîñ â³ äó êðà ¿í ³ç

ðîç âè íå íîþ ³í äó ñòð³ ºþ òó ðèç ìó äî çâî ëÿº ðîç ðî áè òè ñè ñòå -

ìó çà õî ä³â [7], ùî ìî ãëè á ñòà òè îñ íî âîþ äëÿ ðîç ðîá êè

ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ãà ëó ç³. Ö³ çà õî äè ñïðÿ ìî âà í³ íà âè ð³ øåí -

íÿ ïåâ íèõ çàâ äàíü. Ïî–ïåð øå, ôîð ìó âàí íÿ çàâ äàíü, äî ñÿ -
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ãíåí íÿ ÿêèõ äî çâî ëè ëî á ñôîð ìó âà òè ³í ôðà ñòðóê òó ðó, ùî

â³ä ïî â³ äàº íî âèì åêî íî ì³÷ íèì óìî âàì. Ïî–äðó ãå, ñòâî ðåí -

íÿ óìîâ äëÿ ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í äó ñòð³¿ ç ìå òîþ äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé, ó òî ìó ÷è ñë³ ñòâî ðåí íÿ ìå õà í³ç ì³â

ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó éî ãî ìà òå ð³àëü íî¿ áà çè. Ïî–òðå òº,

ðîç ðîá êà íîð ìà òèâ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó ãà ëó ç³ [8].

Òó ðèçì ìî æå ðîç âè âà òè ñÿ íà ñàì ïå ðåä ïðè íà ÿâ íî ñò³ òó -

ðè ñòè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â. Òó ðè ñòè÷ í³ ðå ñóð ñè – ïðè ðîä í³, ³ñ òî ðè÷ -

í³, ñî ö³àëü íî–êóëü òóð í³ îá'ºê òè – çäàò í³ çà äî âîëü íÿ òè äó -

õîâ í³ ïî òðå áè òó ðè ñò³â, ñïðèÿ òè â³ä íî âëåí íþ ³ ðî çâèò êó ¿õ -

íüî¿ ô³ çè÷ íî¿ ³ äó õîâ íî¿ ñèë [4, ñ. 68].

²ç ðî çâèò êîì ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³ ôîð ìó ºòü ñÿ íî âå

åêî íî ì³÷ íå ñå ðå äî âè ùå, ÿêå äèê òóº íåîáõ³ä í³ñòü ïðèé íÿò òÿ íî -

âèõ ñõåì óïðà âë³í íÿ òó ðè ñòè÷ íè ìè ³ ðå êðå à ö³é íè ìè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè íà îñ íî â³ ðèí êî âèõ ïðèí öè ï³â ³ ìå òî ä³â, îñ ê³ëü êè ñòà ð³

àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–êî ìàí äí³ ìå òî äè îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ â ïîâ -

íî ìó îá ñÿ ç³ âæå íå ñïðàöüî âó þòü. Ðà çîì ³ç öèì ùå íå ñôîð ìó -

ëþ âà ëà ñÿ íî âà çì³ö íþþ ÷è ñè ñòå ìà, ÿêà á âèç íà ÷à ëà ïðèé íÿò -

íèé äëÿ âñ³õ çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í ìå õà í³çì âçà º ìî â³ä íî ñèí ì³æ

â³ äîì ñòâà ìè, òå ðè òî ð³ àëüíî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íè ìè îð ãà íà ìè, ñà -

íà òî ð³ÿ ìè, ïàí ñ³î íà òà ìè òà ³í øè ìè òó ðè ñòè÷ íî–ðå êðå à ö³é íè ìè

çà êëà äà ìè. Äî òî ãî æ äî ñ³ íå ðîç ðî áëå íà ðèí êî âà ìî äåëü ïî âå -

ä³í êè òó ðè ñòè÷ íî–ðå êðå à ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê íå çàë åæ íèõ â

åêî íî ì³÷ íî ìó â³ä íî øåí í³ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â ðèí êó, ÿê³ ùå

³ñ òîò íî çàë åæàòü â³ä äî òà ö³é òà ð³ç íî ãî ðî äó ïðå ôå ðåí ö³é ³ç áî -

êó äåð æà âè. Íà äà íî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó ñà íà òîð íî–êó ðîðò íî ãî

êîì ïëåê ñó ïå ðå õ³ä íà ðèí êî â³ â³ä íî ñè íè ó ñôå ð³ ðå êðå à ö³é íèõ

ïî ñëóã â îñ íîâ íî ìó ïî êè ùî çâî äèòü ñÿ äî âè ð³ øåí íÿ ïè òàíü,

ïîâ'ÿçà íèõ ç³ çì³ íîþ ôîðì âëàñ íî ñò³, ôîð ìó âàí íÿ ïðè âàò íî ãî

òà êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè [9, ñ. 225].

Îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ ðî çâèò -

êîì ñôå ðè òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã ïî âè íåí çà ñòî ñî âó âà òè òà ê³

âà æå ë³, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ ë³ê â³ äó âà ëî ñÿ á äó áëþ âàí íÿ ïîâ -

íî âà æåíü äåð æàâ íèõ îð ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè òà ðîç øè -

ðþ âàâ ñÿ îá ñÿã ïîâ íî âà æåíü ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿

âëà äè é îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ [8].

Óïðà âë³í íÿ ó ñôå ð³ ä³ÿëü íî ñò³ êó ðîð ò³â íà äåð æàâ íî ìó ð³â -

í³, çã³ äíî ³ç çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî êó ðîð òè», çä³é ñíþ þòü Êà -

á³ íåò Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè, ñïå ö³àëü íî óïîâ íî âà æå íèé öåí -

òðàëü íèé îð ãàí âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè ç ïè òàíü ä³ÿëü íî ñò³ êó ðîð -

ò³â, Ðà äà ì³ í³ ñòð³â Àâ òî íîì íî¿ Ðåñ ïó áë³ êè Êðèì, îáëà ñí³, Êè -

¿â ñüêà òà Ñå âà ñòî ïîëüñü êà ì³ñü ê³ äåð æàâ í³ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿, ³í -

ø³ îð ãà íè âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè òà îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó -

âàí íÿ. Âñ³ âè ùå ñêà çà í³ äåð æàâ í³ ³í ñòè òó ö³¿ áó ëè íà ä³ ëå í³ â³ä -

ïî â³ä íè ìè ïîâ íî âà æåí íÿ ìè òà ïåâ íèì ð³â íåì êîì ïå òåí ö³¿ ó

ñôå ð³ ä³ÿëü íî ñò³ ñà íà òîð íî–êó ðîðò íèõ çà êëà äàõ [9, ñ. 223].

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íî–ðå êðå à ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ äëÿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ íà ðå ã³î -

íàëü íî ìó ð³â í³ îä í³ ºþ ç âà æëè âèõ ïðî áëåì º òå, ùî ðîç ì³ -

ùå í³ â ðå ã³î í³ ðå êðå à ö³é í³ îá'ºê òè ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ ð³ç íèì ì³ -

í³ ñòåð ñòâàì, â³ äîì ñòâàì, óñòà íî âàì, ùî óñêëàä íþº ïðî öåñ

ïðà âë³í íÿ ðå êðå à ö³é íîþ ñôå ðîþ ÿê ºäè íîþ ãà ëóç çþ ó ìå -

æàõ îêðå ìî ãî òå ðè òî ð³ àëü íî ãî ñà íà òîð íî–êó ðîðò íî ãî êîì -

ïëåê ñó. Â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí -

íÿ ïðàê òè÷ íî íå âïëè âà þòü íà åôåê òèâ í³ñòü ³ ðà ö³î íàëü í³ñòü

âè êî ðè ñòàí íÿ òó ðè ñòè÷ íî–ðå êðå à ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó. Öå

çóìî âëå íî òèì, ùî ìå õà í³ç ìè çà ëó ÷åí íÿ ñóá'ºê ò³â òó ðè ñòè÷ -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî ó÷à ñò³ â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êó

òå ðè òî ð³¿, íà ÿê³é çä³é ñíþ ºòü ñÿ ¿õ íÿ ä³ÿëü í³ñòü, íå äî ñòàò íüî

åôåê òèâ íà. Â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî ñóá'ºê òè òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

åê ñïëó à òó þòü ïðè ðîä í³, êóëü òóð í³, ³ñ òî ðè÷ í³, ìà òå -

ð³àëüíî–òåõ í³÷ í³ ðå ñóð ñè òå ðè òî ð³¿, ïðè öüî ìó ïðàê òè÷ íî í³ -

÷î ãî íå âêëà äàþ ÷è â ¿õ â³ä íî âëåí íÿ òà ðî çâè òîê [6, ñ. 97].

Äåð æàâ íà ðå ã³î íàëü íà ïî ë³ òè êà ó ñôå ð³ òó ðè ñòè÷ íèõ ïî -

ñëóã íå ñïðèÿº ðå à ë³ çà ö³¿ òó ðè ñòè÷ íèõ ìî æëè âî ñòåé îáëà -

ñòåé. Òàê, äî ñ³ íå âèç íà ÷å í³ ö³ ë³ ³ ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè ðî -

çâèò êó ñôå ðè òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã ó ×åð í³ âåöü ê³é, Äî íåöü ê³é

òà ³í øèõ îáëà ñòÿõ. Íå çä³é ñíå í³ ìå õà í³ç ìè óïðà âë³í íÿ òó ðè -

ñòè÷ íîþ ñôå ðîþ íà äà íèõ òå ðè òî ð³ÿõ [2, ñ. 97].

Äîñ ë³ äæåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ òà ì³ñ öå âî¿ âëà äè,

ùî çä³é ñíþ þòü óïðà âë³í íÿ ñà íà òîð íî–êó ðîðò íèì ãîñ ïî äàð -

ñòâîì â Óê ðà ¿ í³, íàø òîâ õíó ëî ñÿ íà ïðî áëå ìó, çóìî âëå íó, ïåðø

çà âñå, â³ä ñóò í³ ñòþ ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ÷à ñó âåð òè êàëü íî¿

ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ â êó ðîðò í³é ñôå ð³ ó çâ'ÿç êó ç íå âèç íà -

÷åí íÿì ñïå ö³àëü íî óïîâ íî âà æå íî ãî öåí òðàëü íî ãî îð ãà íó âè -

êî íàâ ÷î¿ âëà äè ç ïè òàíü êó ðîð ò³â. Á³ëü øîþ ì³ ðîþ öå ïîâ'ÿçà íî

ç ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ ñòþ ñà íà òîð íî–êó ðîðò íèõ çà êëà ä³â.

Òàê, ñà íà òî ð³¿ º ó ï³ä ïî ðÿä êó âàí í³ Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà -

¿ íè òà ïðàê òè÷ íî âñ³õ ì³ í³ ñòåðñòâ ³ â³ äîìñòâ Óê ðà ¿ íè. Ïðè

öüî ìó ëè øå 205 çà êëà ä³â (42% â³ä ä³ þ ÷èõ â Óê ðà ¿ í³) ï³ä ïî -

ðÿä êî âà í³ Ì³ í³ ñòåð ñòâó îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, ðåø òà ìà þòü òà êå

ï³ä ïî ðÿä êó âàí íÿ: 167 çà êëà ä³â (37%) – ³í øèì ì³ í³ ñòåð -

ñòâàì ³ â³ äîì ñòâàì, 107 ñà íà òî ð³ ¿â (22%) âõî äÿòü äî ñêëà äó

ÇÀÒ «Óêð ïðîô çäî ðîâ íèöÿ», äåâ'ÿòü ñà íà òî ð³ ¿â (2%) – íà ëå -

æàòü ð³ç íèì ãðî ìàäñü êèì îð ãà í³ çà ö³ÿì ³ ñï³ë êàì [5, ñ. 75].

Ùî äî ðå êðå à ö³é íèõ çà êëà ä³â, òî òóò ñè òóà ö³ÿ ùå á³ëüø ñó ïå -

ðå÷ ëè âà: ó ï³ä ïî ðÿä êó âàí í³ Ì³ í³ ñòåð ñòâó îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ ïå -

ðå áó âà þòü ëè øå 0,6% ðå êðå à ö³é íèõ çà êëà ä³â, òèì ÷à ñîì ÿê ³í -

ø³ ñòðóê òó ðè, â òî ìó ÷è ñë³ ì³ í³ ñòåð ñòâà ³ â³ äîì ñòâà òà îð ãà í³ çà ö³¿

ð³ç íèõ ôîðì âëàñ íî ñò³ ³ íà â³òü ïðè âàò í³ îñî áè–âëàñ íè êè, âïëè -

âà þòü íà ðî áî òó 98% çà êëà ä³â. Á³ëü øå òî ãî, ñà ìå â ðå êðå à ö³é -

í³é ñôå ð³ çà ðàç àê òèâ íî ðîç ïî ÷à ëà ñÿ ïðè âà òè çà ö³ÿ [2, ñ. 98].

Òî ìó ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ òó ðè -

ñòè÷ íî–îç äî ðîâ ÷î ãî êîì ïëåê ñó ÿê ö³ ë³ ñíî¿ òå ðè òî ð³ àëü íî¿

ñè ñòå ìè äî ö³ëü íî âäîñ êî íà ëè òè ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ íà îñ -

íî â³ îá'ºä íàí íÿ òó ðè ñòè÷ íî¿ òà îç äî ðîâ ÷î¿ ñôå ðè â ðàì êàõ

îä íî ãî â³ äîì ñòâà, ùî çà ñâ³ä ÷óº ïî çè òèâ íèé äîñ â³ä áà ãàòüîõ

çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í [8].

Àíà ë³ çóþ ÷è çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä óïðà âë³í íÿ ñôå ðîþ òó ðè -

ñòè÷ íèõ ïî ñëóã òà åêî íî ì³÷ í³ ìå õà í³ç ìè óïðà âë³í íÿ, çî êðå ìà

îïî äàò êó âàí íÿ, ñïî ñòå ð³ ãà ºìî, ùî ó êðà ¿ íàõ, äå ðîç âè âàºòü -

ñÿ òó ðè ñòè÷ íà ãà ëóçü, ïî äà òîê íà òó ðè ñòè÷ íó ä³ÿëü í³ñòü ì³ í³ -

ìàëü íèé (ó Ïîëü ù³ 7%–íèé ïî äà òîê íà òó ðè ñòè÷ íó ä³ÿëü -

í³ñòü ïðè 22% îïî äàò êó âàí íÿ ³í øèõ âè ä³â á³ç íå ñó), íà òî -

ì³ñòü â Óê ðà ¿ í³ âñòà íî âëå íî 20%–íèé ïî äà òîê. Òîæ ïðè çà -

ñòîñ óâàí í³ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà -
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âë³í íÿ ñë³ä âçÿ òè äî óâà ãè òå, ùî äëÿ åôåê òèâ íî ãî ìå õà í³ç -

ìó óïðà âë³í íÿ ñôå ðîþ òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã ïîò ð³á íå ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó òó ðèç ìó, ÷î ãî, íà æàëü, íà ñüî ãîä í³ â íà -

ø³é êðà ¿ í³ íå ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ. Íà ïðè êëàä, ó Ôðàí ö³¿, ²òà ë³¿ òà

Âå ëè êî áðè òà í³¿ íàé á³ëüø ïî øè ðå íîþ ôîð ìîþ ñïðèÿí íÿ º

íà äàí íÿ ñóá ñè ä³é, äëÿ Ãðå ö³¿, Àâ ñòð³¿ õà ðàê òåð í³ ï³ëü ãî â³ êðå -

äè òè, â Í³ ìå÷ ÷è í³, ²ñ ïà í³¿, Ïîëü ù³ – âñòà íî âëå í³ íèçü ê³ ñòàâ -

êè ïî äàò êó íà äî äà íó âàð ò³ñòü (ÏÄÂ) [2, ñ. 98].

Âèñ íî âîê

Óê ðà ¿ íà âî ëî ä³º áà ãà òèì òó ðè ñòè÷ íî–ðå êðå à ö³é íèì ïî òåí -

ö³à ëîì, ùî çà áåç ïå ÷óº ñòâî ðåí íÿ íî âèõ âè ä³â òó ðèç ìó, à òà êîæ

ñïðèÿº ðî çâèò êî â³ ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Àëå çà ãàëü íî â³ äî ìî, ùî ³ñ -

íóþ ÷èé òó ðè ñòè÷ íèé ïî òåí ö³àë íå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ íà ëåæ íèì

÷è íîì. Ðî çâè òîê ñôå ðè òó ðèç ìó ãàëü ìó ºòü ñÿ ÷å ðåç áà ãà òî ïðî -

áëåì ïðà âî âî ãî, îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, íà -

ëåæ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ òó ðè ñòè÷ íèì ïî òåí ö³à ëîì ðå ã³î -

í³â, ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ

òó ðè ñòè÷ íî¿ ñôå ðè. Ç ìå òîþ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ òó ðè -

ñòè÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó òå ðè òî ð³¿ òà ðå êðå à ö³é íî–êó ðîðò íî¿ ³í äó -

ñòð³¿ íåîáõ³ä íî ñòâî ðåí íÿ òå ðè òî ð³ àëü íî ãî óòâî ðåí íÿ äëÿ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í äó ñòð³¿,

ùî íà äà þòü ðå êðå à ö³é íî–êó ðîðò í³ òà òó ðè ñòè÷ í³ ïî ñëó ãè.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ñóò í³ñòü ä³ àã íî ñòè êè ô³ íàí ñî âî ãî
ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ¿¿ âè äè, à òà êîæ ðîëü ó éî ãî ôóíê ö³î íó -
âàí í³. Îá´ðóí òî âà íî çà ñòîñ óâàí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî ï³ä õî äó
äî ¿¿ ïðî âå äåí íÿ, îõà ðàê òå ðè çî âà íî îñ íîâ í³ åëå ìåí òè ä³ -
àã íî ñòè êè, à òà êîæ âèç íà ÷å íî âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ íè ìè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ä³ àã íî ñòè êà ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä -
ïðè ºì ñòâà, ô³ íàí ñî âà ñò³é ê³ñòü, êîì ïëåêñ íà ìî äåëü
ä³àã íî ñòè êè.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ñóòü äè àã íî ñòè êè ôè íàí ñî -
âî ãî ñî ñòîÿ íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ, åå âè äû, à òàê æå ðîëü â åãî
ôóíê öè î íè ðî âà íèè. Îáîñ íî âàí êîì ïëåêñ íûé ïîä õîä ê
åå ïðî âå äå íèþ, îõà ðàê òå ðè çè ðî âà íû îñ íîâ íûå ýë åìåí -
òû äè àã íî ñòè êè, à òàê æå îïðå äå ëå íà âçà èìî ñâÿçü ìåæ -
äó íè ìè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: äè àã íî ñòè êà ôè íàí ñî âî ãî ñî ñòîÿ -
íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ôè íàí ñî âàÿ óñòîé ÷è âîñòü, êîì ïëåêñ -
íàÿ ìî äåëü äè àã íî ñòè êè.

This ar tic le descri bes the main con cepts of en ter prise
di ag no stics, its ro le in en ter prise's ac ti vi ty. The sy -
stem–ba sed ap pro ach in re a li za tion of di ag no stics is jus ti -
fi ed, al so its main ele ments and their in ter de pen den ce are
cha rac te riz ed.

Ke ywords: di ag no stics, fi nan cial sta tus, fi nan cial sta bi -
li ty, com plex mo dels of di ag no stics.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à ñíèõ ðèí êî âèõ óìî âàõ, ÿê³

õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íîþ íå âèç íà ÷å í³ ñòþ

òà âè ñî êîþ êîí êó ðåí ö³ ºþ, ô³ íàí ñî âèé ñòàí âè ñòó ïàº íàé âà -

æëè â³ øîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îá'ºê òèâ íî îö³ -

íèâ øè éî ãî, ö³ë êîì ìî æëè âî âèç íà ÷è òè åôåê òèâ í³ñòü éî ãî

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, êîí êó ðåíò í³ ïî çè ö³¿ òà åêî íî ì³÷ íèé

ïî òåí ö³àë, à íàé ãî ëîâ í³ øå – âèÿ âè òè ïî ðó øåí íÿ ó ä³ÿëü íî ñò³

ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà, çíàé òè ñëàá ê³ ì³ñ öÿ òà âäà òè ñÿ äî ¿õ

ë³ê â³ äà ö³¿. Ñà ìå ä³ àã íî ñòè êà ïå ðåä áà ÷àº àíà ë³ç ïðè ÷èí âè íè -

êíåí íÿ ïðî áëåì òà ðîç ðîá êó ìå õà í³ç ìó ä³é ç óñó íåí íÿ ÷è ïî -

Ò.Ì. ÑÅÌÅÍÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà
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