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âë³í íÿ ñë³ä âçÿ òè äî óâà ãè òå, ùî äëÿ åôåê òèâ íî ãî ìå õà í³ç -

ìó óïðà âë³í íÿ ñôå ðîþ òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã ïîò ð³á íå ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó òó ðèç ìó, ÷î ãî, íà æàëü, íà ñüî ãîä í³ â íà -

ø³é êðà ¿ í³ íå ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ. Íà ïðè êëàä, ó Ôðàí ö³¿, ²òà ë³¿ òà

Âå ëè êî áðè òà í³¿ íàé á³ëüø ïî øè ðå íîþ ôîð ìîþ ñïðèÿí íÿ º

íà äàí íÿ ñóá ñè ä³é, äëÿ Ãðå ö³¿, Àâ ñòð³¿ õà ðàê òåð í³ ï³ëü ãî â³ êðå -

äè òè, â Í³ ìå÷ ÷è í³, ²ñ ïà í³¿, Ïîëü ù³ – âñòà íî âëå í³ íèçü ê³ ñòàâ -

êè ïî äàò êó íà äî äà íó âàð ò³ñòü (ÏÄÂ) [2, ñ. 98].

Âèñ íî âîê

Óê ðà ¿ íà âî ëî ä³º áà ãà òèì òó ðè ñòè÷ íî–ðå êðå à ö³é íèì ïî òåí -

ö³à ëîì, ùî çà áåç ïå ÷óº ñòâî ðåí íÿ íî âèõ âè ä³â òó ðèç ìó, à òà êîæ

ñïðèÿº ðî çâèò êî â³ ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Àëå çà ãàëü íî â³ äî ìî, ùî ³ñ -

íóþ ÷èé òó ðè ñòè÷ íèé ïî òåí ö³àë íå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ íà ëåæ íèì

÷è íîì. Ðî çâè òîê ñôå ðè òó ðèç ìó ãàëü ìó ºòü ñÿ ÷å ðåç áà ãà òî ïðî -

áëåì ïðà âî âî ãî, îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, íà -

ëåæ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ òó ðè ñòè÷ íèì ïî òåí ö³à ëîì ðå ã³î -

í³â, ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ

òó ðè ñòè÷ íî¿ ñôå ðè. Ç ìå òîþ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ òó ðè -

ñòè÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó òå ðè òî ð³¿ òà ðå êðå à ö³é íî–êó ðîðò íî¿ ³í äó -

ñòð³¿ íåîáõ³ä íî ñòâî ðåí íÿ òå ðè òî ð³ àëü íî ãî óòâî ðåí íÿ äëÿ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í äó ñòð³¿,

ùî íà äà þòü ðå êðå à ö³é íî–êó ðîðò í³ òà òó ðè ñòè÷ í³ ïî ñëó ãè.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ñóò í³ñòü ä³ àã íî ñòè êè ô³ íàí ñî âî ãî
ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ¿¿ âè äè, à òà êîæ ðîëü ó éî ãî ôóíê ö³î íó -
âàí í³. Îá´ðóí òî âà íî çà ñòîñ óâàí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî ï³ä õî äó
äî ¿¿ ïðî âå äåí íÿ, îõà ðàê òå ðè çî âà íî îñ íîâ í³ åëå ìåí òè ä³ -
àã íî ñòè êè, à òà êîæ âèç íà ÷å íî âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ íè ìè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ä³ àã íî ñòè êà ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä -
ïðè ºì ñòâà, ô³ íàí ñî âà ñò³é ê³ñòü, êîì ïëåêñ íà ìî äåëü
ä³àã íî ñòè êè.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ñóòü äè àã íî ñòè êè ôè íàí ñî -
âî ãî ñî ñòîÿ íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ, åå âè äû, à òàê æå ðîëü â åãî
ôóíê öè î íè ðî âà íèè. Îáîñ íî âàí êîì ïëåêñ íûé ïîä õîä ê
åå ïðî âå äå íèþ, îõà ðàê òå ðè çè ðî âà íû îñ íîâ íûå ýë åìåí -
òû äè àã íî ñòè êè, à òàê æå îïðå äå ëå íà âçà èìî ñâÿçü ìåæ -
äó íè ìè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: äè àã íî ñòè êà ôè íàí ñî âî ãî ñî ñòîÿ -
íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ôè íàí ñî âàÿ óñòîé ÷è âîñòü, êîì ïëåêñ -
íàÿ ìî äåëü äè àã íî ñòè êè.

This ar tic le descri bes the main con cepts of en ter prise
di ag no stics, its ro le in en ter prise's ac ti vi ty. The sy -
stem–ba sed ap pro ach in re a li za tion of di ag no stics is jus ti -
fi ed, al so its main ele ments and their in ter de pen den ce are
cha rac te riz ed.

Ke ywords: di ag no stics, fi nan cial sta tus, fi nan cial sta bi -
li ty, com plex mo dels of di ag no stics.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à ñíèõ ðèí êî âèõ óìî âàõ, ÿê³

õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íîþ íå âèç íà ÷å í³ ñòþ

òà âè ñî êîþ êîí êó ðåí ö³ ºþ, ô³ íàí ñî âèé ñòàí âè ñòó ïàº íàé âà -

æëè â³ øîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îá'ºê òèâ íî îö³ -

íèâ øè éî ãî, ö³ë êîì ìî æëè âî âèç íà ÷è òè åôåê òèâ í³ñòü éî ãî

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, êîí êó ðåíò í³ ïî çè ö³¿ òà åêî íî ì³÷ íèé

ïî òåí ö³àë, à íàé ãî ëîâ í³ øå – âèÿ âè òè ïî ðó øåí íÿ ó ä³ÿëü íî ñò³

ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà, çíàé òè ñëàá ê³ ì³ñ öÿ òà âäà òè ñÿ äî ¿õ

ë³ê â³ äà ö³¿. Ñà ìå ä³ àã íî ñòè êà ïå ðåä áà ÷àº àíà ë³ç ïðè ÷èí âè íè -

êíåí íÿ ïðî áëåì òà ðîç ðîá êó ìå õà í³ç ìó ä³é ç óñó íåí íÿ ÷è ïî -

Ò.Ì. ÑÅÌÅÍÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî
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ïå ðå äæåí íÿ íå ãà òèâ íèõ òåí äåí ö³é ó ä³ÿëü íî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ þ -

÷î ãî ñóá'ºê òà, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ, îç íà ÷àº, ùî ä³ àã íî ñòè êà ô³ -

íàí ñî âî ãî ñòà íó ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íà, à ³íî ä³ º òî òîæ íîþ ç ä³ àã íî -

ñòè êîþ êðè çî âèõ ÿâèù íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Íà ñüî ãîä í³ ³ñ íóº áåç -

ë³÷ ìå òî ä³â ä³ àã íî ñòè êè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ðîç ðî áëå íèõ

ÿê çà ðó á³æ íè ìè, òàê ³ â³ò ÷èç íÿ íè ìè â÷å íè ìè–åêî íî ì³ ñòà ìè. Â

äà íî ìó âè ïàä êó ïî ñòàº ïè òàí íÿ â íàé á³ëüø åôåê òèâ íî ìó ¿õ

ïî ºä íàí í³, ùî ³ ðî áèòü àê òó àëü íèì äà íå äîñ ë³ äæåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí íÿ

ñòî ñîâ íî ä³ àã íî ñòè êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà, çî -

êðå ìà êðè çî âèõ ÿâèù òà éìî â³ð íî ñò³ íà ñòàí íÿ íåñ ïðî ìîæ íî -

ñò³, âèñ â³ò ëå í³ ó ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â.

Ñå ðåä óê ðà ¿íñü êèõ ôà õ³â ö³â ç äà íî ãî ïè òàí íÿ ñë³ä âè ä³ ëè òè

².Î. Áëàí êà, Ë. Î. Ë³ ãî íåí êà, À.Ì. Ïîä äºðüî ã³ íà, Â.Ï. Ñàâ ÷ó êà,

Î.Î. Òå ðå ùåí êà òà ³í. Ç ðî ñ³éñü êèõ â÷å íèõ çíà÷ íèé âíå ñîê ó

âèâ ÷åí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè çðî áè ëè À.Ï. Ãðà äîâ, À.². Ìó -

ðàâ éîâ, Ì.². Áà êà íîâ, À.Ä. Øå ðå ìåò, ³ç çà ðó á³æ íèõ – Å. Àëüò -

ìàí, Ó. Á³ âåð, Æ. Ò³ áî, Á. Êîë ëàñ, Ã. Ñïð³í ãåéò òà áà ãà òî ³í øèõ.

Ìå òà ñòàò ò³. Âðàõî âóþ ÷è âè ùå çàç íà ÷å íå, îñ íîâ íè ìè

çàâ äàí íÿì ñòàº äå òàëü íèé ðîç ãëÿä îñ íîâ íèõ òåî ðå òè÷ íèõ

çà ñàä ïðî âå äåí íÿ ä³ àã íî ñòè êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ¿¿ îñ íîâ íèõ âè ä³â òà òè ï³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â óìî âàõ ðèí êî âèõ â³ä íî -

ñèí íå âñ³ ïðî öå ñè ï³ä êî ðÿ þòü ñÿ äå òåð ì³ íî âà íèì, ñó âî ðî

ê³ëü ê³ñ íèì çàë åæ íî ñòÿì. À îò æå, ñó ÷à ñíîþ (ðèí êî âîþ) ïà ðà -

äèã ìîþ ìå òî äî ëî ã³¿ ä³ àã íî ñòè êè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà º

îð³ ºí òà ö³ÿ íà íå ð³â íî ì³ð íó äè íà ì³ êó ðî çâèò êó ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ

ñóá'ºê ò³â. Òà êèì ÷è íîì, ó íî âèõ ðèí êî âèõ óìî âàõ âè íè êëà

íåîáõ³ä í³ñòü ââå äåí íÿ íî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â àíà ë³ òè÷ íî ãî äîñ ë³ -

äæåí íÿ, ùî îð³ ºí òó þòü ñÿ íå ëè øå íà âíó òð³ø íþ ä³ÿëü í³ñòü, à é

îõî ïëþ þòü âåñü ñïåêòð ìàê ðî– ³ ì³ êðî ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ç âè ä³ ëåí íÿì ïðî áëåì (ÿâ íèõ òà ïðè õî âà íèõ), âèç íà ÷åí -

íÿì ïðî òè ð³÷, à òà êîæ ïðè ÷èí, ùî ¿õ âè êëè êà ëè. Âñå öå â ñó êóï -

íî ñò³ ³ çó ìî âè ëî ïî ÿâó ä³ àã íî ñòè êè â ãà ëó ç³ åêî íî ì³ êè.

Â åêî íî ì³÷ í³é íàó ö³ íå ³ñ íóº ºäè íî¿ àáî õî ÷à á óñòà ëå íî¿

äóì êè ïðî òå, ùî ñë³ä ðî çó ì³ òè ï³ä ä³ àã íî ñòè êîþ. Ïðè öüî ìó

ä³ àïà çîí ð³ç íèõ ïî ãëÿ ä³â, ùî ñòîñ óþòü ñÿ âèç íà ÷åí íÿ çì³ ñòó

ä³ àã íî ñòè êè, äó æå øè ðî êèé. Äî XX ñòî ë³ò òÿ òåð ì³ íè «ä³ àã íî -

ñòè êà» ³ «ä³ àã íîç» âæè âà ëè ñÿ ò³ëü êè â íàó êî â³é ³ ïðàê òè÷ í³é

ìå äè öè í³ – ä³ àã íî ñòè êà (â³ä ãðåö. di ag no sti kos – çäàò íèé

ðîç ï³ç íà âà òè) – ïðî öåñ ðîç ï³ç íà âàí íÿ õâî ðî áè òà ïîç íà -

÷åí íÿ ¿¿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì ïðèé íÿ òî¿ ìå äè÷ íî¿ òåð ì³ íî ëî ã³¿,

òîá òî âñòà íî âëåí íÿ ä³ àã íî çó; íàó êà ïðî ìå òî äè âñòà íî âëåí -

íÿ ä³ àã íî çó [1].

Ä³ àã íî ñòè êà â åêî íî ì³÷ í³é ñôå ð³ º â³ä íî ñíî íî âèì ÿâè -

ùåì. Íà Çà õî ä³ Æ.Ï. Ò³ áî, Ì. Áàð òî ë³, Ê. Æåñ ñþà, Ì. Øåð -

âàëü, Ä .Áðîóí, À.Ø. Ìàð ò³ íåò, ß. ßíã îïó áë³ êó âà ëè ñâî¿ ³äå¿,

ùî ñòîñ óþòü ñÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ àã íî ñòè êè, ëè øå â 80–õ – íà

ïî ÷àò êó 90–õ ðî ê³â XX ñòî ë³ò òÿ.

Îãëÿä ïå ðå êëàä íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ë³ òå ðà òó ðè ïî êà çóº, ùî ä³ -

àã íî ñòè êà ìàº ì³ñ öå ó Ôðàí ö³¿, ô³ íàí ñî âèé ìå íåä æìåíò – ó

ÑØÀ òà Àí ãë³¿, êîí òðî ë³íã – ó Í³ ìå÷ ÷è í³ òà Àâ ñòð³¿. Óê ðà ¿íñü -

êà íàó êà çà ïî çè ÷è ëà ³ ðîç âè âàº âñ³ ö³ íà ïðÿ ìè.

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ìîæ íà âè ä³ ëè òè ð³ç í³ òðàê òó âàí íÿ ïî -

íÿò òÿ «ä³ àã íî ñòè êà». Ó íàâ ÷àëü íî–ìå òî äè÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ô³ -

íàí ñî âà ä³ àã íî ñòè êà â îñ íîâ íî ìó îòî òîæ íþ ºòü ñÿ ç ô³ íàí -

ñî âèì àíà ë³ çîì àáî ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê éî ãî ñêëà äî âà ÷à ñòè -

íà àáî âèä.

Çî êðå ìà, Á. Êî ëàññ ðîç ãëÿ äàº ä³ àã íî ñòè êó ÿê ÷à ñòè íó àíà -

ë³ çó, çàç íà ÷àº, ùî «ä³ àã íî ñòè êà – öå ðîç ãëÿä ô³ íàí ñî âî ãî

ñòà íî âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà òà êèì ÷è íîì, ùîá âèÿ âè òè â äè íà -

ì³ ö³ ñèì ïòî ìè ÿâèù, ÿê³ ìî æóòü çàò ðè ìà òè äî ñÿ ãíåí íÿ ïî -

ñòà âëå íî¿ ìå òè ³ âè ð³ øåí íÿ çàâ äàíü, ï³ä äàþ ÷è íå áåç ïå êè

ïëà íî âó ä³ÿëü í³ñòü» [2, ñ. 43].

Ôðàí öó çü êèé ó÷å íèé Æ.–Ï. Ò³ áî çà ïðî ïî íó âàâ ïðî âî äè òè

êîì ïëåêñ íó ä³ àã íî ñòè êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, âè ä³ ëÿþ ÷è åêî íî ì³÷ -

íó, ôóíê ö³î íàëü íó, òåõ í³÷ íó, ñî ö³àëü íó ä³ àã íî ñòè êó, ä³ àã íî -

ñòè êó ôóíê ö³¿ «óïðà âë³í íÿ–ô³ íàí ñè», ìå íåä æìåí òó òà îð ãà -

í³ çà ö³¿, çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà êîæ

ñòðà òå ã³÷ íó ä³ àã íî ñòè êó [3].

Â³ò ÷èç íÿ íèé åêî íî ì³ñò ².Î. Áëàíê ïî ä³ ëÿº ä³ àã íî ñòè êó íà

äâà âè äè – åê ñïðåñ–ä³ àã íî ñòè êó òà ôóí äà ìåí òàëü íó ä³ àã íî -

ñòè êó. Ïåð øà äàº çìî ãó øâèä êî é íà ðàí í³õ åòà ïàõ âèÿ âè òè

êðè çî â³ ÿâè ùà íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, à äðó ãà – äàº á³ëüø äå òàëü -

íó ³í ôîð ìà ö³þ, ç ¿¿ äî ïî ìî ãîþ ìîæ íà âèç íà ÷è òè äæå ðå ëà

(ïðè ÷è íè) êðè çè òà â³ä ïî â³ä íî âè ðî áè òè ïëàí ä³é ç ¿õ óñó íåí -

íÿ. Ïðè öüî ìó ïðî âå äåí íÿ ôóí äà ìåí òàëü íî¿ ´ðóí òó ºòü ñÿ íà

ðå çóëü òà òàõ åê ñïðåñ–ä³ àã íî ñòè êè [4].

Ä³ àã íî ñòè êà ïðî áëå ìè ñà ìà ïî ñî á³ ÷à ñòî ñòàº ïðî öå äó -

ðîþ, ùî ìàº ê³ëü êà êðî ê³â, ³ç ïðèé íÿò òÿì ïðî ì³æ íèõ ð³ øåíü.

Âèç íà ÷åí íÿ ïðî áëå ìè âêëþ ÷àº òà ê³ êðî êè (ïðî öå äó ðè): âèÿ -

âëåí íÿ ñèì ïòî ì³â; ôîð ìó ëþ âàí íÿ ìî æëè âèõ ïðè ÷èí ó çîâ -

í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ àáî áà çî âèõ ïðî áëåì âíó òð³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà, ùî ëå æàòü â îñ íî â³ ñèì ïòî ì³â; âèÿ âëåí íÿ àëü -

òåð íà òèâ íèõ ä³é äëÿ âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè (ðèñ. 1) [5].

Ó ïðî öå ñ³ ä³ àã íî ñòè êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà

ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ âè êî íàí íÿ ðÿ äó çàâ äàíü, ñå ðåä íèõ:

– ñâîº ÷à ñíà òà îá'ºê òèâ íà îö³í êà ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, âèç íà ÷åí íÿ éî ãî áîëüî âèõ òî ÷îê ³ âèâ ÷åí íÿ ïðè -

÷èí ¿õ óòâî ðåí íÿ;

– âèÿ âëåí íÿ ÷èí íè ê³â ³ ïðè ÷èí äî ñÿã íó òî ãî ñòà íó;

– ï³ä ãî òîâ êà ³ îá´ðóí òó âàí íÿ ïðèé íÿ òèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ -

øåíü;

– âèÿ âëåí íÿ ³ ìî á³ ë³ çà ö³ÿ ðå çåð â³â ïî ë³ï øåí íÿ ô³ íàí ñî -

âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âñ³ º¿

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– ïðîã íî çó âàí íÿ ìî æëè âèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ³ ðîç -

ðîá êà ìî äå ëåé ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ïðè ð³ç íî ìà í³ò íèõ âà ð³ -

àí òàõ âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â.

Îá'ºê òîì ä³ àã íî ñòè êè êð³ì ñàì î¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè -

ñòå ìè ìî æóòü áó òè ³ ¿¿ åëå ìåí òè (âíó òð³ø íº òà çîâ í³ø íº ñå ðå äî -

âè ùå, ï³ äðîç ä³ ëè, ïåð ñî íàë). Cóá'ºê òà ìè ä³ àã íî ñòè êè âè ñòó ïà -

þòü çà ö³ êàâ ëå í³ ñòî ðî íè. Äî òà êèõ ñë³ä â³ä íå ñòè âëàñ íè ê³â, êå -

ð³â íè ê³â, ³í âå ñòî ð³â, êðå äè òî ð³â, êîí òðà ãåí ò³â òà îð ãà íè âëà äè.

Çà ãà ëîì ïðî öåñ ä³ àã íî ñòè êè â øè ðî êî ìó ñåí ñ³ ìîæ íà

ðîç ä³ ëè òè íà äâ³ ãðó ïè: ìàê ðî– ³ ì³ êðîåêî íî ì³÷ íó. Ñâîºþ
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÷åð ãîþ, ìàê ðî ä³ àã íî ñòè êó ìîæ íà ðîç ä³ ëè òè íà ä³ àã íî ñòè êó

ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè, ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè òà ñòàí îêðå ìèõ ô³ -

íàí ñî âèõ ðèí ê³â. Ì³ êðîåêî íî ì³÷ íà ä³ àã íî ñòè êà óìîâ íî ïî ä³ -

ëÿºòü ñÿ íà ä³ àã íî ñòè êó îêðå ìî ãî ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî òà àíà ë³ç

åôåê òèâ íî ñò³ ð³ øåíü ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà [6].

ßê çà ðó á³æ í³, òàê ³ â³ò ÷èç íÿ í³ íàó êîâ ö³ ïî ä³ ëÿ þòü ä³ àã íî -

ñòè êó íà çîâ í³ø íþ òà âíó òð³ø íþ.

Âíó òð³ø íÿ ä³ àã íî ñòè êà ïðî âî äèòü ñÿ ñëóæ áà ìè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, éî ãî ðå çóëü òà òè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ ïëà íó âàí íÿ,

êîí òðî ëþ òà ïðîã íî çó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Éî ãî ìå òà – çà áåç ïå ÷è òè ïëà íî ì³ð íå ïî ñòà ÷àí íÿ ãðî -

øî âèõ êîø ò³â ³ ðîç ì³ ñòè òè âëàñ í³ ³ ïî çè êî â³ êîø òè òà êèì ÷è -

íîì, ùîá îò ðè ìà òè ìàê ñè ìàëü íèé ïðè áó òîê ³ âè êëþ ÷è òè

áàí êðóò ñòâî.

Çîâ í³ø íÿ ä³ àã íî ñòè êà çä³é ñíþ ºòü ñÿ ³í âå ñòî ðà ìè, ïî ñòà -

÷àëü íè êà ìè ìà òå ð³àëü íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, êîí òðî -

ëþþ ÷è ìè îð ãà íà ìè íà îñ íî â³ ³í ôîð ìà ö³¿, ùî ïó áë³ êó ºòü ñÿ

çâ³ò íî ñò³. Éî ãî ìå òà – âñòà íî âè òè ìî æëè â³ñòü âè ã³ äíî ãî

âêëà äåí íÿ êîø ò³â, ùîá çà áåç ïå ÷è òè ìàê ñè ìóì ïðè áóò êó ³

âè êëþ ÷è òè âòðà òè.

Óñ³ ìå òî äè ä³ àã íî ñòè êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà

ìîæ íà ðîç ä³ ëè òè íà äâ³ âå ëè ê³ ãðó ïè. Ïåð øó ãðó ïó óòâî ðþ -

þòü ê³ëü ê³ñ í³ (ôîð ìà ë³ çî âà í³ ìå òî äè) ìå òî äè. Â ¿¿ ìå æàõ

ìîæ íà âè ä³ ëè òè ìå òî äè, ïðè òà ìàí í³ áåç ïî ñå ðåäíüî ô³ íàí -

ñî âî ìó àíà ë³ çó: âåð òè êàëü íèé, ãî ðè çîí òàëü íèé, òðåí äî âèé

òà êî å ô³ ö³ ºíò íèé àíà ë³ç, à òà êîæ ìå òî äè ïðîã íî çó âàí íÿ

áàí êðóò ñòâà. Äðó ãó ãðó ïó ñêëà äà þòü ÿê³ñ í³ (íå ôîð ìà ë³ çî âà -

í³) ìå òî äè. Ðîç ãëÿ íå ìî ¿õ äå òàëü í³ øå.

Ãî ðè çîí òàëü íèé àíà ë³ç ïî ëÿ ãàº â ïî ð³â íÿí í³ ïî êàç íè ê³â

áóõ ãàë òåð ñü êî¿ çâ³ò íî ñò³ ç ïî êàç íè êà ìè ïî ïå ðåä í³õ ïå ð³î ä³â.

Âåð òè êàëü íèé àíà ë³ç ïðî âî äèòü ñÿ ç ìå òîþ âèÿ âëåí íÿ ïè -

òî ìî¿ âà ãè îêðå ìèõ ñòà òåé çâ³ò íî ñò³ â çà ãàëü íî ìó ï³ä ñóì êî -

âî ìó ïî êàç íè êó ³ íà ñòóï íî ìó ïî ð³â íÿí í³ ðå çóëü òà òó ç äà íè -

ìè ïî ïå ðåäíüî ãî ïå ð³î äó.

Òðåí äî âèé àíà ë³ç çà ñíî âà íèé íà ðîç ðà õóí êó â³ä íî ñíèõ

â³ä õè ëåíü ïî êàç íè ê³â çâ³ò íî ñò³ çà ðÿä ðî ê³â â³ä ð³â íÿ áà çèñ -

íî ãî ðî êó.

Ô³ íàí ñî â³ êî å ô³ ö³ ºí òè – öå íàé á³ëüø â³ äî ìèé ³ øè ðî êî çà -

ñòî ñî âó âà íèé ³í ñòðó ìåíò àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³. Âî íè

çà ñòî ñî âó þòü ñÿ äëÿ àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà ³

ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ â³ä íî ñí³ ïî êàç íè êè, ùî âèç íà ÷à þòü ñÿ çà äà -

íè ìè ô³ íàí ñî âèõ çâ³ ò³â (ãî ëîâ íèì ÷è íîì çà äà íè ìè çâ³ò íî ãî

áà ëàí ñó ³ çâ³ òó ïðî ïðè áóò êè ³ çáèò êè). Çà ñòîñ óâàí íÿ ô³ íàí ñî -

âèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â ́ ðóí òó ºòü ñÿ íà òåî ð³¿, ùî ïå ðåä áà ÷àº ³ñ íó âàí -

íÿ ïåâ íèõ ñï³â â³ä íî øåíü ì³æ îêðå ìè ìè ñòàò òÿ ìè çâ³ò íî ñò³.

Ñè ñòå ìà ô³ íàí ñî âèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â äëÿ àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ðîç ðî áëå íà Ð. Áðåé ë³ ³ Ñ. Ìàé åð ñîì â ¿õ ðî áî ò³

«Ïðèí öè ïè êîð ïî ðà òèâ íèõ ô³ íàí ñ³â», ñòà ëà, ïî ñó ò³, ñòàí -

äàð òîì ó ãà ëó ç³ ô³ íàí ñî âî ãî àíà ë³ çó äëÿ çà ðó á³æ íèõ ôà õ³â ö³â

[7]. Ô³ íàí ñî â³ êî å ô³ ö³ ºí òè ç ïî ãëÿ äó àâ òî ð³â «ñëó æàòü çðó÷ -

íèì çà ñî áîì óçà ãàëü íåí íÿ âå ëè ÷åç íî ãî îá ñÿ ãó ô³ íàí ñî âèõ

äà íèõ òà ³í ñòðó ìåí òîì ïî ð³â íÿëü íî ãî àíà ë³ çó ä³ÿëü íî ñò³

êîì ïà í³¿. Êî å ô³ ö³ ºí òè äî ïî ìà ãà þòü âàì çà äà òè ïðà âèëü í³

ïè òàí íÿ, îä íàê, âî íè ð³ä êî äà þòü â³ä ïî â³ ä³ íà íèõ» [8, ñ. 742].

Áðåé ë³ ³ Ìàé åðñ ðîç ãëÿ äà þòü ³ ðîç ðàõî âó þòü ÷î òè ðè òè ïè

ô³ íàí ñî âèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â:

– êî å ô³ ö³ ºí òè ô³ íàí ñî âî¿ çàë åæ íî ñò³, ÿê³ ïî êà çó þòü, â ÿê³é

ì³ ð³ êîì ïà í³ÿ âè êî ðè ñòî âóº ïî çè êî âèé êà ï³ òàë;

– êî å ô³ ö³ ºí òè ë³ê â³ä íî ñò³, ÿê³ ïî êà çó þòü, íàñ ê³ëü êè äî ñòóï -

í³ êîì ïà í³¿ ¿¿ ãðî øî â³ êîø òè;

– êî å ô³ ö³ ºí òè ðåí òà áåëü íî ñò³, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ

îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ êîì ïà í³ ºþ ¿¿ àê òè â³â;

– êî å ô³ ö³ ºí òè ðèí êî âî¿ àê òèâ íî ñò³, ÿê³ ïî êà çó þòü, íàñ ê³ëü -

êè âè ñî êî ö³ íó þòü êîì ïà í³þ ³í âå ñòî ðè.

Áð³ã õåì ³ Ãà ïåí ñê³ ó ñâî ¿é ïðà ö³ «Ô³ íàí ñî âèé ìå íåä æìåíò»

âè ä³ ëÿ þòü òà ê³ ï'ÿòü ãðóï àíà ë³ òè÷ íèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â:

– êî å ô³ ö³ ºí òè ë³ê â³ä íî ñò³, ÿê³ ïî êà çó þòü ñï³â â³ä íî øåí íÿ

îáî ðîò íèõ êîø ò³â ³ êî ðîò êî ñòðî êî âèõ ïà ñè â³â ³, òà êèì ÷è íîì,
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ñëó æàòü ³í äè êà òî ðîì çäàò íî ñò³ ô³ð ìè ñâîº ÷à ñíî ïî ãà ñè òè

êî ðîò êî ñòðî êî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ;

– êî å ô³ ö³ ºí òè óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè, ÿê³ ïî êà çó þòü, íàñ -

ê³ëü êè åôåê òèâ íî óïðà âëÿº ô³ð ìà ñâî ¿ ìè àê òè âà ìè;

– êî å ô³ ö³ ºí òè óïðà âë³í íÿ äæå ðå ëà ìè êîø ò³â, ÿê³ ïî êà çó -

þòü, ïî–ïåð øå, ÿêîþ ì³ ðîþ ô³ð ìà ô³ íàí ñó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê

ïî çè êî âèõ êîø ò³â, ïî–äðó ãå, ÷è äî ñòàò í³é ãðî øî âèõ ïî ò³ê

äëÿ ïî êðèò òÿ âè òðàò ïî îá ñëó ãî âó âàí íÿ áîð ãî âèõ çî -

áîâ'ÿçàíü òà ³í øèõ ïî ñò³é íèõ âè òðàò;

– êî å ô³ ö³ ºí òè ðåí òà áåëü íî ñò³, ÿê³ ïî êà çó þòü ñó êóï íèé âïëèâ

çà õî ä³â ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ë³ê â³ä íî ñò³, óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè

òà äæå ðå ëà ìè êîø ò³â íà ðå çóëü òà òè ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– êî å ô³ ö³ ºí òè ðèí êî âî¿ àê òèâ íî ñò³ ³ ïî ëî æåí íÿ íà ðèí êó

ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ÿê³ ñï³â â³ä íî ñÿòü êóðñ àê ö³é ô³ð ìè ç äî õî äà -

ìè ô³ð ìè òà áà ëàí ñî âîþ âàð ò³ ñòþ àê òè â³â íà àê ö³þ [9].

Àê òó à ë³ çà ö³ÿ ïðîã íî çó âàí íÿ áàí êðóò ñòâà ïî ñè ëè ëà ñÿ â

ïå ðå äî âèõ êà ï³ òà ë³ ñòè÷ íèõ êðà ¿ íàõ (³ ïå ðå äîâ ñ³ì ó ÑØÀ ) â³ -

äðà çó ï³ ñëÿ çà ê³í ÷åí íÿ Äðó ãî¿ ñâ³ òî âî¿ â³é íè. Ïî ðÿä ç ³í øè ìè

ïðè ÷è íà ìè öüî ìó ñïðèÿ ëî çðî ñòàí íÿ ÷è ñëà áàí êðóòñòâ ó

çâ'ÿç êó ç ð³ç êèì ñêî ðî ÷åí íÿì â³éñü êî âèõ çàìî âëåíü. Âè íè -

êëà ïðî áëå ìà ìî æëè âî ñò³ àï ð³îð íî ãî âèç íà ÷åí íÿ óìîâ, ùî

ïðè âî äÿòü ô³ð ìó äî áàí êðóò ñòâà. Ñïî ÷àò êó öå ïè òàí íÿ âè ð³ -

øó âà ëî ñÿ íà åì ï³ ðè÷ íî ìó, ÷è ñòî ÿê³ñ íî ìó ð³â í³, ùî íå ð³ä êî

ïðèç âî äè ëî äî ñóò òº âèõ ïî ìè ëîê.

Ïåð ø³ ñåð éîç í³ ñïðî áè ðîç ðî áè òè åôåê òèâ íó ìå òî äè êó

ïðîã íî çó âàí íÿ áàí êðóò ñòâà â³ä íî ñÿòü ñÿ äî 60–õ ðî ê³â ìè -

íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ ³ ïîâ'ÿçà í³ ç ðî çâèò êîì êîìï'þòåð íî¿ òåõ í³ êè.

Íà ñüî ãîä í³ ó ñâ³ òî â³é ãîñ ïî äàð ñü ê³é ïðàê òè ö³ ïðèé íÿ òî âè -

êî ðè ñòî âó âà òè ñïå öè ô³÷ í³ ìî äå ë³ ä³ àã íî ñòè êè áàí êðóò ñòâà,

ÿê³ íà îñ íî â³ âðàõ óâàí íÿ îêðå ìèõ ãðóï ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî -

âî¿ çâ³ò íî ñò³ êîì ïà í³¿ äî çâî ëÿ þòü çðî áè òè âèñ íîâ êè ïðî íà -

ÿâ í³ñòü àáî â³ä ñóò í³ñòü êðè çî âî ãî ñòà íó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³,

ñòó ï³íü çà ãðî çè éî ãî çáàí êðó ò³í íÿ. Äî îñ íîâ íèõ òà êèõ ìî äå -

ëåé ìîæ íà â³ä íå ñòè äâî–, ï'ÿòè– òà ñå ìè ôàê òîð íó ìî äå ë³

Àëüò ìà íà, äè ñêðè ì³ íàíò íó ìî äåëü Ë³ ñà, äè ñêðè ì³ íàíò íó ìî -

äåëü Òà ôëå ðà, ïî êàç íèê ä³ àã íî ñòè êè ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

Êî íà íà ³ Ãîëü äå ðà, êî å ô³ ö³ ºíò Á³ âå ðà, îö³í êó ³ìî â³ð íî ñò³

áàí êðóò ñòâà çà êðè òå ð³ ºì Ôóë ìå ðà, ìî äåëü ×åñ ñå ðà, ìî -

äåëü Ñïð³í ãåé òà, äè ñêðè ì³ íàíò íó ìî äåëü Áå åð ìà íà [10,

ñ. 59], óçà ãàëü íå íó ìî äåëü íà îñ íî â³ äè ñêðè ì³ íàíò íî¿ ôóíê -

ö³¿, ìå òîä ðåé òèí ãî âî¿ îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ìî äåëü PAS–êî º ô³ ö³ ºí òà [11, ñ. 124–126] òî ùî. Ïðî -

òå îñòàí í³ì ÷à ñîì ïðè àíà ë³ ç³ ð³ç íèõ ñòî ð³í ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà âñå á³ëü øà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ñà ìå íå ôîð ìà ë³ -

çî âà íèì ìå òî äàì àíà ë³ çó. Òà êà òåí äåí ö³ÿ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ â

ðàì êàõ ð³ç íèõ äèñ öè ïë³í (íà ïðè êëàä, ÿê åêî íî ì³÷ íèé àíà ë³ç,

ô³ íàí ñî âèé àíà ë³ç, ñòðà òå ã³÷ íèé ìå íåä æìåíò, ô³ íàí ñî âèé

ìå íåä æìåíò, òåî ð³ÿ ìå íåä æìåí òó, ìàð êå òèíã òî ùî. Òàê, äëÿ

àíà ë³ çó âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ïðèç íà ÷å í³ ìå òî äè æèò -

òº âî ãî öè êëó òî âà ðó, æèò òº âèé öèêë òåõ íî ëî ã³¿, æèò òº âèé

öèêë îð ãà í³ çà ö³¿, ãðà ô³ê Ïîð òå ðà, êðè âà äîñ â³ äó. Äëÿ àíà ë³ çó

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ïðèç íà ÷å í³ òà ê³ ìå òî äè, ÿê æèò òº -

âèé öèêë ãà ëó ç³, àíà ë³ç ñèë ïî Àí ñîô ôó, ÐÅSÒ–àíà ë³ç, SÐÀ -

ÑÅ–àíà ë³ç, ìî äåëü ï'ÿòè êîí êó ðåíò íèõ ñèë Ïîð òå ðà, ìî äåëü

êëþ ÷î âèõ ôàê òî ð³â óñ ï³õó, ìà òðèöÿ ÁÊÃ, Ìà òðèöÿ «Äæå íå -

ðàë Åëåê òðèê» – Ìàê Ê³í ñ³, SWOT–àíà ë³ç òà ³í ø³.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ä³ àã íî ñòè êà ÿâ ëÿº ñî áîþ ïðî öåñ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî¿

äîñ ë³ä íèöü êî¿ àíà ë³ òè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïîâ'ÿçà íèé ç ³í òåð ïðå òà -

ö³ºþ ðå çóëü òà ò³â àíà ë³ çó. Ä³ àã íî ñòè êà áà çó ºòü ñÿ íà åêî íî ì³÷ -

íî ìó àíà ë³ ç³, âè ðîñ òàº ç íüî ãî, öå íî âèé åòàï ðî çâèò êó àíà ë³ -

òè÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ, öå âì³í íÿ ñóá'ºê òà ä³ àã íî ñòè êè (åêî íî -

ì³ ñòà–àíà ë³ òè êà) ³í òåð ïðå òó âà òè ðå çóëü òà òè àíà ë³ çó, âèç íà -

÷à òè ïðî áëå ìè ³ äèñ ïðî ïîð ö³¿, âèç íà ÷à òè ä³ àã íîç ³ ïåðñ ïåê òè -

âè ðî çâèò êó îá'ºê òà äîñ ë³ äæåí íÿ (ïðî ìè ñëî âî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà) ç óðàõ óâàí íÿì ïðèé íÿ òèõ çà õî ä³â (óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü)

³ ç îáë³ êîì íå  âæèò èõ çà õî ä³â. ² òóò ÷èì âè ùå ð³ âåíü ³í ñòðó ìåí -

òàëü íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ, ÷èì øèð øå âè êî ðè ñòàí íÿ ñó ÷à ñíî ãî

³í ñòðó ìåí òà ð³þ, òèì òî÷ í³ ø³ ä³ àã íî ñòè êè.
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