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Ïî ðÿä ç àíà ëî ã³÷ íè ìè ì³æ íà ðîä íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè â³ò ÷èç -

íÿ í³ õîë äèí ãè º çíà÷ íî åôåê òèâ í³ øè ìè çà ðÿ äîì ïî ð³â íÿí -

íèõ ïî êàç íè ê³â (òàáë. 6).

Âè õî äÿ ÷è ³ç íà âå äå íèõ äà íèõ áà ÷è ìî, ùî ñå ðåä í³4 çíà -

÷åí íÿ ìóëüò èïë³ êà òî ð³â ïî ì³æ íà ðîä íèõ êîì ïà í³ÿõ ìàé æå

âäâ³ ÷³ ïå ðå âè ùó þòü â³ä ïî â³ä í³ ïî êàç íè êè ïî â³ò ÷èç íÿ íèõ, ùî

ñâ³ä ÷èòü ïðî øâèä øó ìî æëè â³ñòü ñàì îî êóï íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ

àã ðî ïðî ìè ñëî âèõ õîë äèí ã³â çà ðà õó íîê ïðè áóò êó (EV/EBIT -

DA) òà âè ðó÷ êè â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ (EV/Re ve nue) çà ñòà ëî ñò³ âñ³õ

³í øèõ óìîâ.

Âèñ íîâ êè

Ðî çâè òîê â³ò ÷èç íÿ íî ãî àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó õà ðàê òå ðè çó -

ºòü ñÿ ïåâ íîþ äâî âåê òîð í³ ñòþ: ïî ðÿä ³ç äð³á íî– òà ñå -

ðåäíüî òî âàð íè ìè âè ðîá íè êà ìè, ÿê³ ñòà íî âëÿòü ê³ëü ê³ñ íó

á³ëü ø³ñòü â Óê ðà ¿ í³, ôóíê ö³î íó þòü òà îò ðè ìó þòü âñå á³ëü øèé

ðî çâè òîê âå ëè ê³ àã ðî ïðî ìè ñëî â³ õîë äèí ãè, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü

ëå âî âó ÷à ñòè íó âè ðîá íè ÷î ãî òà åê ñïîðò íî ãî îá ñÿ ãó ïðî äóê -

ö³¿, êîí öåí òðó þòü óñå á³ëü ø³ çå ìåëü í³ ìà ñè âè òà õà ðàê òå ðè -

çó þòü ñÿ âè ñî êèì ð³â íåì òåõ íî ëî ã³÷ íî¿, åêî ëî ã³÷ íî¿, ñî ö³àëü -

íî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³. Ç ìå òîþ îö³ íþ âàí íÿ ¿õ åêî -

íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ áó ëà çà ïðî ïî íî âà íà ìå òî äî ëî ã³ÿ ¿¿

âèç íà ÷åí íÿ íà îñ íî â³ íèç êè ïî êàç íè ê³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü

îïå ðà ö³é íî–ãîñ ïî äàð ñü êó, ³í âå ñòè ö³é íó òà ô³ íàí ñî âó ä³ÿëü -

í³ñòü õîë äèí ã³â, ¿õ åêî íî ì³÷ íèé ñòàí òà âçàº ìî ä³þ ç ðèí êî -

âèì ñå ðå äî âè ùåì, à ñà ìå ÷å ðåç ³í âå ñòè ö³é íó ïðè âà áëè â³ñòü

òà ìî æëè â³ñòü çà ëó ÷åí íÿ äî äàò êî âèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ êîø ò³â ç

óðàõ óâàí íÿì êîí'þíê òó ðè ðèí êó êà ï³ òà ë³â. ßê ïî êà çó þòü äà í³

àíà ë³ çó, â³ò ÷èç íÿ í³ àã ðî ïðî ìè ñëî â³ õîë äèí ãè º âè ñî êî å ôåê -

òèâ íè ìè ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ç äî ñèòü âè -

ñî êèì ð³â íåì åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ àê òè â³â, ïðè áóò -

êî âî ñò³ òà êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ á³ç íå ñó. Åôåê òèâ í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ

õîë äèí ã³â çíà÷ íî çàë åæèòü â³ä êîí'þíê òó ðè ÿê òî âàð íî ãî, òàê

³ ðèí êó êà ï³ òà ë³â, ùî íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ïðè ïî áó äî â³

ñòðà òå ã³é ¿õ ðî çâèò êó, âêëþ ÷àþ ÷è ð³ øåí íÿ ùî äî ðîç ì³ ùåí íÿ

ïîðò ôå ë³â ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ùî íå ïî âèí íî éòè âñó ïå ðå÷ åêî -

íî ì³÷ í³é òà ô³ íàí ñî â³é áåç ïå ö³ êîì ïà í³é.
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_______________________________________________________ 
4 Âàðòî ïîð³âíþâàòè ñåðåäí³, à íå àáñîëþòí³ çíà÷åííÿ ìóëüòèïë³êàòîð³â ïî êîìïàí³ÿì,

îñê³ëüêè âîíè ìîæóòü ð³çíèòèñÿ çà âèðîáíè÷èì òèïîì òà ñïåö³àë³çàö³ºþ.

Ñó ÷à ñíà ïðî äî âîëü ÷à ïî ë³ òè êà ñïðÿ ìî âà íà íà ³í òåí ñè ô³ -
êà ö³þ âè ðîá íèö òâà ³ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí -
íÿ ðå ñóð ñ³â ç ìå òîþ íà ä³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ñå ëåí íÿ
êðà ¿ íè ïðî äî âîëü ñòâîì. Çà ãàëü íî âèç íà íîþ ïðî áëå ìîþ ñó -
÷à ñíî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ðå àëü íî ñò³ º íèçü êà åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü -
íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, êî -
ð³í íÿ ÿêî¿ êðè þòü ñÿ â çà ñòà ð³ ëèõ ï³ä õî äàõ äî óïðà âë³í íÿ,
íèçü êî ìó ð³â í³ ³í âå ñòè ö³é â êà ï³ òàë, ³ã íî ðó âàí í³ ³í íî âà ö³é ó
âñ³õ ñôå ðàõ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àã ðî ïðî ìè ñëî â³ ñòðóê òó ðè, ì'ÿñ îïå -
ðå ðîá í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, óïðà âë³í íÿ, àóò ñîð ñèíã, ô³ íàí ñî -
âèé öåíòð.

Ñî âðå ìåí íàÿ ïðî äî âîëü ñòâåí íàÿ ïî ëè òè êà íà ïðà âëå -
íà íà èí òåí ñè ôè êà öèþ ïðî èç âîä ñòâà è ïî âû øå íèå ýô -
ôåê òèâ íî ñòè èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ ñ öå ëüþ íà äåæ -
íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ íà ñå ëå íèÿ ñòðà íû ïðî äî âîëü ñòâè åì.
Îá ùå ïðèç íàí íîé ïðî áëå ìîé ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè ÷å -

ÓÄÊ 338.27
Þ.Ì. ØÏÈÃ,

àñï³ðàíòêà, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ
³íòåãðîâàíèìè ñòðóêòóðàìè â óìîâàõ
ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
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ñêîé ðå àëü íî ñòè ÿâ ëÿ åò ñÿ íèç êàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü äåÿ -
òåëü íî ñòè îòå ÷å ñòâåí íûõ ïðåä ïðèÿ òèé ïè ùå âîé ïðî ìû -
øëåí íî ñòè, êîð íè êî òî ðîé êðî þò ñÿ â óñòà ðåâ øèõ ïîä õî -
äàõ ê óïðà âëå íèþ, íèç êîì óðîâ íå èí âå ñòè öèé â êà ïè òàë,
èã íî ðè ðî âà íèè èí íî âà öèé âî âñåõ ñôå ðàõ äåÿ òåëü íî ñòè
ïðî ìû øëåí íûõ ïðåä ïðèÿ òèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àã ðî ïðî ìû øëåí íûå ñòðóê òó ðû,
ìÿñ îïå ðå ðà áà òû âàþ ùèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, óïðà âëå íèå, àóò -
ñîð ñèíã, ôè íàí ñî âûé öåíòð.

Mo dern Fo od po li cy is ai med at the in ten si fi ca tion of pro -
duc tion and mo re ef fi ci ent use of res our ces in or der to
pro vi de the po pu la tion with re li ab le fo od. Un der sto od, the
pro blem of mo dern eco no mic re a li ty is the low ef fi ci en cy of
the do mes tic fo od in du stry , whose ro ots lie in out da ted
ap pro aches to ma na ge ment, low in vest ment in ca pi tal, ig -
no ring in no va tion in all ar eas of in du stry.Ke ywords: ag -
ro–in du stri al struc tu re, me at pro ces sing plants , ma na ge -
ment , out sour cing, fi nan cial cen ter.

Ke ywords: ag ro–in du stri al struc tu re, me at pro ces sing
plants, ma na ge ment, out sour cing, fi nan cial cen ter.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óòâî ðåí íÿ ³í òå ãðà ö³é í³ ñòðóê òó ðè

– îä íà ç íàé âà æëè â³ øèõ òåí äåí ö³é ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ

ì'ÿñ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì åêî -

íî ì³ êè íåì îæëè âå áåç âè êî ðè ñòàí íÿ óç ãî äæå íî ãî ï³ä õî äó äî

âäîñ êî íà ëåí íÿ ¿¿ óïðà âë³í íÿ íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ. Îñ ê³ëü êè ³í òå -

ãðî âà í³ ôîð ìó âàí íÿ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ÿê ºäè íèé îá'ºêò ç óïî -

ðÿä êî âà íîþ ñòðóê òó ðîþ ³ âçàº ìî çàë åæ íè ìè òà âçàº ìî äî ïîâ -

íþþ ÷è ìè çâ'ÿç êà ìè ì³æ ð³ç íè ìè éî ãî ñêëà äî âè ìè, âè íè êàº

íåîáõ³ä í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ íî âèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ àã ðî ïðî -

ìè ñëî âè ìè ñòðóê òó ðà ìè, âèç íà ÷åí íÿ êðè òå ð³ ¿â åôåê òèâ íî ñò³

ñòâî ðåí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà êî ãî îá'ºä íàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî áëå -

ìè óäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ ì'ÿñ îïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

çíàé øëè â³ äîá ðà æåí íÿ ó ïðàö ÿõ áà ãàòüîõ åêî íî ì³ ñò³â. Íà -

ñàì ïå ðåä ñå ðåä íèõ ñë³ä âè ä³ ëè òè Â.ß. Àì áðî ñî âà, Ì.Ä. Âè íî -

ãðàäñü êî ãî, Ï.Î. Çà ðåì áà, Ì.Þ. Êî äåíñü êà, Â.ß. Ìå ñåëü–Âå -

ñå ëÿ êà, Ò.Ë. Ìî ñòåíñü êó, Ï.Ò. Ñà áëó êà, Í.Ñ. Ñêî ïåí êî òà ³í øèõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ çâ'ÿç ê³â ì³æ ê³ëü ê³ ñòþ ð³â í³â

âëàñ íî ñò³ ³ ñòðóê òó ðîþ âëàñ íî ñò³, ùî õà ðàê òåð í³ äëÿ ³í òå ãðî -

âà íèõ ñòðóê òóð, òà ìî æëè âî ñò³ óðàõ óâàí íÿ ¿õ íüî¿ ñïå öè ô³ êè

äëÿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ äà íèõ ñòðóê òóð.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íå ñòà á³ëü í³ñòü òà íå âèç -

íà ÷å í³ñòü åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà, æîð ñòêà êîí êó ðåí ö³ÿ,

íàñ ë³ä êè êðè çè, çà ñòà ð³ ë³ òåõ í³ êà òà òåõ íî ëî ã³¿, íå ÿ ê³ñ í³ óïðà -

âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ õà ðàê òåð í³ äëÿ Óê ðà ¿ íè â óìî âàõ òðàí ñôîð -

ìà ö³¿ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí. Öå ïðèç âî äèòü äî çíè æåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ãà ëó çåé

òà çà ãðî æóº åêî íî ì³÷ í³é é ïðî äî âîëü ÷³é áåç ïå ö³ êðà ¿ íè. Îò -

æå, âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ìàº ðîç ðîá êà

òà âè êî ðè ñòàí íÿ ñó ÷à ñíèõ, àäàï òî âà íèõ äî ðèí êî âèõ óìîâ,

ï³ä õî ä³â äî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ãà ëó çåé.

Ïðî öåñ ïå ðå õî äó â³ä àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–ïëà íî âî¿ äî ðèí êî -

âî¿ ñè ñòå ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà íèé ç

âè ðî áëåí íÿì åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðà òå ã³¿, îñ íîâ íîþ ìå òîþ ÿêî¿ º

ñòðóê òóð íà ïå ðå áó äî âà åêî íî ì³ êè ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî

êîì ïëåê ñó (ÀÏÊ) [1].

Ìî äåð í³ çà ö³ÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ïå ðå õ³ä äî íî âèõ

óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ñïðè ÷è íè ëè ðîç ðèâ âñòà íî âëå íèõ

âè ðîá íè ÷èõ çâ'ÿç ê³â ì³æ ãà ëó çÿ ìè òà îêðå ìè ìè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè â ÀÏÊ. Çà ÷à ñ³â íå çàë åæ íî ñò³ Óê ðà ¿ íè ñôîð ìó âàâ ñÿ

ïðè âàò íèé ñåê òîð ÿê âè ðîá íè ê³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî -

äóê ö³¿, òàê é ïðî äóê ò³â ¿õ ïå ðå ðîá êè. Îä íàê ó ðå çóëü òà ò³ ïðè -

âà òè çà ö³¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ òà ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

ïî ñè ëè ëà ñÿ òåí äåí ö³ÿ äî ðîç ðè âó âçàº ìîçâ'ÿç ê³â «âè ðîá íèê

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ – ïå ðå ðîá íå ï³ä ïðè ºì ñòâî

– òîð ãî âåëü íå ï³ä ïðè ºì ñòâî». Ó ðå çóëü òà ò³ â Óê ðà ¿ í³ ñüî ãîä -

í³ ùå íå ñòâî ðå íî óìî âè äëÿ çáà ëàí ñî âà íî ãî ôóíê ö³î íó âàí -

íÿ ³í òå ãðà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè «âè ðîá íèö òâî ñè ðî âè íè – çáå ð³ -

ãàí íÿ ñè ðî âè íè – ïå ðå ðîá êà ñè ðî âè íè – âè ãî òî âëåí íÿ ïðî -

äóê ö³¿ – ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðî äóê ö³¿» [2].

Ñó ÷à ñíèé ðî çâè òîê ì'ÿñ îïå ðå ðîá íî ãî âè ðîá íèö òâà êðà ¿ íè

íå â³ä ä³ëü íå â³ä âè ð³ øåí íÿ àê òó àëü íî¿ ïðî áëå ìè – ï³ äâè ùåí -

íÿ éî ãî åêî íî ì³÷ íî¿ òà ñî ö³àëü íî¿ åôåê òèâ íî ñò³. Öå îñî áëè -

âî âà æëè âî, êî ëè ñóá'ºê òè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, çìó øå -

í³ øó êà òè øëÿ õè âäîñ êî íà ëåí íÿ ñâî ¿õ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ôîðì ç

ìå òîþ á³ëüø ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî -

òåí ö³à ëó. Âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ³ íàä õî -

äæåí íÿ ³í âå ñòè ö³é â àã ðî ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ ìî æóòü äà -

òè ïåâ íèé åôåêò îñî áëè âî â òî ìó âè ïàä êó, êî ëè âî íè áó äóòü

áà çó âà òè ñÿ íà ðî çâèò êó ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ³ êîí öåí òðà ö³¿ íà áà ç³

àã ðî ïðî ìè ñëî âî¿ ³í òå ãðà ö³¿. ²í òå ãðî âà í³ ôîð ìó âàí íÿ çìî -

æóòü íîð ìàëü íî ôóíê ö³î íó âà òè ëè øå çà óìî âè, ÿê ùî åêî íî -

ì³÷ í³ çâ'ÿç êè ì³æ ó÷à ñíè êà ìè êî îï åðà ö³¿ áó äóòü ïî áó äî âà í³

íà ôóí äà ìåí ò³ ðå ãó ëþþ ÷î ãî ðèí êó, âçà ºì íèõ ³í òå ðå ñ³â ÿê

âñå ðå äè í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ³ ì³æ íè ìè.

Â ³í òå ãðî âà íèõ ôîð ìó âàí íÿõ ðîëü óïðà âë³í íÿ ñâîº ð³ä íà.

Áó äó ÷è íàé âà æëè â³ øèì ÷èí íè êîì ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

³í òå ãðà ö³¿ çà äî ïî ìî ãîþ îð ãà í³ çà ö³é íî ãî òà åêî íî ì³÷ íî ãî

âïëè âó, âî íî âè ñòó ïàº ÿê îð ãà í³ çóþ ÷èé ïî ÷à òîê â³ä íî ñèí ó

ñôå ðàõ âè ðîá íèö òâà ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿. Óïðà âë³í íÿ, ñïè -

ðàþ ÷èñü íà äî ñÿ ãíåí íÿ íàó êè ³ òåõ í³ êè, ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ íà

îñ íî â³ ï³ç íàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ñè ñòå ìè çà êî í³â ³ çàêî íî ì³ð -

íî ñòåé ðèí êó, ñî ö³ îëî ã³¿, ïñèõî ëî ã³¿, ìà òå ìà òè÷ íèõ íàóê ³ òî ùî.

Îñî áëè âå ì³ñ öå â ðî çâèò êó ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â íà ëå -

æèòü êîð ïî ðà òèâ íèì ñòðóê òó ðàì, ìå òîþ ÿêèõ º îá'ºä íàí íÿ

ìà òå ð³àëü íèõ, íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â ³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â

¿¿ ó÷à ñíè ê³â äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ âè ðîá -

íèö òâà, ñòâî ðåí íÿ ðà ö³î íàëü íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³ êî îï åðà -

òèâ íèõ çâ'ÿç ê³â, çá³ëü øåí íÿ åê ñïîðò íî ãî ïî òåí ö³à ëó, ïðè -

ñêî ðåí íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó.

Êîð ïî ðà òèâ íèé ñåê òîð ïðè âè ñî ê³é ôîð ì³ ðî çâèò êó ³ ïðà -

âèëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ ñòâî ðþº óìî âè äëÿ ðà ö³î -

íàëü íî ãî âå äåí íÿ âè ðîá íèö òâà ÿê íà ì³ êðî–, òàê ³ íà ìàê ðî -

ð³â í³. Îá'ºä íàí íÿ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ ó âå ëè ê³, êîð ïî ðà -

òèâ í³ ñòðóê òó ðè çá³ëü øóº ìî æëè âî ñò³ äåð æà âè óïðà âë³í íÿ
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ìàê ðîåêî íî ì³÷ íè ìè ïðî öå ñà ìè íà ð³â í³ ãà ëó ç³, ðå ã³î íó òà â

êðà ¿ í³ â ö³ ëî ìó íà îñ íî â³:

– ñêî ðî ÷åí íÿ ÷è ñëà îá'ºê ò³â óïðà âë³í íÿ;

– ðî çâèò êó ïðî öå ñó îï òè ì³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íèõ ñòðóê òóð áåç

âòðó ÷àí íÿ äåð æà âè;

– ï³ äâè ùåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ åêî íî ì³ êè;

– ïî ñè ëåí íÿ ïî çè ö³é íà ðèí êó â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â;

– ðîç øè ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â

³í òå ãðà ö³¿ ³ç çà ðó á³æ íè ìè êðà ¿ íà ìè.

Ìå õà í³çì âè ð³ øåí íÿ íî âèõ óïðà âë³íñü êèõ çàâ äàíü,

ïîâ'ÿçà íèõ ç ïå ðå õî äîì íà ðèí êî â³ â³ä íî ñè íè, ìàº ïå ðåä áà -

÷à òè âè êî ðè ñòàí íÿ íå ò³ëü êè ìî æëè âî ñòåé óïðà âë³íñü êî ãî

ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, à é ìî æëè âî ñòåé óðÿ äó Óê ðà ¿ íè ³

ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ.

Ïåð øî ÷åð ãî âèì çàâ äàí íÿì åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ â ðàì êàõ îá'ºä íàí íÿ º àê òèâ íèé ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèé

âïëèâ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ êå -

ðî âà íî ãî êîì ïëåê ñó, âñ³ åëå ìåí òè âè ðîá íèö òâà ÿêî ãî ïå ðå -

áó âà ëè á ó â³ä íî ñíî âð³â íî âà æå íî ìó ³ ïðî ïîð ö³é íî ìó ñòà í³.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì ìîæ íà âè ä³ ëè òè òà ê³ îñ íîâ í³ ïðè ÷è íè,

óñêëàä íþþ ÷³ óïðà âë³í íÿ ³í òå ãðî âà íîþ ñòðóê òó ðîþ:

– ìàñ øòàá í³ñòü ä³ þ ÷î ãî á³ç íå ñó;

– â³ä ñóò í³ñòü êîí êðåò íèõ îá'ºê ò³â óïðà âë³í íÿ;

– â³ä ñóò í³ñòü âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ ³ñ íóþ ÷è ìè îá'ºê òà ìè

óïðà âë³í íÿ;

– íå äî ñòàò í³é êîí òðîëü; íèçü êèé ð³ âåíü êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð -

ñî íà ëó.

Äëÿ åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³í òå ãðî âà íèõ ôîð ìó âàíü âà -

æëè âå çíà ÷åí íÿ ìàº âè á³ð êî îð äè íà òî ðà ³ ôîð ìó âàí íÿ íà

éî ãî áà ç³ êå ðóþ ÷î¿ êîì ïà í³¿, ÿêà á íå ò³ëü êè êîí ñî ë³ äó âà ëà

ìà òå ð³àëü í³ ðå ñóð ñè ³ âè ðîá íè ÷èé êà ï³ òàë, à é çä³é ñíþ âà ëà

ôóíê ö³¿ îïå ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³í òå ãðî âà íîþ ñè ñòå ìîþ

âè ðîá íèö òâà. Ó ñâî ¿é ä³ÿëü íî ñò³ êå ðóþ ÷à êîì ïà í³ÿ ìàº êå ðó -

âà òè ñÿ òàêè ìè ïðèí öè ïà ìè:

– çà ãàëü íå óïðà âë³í íÿ âñ³ì êîì ïëåê ñîì ³ îð³ ºí òà ö³ÿ íà äî -

ñÿ ãíåí íÿ ñï³ëü íèõ ö³ ëåé;

– åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ âñ³õ ñêëà äî âèõ îð ãà í³ çà ö³é íî

åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ùî çà áåç ïå ÷óº

îò ðè ìàí íÿ âè ñî êî ãî ðå çóëü òà òó â³ä âêëà äå íèõ ó âè ðîá íèö -

òâî êîø ò³â ³, ïåðø çà âñå ³í âå ñòè ö³é;

– âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ç íèõ âà æå ë³â âïëè âó íà âè ðîá íè ÷èé ïðî -

öåñ â ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ëàõ ³í òå ãðî âà íî ãî ôîð ìó âàí íÿ;

– ïðî äó ìà íà êà äðî âà ïî ë³ òè êà;

– çá³ð òà àíà ë³ç ³í ôîð ìà ö³¿;

– æîð ñòêà ñè ñòå ìà êîí òðî ëþ, íà ñàì ïå ðåä çà âè êî ðè ñòàí -

íÿì ³í âå ñòè ö³é íèõ êîø ò³â;

– ºäè íà ³í ôîð ìà ö³é íà ñè ñòå ìà;

– îð ãà í³ çà ö³ÿ åëåê òðîí íî ãî äî êó ìåí òî î á³ ãó, ùî äî çâî ëÿº

ñâîº ÷à ñíî ïðèé ìà òè íåîáõ³ä í³ ð³ øåí íÿ ç ÷³ò êèì âè êî ðè -

ñòàí íÿì ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó êîì ïà í³¿.

Ïðèí öè ïè, ùî çàç íà ÷å í³ âè ùå, äî çâî ëÿ þòü åôåê òèâ íî

óïðà âëÿ òè àã ðî ïðî ìè ñëî âè ìè ôîð ìó âàí íÿ ìè ç âè ñî êîþ

îïå ðà òèâ í³ ñòþ, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü

âè ðî áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿ âñ³õ âè ä³â, ùî º ãà ðàí ò³ ºþ ñòà á³ëü íî ãî

ðî çâèò êó ñòðóê òó ðè.

Ó íà øî ìó âè ïàä êó ñè ñòåì îó òâî ðþ þ ÷èì áëî êîì âè ðîá íè -

÷î–îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè îá'ºä íàí íÿ º ÏÀÒ «Ìå ë³ òî ïîëüñü -

êèé ì'ÿñî êîì á³ íàò», ÿêèé âè êî íóº îñ íîâ í³ ôóíê ö³¿ êîì ïà í³¿: âè -

ðîá íèö òâî òà ðå à ë³ çà ö³ÿ ì'ÿñà, ì'ÿñ íèõ ïðî äóê ò³â òà êîâ áà ñíèõ

âè ðî á³â. Ïðè öüî ìó ïî á³÷ íè ìè áó äóòü ôóíê ö³¿, ïîâ'ÿçà í³ ç îá -

ñëó ãî âó âàí íÿì âè ðîá íèö òâà, à òà êîæ óïðà âë³íñü ê³, ô³ íàí ñî â³,

³í âå ñòè ö³é í³, êî îð äè íóþ ÷³, ñòðà òå ã³÷ í³, êîí òðî ëþþ ÷³ ôóíê ö³¿.

ÏÀÒ «Ìå ë³ òî ïîëüñü êèé ì'ÿñî êîì á³ íàò» – îñ íîâ íà ëàí êà

ëàí öþ ãà ï³ä ïðè ºìñòâ Çà ïî ð³çü êî ãî ðå ã³î íó, ùî âõî äÿòü äî

ñêëà äó íàé á³ëü øî ãî àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî õîë äèí ãó. Ñüî ãîä í³ öå

îäèí ³ç ë³ äå ð³â ì'ÿñ îïå ðå ðîá íî¿ ãà ëó ç³ Óê ðà ¿ íè. Îá'ºä íàí íÿ

òà êèõ ð³ç íî ïðî ô³ëü íèõ êîì ïà í³é, ÿê: ÏÀÒ «Ìå ë³ òî ïîëüñü êèé

ì'ÿñî êîì á³ íàò», ÒÎÂ «Àã ðî ïðî ìè ñëî âà êîì ïà í³ÿ» (ñâè íàð -

ñòâî), ÒÎÂ «Íå ñòå ðÿíñü êà ïòà õî ôàá ðè êà», «Òîð ãî âèé ä³ì

«Âà êó ëà»(ìå ðå æà ìà ãà çè í³â), ÒÎÂ «Ìå ëàâ òî òðàíñ» (òðàíñ -

ïîðò í³ ïî ñëó ãè) – äî çâî ëÿº êîí òðî ëþ âà òè ÿê³ñòü ñâîº¿ ïðî -

äóê ö³¿ ïðî òÿ ãîì óñüî ãî öè êëó âè ðîá íèö òâà êîâ áà ñíèõ âè ðî á³â

³ ³í øèõ ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ, â³ä âè ðî ùó âàí íÿ êîð ì³â äî ðå -

à ë³ çà ö³¿ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ó âëàñ í³é ðîç äð³á í³é ìå ðå æ³. Â êîâ -

áà ñíî ìó âè ðîá íèö òâ³ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ñâè íè íà âè ñî êî -

êëàñ íèõ ì'ÿñ íèõ ïî ð³ä ³ ïòèöÿ âëàñ íî ãî âè ðîá íèö òâà, âè ðî -

ùå íà íà ïî òóæ íî ñòÿõ ÒÎÂ «Àã ðî ïðî ìè ñëî âà êîì ïà í³ÿ».

Êîì ïëåêñ ïðî ìè ñëî âî ãî òè ïó äëÿ âè ðî ùó âàí íÿ ³ â³ä ãî ä³â ë³

ñâè íåé ìàº ó ñâîº ìó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ ïåð øî êëàñ íó ëà áî ðà òî -

ð³þ, ñå ëåê ö³é íèé öåíòð, ïëåì çà âî äè, äâà íàä öÿòü ñâè íî ôåðì,

ðîç òà øî âà íèõ ó âîñü ìè åêî ëî ã³÷ íî ÷è ñòèõ ðà éî íàõ Çà ïî -

ð³çü êî¿ îáëà ñò³, à òà êîæ äâà êîì á³ êîð ìî âèõ çà âî äè. Ñüî ãîä í³

ïî ãî ë³â'ÿ íà ðàõî âóº á³ëü øå 85 òèñ. ãî ë³â ñâè íåé, à ð³ âåíü âè -

ðîá íèö òâà ñâè íè íè çá³ëü øèâ ñÿ äî 30 òèñ. ãî ë³â íà ð³ê [3].

Äîñ â³ä â³ò ÷èç íÿ íî¿ òà ñâ³ òî âî¿ ïðàê òè êè óïðà âë³í íÿ ³í òå ãðî -

âà íè ìè ñòðóê òó ðà ìè ïî êà çóº, ùî äëÿ åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ïîò ð³á íà ðîç ðîá êà é îñâîºí íÿ íî âî¿ ìå òî äî ëî ã³¿ óïðà âë³í íÿ,

âèç íàí íÿ òà îá´ðóí òó âàí íÿ éî ãî ôóíê ö³é. Îñ ê³ëü êè ïî ñò³é íî

óñêëàä íþ þòü ñÿ òåõ íî ëî ã³÷ í³ òà åêî íî ì³÷ í³ çâ'ÿç êè, ç'ÿâ ëÿ þòü -

ñÿ íî â³ êà íà ëè ô³ íàí ñó âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿, ïðèä áàí -

íÿ ðå ñóð ñ³â. Ó öèõ óìî âàõ âè íè êàº íà ãàëü íà íåîáõ³ä í³ñòü äîò -

ðè ìàí íÿ ÷³ò êî ãî ïî ä³ ëó ôóíê ö³é íà îñ íîâ í³ òà äðó ãî ðÿä í³, à ïî -

ò³ì ïå ðå äà ÷à öèõ ôóíê ö³é ôà õ³â öå â³ ó äà í³é ñôå ð³.

Ãî ëîâ íå çàâ äàí íÿ ÏÀÒ «Ìå ë³ òî ïîëüñü êèé ì'ÿñî êîì á³ íàò»

òà ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî äî íüî ãî âõî äÿòü, – ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ öüî ãî äî ö³ëü íî, ùîá

êî æåí ó÷à ñíèê, ÿêèé âõî äèòü â îá'ºä íàí íÿ, çî ñå ðå äèâ ñÿ íà

ñâîº ìó âè ä³ ä³ÿëü íî ñò³. Öå ìî æëè âî ïðè ïî áó äî â³ ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ íà ïðèí öè ïàõ àóò ñîð ñèí ãó.

Àóò ñîð ñèíã – âè íå ñåí íÿ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â ³ / àáî ôóíê ö³é çà

ìå æ³ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà, ¿õ ïå ðå äà ÷à òà ðå à ë³ çà ö³ÿ ³í -

øèì îð ãà í³ çà ö³ÿì. Àóò ñîð ñèíã âè ñòó ïàº ÿê ôîð ìà âçàº ìî ä³¿

çàì îâ íè êà ³ âè êî íàâ öÿ. Ïðè öüî ìó «çîâ í³ø íº ï³ä ïðè ºì ñòâî»

âêëþ ÷à ºòü ñÿ â îð ãà í³ çà ö³é íî–âè ðîá íè ÷ó ñòðóê òó ðó ÿê ôóíê -

ö³î íàëü íèé ï³ äðîç ä³ë, çà ëè øàþ ÷èñü ïðè öüî ìó þðè äè÷ íî ³ îð -

ãà í³ çà ö³é íî ñà ìî ñò³é íèì ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èì ñóá'ºê òîì.
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Àóò ñîð ñèíã ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê âè êî íàí íÿ êî ëåê òè âîì ôà õ³â ö³â

³/àáî ñòî ðîí íüîþ îð ãà í³ çà ö³ºþ, ïåâ íèõ çàâ äàíü àáî îêðå ìèõ

á³ç íåñ ïðî öå ñ³â, ÿê³ íå º ïðî ô³ëü íè ìè äëÿ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî

ñóá'ºê òà, àëå íåîáõ³ä íèõ äëÿ ïîâ íî ö³í íî ãî éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Ðî áî òà â óìî âàõ àóò ñîð ñèí ãó ìàº áó äó âà òè ñÿ íà òà êèõ

ïðèí öè ïàõ:

1. Îð³ ºí òà ö³ÿ íà êë³ ºí òà â ÷à ñòè í³ íà äàí íÿ êîì ïëåêñ íèõ

ïî ñëóã.

2. Çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ â äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ³ âçà º ìî âè ã³ äíî ìó

ñï³ âðî á³ò íèö òâ³.

3. Âè êî ðè ñòàí íÿ ³í íî âà ö³é òà ïå ðå äî âèõ òåõ íî ëî ã³é, ÿê â³ò -

÷èç íÿ íèõ, òàê ³ çà êîð äîí íèõ âè ðîá íè ê³â.

4. Ïî ñò³é íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ òà ÿêî ñò³ ðî áî òè.

5. ²í âå ñòó âàí íÿ â ñï³ âðî á³ò íè ê³â ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ

ïðî ôå ñ³é íî ãî òà ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ð³â íÿ.

6. Çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â íà íî â³ íà ïðÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³ òà ïðî åêò -

í³ ð³ øåí íÿ.

7. Ïî ñò³é íî ãî âäîñ êî íà ëåí íÿ âëàñ íèõ á³ç íåñ ïðî öå ñ³â.

8. Çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ä³é íî ñò³, áåç ïå êè ³ äîò ðè ìàí íÿ ãà ðàí -

ò³é êîí ô³ äåí ö³é íî ñò³ íà äà íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿.

9. Çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿêî ñò³ òà ãíó÷ êî ñò³ íàáî ðó ïî ñëóã, ãà ðàí -

òóþ ÷è âè êî íàí íÿì âçÿ òèõ çî áîâ'ÿçàíü ç äîò ðè ìàí íÿì òåõ -

íî ëî ã³÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â.

10. Ïðî ôå ñ³ îíà ë³çì, çíàí íÿ òà íà âè ÷êè ôà õ³â ö³â îñî áëè âî â

³í òå ëåê òó àëü í³é ñôå ð³, ìà þòü îñ íîâ íå çíà ÷åí íÿ äëÿ ãîñ ïî äà -

ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà, ñêî îð äè íî âà íà ðî áî òà êî ìàí äè ïðî ôå ñ³ -

îíà ë³â ãà ðàí òóº óñ ï³ø íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ çàì îâ íè ê³â.

11. Íà äàí íÿ óìîâ äëÿ ðîç øè ðåí íÿ á³ç íå ñó çà áåç ïå ÷ó ºòü -

ñÿ åôåê òèâ íîþ ³ óñ ï³ø íîþ ðî áî òîþ íî âî¿ ñè ñòå ìè.

Íàñ ë³ä êîì òî ãî, ùî íà ºäè íî ìó ðà õóí êó îá'ºä íà í³ ð³ç í³ îð -

ãà í³ çà ö³¿, â êîæ í³é ç ÿêèõ âå äåòü ñÿ âëàñ íèé ïî äàò êî âèé ³ ô³ -

íàí ñî âèé îáë³ê, çä³é ñíþ ºòü ñÿ ï³ä ãî òîâ êà ³ îð ãà í³ çà ö³ÿ âè -

ðîá íèö òâà, òåõ í³÷ íå ³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ, â³ä áó -

âàºòü ñÿ ïîä âîºí íÿ îêðå ìèõ îïå ðà ö³é, ùî òÿ ãíå çà ñî áîþ

äî äàò êî â³ âè òðà òè òà ãðî øî â³ êîø òè íà îïëà òó ïðà ö³â íè êàì.

Ó âå ëè êî ìó ³í òå ãðî âà íî ìó ôîð ìó âàí í³ äî ö³ëü íî âè âå ñòè

ðÿä ôóíê ö³é â ºäè í³ öåí òðè îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Äëÿ öüî ãî

íåîáõ³ä íî ñòâî ðè òè çà ãàëü íèé öåíòð ô³ íàí ñî âî ãî îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ, ÿêèé ÿâ ëÿº ñî áîþ ñïå ö³à ë³ çî âà íå ï³ä ïðè ºì ñòâî â

ñêëà ä³ îá'ºä íàí íÿ õîë äèí ãî âî ãî òè ïó.

Çà ãàëü íèé öåíòð îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî âè íåí çä³é ñíþº á³ç -

íåñ–ïðî öå ñè, ÿê³ º äî ïî ì³æ íè ìè äëÿ ðåø òè ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî

âõî äÿòü äî ³í òå ãðî âà íî¿ ñòðóê òó ðè. ßê ïî êà çóº ñâ³ òî âà ïðàê -

òè êà, íàé ÷à ñò³ øå òà êèì ÷è íîì âè ä³ ëÿ þòü ñÿ ôóíê ö³¿ ç âå äåí -

íÿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî òà ïî äàò êî âî ãî îáë³ êó. Â³ä äà òè ¿õ íà âè -

êî íàí íÿ çîâ í³ø í³é îð ãà í³ çà ö³¿ ðè çè êî âà íî, îñ ê³ëü êè îáë³ êî âà

³í ôîð ìà ö³ÿ ìî æå áó òè äó æå ö³í íîþ. Ïðè öüî ìó íåîáõ³ä íî

îáë³ êî â³ ôóíê ö³¿ âíó òð³ø íüî¿ ñåð â³ñ íî¿ êîì ïà í³¿ ïå ðå äà òè çà -

ãàëü íî ìó öåí òðó îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Ùî íà äàñòü ìî æëè â³ñòü

êîæ íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó ìî æå çî ñå ðå äè òèñü íà á³ëüø åôåê -

òèâ íî ìó âè ð³ øåí í³ á³ç íåñ–çàâ äàíü. Êð³ì òî ãî, ï³ äðîç ä³ ëè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî âèí í³ ñà ìî ñò³é íî ñïëà ÷ó âà òè ïî ñëó ãè, ÿê³

íà äàº ¿ì çà ãàëü íèé öåíòð îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Ïðè öüî ìó ïðè -

áó òîê â³ä çà ãàëü íî ãî öåí òðó çà ëè øà ºòü ñÿ ó ïðè áóò êó àã ðî -

ïðî ìè ñëî âî¿ ñòðóê òó ðè â ö³ ëî ìó.

Äî öüî ãî ÷à ñó ñïå ö³àëü íèõ íîð ìà òèâ íèõ àê ò³â, ÿê³ á ðå ãó -

ëþ âà ëè ä³ÿëü í³ñòü çà ãàëü íèõ öåí òð³â îá ñëó ãî âó âàí íÿ, íå ³ñ -

íóº. Òî ìó ñë³ä êå ðó âà òè ñÿ çà ãàëü íè ìè íîð ìà ìè öè â³ëü íî ãî
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ïðà âà ïðî þðè äè÷ íèõ îñ ³á òà äî ãî âî ðàõ. Çî êðå ìà, ïî ëî æåí -

íÿ ìè ãëà âè 63 Öè â³ëü íî ãî êî äåê ñó, ÿêà ïðèñ âÿ ÷å íà äî ãî âî -

ðàì ïðî íà äàí íÿ ïî ñëóã. Îêðå ì³ íîð ìè, ùî â³ä íî ñÿòü ñÿ äî

çà ãàëü íèõ öåí òð³â îá ñëó ãî âó âàí íÿ, çíà õî äÿòü ñÿ â Çà êî í³

Óê ðà ¿ íè «Ïðî áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ê òà ô³ íàí ñî âó çâ³ò í³ñòü â

Óê ðà ¿ í³» òà â Ïî äàò êî âî ìó êî äåê ñ³ Óê ðà ¿ íè. Çà êî íî äàâ ñòâî

í³ ÿê íå îá ìå æóº ñòâî ðåí íÿ ³ ä³ÿëü í³ñòü öåí òð³â. Çî êðå ìà,

â³ä ñóò í³ âè ìî ãè äî ë³ öåí çó âàí íÿ, êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó,

ñêëà äó àê ö³ î íå ð³â, îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âî¿ ôîð ì³.

Ó òà êî ìó âè ïàä êó ñòðóê òó ðà óïðà âë³í íÿ ÏÀÒ «Ìå ë³ òî -

ïîëüñü êèé ì'ÿñî êîì á³ íàò» íà áå ðå òà êî ãî âè ãëÿ äó (äèâ. ðèñ.).

Ó ñêëà ä³ óïðà âë³íñü êî¿ ÏÀÒ «Ìå ë³ òî ïîëüñü êèé ì'ÿñî êîì -

á³ íàò» âè ä³ ëå íèé ô³ íàí ñî âèé öåíòð, ÿêèé áó äå âè êî íó âà òè

ôóíê ö³¿ ô³ íàí ñî âî ãî, ïî äàò êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ âè ðîá íè ÷î¿,

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿, ïî ñòà ÷àëü íèöü êî¿ òà îá ñëó ãî âóþ ÷î¿

ä³ÿëü íî ñò³ ó÷à ñíè ê³â îá'ºä íàí íÿ. Äè ðåê òîð ô³ íàí ñî âî ãî öåí -

òðó – ãî ëîâ íèé áóõ ãàë òåð ÏÀÒ «Ìå ë³ òî ïîëüñü êèé ì'ÿñî êîì -

á³ íàò». Ó áåç ïî ñå ðåäíüî ìó ï³ä ïî ðÿä êó âàí í³ äè ðåê òî ðà ïå ðå -

áó âà òè ìóòü íà ÷àëü íè êè îáë³ êó òà êîí òðî ëþ ïðî ìè ñëî âî ãî ³

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà, íà ÷àëü íèê îáë³ êó ³

êîí òðî ëþ ä³ÿëü íî ñò³ îá ñëó ãî âóþ ÷èõ ³ ïî ñòà ÷àëü íèöü êèõ îð -

ãà í³ çà ö³é, íà ÷àëü íèê áþ äæåò íî–ô³ íàí ñî âî ãî â³ä ä³ ëó ³ ñëóæ -

áà êîí òðî ë³í ãó. Êð³ì âå äåí íÿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî òà ïî äàò êî âî -

ãî îáë³ êó íà ô³ íàí ñî âèé öåíòð ïî êëà äà ºòü ñÿ çî áîâ'ÿçàí íÿ

ïðåä ñòàâ íèö òâà îá'ºä íàí íÿ â ñó ä³ òà ïî äàò êî âèõ îð ãà íàõ.

Ñòâî ðåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî öåí òðó äî çâî ëèòü óí³ ô³ êó âà òè ìå òîä

âñ³õ âè ä³â îáë³ êó – áóõ ãàë òåð ñü êî ãî, ïî äàò êî âî ãî, óïðà -

âë³íñü êî ãî, îï òè ì³ çó ºòü ñÿ êà äðî âèé ñêëàä, ââî äèòü ñÿ ºäè íà

³í ôîð ìà ö³é íà ñè ñòå ìà. Êð³ì òî ãî, ñòâî ðåí íÿ çà ãàëü íî ãî

öåí òðó îá ñëó ãî âó âàí íÿ â îá'ºä íàí í³ ñïðà âèòü ñïðèÿò ëè âå

âðà æåí íÿ íà ³í âå ñòî ð³â. Ïåð âèí í³ äî êó ìåí òè ñòâî ðþ þòü ñÿ

íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ¿õ í³é îáë³ê òà ñêëà äàí íÿ çâ³ò íî ñò³ çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ öåí òðà ë³ çî âà íî ó çà ãàëü íî ìó ô³ íàí ñî âî ìó öåí òð³.

Íå äî ë³ êà ìè ñòâî ðåí íÿ ºäè íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî öåí òðó º: îï³ð

ïðà ö³â íè ê³â ÷å ðåç ñòðàõ âòðà òè òè ðî áî òó, âè ñî ê³ âè òðà òè íà

éî ãî ñòâî ðåí íÿ. Ãî ëîâ íîþ íå áåç ïå êîþ ìî æå áó òè âòðà òà

íà ãëÿ äó çà ä³ÿëü í³ ñòþ öåí òðó, òî ìó íåîáõ³ä íî çä³é ñíþ âà òè

ïî ñò³é íèé êîí òðîëü.

Íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî ñòà ëèé ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºìñòâ òà

ãà ëó çåé ÀÏÊ ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íåì îæëè âèé

áåç â³ä íî âëåí íÿ çâ'ÿç ê³â ç íàó êîþ, àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî–³í -

âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ñïðî ùåí íÿ äè ôó ç³é òåõ í³ êî–òåõ íî -

ëî ã³÷ íèõ íî âîâ âå äåíü. Ñà ìå òî ìó íàé á³ëüø êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íè ìè, á³ëüø àäàï òèâ íè ìè äî çì³í çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè -

ùà º áà ãà òî ö³ ëüî â³ ³í òå ãðî âà í³ îá'ºä íàí íÿ, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü

ìàê ñè ìàëü íî ðå à ë³ çó âà òè ïî òåí ö³àë óñ ³õ ñêëà äî âèõ ³í òå ãðî -

âà íî¿ ñè ñòå ìè, ìà þòü çà áåç ïå ÷è òè ïîâ íî òó öè êëó «íàó êà – ³í -

íî âà ö³é í³ ðîç ðîá êè – ³í âå ñòè ö³¿ – âè ðîá íèö òâî ñè ðî âè íè –

ïå ðå ðîá êà ñè ðî âè íè – âè ãî òî âëåí íÿ ê³í öå âî ãî ïðî äóê òó – ðå -

à ë³ çà ö³ÿ – ñïî æè âàí íÿ», ñïðèÿ òè âè õî äó àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî

âè ðîá íèö òâà íà ÿê³ñ íî íî âèé åòàï ðî çâèò êó.

Âèñ íîâ êè

Ïî ãëè áëåí íÿ ³í òå ãðà ö³é íî¿ âçàº ìî ä³¿ òà ñòâî ðåí íÿ ð³ç íî -

ìà í³ò íèõ ³í òå ãðî âà íèõ ñòðóê òóð º âçà º ìî âè ã³ äíèì äëÿ

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ð³ç íèõ ñôåð àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî

êîì ïëåê ñó ÷å ðåç ñïðèÿí íÿ çíè æåí íþ ð³â íÿ íå âèç íà ÷å íî ñò³

â ïî ñòà ÷àí í³ òà çáó ò³, ôîð ìó âàí íþ ñòà á³ëü íî¿ ñè ðî âèí íî¿

çî íè, íà ëà ãî äæåí íþ âçà º ìî âè ã³ äíèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí

ì³æ âè ðîá íè êà ìè ñè ðî âè íè òà ïå ðå ðîá íè ìè ãà ëó çÿ ìè, êîí -

öåí òðà ö³¿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, â³ä íî âëåí íÿ çâ'ÿç ê³â ç

íàó êîþ òà ñïðî ùåí íÿ äè ôó ç³¿ íî âîâ âå äåíü, îá ìå æåí íÿ êîí -

êó ðåí ö³¿ òà çá³ëü øåí íÿ âõ³ä íèõ áàð'ºð³â äî ãà ëó ç³, âè íè êíåí -

íÿ åôåê òó ìàñ øòà áó òî ùî.

Ðà çîì ³ç òèì ïðè ôîð ìó âàí í³ ³í òå ãðî âà íèõ ñòðóê òóð, íå ð³ä -

êî â³ä áó âàºòü ñÿ îá ìå æåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â ñó ì³æ íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ. Òà ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä êëþ ÷à þòü ñÿ â³ä âçàº ìî ä³¿

ç êðå äèò íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè, íå çàé ìà þòü ñÿ ðîç ïî ä³ ëîì

ïðè áóò êó. Ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïî ñó ò³, ïî ãëè íà þòü ñÿ ãî ëîâ íîþ

îð ãà í³ çà ö³ºþ, îïè íÿþ ÷èñü íà ñòà íî âè ù³ ô³ñ êà ë³â, õî ÷à îñ -

íîâ íà ÷à ñòè íà ¿õ âî ëî ä³º ïðà âîì þðè äè÷ íî¿ îñî áè çà óñòà -

íîâ ÷è ìè äî êó ìåí òà ìè. Åôåê òèâ í³ñòü ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ â

³í òå ãðî âà íèõ ôîð ìó âàí íÿõ ð³ç íèõ òè ï³â çàë åæèòü â³ä ð³â íÿ

ðî çâèò êó âè ðîá íè ÷èõ â³ä íî ñèí, êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â, ñòà -

íó âè ðîá íè ÷î¿ òà òåõ í³÷ íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿, ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî -

ã³÷ íî ãî êë³ ìà òó, ñè ñòå ìè ìà òå ð³àëü íî ãî ³ ìî ðàëü íî ãî ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ ïðà ö³â íè ê³â, ó÷à ñò³ ÷ëå í³â êî ëåê òè âó â óïðà âë³í í³ âè -

ðîá íèö òâîì, ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Ô³ íàí ñî âèé öåíòð ìî æå ñòà òè ðå àëü íîþ ðèí êî âîþ êîì -

ïà í³ ºþ òà ä³ÿ òè â êîí êó ðåíò íî ìó ñå ðå äî âè ù³. Òîá òî çãî äîì ç

öåí òðó âè òðàò â³í ìî æå ïå ðå òâî ðè òè ñÿ íà öåíòð ïðè áóò êó,

âè éòè íà çîâ í³ø í³é ðè íîê ³ îá ñëó ãî âó âà òè íå ò³ëü êè ï³ä ïðè -

ºì ñòâà â ñêëà ä³ õîë äèí ãó, à é ñòî ðîí í³ îð ãà í³ çà ö³¿.
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