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Îá´ðóí òî âà íî ìå òî äî ëî ã³÷ í³ çà ñà äè ìå õà í³ç ìó óç ãî -
äæåí íÿ ³í òå ðå ñ³â ñòî ð³í ó ïðî öå ñ³ çä³é ñíåí íÿ ôóíê ö³î -
íàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â. Ðîç ãëÿ íó òî â³ò ÷èç -
íÿ íèé äîñ â³ä âçàº ìî ä³¿ ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â ñàì îâ ðÿ äó âàí -
íÿ ç îð ãà íà ìè äåð æàâ íî¿ âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè ïðè ðå ãó ëþ -
âàí í³ ïðî áëåì ñî ö³àëü íî ãî òà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó íà -
ñå ëå íèõ ïóíê ò³â. Çà ïðî ïî íî âà íî íà ïðÿ ìè àê òè â³ çà ö³¿ âè -
êî ðè ñòàí íÿ ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é óç ãî äæåí íÿ ³í òå ðå ñ³â
ñòî ð³í ó ïðî öå ñ³ çä³é ñíåí íÿ ôóíê ö³î íàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ íà -
ñå ëå íèõ ïóíê ò³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: íà ñå ëå íèé ïóíêò, ³í òå ãðà ö³ÿ íà ñå ëå -
íèõ ïóíê ò³â, ôóíê ö³î íàëü íà ³í òå ãðà ö³ÿ ïî ñå ëåíü, ïðî ñòî -
ðî âèé ðî çâè òîê.

Îáîñ íî âà íû ìå òî äî ëî ãè ÷å ñêèå îñ íî âû ìå õà íèç ìà
ñî ãëà ñî âà íèÿ èí òå ðå ñîâ ñòî ðîí â ïðî öåñ ñå îñó ùåñò -
âëå íèÿ ôóíê öèî íàëü íîé èí òå ãðà öèè íà ñå ëåí íûõ ïóíê -
òîâ. Ðàñ ñìî òðåí îòå ÷å ñòâåí íûé îïûò âçàè ìî äåé ñòâèÿ
ìåñò íûõ îð ãà íîâ ñàì îóïðà âëå íèÿ ñ îð ãà íà ìè ãî ñó äàð -
ñòâåí íîé èñ ïîë íè òåëü íîé âëà ñòè ïðè ðå ãó ëè ðî âà íèè
ïðî áëåì ñî öèàëü íî ãî è ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðà çâè òèÿ íà ñå -
ëåí íûõ ïóíê òîâ. Ïðåä ëî æå íû íà ïðà âëå íèÿ àê òè âè çà öèè
èñ ïîëü çî âà íèÿ ñî âðå ìåí íûõ òåõ íî ëî ãèé ñî ãëà ñî âà íèÿ
èí òå ðå ñîâ ñòî ðîí â ïðî öåñ ñå îñó ùåñò âëå íèÿ ôóíê öèî -
íàëü íîé èí òå ãðà öèè íà ñå ëåí íûõ ïóíê òîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íà ñå ëåí íûé ïóíêò, èí òå ãðà öèÿ íà -
ñå ëåí íûõ ïóíê òîâ, ôóíê öèî íàëü íàÿ èí òå ãðà öèÿ ïî ñå ëå -
íèé, ïðî ñòðàí ñòâåí íîå ðà çâè òèå.

The metho do lo gi cal ba sis of the of in te rests co or di na tion
mecha nism of the par ti es in the im ple men ta tion of the fun -
ctio nal in te gra tion of set tle ments are jus ti fi ed. The ar tic le
is con si de red do mes tic ex pe ri en ce of co op era tion with the
lo cal go vern ment in the re gu la tion of so cial and eco no mic
pro blems of hu man set tle ments de ve lop ment. The author
of fe red di rec tions of ad van cing the use of mo dern techno -
lo gi es re con ci ling the in te rests of the par ti es in the im ple -
men ta tion of the fun ctio nal in te gra tion of set tle ments.

Ke ywords: set tle ment, set tle ments in te gra tion, fun -
ctio nal in te gra tion of set tle ments, spa ti al de ve lop ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðèí êî âà åêî íî ì³ êà âî ëî ä³º ìå -

õà í³ç ìîì ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ, çà äî ïî ìî ãîþ åêî íî ì³÷ íèõ âà -

æå ë³â çà áåç ïå ÷óþ ÷è ïåâ í³ ïðî ïîð ö³¿ åêî íî ì³ êè ó â³ä ïî â³ä íèé

ìî ìåíò ÷à ñó. Îä íàê â óìî âàõ, êî ëè ðèí êî âèé ìå õà í³çì º íå -

äîñ êî íà ëèì àáî ïî ðó øó þòü ñÿ ïðèí öè ïè â³ëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿,

âà æëè âîþ º ðîëü îð ãà í³â âëà äè ó âèç íà ÷åí í³ òà ðàì êî âî ìó

ðå ãó ëþ âàí í³ ïà ðà ìå òð³â ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè íà âñ³õ ¿¿ ð³â íÿõ,

çî êðå ìà é ìó í³ öè ïàëü íî ìó. Òàê, ïî ë³ êîì ïî íåíò í³ñòü ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò êîì íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â îá'ºê -

òèâ íî âè ìà ãàº çà áåç ïå ÷åí íÿ çáà ëàí ñó âàí íÿ ³í òå ðå ñ³â äåð -

æà âè, ðå ã³î íàëü íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì òà áåç ïî -

ñå ðåäíüî íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â, çî êðå ìà â ïðî öå ñ³ ôóíê ö³î íàëü -

íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ ïî ñå ëåíü. Öå çóìî âëþº àê òó àëü í³ñòü äîñ ë³ -

äæåí íÿ ïè òàíü óäîñ êî íà ëåí íÿ óç ãî äæåí íÿ ³í òå ðå ñ³â ñòî ð³í ó

ïðî öå ñ³ çä³é ñíåí íÿ ôóíê ö³î íàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ íà ñå ëå íèõ

ïóíê ò³â â Óê ðà ¿ íè â òåî ðå òè÷ í³é òà ïðàê òè÷ í³é ïëî ùè íàõ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çíà÷ -

íèé âíå ñîê ó ðî çâè òîê äîñ ë³ äæåíü ìå õà í³ç ìó ïðî ñòî ðî âî¿ òà

óïðà âë³íñü êî¿ âçàº ìî ä³¿ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ñè ñòåì çðî áè ëè ÿê

â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³, çî êðå ìà À.². Àì îøà, Â.Ì. Ãå ºöü, Ì.². Äî ë³ø -

í³é, Ñ.². Äî ðî ãóí öîâ, ².². Ëó ê³ íîâ, À.Ô. Ìåëü íèê, Ã.Ë. Ìî íà -

ñòèð ñü êèé, Â.². Ïè ëà, Ì.Ì. Ïàëà ìàð ÷óê, Ä.Ì. Ñòå ÷åí êî,

Ë.Ã. ×åð íþê, Ì.Ã. ×ó ìà ÷åí êî, òàê ³ çà ðó á³æ í³: Ñ.À. Æäà íîâ,

Â.Í. Èâà íîâ, Â.À. Êîç áà íåí êî, Î.Â. Êóç íå öî âà òà ³í ø³ [1–9].

Ìå òà ñòàò ò³. Ó ìå æàõ ïî ãëè áëåí íÿ ñó ÷à ñíèõ íà ïðàö -

þâàíü ìè ïðî ïî íóº ìî ìî äåð í³ çà ö³é íèé ï³ä õ³ä äî ôîð ìó âàí -

íÿ ìå õà í³ç ìó óç ãî äæåí íÿ ³í òå ðå ñ³â ñòî ð³í ó ïðî öå ñ³ çä³é -

ñíåí íÿ ôóíê ö³î íàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â, àäå -

êâàò íèé ñó ÷à ñíèì óìî âàì.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñóá'ºê òà ìè ôóíê ö³î íàëü -

íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â âè ñòó ïà þòü âëàñ íå íà ñå ëå í³

ïóíê òè, ùî ³í òå ãðó þòü ñÿ, ðå ã³îí òà äåð æà âà. Öå âè ìà ãàº

ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó óç ãî äæåí íÿ ³í òå ðå ñ³â öèõ ñòî ð³í.

Çîâ í³ø í³ çâ'ÿç êè ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ç îð -

ãà íà ìè äåð æàâ íî¿ âëà äè îá óìî âëå í³ òèì, ùî íà ñå ëå í³ ïóíê -

òè íå º çàê ðè òîþ òà ³çîëüî âà íîþ ñè ñòå ìîþ, à º ÷à ñòè íîþ

ñêëàä íî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè, â ÿê³é îä íèì ³ç ñóá'ºê ò³â

óïðà âë³í íÿ º ì³ñ öå â³ îð ãà íè äåð æàâ íî¿ âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè.

Çî êðå ìà, â Óê ðà ¿ í³ – öå îáëà ñí³ òà ðà éîí í³ äåð æàâ í³ àä ì³ í³ -

ñòðà ö³¿ òà òå ðè òî ð³ àëü í³ ï³ äðîç ä³ ëè öåí òðàëü íèõ îð ãà í³â âè -

êî íàâ ÷î¿ âëà äè (Àí òè ìî íî ïîëü íî ãî êî ì³ òå òó Óê ðà ¿ íè, Ôîí äó

äåð æàâ íî ãî ìàé íà Óê ðà ¿ íè, Ïåí ñ³é íî ãî ôîí äó Óê ðà ¿ íè, Ì³ í³ -

ñòåð ñòâà äî õî ä³â ³ çáî ð³â Óê ðà ¿ íè, Äåð æàâ íî¿ êàç íà ÷åéñü êî¿

ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè, Íà ö³î íàëü íî¿ êî ì³ ñ³¿ ç ö³í íèõ ïà ïå ð³â òà

ôîí äî âî ãî ðèí êó, Äåð æàâ íî ãî àãåíò ñòâà çå ìåëü íèõ ðå ñóð -

ñ³â Óê ðà ¿ íè, Íà ö³î íàëü íî¿ êî ì³ ñ³¿, ùî çä³é ñíþº äåð æàâ íå ðå -

ãó ëþ âàí íÿ ó ñôå ð³ åíåð ãå òè êè, òà ³í.). Îêð³ì òî ãî, íà ðå ã³î -

íàëü íî ìó ð³â í³ ôóíê ö³î íó þòü ì³ñ öå â³ îð ãà íè ñàì îâ ðÿ äó âàí -
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íÿ (ðà éîí í³ òà îáëà ñí³ ðà äè), ÿê³ ïðåä ñòà âëÿ þòü ñï³ëü í³ ³í òå -

ðå ñè ïåð âèí íèõ ñóá'ºê ò³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ùî

âõî äÿòü äî ñêëà äó ï³ä ïî ðÿä êî âà íèõ ¿ì àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ðà -

éî í³â ÷è îáëà ñòåé.

Ðå ã³î íàëü íèé òà ì³ñ öå âèé ð³â í³ ìà þòü ñâî¿, âèç íà ÷å í³ çà êî -

íî äàâ ÷èì ïî ëåì, åêî íî ì³÷ íîþ òà ñî ö³àëü íîþ äî ö³ëü í³ ñòþ, íà -

ö³î íàëü íè ìè, ³ñ òî ðè÷ íè ìè òà åò í³÷ íè ìè îñî áëè âî ñòÿ ìè, ³í òå -

ðå ñè, ùî ðå à ë³ çó þòü ñÿ ÷å ðåç âè êî íàí íÿ íîð ìà òèâ íî çàê ð³ -

ïëå íèõ ôóíê ö³é ³ ïîâ íî âà æåíü. ²í òå ðå ñè îêðå ìèõ íà ñå ëå íèõ

ïóíê ò³â ³íî ä³ ñó ïå ðå ÷àòü ðå ã³î íàëü íèì ÷è çà ãàëü íî íà ö³î íàëü -

íèì ö³ ëÿì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Òî ìó îä íèì ç

îñ íîâ íèõ çàâ äàíü ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âè êî íàâ ÷î¿

âëà äè º çà áåç ïå ÷åí íÿ ñïðÿ ìî âà íî ñò³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî -

ãî ðî çâèò êó àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ îäè íèöü íè çî -

âî ãî ð³â íÿ â ðàì êàõ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ðå ã³î íàëü íî¿ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ÿêà º íå â³ä'ºì íèì êîì ïî íåí òîì çà -

ãàëü íî íà ö³î íàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó êðà ¿ íè. Ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ í³ ö³ ë³ äåð æà âè, ðå ã³î íàëü íî¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè -

ñòå ìè ³ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â º âçàº ìî çàë åæ íè ìè. Íà ïðàê òè ö³

ñë³ä çíàé òè òî÷ êó äî òè êó òà çà äî âîëü íè òè ¿õ âçà ºì í³ ³í òå ðå ñè.

Â³ä íî ñè íè ç îð ãà íà ìè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ çíà÷ íîþ ì³ -

ðîþ âèç íà ÷à þòü óñ ï³õ ìó í³ öè ïàëü íî ãî ìå íåä æìåí òó. Ñà ìå â³ä

íèõ çàë åæèòü ñòà á³ëü í³ñòü âëà äè ì³ñ öå âî ãî ð³â íÿ, íà ÿâ í³ñòü

³í ôîð ìà ö³é íî¿ ï³ä òðèì êè, ðîç ïî ä³ë â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ òà ïîâ íî -

âà æåíü ì³æ ð³â íÿ ìè é ã³ë êàì âëà äè, ãî ðè çîí òàëü íà òà âåð òè -

êàëü íà êî îð äè íà ö³ÿ, ïî òî÷ íå òà ³í âå ñòè ö³é íå ô³ íàí ñó âàí íÿ,

ùî íàä õî äèòü ó íà ñå ëå í³ ïóíê òè ç áþ äæå ò³â âè ùî ãî ð³â íÿ.

Ïðà âî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ âçà º ìî â³ä íî ñèí ì³ñ öå âèõ äåð -

æàâ íèõ àä ì³ í³ ñòðà ö³é ³ç îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí -

íÿ ïåð âèí íî ãî ð³â íÿ â Óê ðà ¿ í³ ãà ðàí òóº Êîí ñòè òó ö³ÿ Óê ðà ¿ íè

òà ñò. 35 Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ì³ñ öå â³ äåð æàâ í³ àä ì³ í³ ñòðà -

ö³¿». Òàê, â³ä ïî â³ä íî äî Êîí ñòè òó ö³¿ Óê ðà ¿ íè ì³ñ öå â³ äåð æàâ í³

àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ íà ï³ä ïî ðÿä êî âà í³é ¿ì òå ðè òî ð³¿ çà áåç ïå ÷ó þòü:

âè êî íàí íÿ ïî ëî æåíü Êîí ñòè òó ö³¿ ³ çà êî í³â Óê ðà ¿ íè, àê ò³â

Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè, Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè, ³í øèõ âè êî -

íàâ ÷èõ îð ãà í³â âëà äè; ïðà âî ïî ðÿ äîê ³ çà êîí í³ñòü; äîò ðè ìàí -

íÿ ãðî ìàäñü êèõ ïðàâ ³ ñâî áîä; ðå à ë³ çà ö³þ äåð æàâ íèõ òà ðå -

ã³î íàëü íèõ ïðî ãðàì ñî ö³àëü íî ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî ³ êóëü òóð íî ãî

ðî çâèò êó, ïðî ãðàì îõî ðî íè äîâ ê³ë ëÿ, ïðî ãðàì íà ö³î íàëü íî -

ãî òà êóëü òóð íî ãî ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íèõ ìåí øèí; ï³ä ãî òîâ -

êó ³ âè êî íàí íÿ áþ äæå ò³â îáëà ñíèõ òà ðà éîí íèõ ð³â í³â; çâ³ò

ùî äî âè êî íàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ïðî ãðàì òà áþ äæå ò³â; âçàº ìî -

ä³þ ç ì³ñ öå âè ìè ñàì îâ ðÿä íè ìè îð ãà íà ìè; ðå à ë³ çà ö³þ ³í øèõ

ïîâ íî âà æåíü, ÿê³ äå ëå ãî âà í³ äåð æà âîþ, à òà êîæ íà äà í³ â³ä -

ïî â³ä íè ìè ðà äà ìè. Çã³ äíî ³ç çà êî íî äàâ ñòâîì ì³ñ öå â³ äåð -

æàâ í³ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ â³ä ïî â³ä íèõ òå ðè òî ð³¿ ìà þòü çä³é ñíþ âà òè

âçàº ìî ä³þ ³ç ñ³ëüñüêè ìè, ñå ëèù íè ìè òà ì³ñüêè ìè ðà äà ìè, ¿õ

âè êî íàâ ÷è ìè îð ãà íà ìè ³ ñ³ëüñüêè ìè, ñå ëèù íè ìè òà ì³ñüêè -

ìè ãî ëî âà ìè, çä³é ñíþ âà òè ñïðèÿí íÿ ó ðå à ë³ çà ö³¿ íè ìè âëàñ -

íèõ ïîâ íî âà æåíü ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, çî êðå ìà ó âè -

ð³ øåí í³ ïðî áëåì çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî–ñî ö³àëü íî ãî òà

êóëü òóð íî ãî ðî çâèò êó â³ä ïî â³ä íèõ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ñè ñòåì,

óê ð³ ïëåí íÿ ìà òå ð³àëüíî–ô³ íàí ñî âî¿ áà çè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ -

ðÿ äó âàí íÿ, çä³é ñíþ âà òè êîí òðîëü çà âè êî íàí íÿì íà äà íèõ

çà êî íî äàâ ñòâîì ïîâ íî âà æåíü âè êî íàâ ÷èõ îð ãà í³â âëà äè,

ðîç ãëÿ äà òè ³ âðàõî âó âà òè ó ñâî ¿é ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ïî çè ö³¿ äå ïó -

òà ò³â, ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ³ ¿õ ïî ñà äî âèõ îñ ³á.

Ó âè ïàä êó âè ð³ øåí íÿ ì³ñ öå âîþ äåð æàâ íîþ àä ì³ í³ ñòðà ö³ºþ

ïè òàíü, ÿê³ ñòîñ óþòü ñÿ ³í òå ðå ñ³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ,

ñòî ñîâ íî öüî ãî âàð òî ïî â³ äî ìëÿ òè çàç äà ëå ã³äü â³ä ïî â³ä í³

ì³ñ öå â³ îð ãà íè ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ. Ïðåä ñòàâ íè êè äà íèõ îð ãà -

í³â ³ ïî ñà äî â³ îñî áè ïåð âèí íèõ ñóá'ºê ò³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ -

äó âàí íÿ íà ä³ ëå í³ ïðà âîì áðà òè ó÷àñòü ó âè ð³ øåí í³ öèõ ïè -

òàíü ì³ñ öå âîþ äåð æàâ íîþ àä ì³ í³ ñòðà ö³ºþ, âè ñëî âëþ âà òè

çàó âà æåí íÿ òà ïðî ïî çè ö³¿. Ñâîºþ ÷åð ãîþ, ãî ëî âè ì³ñ öå âèõ

äåð æàâ íèõ àä ì³ í³ ñòðà ö³é, ¿õ í³ çà ñòóï íè êè, êå ð³â íè êè óïðà -

âë³íü, â³ä ä³ ë³â òà ³í øèõ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ì³ñ öå âî¿ äåð -

æàâ íî¿ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ àáî ¿õ í³ ïðåä ñòàâ íè êè ìî æóòü áó òè ïðè -

ñóò í³ ìè íà íà ðà äàõ ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ òà áó -

òè âè ñëó õà íè ìè ùî äî ïè òàíü, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ â ¿õ êîì ïå òåí -

ö³¿. Äåð æàâ í³ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ ì³ñ öå âî ãî ð³â íÿ ïîç áàâ ëå í³ ïðà âà

çä³é ñíþ âà òè âòðó ÷àí íÿ â ïðî öå ñè ðå à ë³ çà ö³¿ îð ãà íà ìè ì³ñ -

öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ¿õ ïîâ íî âà æåíü.

ßê ïî êà çóº àíà ë³ç ëî êàëü íî ãî óïðà âë³íñü êî–âëà äíî ãî ïî ëÿ,

âçàº ìî ä³ÿ ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ç îð ãà íà ìè äåð -

æàâ íî¿ âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè â³ä áó âàºòü ñÿ ïðè ðå ãó ëþ âàí í³: ïðî -

áëåì ñî ö³àëü íî ãî òà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó íà ñå ëå íèõ ïóíê -

ò³â, ³í ñòðó ìåí òà ìè ðîçâ'ÿçàí íÿ ÿêèõ º ö³ ëüî â³ ðå ã³î íàëü í³ ïðî -

ãðà ìè òà íà äàí íÿ áþ äæåò íèõ êðå äè ò³â; ô³ íàí ñî âèõ âçà º ìî -

â³ä íî ñèí ó ìå æàõ áþ äæåò íî ãî ïðî öå ñó ÷å ðåç ðîç ïî ä³ë âè -

òðàò íèõ ³ äî õîä íèõ ïîâ íî âà æåíü òà îò ðè ìàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ äî -

ïî ìî ãè; ïè òàíü óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íîþ ³ êî ìó íàëü íîþ âëàñ í³ -

ñòþ â ïðî öå ñ³ ïå ðå äà ÷³ îá'ºê ò³â ç äåð æàâ íî¿ â êî ìó íàëü íó

âëàñ í³ñòü ³ íàâ ïà êè, óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì ìàé íîì íà òå ðè -

òî ð³¿ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â; îð ãà í³ çà ö³é íèõ ïè òàíü, íà ïðè êëàä, ï³ä

÷àñ ïðî âå äåí íÿ ñâÿò êî âèõ çà õî ä³â òà ñï³ëü íèõ íà ðàä.

Ðîçâ'ÿçàí íÿ òèõ ÷è ³í øèõ ïè òàíü ìàº áà çó âà òè ñÿ íà çáà -

ëàí ñó âàí í³ ³í òå ðå ñ³â ñòî ð³í ç óðàõ óâàí íÿì ôàê òî ðó ÷à ñó. Äëÿ

öüî ãî âà æëè âî îö³ íè òè âè ìî ãè ì³ñ öå âèõ äåð æàâ íèõ àä ì³ í³ -

ñòðà ö³é ùî äî ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ íà ïðåä ìåò

¿õ îáîâ'ÿç êî âî ñò³ äî âè êî íàí íÿ, çì³ ñòó, ïåðñ ïåê òèâ íî ñò³,

òåð ì³ íî âî ñò³ òà ïå ð³î äè÷ íî ñò³ âè êî íàí íÿ.

Â³ò ÷èç íÿ íà ïðàê òè êà âçà º ìî â³ä íî ñèí ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âè -

êî íàâ ÷î¿ âëà äè ç îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ çàç âè -

÷àé áà çó ºòü ñÿ íà çà ñòîñ óâàí í³ òðà äè ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é äå ëå ãó -

âàí íÿ ïîâ íî âà æåíü. Öå êîí ñåð âóº òðà äè ö³é íèé âëà äíî–ðîç -

ïî ðÿä ÷èé õà ðàê òåð óïðà âë³í íÿ. Äëÿ îò ðè ìàí íÿ âè ùî¿ ðå çóëü -

òà òèâ íî ñò³ ìå õà í³çì çà äî âî ëåí íÿ âè ìîã ì³ñ öå âèõ äåð æàâ íèõ

àä ì³ í³ ñòðà ö³é ìàº áà çó âà òè ñÿ íà âè êî ðè ñòàí í³ òåõ íî ëî ã³é ñïå -

ö³àëü íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ ìó í³ öè ïàëü íî ãî ìå -

íåä æìåí òó, ÿê, íà ïðè êëàä, ðå ñóðñ íèé àíà ë³ç, ïðî åêò íå ô³ íàí -

ñó âàí íÿ, êëà ñòåð íå òà êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ òî ùî (òàáë. 1).

Äëÿ óñ ï³ø íî ãî âè ð³ øåí íÿ ëî êàëü íèõ çàâ äàíü ò³ñ íà ñï³â -

ïðàöÿ ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ç ì³ñ öå âè ìè äåð -

æàâ íè ìè àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ ìè º íåîáõ³ä íîþ. Íà ñàì ïå ðåä öå

ñòîñ óºòü ñÿ ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëå ìè çà ëó ÷åí íÿ çîâ í³ø í³õ ³í -
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ôîð ìà ö³é íèõ òà ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â. Òî ìó ïðî ïî çè ö³¿ ì³ñ -

öå âèõ îð ãà í³â ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ îð ãà íàì äåð æàâ íî¿ âè êî íàâ -

÷î¿ âëà äè òà êîæ ïî âèí í³ áó òè îá´ðóí òî âà í³ çà äî ïî ìî ãîþ ³í -

ñòðó ìåí òà ð³þ ìó í³ öè ïàëü íî ãî ìå íåä æìåí òó (òàáë. 2).

Ì³ñ öå â³ äåð æàâ í³ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ òà îð ãà íè ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ

ç ìå òîþ ðå à ë³ çà ö³¿ ñï³ëü íèõ ïðî ãðàì ìî æóòü óêëà äà òè äî ãî -

âî ðè òà ñòâî ðþ âà òè ñï³ëü í³ îð ãà íè ³ îð ãà í³ çà ö³¿. Ñà ìå äî ãî -

â³ð íà ôîð ìà âçàº ìî ä³¿ ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ç

îð ãà íà ìè äåð æàâ íî¿ âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè íà ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî -

â³é îñ íî â³ º îñ íî âîþ ïðî öå ñó ðå à ë³ çà ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè -

êè íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³ â êðà ¿ íàõ Çà õî äó, îñî áëè âî ó Øâå ö³¿,

Ô³í ëÿí ä³¿, Äà í³¿ òà Íîð âå ã³¿. Ïðè êëà äîì åôåê òèâ íî¿ ôîð ìè

âçàº ìî ä³¿ ì³ñ öå âèõ äåð æàâ íèõ àä ì³ í³ ñòðà ö³é ³ ì³ñ öå âèõ îð -

ãà í³â ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ º ñï³ âðî á³ò íèö òâî ÷å ðåç àñî ö³ àö³¿ (ë³ -

ãè ìó í³ öè ïàëü íèõ óòâî ðåíü).

Ó ìå æàõ àñî ö³ àö³é ì³ñ öå â³ îð ãà íè ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ìî æóòü

á³ëüø òî÷ íî ñôîð ìó ëþ âà òè ³ äî âå ñòè äî â³ äî ìà ì³ñ öå âèõ îð -

ãà í³â äåð æàâ íî¿ âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè ñï³ëü í³ ïðî áëå ìè, ïðî åê òè

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü. Äëÿ äåð æàâ íî¿ âëà äè àñî ö³ àö³¿ íà ñå -

ëå íèõ ïóíê ò³â – öå îð ãà í³ çà ö³¿, ÷å ðåç ÿê³ ìîæ íà çâåð òà òè ñÿ

îä íî ÷à ñíî äî âñ³õ ÷ëå í³â òà âè ðî áëÿ òè óç ãî äæå íó ïî ë³ òè êó

ùî äî ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.

Âè ìî ãè ì³ñ öå âèõ äåð æàâ íèõ àä ì³ í³ ñòðà ö³é ïðè âçàº ìî ä³¿
ç îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ

Ïðè êëà äè ³í ñòðó ìåí ò³â, ùî äî çâî ëÿ þòü 
çà äî âîëü íè òè ö³ âè ìî ãè

1. Ñòðà òå ã³÷ í³ ïè òàí íÿ
Äî äåð æàí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà, â³ä ñóò í³ñòü ïðî òè ð³÷ ì³æ çà êî íî -
äàâ ñòâîì òà ð³ øåí íÿ ìè ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ

²í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ (äëÿ ñâîº ÷à ñíî ãî îíî âëåí íÿ çà êî -
íî äàâ ÷èõ áàí ê³â òà áàç äà íèõ ç âè êî ðè ñòàí íÿì ²í òåð íå òó)

Ðå à ë³ çà ö³ÿ ïî ë³ òè êè ì³ñ öå âèõ äåð æàâ íèõ àä ì³ í³ ñòðà ö³é íà
ì³ñ öÿõ

Äå êîì ïî çè ö³ÿ ö³ ëåé ðî çâèò êó íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â, ñòâî ðåí íÿ
ºäè íî¿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ «ïî ñå ëåí íÿ –
ðå ã³îí», SWOT–àíà ë³ç, ìå òî äè àê òè â³ çà ö³¿ ³í òó ¿ ö³¿ òà òâîð -
÷èõ çä³á íî ñòåé ñïå ö³à ë³ ñò³â, ðîç ðîá êà ïðî åê ò³â, ô³ íàí ñî âà
òà òî âàð íà ëî ã³ ñòè êà, ìàð êå òèí ãî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ðå ñóðñ -
íèé àíà ë³ç, ìî í³ òî ðèíã ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íó ïî -
ñå ëåíü, åêñ ïåðò í³ ñè ñòå ìè, ñòðà òå ã³ÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, êëà -
ñòåð íî ãî òà êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ

Çáå ðå æåí íÿ òà ðî çâè òîê áà çî âèõ âè ðîá íèöòâ íà ñå ëå íèõ
ïóíê ò³â, ùî áå ðóòü ó÷àñòü â ðå ã³î íàëü íî ìó ðîç ïî ä³ ë³ ïðà ö³
Ï³ äâè ùåí íÿ ðå ã³î íàëü íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ðåé òèí ãó
Çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà íà òå ðè òî ð³¿ íà ñå ëå íèõ ïóíê -
ò³â
²ì ïîð òî çà ì³ ùåí íÿ, ðîç øè ðåí íÿ íî ìåí êëà òóð íî ãî ðÿ äó ðå ã³î -
íàëü íî¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, çá³ëü øåí íÿ åê ñïîð òó,
ïðî ô³ öèò òîð ã³ âåëü íî ãî òà ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó íà ñå ëå íèõ ïóíê -
ò³â òà ðå ã³î íàëü íî¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó
Çíè æåí íÿ ð³â íÿ áåç ðî á³ò òÿ â íà ñå ëå íèõ ïóíê òàõ
Çá³ëü øåí íÿ ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü ç òå ðè òî ð³¿ â ðå ã³î íàëü í³
òà äåð æàâ íèé áþ äæå òè
Çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êî ãî ðåé òèí ãó îð ãà í³â âëà äè, ¿õ ïî çè òèâ -
íî ãî ³ì³ äæó ñå ðåä íà ñå ëåí íÿ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â

Òåõ íî ëî ã³¿ çâ'ÿç ê³â ç ãðî ìàäñü ê³ ñòþ

2. Òàê òè÷ í³ ïè òàí íÿ
Çä³é ñíåí íÿ áó ä³â íèö òâà îá'ºê ò³â ðå ã³î íàëü íî ãî çíà ÷åí íÿ çà
ðà õó íîê ñï³ëü íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ

Ïðî åêò íå ô³ íàí ñó âàí íÿ, ðå ñóðñ íà ìî òè âà ö³ÿ

Åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ ìàé íîì îáëà ñò³ é ðà éî íó íà òå ðè òî ð³¿
íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â

Ãå íå ðà ö³ÿ ïðî åê ò³â, êîì ïëåêñ íà îö³í êà ïðî åê ò³â, ôóíê ö³î -
íàëü íî–âàð ò³ñ íèé àíà ë³ç

Åêî íî ì³ÿ êîø ò³â ðå ã³î íàëü íèõ áþ äæå ò³â, ùî íàä õî äÿòü íà òå -
ðè òî ð³þ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â

Áþ äæå òó âàí íÿ, ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè áà ãà òî âà ð³ àíò íî ãî
ïî çàá þäæåò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî ãîñ -
ïî äàð ñòâà, ñî ö³àëü íèõ îá'ºê ò³â 

Â³ä ñóò í³ñòü ñî ö³àëü íèõ ïî òðÿ ñ³íü, êðèç

Ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ìî í³ òî ðèíã, ïðîã íî çó âàí íÿ áàí -
êðóò ñòâà ì³ ñòîó òâî ðþ þ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ
íå ïëà òå æ³â, êë³ ðèíã, ïðî åêò íå ô³ íàí ñó âàí íÿ ìóëüò èïðî åê -
ò³â, ìî òè âà ö³ÿ ÷å ðåç ó÷àñòü (çà ëó ÷åí íÿ íà ñå ëåí íÿ äî óïðà -
âë³í íÿ òå ðè òî ð³ ºþ)

3. Îïå ðà òèâ í³ ïè òàí íÿ

Äî äåð æàí íÿ ðå ãëà ìåí òó ðî áî òè îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè
(îôîð ìëåí íÿ, òåð ì³ íè ïî äàí íÿ, óç ãî äæåí íÿ, ðîç ãëÿä, âè êî íàí -
íÿ íîð ìà òèâ íèõ òà ðîç ïî ðÿä ÷èõ äî êó ìåí ò³â ì³ñ öå âèõ äåð æàä -
ì³ í³ ñòðà ö³é, ï³ä ãî òîâ êà â³ä ïî â³ äåé íà ïèñü ìî â³ çâåð íåí íÿ, òå -
ëå ôî íî ãðà ìè, ôàê ñî ãðà ìè òà ³í.), íà ïðà âëåí íÿ ó âñòà íî âëå í³
òåð ì³ íè ïëà í³â òà çâ³ ò³â, ñòà òè ñòè÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿

Ñ³ òüî âå ïëà íó âàí íÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî -
ã³é êîí òðî ëþ âè êî íàí íÿ ïëà í³â, çáè ðàí íÿ é îïðàö þâàí íÿ
³í ôîð ìà ö³¿, ðå ã³î íàëü í³ ³í ôîð ìà ö³é í³ ìå ðå æ³

Âè êî íàí íÿ ì³ñ öå âî ãî áþ äæå òó, äî äåð æàí íÿ ë³ ì³ ò³â Êàç íà ÷åéñü ê³ ìå õà í³ç ìè âè êî íàí íÿ áþ äæå òó, êîâ çíå áþ -
äæå òó âàí íÿÖ³ ëüî âå âè êî ðè ñòàí íÿ ñóá âåí ö³é

Ïðè ñóò í³ñòü â³ä ïî â³ äàëü íèõ îñ ³á ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â ñàì îâ ðÿ äó -
âàí íÿ íà íà ðà äàõ, êî ëå ã³ÿõ

Ñå ëåê òîð í³ íà ðà äè ç âè êî ðè ñòàí íÿì òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íèõ
òåõ íî ëî ã³é, ïðî ãðàì í³ ïà êå òè ïëà íó âàí íÿ ðî áî ÷î ãî äíÿ

Ïî âåð íåí íÿ òà ñïëà òà â³ä ñîò ê³â çà áþ äæåò í³ êðå äè òè
Åêî íî ì³÷ íà, ìàð êå òèí ãî âà îö³í êà á³ç íåñ–ïëà í³â, ðè çèê–ìå -
íåä æìåíò, ïðî åêò íå ô³ íàí ñó âàí íÿ, ô³ íàí ñî âèé àíà ë³ç ó÷à -
ñíè ê³â, ðå ñóðñ íà ìî òè âà ö³ÿ, ñè òóà ö³é íå ìî äå ëþ âàí íÿ
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Òàáëèöÿ 1. Çàäîâîëåííÿ âèìîã òà ³íòåðåñ³â ì³ñöåâèõ (îáëàñíî¿ òà ðàéîííî¿) äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é îðãàíàìè
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ðî çó ì³í íÿ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â ÿê äè íà ì³÷ íèõ

â³ä êðèò èõ îð ãà í³ çà ö³é, ùî âî ëî ä³ þòü âëà ñòè â³ ñòþ ³í òå ãðà òèâ -

íî ñò³, äî çâî ëÿº îá´ðóí òó âà òè êîí öåï ö³þ ìå õà í³ç ìó óç ãî äæåí -

íÿ ³í òå ðå ñ³â ñòî ð³í ó ïðî öå ñ³ çä³é ñíåí íÿ ôóíê ö³î íàëü íî¿ ³í òå -

ãðà ö³¿ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â. Ðîç ðî áëåí íÿ ïðàê òè÷ íèõ ïðî ïî çè ö³é

ùî äî ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè çð³â íî âà æå íî ãî óïðà âë³íñü êî ãî

âïëè âó äåð æà âè, ðå ã³î íàëü íèõ òà ìó í³ öè ïàëü íèõ îð ãà í³â íà

åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â ñòà íî âè òè ìå ïðî -

áëåì íå ïî ëå ïî äàëü øèõ íàó êî âèõ ðîç â³ äîê ó ö³é ñôå ð³.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Ãî ñó äàð ñòâåí íîå óïðà âëå íèå: îñ íî âû òåî ðèè è îð ãà íè çà öèè:

[ó÷åá íèê] / Ïîä ðåä. Â.À. Êîç áà íåí êî. – Ì.: Ñòà òóò, 2000. – 912 ñ.

2. Êóç íå öî âà Î.Â. Ýêî íî ìè ÷å ñêîå ðà çâè òèå ðå ãèî íîâ: òåî ðå òè ÷å -

ñêèå è ïðàê òè ÷å ñêèå àñ ïåê òû ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ /

Î.Â. Êóç íå öî âà. – Ì.: Èçä–âî ËÊÈ, 2007. – 304 ñ.

3. Ìî íà ñòèð ñü êèé Ã.Ë. Äî ïè òàí íÿ òåî ðå òè÷ íî¿ ñóò íî ñò³ ìå õà í³ç ìó

çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî é ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ ïî ñå -

ëåíü â ñè ñòå ì³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè / Ã.Ë. Ìî íà -

ñòèð ñü êèé // Â³ñ íèê Òåð íî ï³ëüñü êî¿ àêà äå ì³¿ íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà. – Âèï. 16. – Òåð íî ï³ëü: Åêî íî ì³÷ íà äóì êà, 2001. –

Ñ. 132–136.

4. Ìåëü íèê À.Ô. Óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ìó í³ öè ïàëü íèõ óòâî ðåíü:

òåî ð³ÿ, ìå òî äî ëî ã³ÿ, ïðàê òè êà: [ìî íî ãðà ô³ÿ] / À.Ô. Ìåëü íèê, Ã.Ë. î -

íà ñòèð ñü êèé. – Òåð íî ï³ëü: Åêî íî ì³÷ íà äóì êà, 2007. – 476 ñ.

5. Èâà íîâ Â.Í. Èí íî âà öèîí íûå ñî öèàëü íûå òåõ íî ëî ãèè ãî ñó äàð -

ñòâåí íî ãî è ìó íè öè ïàëü íî ãî óïðà âëå íèÿ / Â.Í. Èâà íîâ, Â.È. Ïà òðó -

øåâ. – [2–å èçä., ïå ðå ðàá. è äîï.]. – Ì.: ÇÀÎ «Èç äà òåëü ñòâî «Ýêî íî -

ìè êà», 2001. – 327 ñ. – (Ýí öè êëî ïå äèÿ óïðà âëåí ÷å ñêèõ çíà íèé).

6. Òî âàæ íÿí ñêèé Ë.Ë. Îñ íî âû óïðà âëåí ÷å ñêèõ òåõ íî ëî ãèé: [ó÷åá. ïî -

ñî áèå äëÿ ñòóä. âó çîâ] / [Òî âàæ íÿí ñêèé Ë.Ë., Ðî ìà íîâ ñêèé À.Ã., Ïî íî -

ìà ðåâ À.Ñ., Èã íà òþê Î.À.]. – Õ.: ÍÒÓ «ÕÏÈ», 2004. – 184 ñ. – (Íà öèî -

íàëü íûé òåõ íè ÷å ñêèé óí–ò «Õàðü êîâ ñêèé ïî ëè òåõ íè ÷å ñêèé èí ñòè òóò»).

7. Æäà íîâ Ñ.À. Ìå òî äû è ðû íî÷ íàÿ òåõ íî ëî ãèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî

óïðà âëå íèÿ / Ñ.À. Æäà íîâ. – Ì.: Äå ëî è ñåð âèñ, 1999. – 272 ñ.

8. Èâà íî âà Â.Í. Òåõ íî ëî ãèè ìó íè öè ïàëü íî ãî óïðà âëå íèÿ: [ó÷åá.

ïî ñî áèå] / Â.Í. Èâà íî âà, Þ.Í. Ãó çîâ, Ò.È. Áåç äå íåæ íûõ. – Ì.: Ôè -

íàí ñû è ñòà òè ñòè êà, 2005. – 396 ñ.

9. Ïà íóõ íèê Î.Â. Òåî ð³ÿ ³ ïðàê òè êà òå ðè òî ð³ àëü íèõ ³í òå ãðà ö³é íèõ

ïðî öå ñ³â â ðå ã³î íàëü íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòå ìàõ: [ìî íî -

ãðà ô³ÿ] / Î.Â. Ïà íóõ íèê. – Õåð ñîí: Àé ëàíò, 2012. – 358 ñ.

Çàâ äàí íÿ âçàº ìî ä³¿ ç ì³ñ öå âè ìè äåð æàâ íè ìè àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ ìè
Ïðè êëà äè âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ñòðó ìåí ò³â

äëÿ îá´ðóí òó âàí íÿ òà çà äî âî ëåí íÿ ³í òå ðå ñ³â
1. Ñòðà òå ã³÷ í³ ïè òàí íÿ

×³ò êå ðîç ìå æó âàí íÿ é äî äåð æàí íÿ êîì ïå òåí ö³¿, ôóíê ö³é ³ ïîâ íî âà -
æåíü, â³ä ïî â³ä íèõ âè òðàò íèõ ³ äî õîä íèõ ïðàâ òà çî áîâ'ÿçàíü ì³ñ öå âèõ
äåð æàâ íèõ àä ì³ í³ ñòðà ö³é òà ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ

Ôóíê ö³î íàëü íî–âàð ò³ñ íèé àíà ë³ç, ô³ íàí ñî âà 
ëî ã³ ñòè êà

Ôîð ìó âàí íÿ ïî çè òèâ íî ãî ³ì³ äæó ñ³ëüñü êî ãî, ñå ëèù íî ãî, ì³ñü êî ãî
ãîëî âè ñå ðåä êå ð³â íè ê³â ì³ñ öå âèõ äåð æàâ íèõ àä ì³ í³ ñòðà ö³é

Òåõ íî ëî ã³¿ çâ'ÿç ê³â ç ãðî ìàäñü ê³ ñòþ, ïðî âå äåí íÿ
ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü, ðîç ðî áëåí íÿ êîí êó -
ðåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿ (â³ä ì³í íî ãî ³ì³ äæó, ³í íî âà ö³é) 

Ïðè âà òè çà ö³ÿ (â òî ìó ÷è ñë³ ïå ðå äà ÷à â êî ìó íàëü íó âëàñ í³ñòü), 
ë³ê â³ äà ö³ÿ, ðå îð ãà í³ çà ö³ÿ çáèò êî âèõ äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

Ïðî öå äó ðè àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ

2. Òàê òè÷ í³ ïè òàí íÿ

Íà äàí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ áþ äæåò íèõ ãà ðàí ò³é, âçàº ìî ä³ÿ ³ç çîâ í³ø í³ ìè
³íî çåì íè ìè êðå äèò íè ìè òà óðÿ äî âè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè äëÿ çà ëó ÷åí íÿ
³íî çåì íèõ êðå äè ò³â â íà ñå ëå íèõ ïóíê òàõ, ñïðèÿí íÿ ó â³ä êðèò ò³ ì³æ íà -
ðîä íèõ êðå äèò íèõ ë³ í³é (ªÁÐÐ, ÌÁÐÐ òà ³í.)

Ãå íå ðà ö³ÿ ïðî åê ò³â, ìî òè âà ö³ÿ ó÷à ñò³ (â òî ìó ÷è ñë³
ðå ñóðñ íà), ðîç ðî áëåí íÿ, ìî äå ëþ âàí íÿ 
á³ç íåñ–ïðî åê ò³â òà ¿õ îôîð ìëåí íÿ çà ñâ³ òî âè ìè 
ñòàí äàð òà ìè ç âè êî ðè ñòàí íÿì ïðî ãðàì íèõ ïà êå ò³â

Ïðåä ñòà âëåí íÿ ³í òå ðå ñ³â íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â íà äåð æàâ íî ìó 
òà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â íÿõ

Ñòðà òå ã³ÿ âåð òè êàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿, ìî òè âà ö³é í³ 
ï³ä õî äè

Çì³ íà ñòà âîê îïî äàò êó âàí íÿ, ââå äåí íÿ ï³ëüã, íà äàí íÿ áþ äæåò íèõ
êðåäè ò³â þðè äè÷ íèì îñî áàì

Ïðî åêò íå ô³ íàí ñó âàí íÿ ìóëüò èïðî åê ò³â, ìà òðèöÿ
ÁÊÃ, ìà òðèöÿ «Äæå íå ðàë Åëåê òð³ê»

Ñòâî ðåí íÿ çîí ç îñî áëè âèì ñòà òó ñîì (ñïå ö³àëü íà åêî íî ì³÷ íà çî íà,
ºâðî ðå ã³îí) íà òå ðè òî ð³¿ ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè -
âî ñò³ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â
Âèêóï ÷è ïå ðå äà ÷à â îïå ðà òèâ íå ìó í³ öè ïàëü íå óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèõ
ïà êå ò³â àê ö³é ï³ä ïðè ºìñòâ, ðîç òà øî âà íèõ íà òå ðè òî ð³¿ íà ñå ëå íèõ
ïóíê ò³â

Ïðîã íî çó âàí íÿ áàí êðóò ñòâà, ïðî åêò íå 
ô³ íàí ñó âàí íÿ

Íà äàí íÿ áþ äæåò íèõ ïî çè ÷îê, ñóá ñè ä³é, äî òà ö³é äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ
ñîö³àëü íèõ îá'ºê ò³â, ðîç òà øî âà íèõ íà òå ðè òî ð³¿ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â

Ô³ íàí ñî âà ëî ã³ ñòè êà, ìî äå ëþ âàí íÿ, áà çè äà íèõ
ïî íîð ìà òè âàõ ³ õà ðàê òå ðè ñòè êàõ íà ñå ëå íèõ ïóíê -
ò³â ç âè êî ðè ñòàí íÿì ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é

3. Îïå ðà òèâ í³ ïè òàí íÿ
Âè êî íàí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ áþ äæå ò³â ñóá'ºê òà ìè, ðîç òà øî âà íè ìè íà
òåðè òî ð³¿ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â

ªäè íà ³í ôîð ìà ö³é íà ñè ñòå ìà íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â
äëÿ îïå ðà òèâ íî ãî êîí òðî ëþ ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â

Çìåí øåí íÿ òà ë³ê â³ äà ö³ÿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ïî çàð ïëà ò³ ðî á³ò íè êàì
áþäæåò íî¿ ñôå ðè

Ïðî âå äåí íÿ âçàº ìî çà ë³ ê³â, êë³ ðèíã, âåê ñåëü í³,
«ïëà ñòè êî â³» ñõå ìè
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