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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó ò³ ïðî áëåì í³ ïè òàí íÿ ðî çâèò êó àã ðàð -
íî¿ ãà ëó ç³ Â³í íèöü êî¿ îáëà ñò³. Äîñ ë³ äæå íî êîí êó ðåíò í³ ïå -
ðå âà ãè Â³í íèöü êî¿ îáëà ñò³. Ðîç ðî áëå íî âè ìî ãè äî ïðî âå -
äåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè -
òóà ö³¿ â ðå ã³î í³. Âèç íà ÷å íî, ùî íàé á³ëüø âà æëè âèì åëå -
ìåí òîì ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó º âèî êðå ìëåí íÿ ôàê òî ð³â,
ÿê³ º íåñ ïðèÿò ëè âè ìè äëÿ äà íî ãî ðå ã³î íó. Çðî áëå íî
SWOT–àíà ë³ç ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ â ðå ã³î í³,
íà îñ íî â³ ÷î ãî âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³ ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ë³ ùî äî
çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ãî ð³â íÿ ðî çâèò êó àã ðàð íî¿ ãà ëó ç³
Â³í íèöü êî¿ îáëà ñò³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñò³é ê³ñòü, ðî çâè òîê, àã ðàð íà ãà ëóçü,
SWOT–àíà ë³ç.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ïðî áëåì íûå âî ïðî ñû ðà çâè òèÿ
àã ðàð íîé îòðà ñëè Âèí íèö êîé îáëà ñòè. Èñ ñëå äî âà íû
êîí êó ðåíò íûå ïðå è ìó ùå ñòâà Âèí íèö êîé îáëà ñòè. Ðàç ðà -
áî òà íû òðå áî âà íèÿ ê ïðî âå äå íèþ ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî àíà -
ëè çà ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêîé ñè òóà öèè â ðå ãèî íå.
Îïðå äå ëå íî, ÷òî íà è áî ëåå âàæ íûì ýë åìåí òîì ñòðà òå ãè -
÷å ñêî ãî àíà ëè çà ÿâ ëÿ åò ñÿ âû äå ëå íèå ôàê òî ðîâ, êî òî ðûå
ÿâ ëÿ þò ñÿ íå áëà ãî ïðè ÿò íû ìè äëÿ äàí íî ãî ðå ãèî íà. Ñäå -
ëàí SWOT–àíà ëèç ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêîé ñè òóà öèè
â ðå ãèî íå, íà îñ íî âå êî òî ðî ãî îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå
ñòðà òå ãè ÷å ñêèå öå ëè ïî îáåñ ïå ÷å íèþ óñòîé ÷è âî ãî óðîâ -
íÿ ðà çâè òèÿ àã ðàð íîé îòðà ñëè Âèí íèö êîé îáëà ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: óñòîé ÷è âîñòü, ðà çâè òèå, àã ðàð íàÿ
îòðàñëü, SWOT–àíà ëèç.

The ar tic le descri bes the pro blems of de ve lop ment of the
ag ri cul tu ral sec tor Vin nyt sia re gion. In ves ti ga ted the com pe -
ti ti ve ad van ta ges of Vin nyt sia re gion. De ve lo ped requi re -

ments for the stra te gic ana ly sis of the so cio–eco no mic si tu -
a tion in the re gion. De ter mi ned that the most im por tant ele -
ment of stra te gic ana ly sis is the al lo ca tion of the fac tors that
are un fa vo rab le for the re gion. SWOT–ana ly sis ma de by the
so cio–eco no mic si tu a tion in the re gion, which are de fi ned on
the ba sis of the main stra te gic ob jec ti ves of su stai nab le de -
ve lop ment le vel of ag ri cul tu ral sec tor Vin nyt sia re gion.

Ke ywords: sta bi li ty, de ve lop ment, ag ri cul tu ral in du stry,
SWOT–ana ly sis.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíà àã ðàð íà ãà ëóçü â Óê ðà -

¿ í³ ñïðè ÷è íÿº ïî ñè ëå íèé òèñê íà ïðè ðîä íå ñå ðå äî âè ùå, â³ä

ÿêî ãî âî íî áåç ïî ñå ðåäíüî çàë åæèòü. Öåé íå ãà òèâ íèé âïëèâ

õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ çìåí øåí íÿì ìî æëè âî ñò³ çà áåç ïå ÷åí íÿ

âè ðîá íèö òâà ñè ðî âè íîþ âíàñ ë³ äîê äå ãðà äà ö³¿ ïðè ðîä íèõ

ðå ñóð ñ³â òà ïî ã³ð øåí íÿì çà ãàëü íî ãî ñòà íó íàâ êî ëèø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà. Òà êà ñè òóà ö³ÿ çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ïå ðå õî äó

íà ìî äåëü ñò³é êî ãî ðî çâèò êó, çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿêî ãî, íà äóì êó

àêà äå ì³ êà Â.Ì. Òðå ãîá ÷ó êà [1], ìî æëè âå çà óìî âè ðà ö³î -

íàëü íî ãî òà åêî ëî ãî áåç ïå÷ íî ãî ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ

àã ðàð íî ãî ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìàì ñò³é êî ãî ðî çâèò êó àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó ïðèñ âÿ ÷å íî

êëà ñè÷ í³ ïðà ö³ Ì.². Âà â³ ëî âà, Ñ.Þ. Â³ò òå, Â.Â. Äî êó ÷à º âà,

Ì.Ä. Êîí äðà òü ºâà. Ïðî áëå ìè ôîð ìó âàí íÿ íàó êî âèõ îñ íîâ

ñò³é êî ãî ðî çâèò êó àã ðàð íî¿ ãà ëó ç³ çíàé øëè òà êîæ â³ äîá ðà -
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Â.Â. Âåð íàäñü êî ãî, Á.Ì. Äà íè ëè øè íà, Ì.². Äî ë³ø íüî ãî,

Ñ.². Äî ðî ãóí öî âà, Ã.Á. ²âà íèöü êî¿, Î.Ë. Êà øåí êî, Ì.Ô. Êðî -

ïèâ êà, Ã.Ì. Êàë åò í³ êà, Ñ.Â. Êîç ëîâ ñüêî ãî, Ë.Â. Ìåëü íè êà,
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Ñ.Â. Ìàð òè íî âà, ª.Â. Ì³ øå í³ íà, Ì.Ì. Ïàëà ìàð ÷ó êà, Ñ.À. Ïî -

äî ëèíñü êî ãî, Â.Ì. Òðå ãîá ÷ó êà, Ã.Â. ×å ðåâ êà òà ³í.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó ñòðà òå ã³÷ íî ìó àíà ë³ ç³ ôàê òî ð³â ñò³é êî -

ãî ðî çâèò êó àã ðàð íî¿ ãà ëó ç³ Â³í íèöü êî¿ îáëà ñò³, âèç íà ÷åí í³ ôàê -

òî ð³â âïëè âó íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ñò³ ðî çâèò êó äà íî¿ ãà ëó ç³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðè ðîä íå ñå ðå äî âè ùå

ìàº âè ð³ øàëü íèé âïëèâ íà ðî çâè òîê ÀÏÊ. Ëþ äè íà, çà ëó ÷àþ -

÷è ðå ñóð ñè ó ïðî öåñ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà,

çì³ íþº ¿õ, à öå, ñâîºþ ÷åð ãîþ, âïëè âàº íà åôåê òèâ í³ñòü ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ àã ðàð íî¿ ãà ëó ç³, ÿê³ñòü ïðî äóê ö³¿ òà çäî ðîâ'ÿ íà ñå -

ëåí íÿ. Îñ ê³ëü êè ÀÏÊ º îä í³ ºþ ç íàé âà æëè â³ øèõ ñêëà äî âèõ çà -

ãàëü íîåêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ñò³é ê³ñòü éî ãî ðî çâèò êó áà ãà òî â

÷î ìó âèç íà ÷àº õà ðàê òåð ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó. Îò æå, äî ö³ëü í³ñòü ïî ñòà âëå íèõ ïðî -

áëåì ñò³é êî ãî ðî çâèò êó àã ðàð íî¿ ãà ëó ç³ ðå ã³î íó îá óìî âëå íà

çíà ÷è ì³ ñòþ çà áåç ïå ÷åí íÿ çáà ëàí ñî âà íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì ³ îñî áëè âèì ñòà òó ñîì àã ðî -

ïðî äî âîëü ÷î¿ ñôå ðè ó â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè.

Ñóòü ïðî áëå ìè ñò³é êî ãî ðî çâèò êó ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùîá ïî áó -

äó âà òè åêî íî ì³ êó, ÿêà á çà äî âîëü íÿ ëà ïî òðå áè ³ áà æàí íÿ ëþ -

äåé, àëå ïðè öüî ìó ¿¿ çðî ñòàí íÿ âïè ñó âà ëî ñÿ á ó ìå æ³ åêî ëî ã³÷ -

íèõ ìî æëè âî ñòåé ïåâ íî ãî ðå ã³î íó òà êðà ¿ íè ó ö³ ëî ìó. Ñè ñòå ìà

îáë³ êó íà ö³î íàëü íî ãî áà ãàò ñòâà ìàº âðàõî âó âà òè ÿê ïîâ íó

âàð ò³ñòü ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, òàê ³ âàð ò³ñòü øêî äè, çàâ äà íî¿

íàâ êî ëèø íüî ìó ñå ðå äî âè ùó. Îò æå, ïðî áëå ìà ñò³é êî ãî ðî -

çâèò êó âêëþ ÷àº äâà îñ íîâ íèõ ïî íÿò òÿ: ïî òðå áè ñóñ ï³ëü ñòâà º

íåîá ìå æå íè ìè, îñ ê³ëü êè êîæ íà ëþ äè íà ïðà ãíå äî ê³ëü ê³ñ íî ãî

òà ÿê³ñ íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ äîá ðî áó òó; îá ìå æå íîþ º çäàò -

í³ñòü îòî ÷óþ ÷î ãî ñå ðå äî âè ùà çà äî âîëü íÿ òè íà ÿâ í³ ³ ìàé áóò í³

ïî òðå áè ñóñ ï³ëü ñòâà. Ç òà êî ãî òëó ìà ÷åí íÿ ñò³é êî ãî ðî çâèò êó

âè ïëè âàº éî ãî ãî ëîâ íå ñòðà òå ã³÷ íå çàâ äàí íÿ â àã ðàð í³é ãà ëó -

ç³ – çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè òà åêî ëî ã³ çà ö³ÿ âè -

ðîá íèö òâà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ [2].

Â³í íèöü êà îáëàñòü, äå á³ëü øå ïî ëî âè íè íà ñå ëåí íÿ ìåø êàº

ó ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³, º ïå ðå âàæ íî ñ³ëüñü êèì ðå ã³î íîì. Çàâ -

äÿ êè ñâî ¿ì ïðè ðîä íèì ðå ñóð ñàì, ÷ó äî âèì ´ðóí òàì è ñïðèÿò -

ëè âèì óìî âàì äëÿ âè ðî ùó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî -

äóê ö³¿ îáëàñòü ïî ñ³ äàº ïåð øå ì³ñ öå â Óê ðà ¿ í³ ó ñåê òî ð³ ñ³ëüñü -

êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. Çíà÷ íà îð³ ºí òà ö³ÿ íà ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð -

ñòâî ³ õàð ÷î âó ïðî ìè ñëî â³ñòü ìî æå ñòâî ðè òè ðè çèê äëÿ åêî -

íî ì³ êè îáëà ñò³ ó âè ïàä êó çà íå ïà äó ïåâ íèõ ãà ëó çåé àã ðî ïðî -

ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó. Âå ëè ÷åç íèé îá ñÿã ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ ðå ã³î íó åê ñïîð òó ºòü ñÿ áåç îá ðî áëåí íÿ, ùî âè -

êëè êà íî íå äî ñòàò íüîþ ðîç âè íå í³ ñòþ éî ãî àã ðàð íî ãî ðèí êó,

â³ä ñóò í³ ñòþ ïëà íó âàí íÿ â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ìó êîì ïëåê ñ³

é ÷à ñòî íå ðà ö³ î íàëü íèì âè êî ðè ñòàí íÿì ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â

ó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ìó âè ðîá íèö òâ³. Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð -

ñòâî º îñî áëè âî âà æëè âèì äëÿ ñ³ëüñü êèõ ðà éî í³â, äå îá ìå -

æå í³ ìî æëè âî ñò³ â ³í øèõ ñåê òî ðàõ åêî íî ì³ êè.

Ó ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³ êè Â³í íèöü êî¿ îáëà ñò³ ñ³ëüñü êå ãîñ ïî -

äàð ñòâî çàé ìàº 29,7%, à ïîâ'ÿçà íà ç íèì õàð ÷î âà ïðî ìè -

ñëî â³ñòü ó ñòðóê òó ð³ ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà Â³í íè÷ ÷è íè

çàé ìàº ïî íàä 68%. Òà êèì ÷è íîì Â³í íèöü êà îáëàñòü õà ðàê -

òå ðè çó ºòü ñÿ ÿê ìî íî ñåê òî ðàëü íà òà ñèëü íî çàë åæ íà â³ä

ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. Â òîé ñà ìèé ÷àñ ñ³ëüñü êå ãîñ ïî -

äàð ñòâî íà ëå æèòü äî íàé á³ëüø ðè çè êî âà íèõ òà ïðî áëåì íèõ

ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè, âðàõî âóþ ÷è éî ãî ñó ÷à ñíèé ñòàí, à òà êîæ

êë³ ìà òè÷ í³ çì³ íè (ãëî áàëü íå ïî òå ïë³í íÿ) òà â³ä ñóò í³ñòü ðà -

ö³î íàëü íî¿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî ï³ä òðèì êè öüî ãî ñåê òî -

ðó. Òà êà æ ñè òóà ö³ÿ çáå ðå æåòü ñÿ ³ â ñå ðåäíüîñ òðî êî â³é ïåðñ -

ïåê òè â³. Ñà ìå òî ìó äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

äëÿ çìåí øåí íÿ ìî æëè âèõ ðè çè ê³â ñòà ëà îä íèì ³ç âà ãî ìèõ

ôàê òî ð³â ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè çà ãà ëîì.

Ìî íî ñåê òîð íèé õà ðàê òåð åêî íî ì³ êè îáëà ñò³ ï³ä êðå ñëþº

ïî ì³ò í³ ñòðóê òóð í³ ïðî áëå ìè é íå ãà òèâ íî âïëè âàº íà ð³ âåíü

æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ, ùî îñî áëè âî î÷å âèä íî ó ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå -

âî ñò³. ßê ùî òà êà òåí äåí ö³ÿ çáå ðå æåòü ñÿ, â³ä ò³ê ìî ëî äèõ, îñ -

â³ ÷å íèõ ³ êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ëþ äåé ³ç ñå ëà ìî æå çá³ëü øè òè íà -

âàí òà æåí íÿ íà ì³ñü ê³ ðà éî íè, äå ìî æëè âî ñò³ ïðà öå âëàø òó -

âàí íÿ êðà ù³, à ð³ âåíü æèò òÿ âè ùå. Âå ëè ÷åç íó çàë åæ í³ñòü â³ä

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïî ðÿä ç îá ìå æå íè ìè ìî -

æëè âî ñòÿ ìè, ÿê³ ³ñ íó þòü â ³í øèõ ñåê òî ðàõ åêî íî ì³ êè, ìîæ íà

ïîì'ÿê øè òè øëÿ õîì ïðî äóê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ êîí êó -

ðåíò íèõ ïå ðå âàã îáëà ñò³ òà âïðî âà äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ³ ñî -

ö³àëü íèõ çì³í çà äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ñåê òîð íî ãî áà ëàí ñó.

Çì³ö íåí íÿ àáî çìåí øåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ðå ã³î íó

çàë åæèòü íå ò³ëü êè â³ä çà ãàëü íî ðå ã³î íàëü íèõ óìîâ ³ ïðî öå -

ñ³â, à é â³ä íà ÿâ íî ñò³ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã êîæ íî ãî ç ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ÿê³ ôóíê ö³î íó þòü ó ðå ã³î í³. ¯õ íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê ïî òåí ö³é íó ìî æëè â³ñòü çàé -

ìà òè â³ä ïî â³ä íó í³ øó íà ðèí êó òî âà ð³â ³ ïî ñëóã [3].

Ñó êóï í³ñòü êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð

ðå ã³î íó äî çâî ëÿº ¿ì áåç ïî ñå ðåäíüî ïðàö þâà òè íà äà íî ìó ðèí -

êó, ï³ä ñè ëþþ ÷è ðå ã³î íàëü í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè â òå ðè òî ð³ -

àëü íî ìó ïî ä³ ë³ ïðà ö³ ³ ì³æ ðå ã³î íàëü í³é ³í òå ãðà ö³¿. Ðà çîì ³ç òèì

ðå ã³î íàëü íà ïðè âà áëè â³ñòü ñà ìî ãî ðå ã³î íó, ÿêà ôî êó ñóº âñ³ éî -

ãî ïå ðå âà ãè, ï³ä ñè ëþº, ñâîºþ ÷åð ãîþ, êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè

âñ³õ ñóá'ºê ò³â ðèí êó, ÿê³ ôóíê ö³î íó þòü ó äà íî ìó ðå ã³î í³.

Êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ðå ã³î íó ìîæ íà ðîç ä³ ëè òè íà áà çî â³ ³

çà áåç ïå ÷óþ ÷³ (äèâ. ðèñ.).

Äëÿ Â³í íèöü êî¿ îáëà ñò³ îñ íîâ íè ìè êîí êó ðåíò íè ìè ïå ðå -

âà ãà ìè º àã ðîåêî íî ì³÷ í³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ ôîð ìó âàí íÿ â

ïåðñ ïåê òè â³ öåí òðó âè ðîá íèö òâà åêî ëî ã³÷ íî ÷è ñòèõ ïðî äóê -

ò³â ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ùî äàñòü çìî ãó çà áåç ïå ÷è òè

ñò³é êèé åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ðå ã³î íó.

Ñòðà òå ã³÷ íèé àíà ë³ç º îä íèì ³ç ïðî â³ä íèõ åëå ìåí ò³â ïðî -

öå äó ðè ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó ðî çâèò êó ðå ã³î íó,

çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ñò³ éî ãî ðî çâèò êó. Çà ñâî ¿ì çì³ ñòîì â³í

ÿâ ëÿº åòàï ïëà íî âèõ äîñ ë³ äæåíü, íà ÿêî ìó ñè ñòåì íî àíà ë³ -

çó þòü ñÿ ôàê òî ðè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³ ðå ñóð ñíî ãî ïî -

òåí ö³à ëó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ðå ã³î íó, âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ ¿¿ «ïî òî÷ íèé ñòàí» àáî «ñôîð ìî âà íà ñè òóà ö³ÿ» ³ âèÿ -

âëÿ þòü ñÿ ðå çåð âè äëÿ ïî äàëü øî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðî -

çâèò êó ðå ã³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè.

Ïðî áëå ìà òè êà ïðî âå äåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó àã ðàð íî¿

ãà ëó ç³ ðå ã³î íó âè ìà ãàº ñâî ãî âè ð³ øåí íÿ íà ñàì ïå ðåä ó ìå òî -
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äî ëî ã³÷ íî ìó ïëà í³. Ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ äî ö³ëü íèì, ùîá ó ïðî -

öå ñ³ ïðî âå äåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó âè òðè ìó âà ëè ñÿ òà ê³

âè ìî ãè [5, 6]:

1. Ñòðà òå ã³÷ íèé àíà ë³ç ôóíê ö³î íó âàí íÿ àã ðàð íî¿ ãà ëó ç³ ðå -

ã³î íó ìàº âêëþ ÷à òè äâà îñ íîâ íèõ åòà ïè: àíà ë³ç çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà ³ àíà ë³ç ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó. Ïðè ðîä íî, ùî ö³

äâà åòà ïè âçàº ìî çàë åæ í³, îñ ê³ëü êè ðå çóëü òàò ñòðà òå ã³÷ íî ãî

àíà ë³ çó º ñèí òå çîì âèñ íîâ ê³â, îò ðè ìà íèõ íà êîæ íî ìó ç öèõ

åòà ï³â. Îä íàê ö³ ë³ äîñ ë³ äæåí íÿ òà ³í ôîð ìà ö³é íà áà çà äî çâî -

ëÿ þòü ðîç ãëÿ äà òè ¿õ îêðå ìî.

2. Ó ïðî öå ñ³ ðîç ðîá êè êîí öåï ö³¿ ïðî âå äåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî

àíà ë³ çó íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè çà ðó á³æ í³ ðîç ðîá êè â äà í³é

ñôå ð³, àäàï òóþ ÷è ¿õ äî óìîâ â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè. Ïðè öüî -

ìó âàð òî ðîç ðî áè òè ïåâ íó «³äå àëü íó ìî äåëü àíà ë³ çó», ùî

äî çâî ëèòü, ïî–ïåð øå, ïðåä ñòà âè òè ïðî öåñ ñòðà òå ã³÷ íî ãî

àíà ë³ çó ñè ñòåì íî, à ïî–äðó ãå, âè ñó íó òè ïåâ í³ âè ìî ãè äî

ðîç ðà õóí êó íåîáõ³ä íèõ ïî êàç íè ê³â ³ ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ òè÷ íèõ

äîñ ë³ äæåíü ïðî áëåì, ÿê³ ³ñ íó þòü â àã ðàð í³é ãà ëó ç³.

3. Ïðî öå äó ðà ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó ³ éî ãî êîæ íî ãî åòà ïó

âè ìà ãàº ïî ñò³é íî¿ àï ðî áà ö³¿, àæ äî ðîç ðîá êè ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ

ðå êî ìåí äà ö³é, ÿê³ çà áåç ïå ÷àòü âïðî âà äæåí íÿ äà íî¿ ïðî öå -

äó ðè â ïðàê òè÷ íó ä³ÿëü í³ñòü.

Íà åòà ï³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó ôîð ìó ºòü ñÿ íåîáõ³ä íà ³í -

ôîð ìà ö³é íà áà çà, ÿêà äî çâî ëÿº á³ëüø åôåê òèâ íî çä³é ñíþ -

âà òè ïðî öåñ âèáî ðó ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü òåð íà òèâ. Áà çîþ äëÿ

ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó º: òðà äè ö³é íèé ñòà òè ñòè÷ íèé àíà ë³ç;

ïðî âå äåí íÿ êîí ñóëü òà ö³é ³ç çà ö³ êàâ ëå íè ìè ì³ñ öå âè ìè ïî ë³ -

òè êà ìè, êëþ ÷î âè ìè ïðåä ñòàâ íè êà ìè ðå ã³î íàëü íî¿ àä ì³ í³ -

ñòðà ö³¿, á³ç íå ñó, åêñ ïåð òà ìè òî ùî; îð ãà í³ çà ö³ÿ òà ïðî âå äåí -

íÿ íà ðàä, ñå ì³ íà ð³â, ³í òåðâ'þ ³ç çà ö³ êàâ ëå íè ìè îñî áà ìè òî -

ùî; ïðî âå äåí íÿ îïè òó âàíü íà ñå ëåí íÿ òî ùî.

Ïðè ðîç ðîá ö³ ðå ã³î íàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ íåîáõ³ä íî âèî êðå ìè òè

òè ïî â³ é ñïå öè ô³÷ í³ (óí³ êàëü í³) ôàê òî ðè. Âèî êðå ìëåí íÿ òà êèõ

ôàê òî ð³â äî çâî ëèòü çðî áè òè á³ëüø îá'ºê òèâ íó îö³í êó ³ àíà ë³ç

âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà àãàð íî¿ ãà ëó ç³ ðå -

ã³î íó, âèÿ âè òè ïðî áëå ìè éî ãî ðî çâèò êó.

Íàé á³ëüø âà æëè âèì â óìî âàõ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó º

âèî êðå ìëåí íÿ ôàê òî ð³â, ÿê³ º íåñ ïðèÿò ëè âè ìè äëÿ äà íî ãî

ðå ã³î íó. Íè ìè ìî æóòü áó òè [7]:

1) äå ïðå ñèâ íèé ñòàí åêî íî ì³ êè ³ íåîáõ³ä í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿

ï³ä òðèì êè ñóá'ºê ò³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ðå ã³î íó;

2) íå ð³â íî ì³ð í³ñòü ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ì³ñò

³ ðà éî í³â, ùî âè ìà ãàº íà äàí íÿ äî òà ö³é ðå ã³î íàì, ÿê³ íå çà -

áåç ïå ÷ó þòü âëàñ íó äî õ³ä íó ÷à ñòè íó áþ äæå òó;

3) íèçü êèé ð³ âåíü ìà òå ð³àëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðà ö³â íè -

ê³â áþ äæåò íî¿ ñôå ðè, ïåí ñ³î íå ð³â, ñòó äåí ò³â ³ ò.ï.;

4) âè ñî êèé ð³ âåíü áåç ðî á³ò òÿ;

5) íå çà äî â³ëü íèé ñòàí íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³ ò.³í.

Îä íèì ç îñ íîâ íèõ ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ïðèí öè ï³â ñè ñòåì íî ãî

ï³ä õî äó º ïî øóê ïåð øî ïðè ÷èí âè íè êíåí íÿ ïðî áëåì íèõ ñè òóà -

ö³é â àã ðàð í³é ãà ëó ç³ ðå ã³î íó íà ñàì ïå ðåä çà ìå æà ìè ñè ñòå ìè,

òîá òî â çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³. Ä³é ñíî, áà ãà òî âíó òð³ø í³õ

ðå ã³î íàëü íèõ ïðî áëåì îá óìî âëþ þòü ñÿ ñà ìå çîâ í³ø í³ ìè ôàê -

òî ðà ìè: íå äîñ êî íà ë³ ñòþ çà êî íî äàâ ñòâà, ïî ë³ òè÷ íîþ íå ñòà -

á³ëü í³ ñòþ, ñó ïå ðå÷ ëè â³ ñòþ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, íå íà -

ä³é í³ ñòþ ô³ íàí ñî âî¿ é áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè òî ùî.

Çàç âè ÷àé ïðè îö³í ö³ é àíà ë³ ç³ ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå -

äî âè ùà âèî êðåì ëþ þòü åêî íî ì³÷ í³, êîí êó ðåíò í³, ñî ö³àëü í³,

ïî ë³ òè÷ í³, òåõ íî ëî ã³÷ í³, ì³æ íà ðîä í³ ³ ò.ï. Áå çó ìîâ íî, âñ³ âî íè

âïëè âà þòü íà åêî íî ì³ êó ðå ã³î íó, ¿¿ ãà ëó ç³, ò³ñ íî ïå ðå ïë³ òà -

þòü ñÿ ³ ñòâî ðþ þòü âëàñ íå, âíó òð³ø íº ñå ðå äî âè ùå ðå ã³î íó.

Â òîé æå ÷àñ íàé á³ëüø ³ñ òîò íèé âïëèâ íà ðî çâè òîê ðå ã³î íó

ìà þòü ÿê çàç íà ÷å í³ âè ùå, òàê ³ ³í ø³ ôàê òî ðè. Ñå ðåä íèõ:

1. Çà ãàëü íà êîí öåï ö³ÿ ðå ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³ êè ³ åêî íî -

ì³÷ íà ïî ë³ òè êà äåð æà âè. Ïðè öüî ìó âëàñ íå ðå ã³î íàëü íà ïî -

ë³ òè êà öåí òðó â ïè òàí íÿõ âèç íàí íÿ ð³â íÿ ñà ìî ñò³é íî ñò³ ðå -

ã³î í³â ³ íà ä³ ëåí íÿ ¿õ â³ä ïî â³ä íè ìè ïîâ íî âà æåí íÿ ìè, ïðà âà ìè

é îáîâ'ÿç êà ìè îñ òà òî÷ íî â Óê ðà ¿ í³ ùå íå ñôîð ìó âà ëà ñÿ.

2. Ôàê òî ðè, ùî âèç íà ÷à þòü ôîð ìó âàí íÿ, ºä í³ñòü ³ ö³ ë³ -

ñí³ñòü ïðà âî âî ãî é îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó,

ºäè íî ãî ðèí êî âî ãî ïðî ñòî ðó, ùî çà áåç ïå ÷óº íåîáõ³ä í³ çà -

ãàëü í³ óìî âè ðî çâèò êó ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè.
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3. Ôàê òî ðè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ñòàí åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó,

çî êðå ìà ä³ ëî âà àê òèâ í³ñòü, òåì ïè ³í ôëÿ ö³¿, ð³ âåíü çàé íÿ òî ñò³

íà ñå ëåí íÿ, ïî äàò êî â³ ñòàâ êè ³ ò.³í.

4. Ôàê òî ðè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ñòà á³ëü í³ñòü ïî ë³ òè÷ íî¿

ñè òóà ö³¿. ²í òå ðå ñè ðå ã³î íó âè ìà ãà þòü ñòà á³ëü íî ñò³ åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó, ³ öå ìî æå áó òè çà áåç ïå ÷å íå íà îñ íî â³ ïðîã íî -

çó âàí íÿ ìî æëè âèõ âà ð³ àí ò³â ðî çâèò êó ïî ë³ òè÷ íî¿ ñè òóà ö³¿.

Íàé á³ëüø ïî ñë³ äîâ íèì ³ êîì ïëåêñ íèì ìå òî äîì ïðî âå äåí -

íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó, ùî îò ðè ìàâ âèç íàí íÿ ÿê ó çà ðó -

á³æ íèõ, òàê ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â, º SWOT–àíà ë³ç. Òà êèé

àíà ë³ç ïðî âî äèòü ñÿ çà ïåâ íîþ ñõå ìîþ, õî ÷à ïðî öå äó ðà éî ãî

ïðî âå äåí íÿ íå º ö³ë êîì ôîð ìà ë³ çî âà íîþ. Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è

öåé ìå òîä, ìîæ íà âèÿ âè òè, ç îä íî ãî áî êó, âëàñ í³ ñèëü í³ ³

ñëàá ê³ ñòî ðî íè (âíó òð³ø íº ñå ðå äî âè ùå), à ç ³í øî ãî – âèç íà -

÷è òè ìî æëè âî ñò³ é çà ãðî çè, ùî îá'ºê òèâ íî ñòâî ðþ þòü ñÿ â

çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³. Íà íà ñòóï íî ìó åòà ï³ ïðî âî äèòü ñÿ

ðîç ïî ä³ë ñèëü íèõ ³ ñëàá êèõ ñòî ð³í íà òà ê³, ÿê³ ìî æóòü áó òè

íàé êðà ùå ðå à ë³ çî âà í³ ç óðàõ óâàí íÿì íà ÿâ íèõ çîâ í³ø í³õ ìî -

æëè âî ñòåé, ³ òà ê³, ùî ìà þòü ïî òðå áó â çì³ö íåí í³ àáî ïå ðå -

ñòà þòü áó òè ñèëü íè ìè ç óðàõ óâàí íÿì çîâ í³ø í³õ çà ãðîç. Ãî -

ëîâ íå çàâ äàí íÿ SWOT–àíà ë³ çó – çíàé òè ò³ ñèëü í³ ñòî ðî íè,

ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü óí³ êàëü í³ñòü êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ðå ã³î íó

ç óðàõ óâàí íÿì ñïðèÿò ëè âèõ ìî æëè âî ñòåé çîâ í³ø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà òà çíå âî ëþ âà òè ñëàá ê³ ñòî ðî íè.

Äëÿ ÿê³ñ íî ãî â³ä áî ðó ïî êàç íè ê³â âïëè âó íà ðî çâè òîê àã -

ðàð íî¿ ãà ëó ç³ Â³í íèöü êî¿ îáëà ñò³ ïðî âå äå ìî çà ãàëü íèé

SWOT–àíà ë³ç ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ â îáëà ñò³

(äèâ. òàáë.) [8].

Ç òà áëè ö³ âèä íî, ùî á³ëü ø³ñòü «ñèëü íèõ ñòî ð³í» òà «ìî -

æëè âî ñòåé» ïîâ'ÿçà íà ñà ìå ç àã ðàð íîþ ãà ëóç çþ. Öå ïå ðå -

äîâ ñ³ì ðî çâè òîê á³î å íåð ãå òè êè òà ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà

çà íà ÿâ íî ñò³ êâà ë³ ô³ êî âà íî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè òà âè ñî êî ãî ð³â íÿ

îñ â³ò íüî¿ ãà ëó ç³. Àëå º ³ «ñëàá ê³» ñòî ðî íè, öå çà íå ïàä öóê ðî -

âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, íå äî ñòàò í³é ð³ âåíü ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê -

òó ðè, â³ä ñóò í³ñòü âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é â ÀÏÊ, íå ðà ö³ î íàëü íå

âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â òà ³í ø³.

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ñâ³ä ÷èòü òà êîæ ïðî íà ÿâ í³ ìî æëè âî ñò³

ðî çâèò êó àã ðàð íî¿ ãà ëó ç³. À ñà ìå íà ÿâ í³ñòü ìî æëè âî ñòåé ðî -

çâèò êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî çå ìëå ðîá ñòâà òà çá³ëü øåí íÿ

îá ñÿ ã³â åê ñïîð òó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿. Äî çà ãðîç

ðî çâèò êó àã ðàð íî¿ ãà ëó ç³ ìîæ íà â³ä íå ñòè çá³ëü øåí íÿ ïðè -

ðîä íî ãî ðè çè êó, çá³ëü øåí íÿ ³ì ïîð òó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ïðî äóê ö³¿, íå ðà ö³ î íàëü íó äåð æàâ íó ïî ë³ òè êó òà â³ä ñóò í³ñòü ³í -

âå ñòè ö³é íî¿ äî â³ ðè äî Óê ðà ¿ íè çà ãà ëîì.

Íà îñ íî â³ ïðî âå äå íî ãî SWOT–àíà ë³ çó ìîæ íà ñôîð ìó ëþ -

âà òè ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ë³ ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ãî ð³â íÿ ðî -

çâèò êó àãàð íî¿ ãà ëó ç³ Â³í íèöü êî¿ îáëà ñò³:

1. Â³í íèöü êà îáëàñòü – ðå ã³îí âè ñî êî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó àã ðàð íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Àã ðàð íà ñïðÿ ìî âà í³ñòü ïðî ìè ñëî âî ñò³ îáëà ñò³, çíà÷ íà

÷à ñòè íà ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ º âèç íà ÷àëü íè ìè îñî áëè âî -

ñòÿ ìè îáëà ñò³. Ö³ ôàê òî ðè ïî âèí í³ çà áåç ïå ÷è òè êîí êó ðåíò í³

ïå ðå âà ãè íàä ³í øè ìè ðå ã³î íà ìè Óê ðà ¿ íè. Âî íè ìà þòü ñòà òè

âèç íà ÷àëü íè ìè äëÿ ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî ³í íî âà ö³é -

íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó âè õî äÿ ÷è ñà ìå ç ïðè ðîä íèõ ³ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ îñî áëè âî ñòåé ðå ã³î íó. Òà êèé ñöå íà ð³é

ðî çâèò êó îáëà ñò³ ïå ðåä áà ÷àº íà äàí íÿ ïå ðå âà ãè ðî çâèò êó

àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî ñåê òî ðó òà çà ëó ÷åí íÿ â öåé ñåê òîð íî â³ò -

í³õ òåõ íî ëî ã³é, íåîáõ³ä íèõ äëÿ ïî êðà ùåí íÿ óìîâ ïðà ö³ ëþ äè -

íè, çíè æåí íÿ òåõ íî ãåí íî ãî íà âàí òà æåí íÿ íà ïðè ðî äó, ñòâî -

ðåí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ÷è ñòèõ ïðî äóê ò³â, â³ä òâî ðåí íÿ åêî ëî ã³÷ íî¿

ð³â íî âà ãè â á³î ñôå ð³ îáëà ñò³. Òà êèé íà ïðÿì òåõ íî ëî ã³é ìîæ -

íà íàç âà òè «äðóæ í³ì» äî ëþ äè íè. Ùîá îáëàñòü íå ñòà ëà ñè -

ðî âèí íèì ïðè äàò êîì äî ³í äó ñòð³ àëüíî ðîç âè íå íèõ îáëà ñòåé,

çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ìàº ïðî âî äè òè ñÿ ç âðàõ óâàí íÿì ïð³ î -

ðè òå ò³â, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ îð ãà í³ çà ö³é -

íèõ ôîðì êî îï åðà ö³¿ â àã ðàð íî–ïðî ìè ñëî âî ìó á³ç íå ñ³.

2. Â³í íè÷ ÷è íà – îáëàñòü âè ñî êî ãî ëþäñü êî ãî ïî òåí ö³à ëó

òà âè ñî êî¿ öè â³ ë³ çà ö³¿ ñå ëà.

Â³í íèöü êà îáëàñòü ïðè çíà÷ í³é ê³ëü êî ñò³ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå -

ëåí íÿ çà ³í äåê ñîì ëþäñü êî ãî ðî çâèò êó ñòî ¿òü íà ÷å òâåð òî ìó

ì³ñ ö³ â äåð æà â³. Ïðè ïå ðå õî ä³ äî ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò -

êó îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº ð³ âåíü îñ â³ òè íà ñå ëåí íÿ,

ñî ö³àëü íå ñå ðå äî âè ùå òà ô³ íàí ñó âàí íÿ ëþäñü êî ãî ðî çâèò -

êó. Ö³ ôàê òî ðè ìîæ íà âè êî ðè ñòà òè äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ çà ãàëü -

íî ãî ð³â íÿ öè â³ ë³ çà ö³¿ ñå ëà, â òî ìó ÷è ñë³ ð³â íÿ æèò òÿ éî ãî

ìåø êàí ö³â. Ï³ äâè ùåí íÿ êóëü òóð íî–îñ â³ò íüî ãî ïî òåí ö³à ëó

ñå ëà äî ð³â íÿ ì³ ñòà, çà áåç ïå ÷åí íÿ àê òèâ íî ñò³ â ãðî ìàäñü ê³é

ä³ÿëü íî ñò³ òåæ ñòâî ðÿòü óìî âè äëÿ óñ ï³ø íî ãî âïðî âà äæåí íÿ

íî âèõ àã ðàð íèõ òåõ íî ëî ã³é òà çáå ðå æåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ öè â³ ë³ -

çà ö³é íèõ ö³í íî ñòåé. Âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº óñó íåí íÿ

ðå ã³î íàëü íèõ äèñ ïðî ïîð ö³é ðî çâèò êó ì³æ îêðå ìè ìè ðå ã³î íà -

ìè. Öå âè ìà ãàº ðîç ðîá êè òà âïðî âà äæåí íÿ ìå õà í³ç ì³â êî -

îð äè íà ö³¿: ç îä íî ãî áî êó, ñå ðåäíüî– òà äîâ ãîñ òðî êî âî¿ ïî ë³ -

òè êè îáëà ñíèõ îð ãà í³â âëà äè ùî äî êîí êðåò íî¿ òå ðè òî ð³¿, ç ³í -

øî ãî – ì³æ íè ìè òà îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.

Êî îð äè íà ö³ÿ ïî âèí íà ïî ëÿ ãà òè â óç ãî äæåí í³ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ -

ëåé òà ïð³ î ðè òå ò³â ðî çâèò êó.

Â³ä ñóò í³ñòü òà êèõ ìå õà í³ç ì³â ìî æå âè êëè êà òè òå ðè òî ð³ àëü íå

ðîç ïî ðî øåí íÿ äåð æàâ íèõ ³í âå ñòè ö³é, îñî áëè âî òèõ, ÿê³ ñïðÿ -

ìî âó þòü ñÿ íà îá'ºê òè ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè ì³ñ öå âî¿ òà ðå ã³î íàëü -

íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè; ïî ÿâó çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ äîâ ãî áó ä³â, ÿê³ ô³ -

íàí ñó þòü ñÿ çà ðà õó íîê äåð æàâ íèõ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü, çìåí -

øåí íÿ ìóëüò èïë³ êà ö³é íî ãî åôåê òó â³ä ¿õ îñâîºí íÿ ³ ò.ï.

3. Â³í íèöü êà îáëàñòü – öåíòð ðå à ë³ çà ö³¿ íî âî¿ åíåð ãå òè÷ íî¿

ñòðà òå ã³¿ íà áà ç³ á³î òåõ íî ëî ã³é.

Åíåð ãå òè÷ íèé ïî òåí ö³àë Â³í íèöü êî¿ îáëà ñò³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ

òàêè ìè òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè: àí àå ðîá íå çáðî äæó -

âàí íÿ ãíîþ, ñïà ëþ âàí íÿ â³ä õî ä³â ÀÏÊ òà ³í øèõ ãà ëó çåé, âè -

êî ðè ñòàí íÿ àã ðî êóëü òóð äëÿ îò ðè ìàí íÿ ñïèð òî âî ãî ïà ëè âà

øëÿ õîì ôåð ìåí òà ö³¿, ïå ðå òâî ðåí íÿ á³î ìà ñè ó ãà çî ïî ä³á í³

àáî ð³ä ê³ âè äè ïà ëè âà çà äî ïî ìî ãîþ òåð ìî õ³ ì³÷ íèõ òåõ íî ëî -

ã³é, âè ðîá íèö òâî ç ðîñ ëèí íèõ êóëü òóð ìà ñòèë òà çà ì³í íè ê³â

äè çåëü íî ãî ïà ëè âà [9].

Ê³ëü ê³ñòü â³ä õî ä³â ðîñ ëèí íî¿ á³î ìà ñè ó Â³í íèöü ê³é îáëà ñò³

ñòà íî âèòü ùî ð³÷ íî äî 2 ìëí. ò, âè êî ðè ñòàí íÿ öèõ â³ä õî ä³â
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ñèëü í³ ñòî ðî íè Ñëàá ê³ ñòî ðî íè
1 2

1. Íà ÿâ í³ñòü ïî òóæ íî¿ äè âåð ñè ô³ êî âà íî¿ ðå ñóð ñíî¿
áà çè äëÿ ðî çâèò êó åíåð ãå òè êè (âè ðîá íèö òâî á³î äè -
çå ëÿ, åòà íî ëó, âè êî ðè ñòàí íÿ â³ä íîâ íèõ äæå ðåë
åíåð ã³¿ (ïå ëå òè, ñî ëî ìà, ã³ äðî å íåð ãå òè êà) òà åíåð -
ãîç áå ð³ ãàþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é).
2. Âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë äëÿ ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî -
ñò³ çà íà ÿâ íî ñò³ ì³ íå ðàëü íî–ñè ðî âèí íèõ ðå ñóð ñ³â
(1159 ðî äî âèù òà ïðî ÿâ³â 30 âè ä³â ð³ç íî ìà í³ò íèõ êî -
ðèñ íèõ êî ïà ëèí, ó òî ìó ÷è ñë³ óí³ êàëü í³ ïî êëà äè ãðà -
í³ òó, êà î ë³ íó, ãðà íà òó, ôëþî ðè òó, ïå ë³ êà í³ òó, áîê ñè -
ò³â).
3. Äîá ð³ ÷îð íî çåì í³ ´ðóí òè òà ñïðèÿò ëè â³ óìî âè äëÿ
âè ðî ùó âàí íÿ òà ïå ðå ðîá êè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿
ïðî äóê ö³¿ (ðîñ ëèí íèö òâî ³ òâà ðèí íèö òâî) – Â³í íè÷ ÷è -
íà âõî äèòü â ï'ÿò³ð êó îáëà ñòåé Óê ðà ¿ íè ç íàé á³ëüø
ðîç âè íó òèì ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèì êîì ïëåê ñîì.
4. Íà ÿâ í³ñòü ïî òåí ö³à ëó äëÿ ðî çâèò êó òó ðèç ìó: çå ëå -
íî ãî, ñà íà òîð íî–ë³ êó âàëü íî ãî, ³ñ òî ðè÷ íî ãî, áà çî âà -
íî ãî íà ôîëü êëî ð³ òà äå êî ðà òèâ íî–ïðè êëàä íî ìó ìè -
ñòåö òâ³.
5. Ðîç âè íó òà ³í ôðà ñòðóê òó ðà çà ë³ç íè÷ íî ãî, àâ òî ìî -
á³ëü íî ãî òà àâ³à ö³é íî ãî òðàíñ ïîð òó.
6. Ãåî ãðà ô³÷ íå ïî ëî æåí íÿ òà çîâ í³ø í³ êîð äî íè ³ ñóñ -
³ä ñòâî, ðîç âè íó òèé òðàí çèò íèé ïî òåí ö³àë (Â³í íè÷ ÷è -
íà çàé ìàº ïåð øå ì³ñ öå â Óê ðà ¿ í³ çà êî å ô³ ö³ ºí òîì
òðàí çèò íî ñò³).
7. Íà ÿâ í³ñòü êâà ë³ ô³ êî âà íî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè äëÿ çà áåç -
ïå ÷åí íÿ âñ³õ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè ðå ã³î íó.
8. Íà ÿâ í³ñòü òåõ í³÷ íî ãî óí³ âåð ñè òå òó: ïî òóæ íà îñ â³ò -
íÿ ìå ðå æà äëÿ ³í øèõ (íå ëè øå ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð -
ñòâà) ñåê òî ð³â (ðà ä³î åëåê òðî í³ êà, åíåð ãå òè êà, áó ä³â -
íèö òâî).
9. Ðîç âè íó òà íàó êî âà òà ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü

1. Íèçü êèé ð³ âåíü îá ñëó ãî âó âàí íÿ â òó ðè ñòè÷ í³é ñôå ð³.
2. Íèçü êèé ð³ âåíü óð áà í³ çà ö³¿
3. Íå äî ñòàò í³é ðî çâè òîê (íå ðîç âè íå íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà) àã ðàð íî ãî
ðèí êó (ñôå ðè çáó òó).
4. Çà íå ïàä öóê ðî âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³.
5. Çà íå ïàä òðà äè ö³é íî ãî ñå ëà.
6. Âå ëè êà ÷àñò êà ñè ðî âèí íèõ ðå ñóð ñ³â (çåð íî, öó êîð ³ ò.ï.) ó ñòðóê -
òó ð³ åê ñïîð òó ï³ä ïðè ºìñòâ îáëà ñò³.
7. Â³ä ñóò í³ñòü ïëà íó âàí íÿ â àã ðî ïðî ìè ñëî âî ìó êîì ïëåê ñ³ îáëà ñò³.
8. Íèçü êà ñî ö³àëü íà òà âè ðîá íè ÷à êóëü òó ðà íà ñå ëåí íÿ.
9. Íå ðîç âè íó òèé ðè íîê ïðà ö³.
10. Íèçü êèé ð³ âåíü ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî äó õó, íà âè ê³â àê òèâ íî ãî ïî øó -
êó ðî áî òè òà ñëàá êèé ïî òåí ö³àë ñàì îçàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ.
11. Ñëà áî äè âåð ñè ô³ êî âà íà åêî íî ì³ êà – ó ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³ êè îáëà -
ñò³ ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî çàé ìàº 29,7%, à ïîâ'ÿçà íà ç íèì õàð ÷î âà
ïðî ìè ñëî â³ñòü ó ñòðóê òó ð³ ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà Â³í íè÷ ÷è íè
çàé ìàº ïî íàä 68%.
12. Â³ä ñóò í³ñòü âè ðîá íè ÷èõ òåõ íî ëî ã³é 5–6 ïî êî ë³íü.
13. Ïðî äóê ö³ÿ ùî âè ðî áëÿºòü ñÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ Â³í íè÷ ÷è íè íå
â³ä ïî â³ äàº ñâ³ òî âèì ñòàí äàð òàì.
14. Íå ðà ö³ î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ ³ âîä íèõ ðå ñóð ñ³â, íå -
äîñ êî íà ëà ñè ñòå ìà êîí òðî ëþ çà âè êî ðè ñòàí íÿì çå ìåëü íî ãî ³ âîä -
íî ãî ôîí äó.
15. Âå ëè êà çíî øå í³ñòü îñ íîâ íèõ ôîí ä³â (ïðî ìè ñëî â³ñòü, ñ³ëüñü êå
ãîñ ïî äàð ñòâî).
16. Íå äî ñòàò í³é ðî çâè òîê, ïî äå êó äè – çà íå ïàä ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é.
17. Ñëà áî ðîç âè íó òà ñôå ðà ïî ñëóã.
18. Íèçü êèé ð³ âåíü äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ.
19. Ïå ðå âàæ íà ÷à ñòè íà âè ðîá íèöòâ îáëà ñò³ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ âè ñî -
êîþ åíåð ãî ºì í³ ñòþ.
20. Íå ðîç âè íå íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ,
íèçü êà ÿê³ñòü äî ð³ã, îñî áëè âî – ïå ðè ôå ð³é íèõ, òà ìà ëà ïðî ïó ñêíà
ñïðî ìîæ í³ñòü.
21. Íèçü êà ñïðî ìîæ í³ñòü çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é òà ñëàá êà ³í ôðà -
ñòðóê òó ðà äà íî¿ ñôå ðè

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè
1. Ðî çâè òîê âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî çå ìëå ðîá ñòâà â
óìî âàõ ³ñ íóþ ÷î ãî òà ïåðñ ïåê òèâ íî ïðîã íî çî âà íî ãî
ðîñ òó ñâ³ òî âî ãî ïî ïè òó íà ïðî äî âîëü ñòâî.
2. Ðî çâè òîê òó ðè ñòè÷ íèõ òà ðå êðå à ö³é íèõ ïî ñëóã â
óìî âàõ ðî çâèò êó ñôå ðè òó ðèç ìó â Óê ðà ¿ í³ òà ³ìî â³ð -
íî¿ âòðà òè ïî çè ö³é òðà äè ö³é íèõ òó ðè ñòè÷ íèõ öåí òð³â
Çà õ³ä íî¿ òà Öåí òðàëü íî¿ ªâðî ïè.
3. Ðî çâè òîê ïðè äî ðîæ íüî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè äëÿ çà -
áåç ïå ÷åí íÿ ïî òðå áè òðàí çèò íî ãî ïî òåí ö³à ëó.
4.  Òåí äåí ö³ÿ çà õ³ä íèõ ³í âå ñòî ð³â ðîç ì³ ùà òè âè ðîá -
íèö òâî áëèæ ÷å äî ºâðî ïåéñü êèõ ðèí ê³â äëÿ ñêî ðî -
÷åí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ âè òðàò ñòâî ðþº äëÿ Â³í íè÷ ÷è íè
ìî æëè âî ñò³ ðî çâèò êó òðàíñ ïîðò íî¿ ëî ã³ ñòè êè, áà çî -
âà íî¿ íà òðàí çèò íèõ ìî æëè âî ñòÿõ.
5. Òåí äåí ö³ÿ çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ åíåð ãî íî ñ³ ¿â (çî êðå -
ìà, ãà çó, ïðî äóê ò³â íàô òî ïå ðå ðîá êè) ï³ äâè ùóº åêî -
íî ì³÷ í³ ñòè ìó ëè äëÿ ðî çâèò êó àëü òåð íà òèâ íî¿ åíåð -
ãå òè êè.
6. Çðîñ òàþ ÷èé ñâ³ òî âèé ïî ïèò íà ïî ñëó ãè (îñ â³ òà,
ìå äè öè íà) ñòâî ðþº ìî æëè âî ñò³ äëÿ Â³í íè÷ ÷è íè ó
ñôå ð³ íà äàí íÿ îñ â³ò í³õ ïî ñëóã ç ï³ä ãî òîâ êè êâà ë³ ô³ -
êî âà íèõ êà äð³â.
7. ×ëåí ñòâî Óê ðà ¿ íè â ÑÎÒ ñòâî ðþº ìî æëè âî ñò³ äëÿ
çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â åê ñïîð òó òî âà ð³â ³ ïî ñëóã çà óìî -
âè ñåð òè ô³ êà ö³¿ ïðî äóê ö³¿.
8. Äî ïî ìî ãà ì³æ íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é ç åêî íî ì³÷ íî -
ãî ðî çâèò êó (ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî, ïðî ìè ñëî â³ñòü ³
ò.ä.)

1. Â³ä ò³ê ðî áî ÷î¿ ñè ëè ÷å ðåç íèçü êó çà ðî á³ò íó ïëà òó òà çàê ðèò òÿ áà -
ãàòüîõ ï³ä ïðè ºìñòâ.
2. Çá³ëü øåí íÿ ðè çè ê³â äëÿ àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó ÷å ðåç ïî -
òå ïë³í íÿ êë³ ìà òó.
3. Äå ìî ãðà ô³÷ íèé ñïàä, ñòà ð³í íÿ êà äð³â çàâ äÿ êè ïðè ðîä íî ìó òà ì³ -
ãðà ö³é íî ìó ñêî ðî ÷åí íþ íà ñå ëåí íÿ.
4. Çá³ëü øåí íÿ ³ì ïîð òó ïðî äóê ö³¿ àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó òà ³í -
øèõ ãà ëó çåé ñòâî ðþº ïå ðåø êî äè ì³ñ öå âèì òî âà ðî âè ðîá íè êàì.
5. Íå ðà ö³ î íàëü íà äåð æàâ íà ïî ë³ òè êà ùî äî àã ðàð íèõ îáëà ñòåé çà -
ãðî æóº çà íå ïà äó ïðî â³ä íèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè Â³í íè÷ ÷è íè.
6. Ïî ë³ òè÷ íà íå ñòà á³ëü í³ñòü òà ô³ íàí ñî âà çàë åæ í³ñòü â³ä öåí òðó
(öåí òðà ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â) îá ìå æóº ìî æëè âî ñò³ ðå ã³î íàëü -
íî ãî ðî çâèò êó.
7. Çðî ñòàí íÿ ö³í íà åíåð ãî ðå ñóð ñè îá ìå æóº ìî æëè âî ñò³ ðî çâèò êó
òðà äè ö³é íèõ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè îáëà ñò³.
8. Ñòðàõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â âêëà äà òè êîø òè â Óê ðà ¿ íó ÷å ðåç íå -
ñòà á³ëü íó òà íå ïðîã íî çî âà íó ïî ë³ òè÷ íó ñè òóà ö³þ òà íåñ ïðèÿò ëè âå
íà ö³î íàëü íå çà êî íî äàâ ñòâî.
9. Ò³ í³ çà ö³ÿ åêî íî ì³ êè îá ìå æóº ìî æëè âî ñò³ âïëè âó íà ðå ã³î íàëü íèé
ðî çâè òîê.
10. Íå ñòà á³ëü í³ñòü íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè îá ìå æóº åêî íî ì³÷ íèé ðî -
çâè òîê òà äî õî äè íà ñå ëåí íÿ.
11. Íå å ôåê òèâ íà ñî ö³àëü íà ïî ë³ òè êà ³ ïðî ãðà ìè ïî ã³ð øó þòü ñòà íî -
âè ùå íàé íå çà õè ùå í³ øèõ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ.
12. Îá ìå æå í³ñòü ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â (â³ä ñóò í³ñòü äå øå âèõ êðå äè -
ò³â), ïåð âèí íî ãî êà ï³ òà ëó.
13. Ïî äàëü øèé åêî íî ì³÷ íèé ñïàä
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äàº ìî æëè â³ñòü çåêî íî ìè òè 0,23 ìëí. ò óìîâ íî ãî ïà ëè âà,

ùî ð³÷ í³ â³ä õî äè òâà ðèí íèö òâà òà ïòà õ³â íèö òâà â Óê ðà ¿ í³ ñòà -

íî âëÿòü 1 ìëí. ò ñó õèõ òà 0,5 ìëðä. êóá. ì ãà ç³â, ùî åê â³ âà -

ëåíò íî âè ðîá íèö òâó 128,5 ìëí. êóá. ì ãà çó íà ð³ê. Îêð³ì òî -

ãî, âè êî ðè ñòàí íÿ ìå òè ëó, ð³ ïà êî âî¿ îë³¿ ÿê á³î ïà ëè âà äî çâî -

ëèòü çìåí øè òè çàë åæ í³ñòü ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà â³ä

ïðèä áàí íÿ ïà ëè âî–ìà ñòèëü íèõ ìà òå ð³ à ë³â íà 20% [212].

Óñå öå äàº ï³ä ñòà âè ïî ñòà âè òè ïå ðåä Â³í íèöü êîþ îáëà ñòþ

íî âó ñòðà òå ã³÷ íó ìå òó – ñòâî ðè òè óìî âè äëÿ ïå ðå õî äó íà íî -

â³ò í³ á³î òåõ íî ëî ã³¿ ó âè ðîá íèö òâ³ ïà ëè âà òà åëåê òðî å íåð ã³¿.

4. Â³í íè÷ ÷è íà – ðå ã³îí ñò³é êî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³

êî ëåê òèâ íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà â ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³.

Ìàþ ÷è â ãîñ ïî äàð ñü êî ìó êîì ïëåê ñ³ îáëà ñò³ âå ëè êó ÷àñò êó

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà òà ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³, åêî íî ì³ êà îáëà ñò³ ìàº áó òè ìàê ñè ìàëü íî çî ð³ ºí -

òî âà íà íà çà ïè òè ðèí êó. Ïðî òå îð ãà í³ çà ö³é í³ ñòðóê òó ðè â

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ìó âè ðîá íèö òâ³ îáëà ñò³ ñòâî ðþ âà ëè ñÿ

â îñ íîâ íî ìó ³ç ðîç ð³ç íå íèõ íå âå ëè êèõ ñà ìî ñò³é íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ. Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî îð ãà í³ çà ö³é í³ ñòðóê òó ðè ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà ïî âèí í³ ïðÿ ìó âà òè äî ñòâî -

ðåí íÿ ìå ðå æå âî¿ êî îï åðà òèâ íî¿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ.

Óïðà âë³í íÿ öåí òðó â öüî ìó âè ïàä êó ìàº îá ìå æó âà òè ñÿ êî -

îð äè íà ö³ºþ ä³é ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ îá'ºä íàíü (ãðóï).

Âèñ íîâ êè

Âè õî äÿ ÷è ç âè ùå âè êëà äå íî ãî ìîæ íà çðî áè òè ïåâ í³ óçà -

ãàëü íåí íÿ. Çðî áëå íèé SWOT–àíà ë³ç ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íî¿ ñè òóà ö³¿ Â³í íèöü êî¿ îáëà ñò³ â ðîç ð³ ç³ ïè òàíü ðî çâèò êó àã -

ðàð íî¿ ãà ëó ç³ ñâ³ä ÷èòü, ùî á³ëü ø³ñòü «ñèëü íèõ ñòî ð³í» òà

«ìî æëè âî ñòåé» Â³í íèöü êî¿ îáëà ñò³ ïîâ'ÿçà íå ñà ìå ç àã ðàð -

íîþ ãà ëóç çþ. Öå ïå ðå äîâ ñ³ì ðî çâè òîê á³î å íåð ãå òè êè òà

ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà çà íà ÿâ íî ñò³ êâà ë³ ô³ êî âà íî¿ ðî áî -

÷î¿ ñè ëè òà âè ñî êî ãî ð³â íÿ îñ â³ò íüî¿ ãà ëó ç³. Àëå º ³ «ñëàá ê³»

ñòî ðî íè, öå çà íå ïàä öóê ðî âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, íå äî ñòàò í³é

ð³ âåíü ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè, â³ä ñóò í³ñòü âè ñî êèõ òåõ íî -

ëî ã³é â ÀÏÊ, íå ðà ö³ î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð -

ñ³â òà ³í ø³. Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ñâ³ä ÷èòü òà êîæ ïðî íà ÿâ í³ ìî -

æëè âî ñò³ ðî çâèò êó àã ðàð íî¿ ãà ëó ç³. À ñà ìå íà ÿâ í³ñòü ìî æëè -

âî ñòåé ðî çâèò êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî çå ìëå ðîá ñòâà, òà

çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â åê ñïîð òó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê -

ö³¿. Äî çà ãðîç ðî çâèò êó àã ðàð íî¿ ãà ëó ç³ ìîæ íà â³ä íå ñòè

çá³ëü øåí íÿ ïðè ðîä íî ãî ðè çè êó, çá³ëü øåí íÿ ³ì ïîð òó ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿, íå ðà ö³ î íàëü íó äåð æàâ íó ïî ë³ òè êó

òà â³ä ñóò í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íî¿ äî â³ ðè äî Óê ðà ¿ íè çà ãà ëîì.
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Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ ãëî áàëü íûå ãî ðî äà êàê öåí -
òðû íà öèî íàëü íîé è ìè ðî âîé æèç íè, ìå ñòà êîí öåí òðà öèè

ÓÄÊ: 911.375.1/.3(188):331.92
Í.Ñ. Í²Ì×ÅÍÊÎ,

àñèñòåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

²äåíòèô³êàö³ÿ ãëîáàëüíîãî ì³ñòà
ó ñâ³òîâ³é ïîë³òèêî–åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³


