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Â ñòàòüå ðà ñêðû âà þò ñÿ îñî áåí íî ñòè çàò ðàò êàê
îáúåê òà óïðà âëå íèÿ, âû äå ëå íû îñ íîâ íûå ïðèí öè ïû
óïðà âëå íèÿ çàò ðà òà ìè, çà äà ÷è òà êî ãî óïðà âëå íèÿ, à òàê -
æå ôóíê öèè óïðà âëå íèÿ çàò ðà òà ìè, âû äå ëå íû òðàí ñàê -
öèîí íûå çàò ðà òû. Âíî ñÿò ñÿ ïðåä ëî æå íèÿ îò íî ñè òåëü íî
óñ îâåð øåí ñòâî âà íèÿ òà êî ãî óïðà âëå íèÿ, ÷òî ïðå äóñ ìà -
òðè âà åò ïðè ìå íå íèå êîí òðîë ëèí ãà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðèí öè ïû óïðà âëå íèÿ çàò ðà òà ìè,
çàò ðà òû àê öè î íåð íûõ îá ùåñòâ, òðàí ñàê öèîí íûå çàò ðà -
òû, êîí òðîë ëèíã.

The ar tic le re ve als the fe a tu res of costs as an ob ject
ma na ge ment, out li ned the ba sic prin ci ples of cost ma na -
ge ment, task ma na ge ment, and such al so fun ctions as
ma na ge ment costs, tran sac tion costs are out li ned. Pro vi -
ded sug ges tions for im pro ving such ma na ge ment that in -
vol ves the ap pli ca tion of con trol ling. 

Ke ywords: prin ci ples of ma na ge ment costs, the costs
of jo int stock com pa ni es, tran sac tion costs, con trol ling.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèé åòàï ðî çâèò êó åêî íî ì³ -

êè Óê ðà ¿ íè, ÿêèé õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ÿê³ñ íè ìè ³ ê³ëü ê³ñ íè ìè

çðó øåí íÿ ìè â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ,

âè ìà ãàº íî âèõ ï³ä õî ä³â äî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè, ùî îñî áëè -

âî àê òó àëü íî äëÿ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ. Ðå çóëü òà òè ä³ÿëü -

íî ñò³ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ º ð³ç íî ïëà íî âè ìè, äå ïî ðÿä ³ç

âè ðîá íè ÷è ìè, åêî íî ì³÷ íè ìè ³ ô³ íàí ñî âè ìè ï³ä ñóì êà ìè ñë³ä

âðàõî âó âà òè äî ñÿ ãíåí íÿ â íà ïðÿì êó ðî çâèò êó êîð ïî ðà òèâ íèõ

çà ñàä óïðà âë³í íÿ. Ç³ ñòà âëåí íÿ ïî íå ñå íèõ âè òðàò ³ ðå çóëü òà -

ò³â ä³ÿëü íî ñò³ äî çâî ëÿº îö³ íè òè åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè àê ö³ î -

íåð íèõ òî âà ðèñòâ, îñ ê³ëü êè åêî íî ì³÷ íèé ðå çóëü òàò ¿õ ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ â çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ð³ç íèöÿ

ì³æ âè ðó÷ êîþ â³ä ðå à ë³ çà ö³º ïðî äóê ö³¿ (ðî á³ò, ïî ñëóã) ³ âè òðàò,

ïî íå ñå íèõ íà ¿õ íº âè ðîá íèö òâî, ðå à ë³ çà ö³þ, à òà êîæ ³í øèõ

âè òðàò ïðè òà ìàí íèõ ä³ÿëü íî ñò³ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ. Îò æå,

óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê åôåê òèâ íèé çà -

ñ³á äî ñÿ ãíåí íÿ àê ö³ î íåð íèì òî âà ðè ñòâîì âè ñî êî ãî åêî íî -

ì³÷ íî ãî ðå çóëü òà òó. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî åôåê òèâ íå óïðà âë³í -

íÿ âè òðà òà ìè, ÿêå ïðè âî äèòü äî ¿õ çíè æåí íÿ, ïî âèí íî îõî -

ïëþ âà òè íà âñ³ åëå ìåí òè óïðà âë³íñü êî ãî öè êëó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ïè òàíü óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè ÿê

óê ðà ¿íñü êèõ, òàê ³ çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ. Çî êðå ìà, â ðî áî ò³

Î. Îð ëî âà ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ òðà äè ö³é í³ ìå òî äè ðîç ïî ä³ ëó íà -

êëàä íèõ âè òðàò [1], äå çàç íà ÷å íî, ùî âñ³ òðà äè ö³é í³ ìå òî äè

ðîç ïî ä³ ëó íà êëàä íèõ âè òðàò º íå äî ö³ëü íè ìè, íà â³òü øê³ä ëè -

âè ìè. Äî ö³ëü íî âèî êðå ìè òè ðî áî òó Þ. Øó ìè ëî, â ÿê³é óçà -

ãàëü íå íî îñ íîâ í³ òåî ðå òè÷ í³ ï³ä õî äè ùî äî ñóò íî ñò³ óïðà -

âë³íñü êî ãî îáë³ êó ³ âèç íà ÷å íî ì³ñ öå óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó â

ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè [2], ùî º îñî áëè âî âà æëè âèì

â óìî âàõ, êî ëè óïðà âë³íñü êèé îáë³ê ðîç ãëÿ äà þòü íå ÿê ñè -

ñòå ìó îá ðîá êè òà ï³ä ãî òîâ êè ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ âíó òð³ø í³õ ñïî -

æè âà ÷³â ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ, à ÿê ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ âè -

òðà òà ìè. Çà ñëó ãî âó þòü íà óâà ãó äîñ ë³ äæåí íÿ âè òðàò ó ñè -

ñòå ì³ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó óê ðà ¿íñü êèõ â÷å íèõ Ì.Ã. ×ó ìà -

÷åí êî [3], Ë.Â. Íà ïà äîâ ñüêî¿ [4], Ñ.Ô. Ãî ëî âà [5]. Óïðà âë³í íÿ

âè òðà òà ìè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ðîç ãëÿ äàº ó ñâî ¿é ìî -

íî ãðà ô³¿ À.Â. ×å ðåï [6, 7]. Âà æëè âèì ïî ëî æåí íÿì º òå, ùî

äåð æà âà, ðîç ðàõî âóþ ÷è íà îò ðè ìàí íÿ ñòè ìó ëþþ ÷î ãî åôåê -

òó øëÿ õîì çà î õî ÷åí íÿ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â äî çä³é ñíåí íÿ ³í -

âå ñòè ö³é òà ³í íî âà ö³é, ñòâî ðåí íÿ äî äàò êî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü

òî ùî, éäå íà âòðà òè áþ äæå òó, òîá òî ìàº ïî äàò êî â³ âè òðà òè,

íà ùî âêà çó þòü ó ïðî âå äå íî ìó äîñ ë³ äæåí í³ À.Ì. Ñî êî ëîâ -

ñüêà, ß.Â. Ïå òðà êîâ [8], ùî òà êîæ òðå áà âðàõî âó âà òè â ä³ÿëü -

íî ñò³ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ. Ïðî áëå ìàì ïî ë³ òåêî íî ì³÷ íî ãî

àíà ë³ çó ïðè êëàä íèõ òåî ð³é çà ïðî âà äæåí íÿ di rect–co sting ó

ïðàê òè êó óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ïðèñ âÿ ÷å í³ äîñ ë³ -

äæåí íÿ Í. Ìà ëà õî âî¿ [9]. Çàç íà ÷è ìî, ùî ïè òàí íÿ, ïî ðó øå í³

ó çàç íà ÷å íèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ, º àê òó àëü íè ìè ³ â òå ïå ð³ø í³é

÷àñ, ùî ïî òðå áóº ïî äàëü øèõ ¿õ ðîç ðî áîê.

Ìå òà ñòàò ò³ – äîñ ë³ äè òè îñî áëè âî ñò³ âè òðàò ÿê îá'ºê òà

óïðà âë³í íÿ, îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ òà êî ãî óïðà âë³í íÿ, ôóíê ö³¿

óïðà âë³í íÿ, ïðèí öè ïè, à òà êîæ íà äà òè ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî

ïî ë³ï øåí íÿ òà êî ãî óïðà âë³í íÿ â àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðè ñòâàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè

àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, ÿê ³ ³í øèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ,

ìà þòü ñâî¿ îñî áëè âî ñò³. Ïåð øîþ îñî áëè â³ ñòþ âè òðàò ÿê

îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ º ¿õ í³é äè íà ì³çì, òîá òî ïå ðå áó âàí íÿ ¿õ ó

ïåð ìà íåíò íî ìó ðó ñ³ òà çì³ í³. Òàê, ó ðèí êî âèõ óìî âàõ ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ ïî ñò³é íî çì³ íþ þòü ñÿ ö³ íè íà ñè ðî âè íó, ìà òå ð³ à -

ëè, êîì ïëåê òóþ ÷³ âè ðî áè é äå òà ë³, òà ðè ôè íà åíåð ãî íî ñ³¿, ïî -

ñëó ãè çâ'ÿç êó, òðàíñ ïîð òó òî ùî. Ðå ãó ëÿð íî îá íî âëÿºòü ñÿ

àñîð òè ìåíò ïðî äóê ö³¿, ïå ðå ãëÿ äà þòü ñÿ íîð ìè ìà òå ð³àëü íèõ ³

òðó äî âèõ âè òðàò, ùî âïëè âàº íà ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿. Â ïî -

ñò³é íî ìó ðó ñ³ òà êîæ çíà õî äÿòü ñÿ çà ãàëü í³ êîð ïî ðà òèâ í³ âè -

òðà òè, ùî ïðè òà ìàí í³ ä³ÿëü íî ñò³ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, äå

ìîæ íà âèî êðå ìè òè îð ãà í³ çà ö³é í³ âè òðà òè, âè òðà òè íà ïðî âå -

äåí íÿ çáî ð³â àê ö³ î íå ð³â, çà ñ³ äàíü ñïî ñòå ðåæ íî¿ ðà äè, ïðåä -

ñòàâ íèöü ê³ âè òðà òè òî ùî. Òî ìó ðîç ãëÿä âè òðàò ìàº çä³é ñíþ -

âà òè ñÿ â ¿õ äè íà ì³÷ íî ìó ðå æè ì³, îñ ê³ëü êè ñòà òè êà íå â³ äîá -

ðà æàº ¿õ íüî ãî ðî çâèò êó â ðå à ë³ÿõ ñüî ãî äåí íÿ.

Äðó ãà îñî áëè â³ñòü âè òðàò ÿê ïðåä ìå òà óïðà âë³í íÿ ïî ëÿ ãàº â

¿õ í³é ð³ç íî ìà í³ò íî ñò³, ùî âè ìà ãàº çà ñòîñ óâàí íÿ øè ðî êî ãî ä³ -

àïà çî íó ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ íè ìè. Ð³ç íî ìà í³ò òÿ âè òðàò âèÿ -

âëÿºòü ñÿ ïðè ¿õ í³é êëàñ èô³ êà ö³¿, ùî äî çâî ëÿº âèÿ âè òè ñòó ï³íü

âïëè âó îêðå ìèõ âè òðàò íà åêî íî ì³÷ í³ ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³

àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, îö³ íè òè ¿õ íþ ðå ëå âàíò í³ñòü, ùî âè ðà -

æà ºòü ñÿ â ìî æëè âî ñò³ âïëè âó ìå íå äæå ðà íà ð³ âåíü òèõ àáî ³í -

øèõ âè ä³â âè òðàò ³, íà ðåø ò³, â³ä íî ñè òè íà âè ð³á ò³ëü êè ò³ âè òðà -

òè, ÿê³ íåîáõ³ä í³ äëÿ éî ãî âè ãî òî âëåí íÿ é ðå à ë³ çà ö³¿. Íå ìåíø

âà æëè âèì ³ ñêëàä íèì çàâ äàí íÿì º â³ä íå ñåí íÿ âè òðàò íà âè -

ðîá íè ÷³ ï³ äðîç ä³ ëè é îêðå ì³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Çàç íà ÷è ìî, ùî êëàñ èô³ êà ö³ÿ âè òðàò ó áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó

âèç íà ÷å í³ â³ä ïî â³ä íè ìè ïî ëî æåí íÿ ìè, à ñà ìå Ïî ëî æåí íÿì

(ñòàí äàð òîì) áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó 16 «Âè òðà òè» [10], à òà -

êîæ Ïî ëî æåí íÿì (ñòàí äàð òîì) áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó 31

«Ô³ íàí ñî â³ âè òðà òè» [11]. Îä íàê ç ìå òîþ åôåê òèâ íî ãî óïðà -
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âë³í íÿ âè òðà òà ìè äî ö³ëü íî êëàñ èô³ êà ö³þ âè òðàò çä³é ñíþ âà òè

â çàë åæ íî ñò³ â³ä íåîáõ³ä íèõ ö³ ëåé óïðà âë³í íÿ ³ êå ðó âà òèñü òà -

êèì ïðèí öè ïîì: «Âèç íà ÷å í³ îç íà êè äëÿ ïðèé íÿ òèõ ö³ ëåé».

Ìîæ íà âèî êðå ìè òè òà ê³ ö³ ë³ ïðè êëàñ èô³ êà ö³¿ âè òðàò: ïðèé íÿò -

òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, êîí òðîëü çà âè êî íàí íÿì ïðèé íÿ òèõ

ð³ øåíü, îö³í êà çà ïà ñ³â ³ âèç íà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ìî æëè âèé âà ð³ àíò êëàñ èô³ êà ö³¿ âè -

òðàò çà ö³ ëÿ ìè íà âå äå íî â òàáë. 1.

Òðå òÿ îñî áëè â³ñòü âè òðàò – öå ñêëàä í³ñòü ³ ñó ïå ðå÷ ëè â³ñòü

âïëè âó âè òðàò íà åêî íî ì³÷ íèé ðå çóëü òàò. Íà ïðè êëàä, çá³ëü -

øåí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æëè âå çà ðà õó íîê çíè æåí -

íÿ ïî òî÷ íèõ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî, à öå âè ìà ãàº ï³ äâè ùåí -

íÿ êà ï³ òàëü íèõ âè òðàò íà ïðî âå äåí íÿ äîñ ë³ äæåíü, âïðî âà -

äæåí íÿ íî âî¿ òåõ í³ êè é òåõ íî ëî ã³é.

×å òâåð òîþ îñî áëè â³ ñòþ âè òðàò º â³ä ñóò í³ñòü àá ñî ëþò íî

òî÷ íèõ ìå òî ä³â ¿õ âè ì³ ðó, îö³í êè ³ îáë³ êó. ßê âæå çàç íà ÷à ëî ñÿ, â

Óê ðà ¿ í³ ïðèé íÿ ò³ ïî ëî æåí íÿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó âè òðàò:

ÏÑÁÎ 16 «Âè òðà òè» [10], à òà êîæ ÏÑÁÎ 31 «Ô³ íàí ñî â³ âè òðà -

òè» [11], ÿêè ìè ïî âèí í³ êå ðó âà òèñü ³ àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà ÿê

ãîñ ïî äàð ñü ê³ òî âà ðè ñòâà «ñòà òóò íèé êà ï³ òàë ÿêî ãî ïî ä³ ëå íî íà

âèç íà ÷å íó ê³ëü ê³ñòü àê ö³é îä íà êî âî¿ íî ì³ íàëü íî¿ âàð òî ñò³, êîð -

ïî ðà òèâ í³ ïðà âà çà ÿêè ìè ïî ñâ³ä ÷ó þòü ñÿ àê ö³ ÿ ìè» [12]. Îñî -

áëè âî ïðî áëå ìà òè÷ íèì ç ïî ãëÿ äó óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè àê ö³ -

î íåð íèõ òî âà ðèñòâ º îáë³ê òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò, äå «áà çî âîþ

îäè íè öåþ â òåî ð³¿ òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò ïðèç íà ºòü ñÿ àêò åêî -

íî ì³÷ íî¿ âçàº ìî ä³¿, îïå ðà ö³ÿ, òðàí ñàê ö³ÿ» [6, ñ. 22]. Òðàí ñàê -

ö³é í³ âè òðà òè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà âè òðà òè ïî øó êó ³í ôîð ìà ö³¿, âè -

òðà òè âå äåí íÿ ïå ðå ãî âî ð³â, âè òðà òè ñïå öè ô³ êà ö³¿ ³ çà õè ñòó

ïðàâ âëàñ íî ñò³, âè òðà òè îïîð òó í³ ñòè÷ íî¿ ïî âå ä³í êè (òàáë. 2).

Îñî áëè â³ ñòþ âè òðàò àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ ÿê îá'ºê òà

óïðà âë³í íÿ º òå, ùî âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü íå ñòè çíà÷ í³ âè -

òðà òè íà ôîð ìó âàí íÿ ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó, éî ãî çá³ëü øåí íÿ

÷è çìåí øåí íÿ, àíó ëþ âàí íÿ àê ö³é, êîí ñî ë³ äà ö³þ ÷è ¿õ íº äðî -

áëåí íÿ, ñòâî ðåí íÿ ðå çåð âíî ãî êà ï³ òà ëó, íà ðàõ óâàí íÿ òà

ñïëà òó äè â³ äåí ä³â, ïðî âå äåí íÿ çáî ð³â àê ö³ î íå ð³â [12, 13].

Îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè, ÿê³ íà ïðàöüî âà -

í³ ïðàê òè êîþ ³ ðîç êðè âà þòü ñÿ â ðî áî òàõ â÷å íèõ, äîò ðè ìàí íÿ

ÿêèõ ñòâî ðþº áà çó åêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àê -

ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà, º çà âîþ âàí íÿ íèì ïå ðå äî âèõ ïî çè -

ö³é íà ðèí êó, ìîæ íà çâå ñòè äî òà êî ãî:

– ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä äî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè, äå ïå ðåä áà -

÷à ºòü ñÿ, ùî ö³ ë³ ï³ä ñè ñòåì íå âñòó ïà þòü ó êîí ôë³êò ç îñ íîâ -

íîþ ö³ë ëþ ñè ñòå ìè, ðóõ çä³é ñíþ ºòü ñÿ â³ä àá ñòðàêò íî ãî äî

êîí êðåò íî ãî, äîò ðè ìó ºòü ñÿ ºä í³ñòü àíà ë³ çó ³ ñèí òå çó, ëî ã³÷ -

íî ãî ³ ³ñ òî ðè÷ íî ãî, âèÿ âëÿ þòü ñÿ â ñè ñòå ì³ âñ³ ì³ æå ëå ìåíò í³

çâ'ÿç êè, ¿õ âçàº ìî ä³ÿ ³ îñî áëè âî ñò³;

– çä³é ñíåí íÿ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ æèò òº -

âî ãî öè êëó âè ðî áó – â³ä ñòâî ðåí íÿ äî óòè ë³ çà ö³¿;

– âðàõ óâàí íÿ ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà (â êî -

ðîò êî ñòðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè êðè òå ð³¿

ðà ö³î íàëü íî ãî ð³â íÿ âè òðàò: ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ âè òðàò ïðè çà äà íî ìó

îá ñÿ ç³, ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ â³ä äà ÷³ ïðè çà äà íî ìó îá ñÿ ç³; â ñå -

ðåäíüîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ çä³é ñíè òè âè á³ð ìî äå ë³ óïðà -

âë³í íÿ âè òðà òà ìè; ó äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ âèç íà ÷è òè

³í âå ñòè ö³¿ â ðî çâè òîê àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà, çä³é ñíåí íÿ

ïî äàëü øèõ åì³ ñ³é àê ö³é òî ùî) [6, ñ. 17];

– îð ãà í³÷ íå ïî ºä íàí íÿ çíè æåí íÿ âè òðàò ³ç âè ñî êîþ ÿê³ ñòþ

ïðî äóê ö³¿ (ðî á³ò, ïî ñëóã);

– ºä í³ñòü ìå òî ä³â, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ð³ç íèõ ð³â íÿõ

óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè, à òà êîæ ñòà ä³ÿõ æèò òº âî ãî öè êëó;

– íå äî ïó ùåí íÿ íàä ëèø êî âèõ âè òðàò;

– øè ðî êå âïðî âà äæåí íÿ åôåê òèâ íèõ ìå òî ä³â çíè æåí íÿ âè òðàò;

– óäîñ êî íà ëþ âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî ð³ -

âåíü âè òðàò, äå äî ö³ëü íî çà ñòî ñî âó âà òè óïðà âë³íñü êèé îáë³ê

òà êîí òðî ë³íã;

– ï³ äâè ùåí íÿ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ âè ðîá íè ÷èõ ï³ äðîç ä³ ë³â àê ö³ -

î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà, à òà êîæ àïà ðà òó óïðà âë³í íÿ â çíè æåí -

í³ âè òðàò, ùî âè ìà ãàº ñòâî ðåí íÿ öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ³

äî âå äåí íÿ äî íèõ áþ äæå ò³â, ùî äàñòü ìî æëè â³ñòü çä³é ñíþ -

âà òè óïðà âë³í íÿ çà â³ä õè ëåí íÿ ìè.

Ãðó ïà âè òðàò Ñêëàä âè òðàò

Âè òðà òè ïî øó êó ³í ôîð ìà ö³¿
Âè òðà òè ÷à ñó ³ ðå ñóð ñ³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ âå äåí íÿ ïî øó êó; âè òðà òè ïîâ'ÿçà í³ ç íå ïîâ íî òîþ
òà íå äîñ êî íà ë³ ñòþ îäåð æó âà íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿

Âè òðà òè âå äåí íÿ ïå ðå ãî âî ð³â Âè òðà òè íà ïðî âå äåí íÿ ïå ðå ãî âî ð³â; âè òðà òè íà óêëà äàí íÿ òà îôîð ìëåí íÿ êîí òðàê ò³â

Âè òðà òè ñïå öè ô³ êà ö³¿ ³ çà õè -
ñòó ïðàâ âëàñ íî ñò³

Âè òðà òè íà óòðè ìàí íÿ ñó ä³â, àð á³ òðà æó, äåð æàâ íèõ îð ãà í³â; âè òðà òè ÷à ñó ³ ðå ñóð ñ³â,
íåîáõ³ä íèõ äëÿ â³ä íî âëåí íÿ ïî ðó øå íèõ ïðàâ; âòðà òè â³ä ïî ãà íî¿ ¿õ ñïå öè ô³ êà ö³¿ ³ íå íà ä³é -
íî ãî çà õè ñòó

Âè òðà òè îïîð òó í³ ñòè÷ íî¿ ïî -
âå ä³í êè

Âè òðà òè ïîâ'ÿçà í³ ç òðóä íî ùà ìè îö³í êè ïî ñòêîí òðàêò íî¿ ïî âå ä³í êè ó÷à ñíè ê³â îïå ðà ö³¿

Ö³ëü Îç íà êà

Ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü
Ðå ëå âàíò í³ – íå ðå ëå âàíò í³; äè ôå ðåí ö³é í³; óìîâ íî ïî ñò³é í³ – óìîâ íî çì³í í³ – ³í ø³ âè -
òðà òè; ìàð æè íàëü í³ – ñå ðåä í³; ä³é ñí³ – àëü òåð íà òèâ í³; ïðî äóê òèâ í³ – íå ïðî äóê òèâ í³

Êîí òðîëü âè êî íàí íÿ ð³ øåíü Êîí òðî ëüî âà í³ – íå êîí òðî ëüî âà í³; ïëà íî â³ – ôàê òè÷ í³

Îö³í êà çà ïà ñ³â òà âèç íà ÷åí íÿ
ô³íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó

Âè ÷åð ïà í³ (ñïî æè ò³) – íå âè ÷åð ïà í³ (íåñ ïî æè ò³); âè òðà òè íà ïðî äóê ö³þ – âè òðà òè ïå ð³î -
äó; îä íî å ëå ìåíò í³ – êîì ïëåêñ í³; çâè ÷àé íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (îïå ðà ö³é íî¿, ô³ íàí ñî âî¿, ³í âå -
ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³) – íàä çâè ÷àé íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; ïðÿ ì³ – íå ïðÿ ì³; îñ íîâ í³ – íà êëàä í³
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Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò çà ö³ëÿìè

Òàáëèöÿ 2. Êëàñèô³êàö³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äæåðåëàìè [5; 6, ñ. 79–80; 10; 11].

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äæåðåëàìè [6, ñ. 22–23].
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ïî ïàð ò³îí íèé; íîð ìà òèâ íèé; êîò ëî âèé; ïî îï åðà ö³é íèé
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Óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïî êëè -

êà íî âè ð³ øó âà òè òà ê³ îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ:

– âèç íà ÷åí íÿ âè òðàò çà îñ íîâ íè ìè ôóíê ö³ÿ ìè óïðà âë³í íÿ,

äå äî ö³ëü íî âè ä³ ëè òè ïðîã íî çó âàí íÿ òà ïëà íó âàí íÿ, îð ãà í³ -

çà ö³þ, êî îð äè íà ö³þ ³ ðå ãó ëþ âàí íÿ, àê òè â³ çà ö³þ ³ ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ, êîí òðîëü;

– ïî øóê ðå çåð â³â çíè æåí íÿ âè òðàò íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ âè ðîá -

íè ÷î ãî ïðî öå ñó òà æèò òº âî ãî öè êëó âè ðî áó, à òà êîæ ó âñ³õ

âè ðîá íè ÷èõ ï³ äðîç ä³ ëàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– âè á³ð òà êî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè, ÿêà â³ä ïî â³ -

äàº óìî âàì ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– âèç íà ÷åí íÿ ñïî ñî áó êàëü êó ëþ âàí íÿ âè òðàò, äå äî ö³ëü íî

âè ä³ ëè òè ñè ñòå ìè êàëü êó ëþ âàí íÿ çà ìå òî äîì äè ðåêò–êî ñòèíã;

– âèÿ âëåí íÿ ðî ë³ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ÿê ôàê òî ðà ï³ äâè -

ùåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³;

– ðîç ðà õó íîê íåîáõ³ä íèõ âè òðàò íà îäè íèöþ ïðî äóê ö³¿ (ðî -

á³ò, ïî ñëóã);

– ï³ä ãî òîâ êà ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè, ÿêà äî çâî ëè ëà á îö³ íþ -

âà òè âè òðà òè ïðè âè áî ð³ é ïðèé íÿò ò³ ïî òî÷ íèõ òà ³í âå ñòè ö³é -

íèõ ð³ øåíü, äå ìå íå äæå ðè ïî ñò³é íî ïî âèí í³ çä³é ñíþ âà òè âè -

á³ð ð³ øåíü ç äå ê³ëü êîõ àëü òåð íà òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â;

– âèÿ âëåí íÿ òåõ í³÷ íèõ ñïî ñî á³â ³ íåîáõ³ä íèõ çà ñî á³â âè ì³ -

ðó âè òðàò òà ¿õ êîí òðî ëþ.

Óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ïî âèí íî çà áåç ïå -

÷ó âà òè âè êî íàí íÿ âñ³õ ôóíê ö³é, âëà ñòè âèõ óïðà âë³í íþ

áóäü–ÿêèì îá'ºê òîì, äå ìîæ íà âèî êðå ìè òè ðîç ðîá êó ð³ -

øåíü, ïî äàëü øó ¿õ íþ ðå à ë³ çà ö³þ, à òà êîæ çä³é ñíåí íÿ êîí -

òðî ëþ çà ¿õ í³ì âè êî íàí íÿì, ÿê³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ ÷å ðåç åëå ìåí -

òè óïðà âë³íñü êî ãî öè êëó: ïðîã íî çó âàí íÿ é ïëà íó âàí íÿ, îð ãà -

í³ çà ö³ÿ, êî îð äè íà ö³ÿ é ðå ãó ëþ âàí íÿ, àê òè â³ çà ö³ÿ é ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ âè êî íàí íÿ, êîí òðîëü, îáë³ê ³ àíà ë³ç, à òà êîæ êàëü êó ëþ -

âàí íÿ âè òðàò (äèâ. ðèñ.).

Âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ â óïðà âë³í í³ âè òðà òà ìè íà áó âà þòü

ïè òàí íÿ çä³é ñíåí íÿ ¿õ íüî ãî êàëü êó ëþ âàí íÿ. Çî êðå ìà,

Ò. Ñëüîçü êî â ïðî âå äå íî ìó äîñ ë³ äæåí í³ âèî êðåì ëþº äâ³ ãðó -

ïè ìå òî ä³â, ïî–ïåð øå, «ÿê³ âè êî ðè ñòî âó âà ëè íà òå ðå íàõ êî -

ëèø íüî ãî ÑÐÑÐ», ùî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ³ ñüî ãîä í³, ³ äðó ãà ãðó -

ïà – ìå òî äè «äà ëå êî ãî çà ðó á³æ æÿ» [14, ñ. 16–17]. Àâ òîð

çàç íà ÷àº, ùî ïåð øà ãðó ïà ìå òî ä³â âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â Óê -

ðà ¿ í³ äî òå ïåð, à òà êîæ â Óê ðà ¿ í³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ³ äå ÿ ê³ ìå òî -

äè äðó ãî¿ ãðó ïè. Ñè ñòå ìà òè çà ö³þ ìå òî ä³â êàëü êó ëþ âàí íÿ âè -

òðàò ïî äà íî â òàáë. 3.

Îêðå ì³ ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè âè êî íó þòü ñÿ ïðà -

ö³â íè êà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà áåç ïî ñå ðåäíüî àáî ïðè ¿õ í³é àê òèâ -

í³é ó÷à ñò³. Íà ïðè êëàä, äèñ ïåò ÷åð âïëè âàº íà êî îð äè íà ö³þ é

ðå ãó ëþ âàí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó, à îò æå íà âè ðîá íè ÷³ âè -

òðà òè; áóõ ãàë òåð çä³é ñíþº îáë³ê âè òðàò ³ ò.ï. Ïðè öüî ìó

åôåê òèâ íèì º ñòâî ðåí íÿ öåí òð³â âè òðàò, öåí òð³â ïðè áóò ê³â,

öåí òð³â äî õî ä³â, öåí òð³â ³í âå ñòè ö³é, à òà êîæ äî âå äåí íÿ äî

íèõ áþ äæå ò³â. Îá'ºê òà ìè óïðà âë³í íÿ º âè òðà òè íà ðîç ðîá êó,

âè ðîá íèö òâî, ðå à ë³ çà ö³þ, åê ñïëó à òà ö³þ (âè êî ðè ñòàí íÿ) ³

óòè ë³ çà ö³þ ïðî äóê ö³¿ (ðî á³ò, ïî ñëóã).

Ïðîã íî çó âàí íÿ é ïëà íó âàí íÿ âè òðàò, ÿê îä íó ³ç ôóíê ö³é

óïðà âë³í íÿ, äî ö³ëü íî çà áåç ïå ÷ó âà òè ó òðüîõ ïåðñ ïåê òè âàõ,

ùî º îä íèì ³ç ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè, ³ çà áåç ïå ÷ó -

þòü ñÿ êðè òå ð³¿ ðà ö³î íàëü íî ãî ð³â í³ âè òðàò, âè á³ð ìî äå ë³

óïðà âë³í íÿ, à òà êîæ ³í âå ñòó âàí íÿ. Ïðè äîâ ãîñ òðî êî âî ìó

ïëà íó âàí í³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ï³ä ãî òîâ êà ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî î÷³ êó âà -

í³ âè òðà òè ïðè îñâîºí í³ íî âèõ ðèí ê³â çáó òó, îð ãà í³ çà ö³¿ ðîç -

ðîá êè é âè ïó ñêó íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ (ðî á³ò, ïî ñëóã), çá³ëü øåí í³

ïî òóæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Öå ìî æóòü áó òè âè òðà òè íà ìàð êå -

òèí ãî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ, íàó êî âî–äîñ ë³ä í³ ðî áî òè, êà ï³ òàëü í³

âêëà äåí íÿ. Ïî òî÷ í³ ïëà íè êîí êðå òè çó þòü ðå à ë³ çà ö³þ äîâ -

ãîñ òðî êî âèõ ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà. ßê ùî òî÷ í³ñòü äîâ ãîñ òðî -

êî âî ãî ïëà íó âàí íÿ âè òðàò íå âå ëè êà ³ ï³ä äà ºòü ñÿ âïëè âó ³í -

ôëÿ ö³¿, ïî âî äæåí íþ êîí êó ðåí ò³â, ïî ë³ òè êè äåð æà âè â ãà ëó ç³

åêî íî ì³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ôîðñ–ìà æîð íèì îá ñòà âè íàì, òî

êî ðîò êî ñòðî êî âå ïëà íó âàí íÿ âè òðàò, ùî âðàõî âóº ïî òðå áè
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Ñõåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè

Òàáëèöÿ 3. Ìåòîäè êàëüêóëþâàííÿ âèòðàò

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà [14, ñ. 16–17].
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íàé áëèæ ÷î ãî ìàé áóò íüî ãî, º á³ëüø òî÷ íèì, îñ ê³ëü êè îá´ðóí -

òî âó ºòü ñÿ ð³÷ íè ìè, êâàð òàëü íè ìè ðîç ðà õóí êà ìè.

Îð ãà í³ çà ö³ÿ ÿê íåîáõ³ä íèé åëå ìåíò åôåê òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ âè òðà òà ìè ïî âèí íà âñòà íî âëþ âà òè, ÿêèì ÷è íîì íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ çä³é ñíþ þòü òà êå óïðà âë³í íÿ, òîá òî âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ ñóá'ºêò óïðà âë³í íÿ, ñòðî êè, íåîáõ³ä íà ³í ôîð ìà ö³ÿ òà

äî êó ìåí òè, ÿê³ íåîáõ³ä í³, ñïî ñî áè. Âèç íà ÷à þòü ñÿ ì³ñ öÿ âè -

íè êíåí íÿ âè òðàò, öåí òðè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ (öåí òðè âè òðàò,

öåí òðè ïðè áóò ê³â, öåí òðè äî õî ä³â òà öåí òðè ³í âå ñòè ö³é). Ðîç -

ðî áëÿºòü ñÿ ³º ðàð õ³÷ íà ñè ñòå ìà ë³ í³é íèõ ³ ôóíê ö³î íàëü íèõ

çâ'ÿç ê³â êå ð³â íè ê³â ³ ôà õ³â ö³â, ùî áå ðóòü ó÷àñòü â óïðà âë³í í³

âè òðà òà ìè. Öÿ ñè ñòå ìà ïî âèí íà áó òè ñó ì³ñ íîþ ç âè ðîá íè -

÷îþ òà óïðà âë³íñü êîþ ñòðóê òó ðîþ àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà.

Êî îð äè íà ö³ÿ é ðå ãó ëþ âàí íÿ âè òðàò ïî òðå áó þòü ïî ð³â íÿí íÿ

ôàê òè÷ íèõ âè òðàò ³ç çà ïëà íî âà íè ìè, âèÿ âëåí íÿ â³ä õè ëåíü,

âæè âàí íÿ îïå ðà òèâ íèõ çà õî ä³â ùî äî ïðè âå äåí íÿ ¿õ äî äî ïó -

ñòè ìèõ ìåæ. ßê ùî ç'ÿñ îâó ºòü ñÿ, ùî çì³ íè ëè ñÿ óìî âè âè êî íàí -

íÿ ïëà íó, òî âè òðà òè, çà ïëà íî âà í³ íà éî ãî ðå à ë³ çà ö³þ, êî ðåê òó -

þòü ñÿ. Ñâîº ÷à ñíà êî îð äè íà ö³ÿ é ðå ãó ëþ âàí íÿ âè òðàò äî çâî ëÿ -

þòü àê ö³ î íåð íî ìó òî âà ðè ñòâó óíè êíó òè ñåð éîç íî ãî çðè âó ó âè -

êî íàí í³ çà ïëà íî âà íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðå çóëü òà òó ä³ÿëü íî ñò³.

Àê òè â³ çà ö³ÿ é ñòè ìó ëþ âàí íÿ ìà þòü íà ìå ò³ ïî øóê òà êèõ

ñïî ñî á³â âïëè âó íà ó÷à ñíè ê³â âè ðîá íèö òâà òà ìå íå äæå ð³â

àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, ÿê³ ñòè ìó ëþ âà ëè á äîò ðè ìàí íÿ

âñòà íî âëå íèõ ïëà íîì âè òðàò é çíà õî äæåí íÿ ìî æëè âî ñòåé

¿õ íüî ãî çíè æåí íÿ. Ïî ä³á íèé ñïî ñ³á ä³é ìî æå ìî òè âó âà òè ñÿ

ÿê ìà òå ð³àëü íè ìè, òàê ³ ìî ðàëü íè ìè ôàê òî ðà ìè. Çàó âà æè -

ìî, ùî íå ìîæ íà ñòè ìó ëè çà äîò ðè ìàí íÿ é åêî íî ì³þ âè òðàò

çà ì³ íÿ òè ïî êà ðàí íÿì çà ïå ðå âè òðà òè. Â öüî ìó âè ïàä êó ïðà -

ö³â íè êè îñ íîâ í³ çó ñèë ëÿ áó äóòü íà ïðà âëÿ òè íà ï³ äâè ùåí íÿ

ð³â íÿ âè òðàò íà ñòà ä³¿ ¿õ ïëà íó âàí íÿ òà ïðîã íî çó âàí íÿ. Òî ä³

äî ñÿ ãíåí íÿ îñ íîâ íî¿ ìå òè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêà ïî -

ëÿ ãàº â îäåð æàí í³ ìàê ñè ìàëü íî ìî æëè âî ãî ïðè áóò êó çà ðà -

õó íîê çíè æåí íÿ âè òðàò, íå áó äå âè êî íó âà òèñü.

Îáë³ê ÿê îä íà ç ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè º íåîáõ³ä íèì

äëÿ ï³ä ãî òîâ êè ³í ôîð ìà ö³¿ ç ìå òîþ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ

ð³ øåíü. Íà ïðè êëàä, ïðè îö³í ö³ âàð òî ñò³ ìà òå ð³àëü íèõ âè ðîá -

íè ÷èõ çà ïà ñ³â ïî íå ñå í³ âè òðà òè âñòà íî âëþ þòü çà äî ïî ìî ãîþ

âè ðîá íè ÷î ãî îáë³ êó, à ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ôàê òè÷ í³ ðå çóëü òà òè

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà é âñ³õ éî ãî âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî

íà äàº áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ê. Âè ðîá íè ÷èé îáë³ê º ñêëà äî âîþ

÷à ñòè íîþ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó, ùî äî çâî ëÿº êîí òðî ëþ âà òè

âè òðà òè é ïðèé ìà òè îá´ðóí òî âà í³ ð³ øåí íÿ ïðî ¿õ íþ äî ö³ëü -

í³ñòü. ²í êî ëè îòî òîæ íþ þòü ñÿ ïî íÿò òÿ «ìå òî äè óïðà âë³í íÿ âè -

òðà òà ìè» òà «ìå òî äè îáë³ êó âè òðàò», ùî º íå äî ïó ñòè ìèì. Äî -

ö³ëü íî çâåð íó òè ñÿ äî äîñ ë³ äæåíü Ò. Ñëüîçü êî, äå çàç íà ÷å íî,

ùî «ìå òî äè îáë³ êó âè òðàò ïîâ'ÿçà í³ âè êëþ÷ íî ³ç ô³ê ñà ö³ºþ òà

ðå º ñòðà ö³ºþ äà íèõ ïðî âè òðà òè, à ìå òî äè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà -

ìè – ³ç ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íîþ ä³ ºþ òèõ ÷è ³í øèõ îñ ³á íà îá'ºê òè

(æè â³ ÷è íå æè â³) ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ â³ä öèõ îá'ºê ò³â òèõ ïà ðà -

ìå òð³â, ÿêèé õî ÷å áà ÷è òè òîé, õòî ä³º» [14].

Àíà ë³ç âè òðàò äàº ìî æëè â³ñòü îö³ íè òè åôåê òèâ í³ñòü âè êî -

ðè ñòàí íÿ âñ³õ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, âèÿ âè òè ðå çåð âè çíè -

æåí íÿ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî, ç³ áðà òè ³í ôîð ìà ö³þ äëÿ ï³ä -

ãî òîâ êè ïëà í³â ³ ïðèé íÿò òÿ ðà ö³î íàëü íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ -

øåíü ùî äî âè òðàò.

Ôóíê ö³ÿ êîí òðî ëþ â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè çà áåç -

ïå ÷óº çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê, ïî ð³â íÿí íÿ çà ïëà íî âà íèõ ³ ôàê -

òè÷ íèõ âè òðàò. Åôåê òèâ í³ñòü êîí òðî ëþ îá óìî âëþ ºòü ñÿ êî -

ðè ãó âàëü íè ìè óïðà âë³íñüêè ìè ä³ÿ ìè, ñïðÿ ìî âà íè ìè íà

ïðè âå äåí íÿ ôàê òè÷ íèõ âè òðàò ó â³ä ïî â³ä í³ñòü ³ç çà ïëà íî âà -

íè ìè àáî íà óòî÷ íåí íÿ ïëà í³â, ÿê ùî âî íè íå ìî æóòü áó òè

âè êî íà í³ âíàñ ë³ äîê îá'ºê òèâ íî¿ çì³ íè âè ðîá íè ÷èõ óìîâ.

Ïðàê òè÷ íó ðå à ë³ çà ö³þ ïè òàíü óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè äî -

ö³ëü íî çä³é ñíþ âà òè ç âè êî ðè ñòàí íÿì êîí òðî ë³í ãó, ùî ìàº

çà áåç ïå ÷ó âà òè ìå òî äè÷ íó ³ ³í ñòðó ìåí òàëü íó áà çó äëÿ ï³ä -

òðèì êè ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè àê ö³ î íåð íèõ òî âà -

ðèñòâ. Îñ íîâ í³ ñêëà äî â³ êîí öåï ö³¿ êîí òðî ë³í ãó òà ê³:

– îð³ ºí òà ö³ÿ íà åôåê òèâ íó ³ ðå çóëü òà òèâ íó ðî áî òó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà íå ò³ëü êè â òå ïå ð³ø í³é ÷àñ, àëå ³ íà äîâ ãîñ òðî êî âèé

ïå ð³îä. Öå âè ðà æà ºòü ñÿ â çà áåç ïå ÷åí í³ ðåí òà áåëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, êîí òðî ë³ âè òðàò ³ ðîç ðîá ö³ çà õî ä³â ùî äî ¿õ çíè -

æåí íÿ, îð³ ºí òà ö³¿ íà êë³ ºí ò³â òà îò ðè ìàí í³ äî õî ä³â, çâ'ÿç êó

ñè ñòå ìè ìî ðàëü íî ãî ³ ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³â -

íè ê³â ç êîí êðåò íèì âêëà äîì êîæ íî ãî â äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, âçàº ìîçâ'ÿç êó ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ö³ ëåé ïðà -

ö³â íè ê³â, çðî ñòàí í³ àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, áåç ïå ðåð âí³é

îö³í ö³ êë³ ºí ò³â çà êðè òå ð³ÿ ìè äî õîä íî ñò³;

– ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ç

âðàõ óâàí íÿì ñòðà òå ã³÷ íèõ ³ òàê òè÷ íèõ ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ñòâî ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè, îð³ ºí òî âà íî¿ íà çà äà ÷³

ö³ ëüî âî ãî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè. Ïðè öüî ìó âèç íà ÷à ºòü ñÿ êî -

ëî ïîâ íî âà æåíü ³ îáîâ'ÿç êè êå ð³â íè ê³â ð³ç íèõ ëà íîê óïðà âë³í íÿ,

çä³é ñíþ ºòü ñÿ ðîç ðîá êà ³ óç ãî äæåí íÿ ö³ ëåé ³ çà äà÷ óïðà âë³í íÿ â

ðàì êàõ âèç íà ÷å íèõ ïîâ íî âà æåíü ³ îáîâ'ÿç ê³â, ñêëà äà þòü ñÿ

ïëà íè äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé, çä³é ñíþ ºòü ñÿ êîí òðîëü ³

îö³í êà ðî áî òè, êî ðè ãó âàí íÿ ïðè íåîáõ³ä íî ñò³ ö³ ëåé ³ ïëà í³â;

– ðîç áèâ êà çà äà÷ êîí òðî ë³í ãó íà åòà ïè: ïëà íó âàí íÿ, êîí -

òðîëü âè êî íàí íÿ, êî ðè ãó âàí íÿ ð³ øåíü. Ñïî ÷àò êó ðîç ðî áëÿ -

þòü ñÿ ìå òî äè êà ïëà íó âàí íÿ, êî îð äè íà ö³ÿ ³ äå òà ë³ çà ö³ÿ ïëà -

í³â (áþ äæå ò³â) çà ð³â íÿ ìè óïðà âë³í íÿ (öåí òðà ìè â³ä ïî â³ -

äàëü íî ñò³), çâå äåí íÿ ïëà í³â â ºäè íèé ïëàí ïî ï³ä ïðè ºì ñòâó.

Íà åòà ï³ êîí òðî ëþ âè êî íàí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïî ð³â íÿí íÿ ïëà -

íî âèõ ³ ôàê òè÷ íèõ âå ëè ÷èí, àíà ë³ çó â³ä õè ëåíü ³ ðîç ðîá êà

íåîáõ³ä íèõ çà õî ä³â ùî äî óñó íåí íÿ â³ä õè ëåíü.

Çà ñòîñ óâàí íÿ êîí òðî ë³í ãó ÿê êîí öåï ö³¿ óïðà âë³í íÿ âè òðà -

òà ìè íà ïðàê òè ö³ ìî æå ïå ðåä áà ÷à òè òà ê³ îñ íîâ í³ ìå õà í³ç ìè

òà ³í ñòðó ìåí òè:

– çä³é ñíåí íÿ êëàñ èô³ êà ö³¿ âè òðàò òà óïðà âë³í íÿ íè ìè;

– êàëü êó ëþ âàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò, ïî ñëóã;

– ñòâî ðåí íÿ öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³;

– ñêëà äàí íÿ áþ äæå ò³â òà çä³é ñíåí íÿ êîí òðî ëþ çà ¿õ âè êî -

íàí íÿì;

– çä³é ñíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ.

²ñ íó þòü ð³ç í³ ï³ä õî äè äî ôîð ìó âàí íÿ öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü -

íî ñò³. Âðàõî âóþ ÷è â³ò ÷èç íÿ íèé òà çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä ñòâî -
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ðåí íÿ òà ä³ÿëü íî ñò³ òà êèõ öåí òð³â, ìîæ íà çà ïðî ïî íó âà òè òà -

ê³ îñ íîâ í³ ïî ëî æåí íÿ ùî äî ¿õ ôîð ìó âàí íÿ:

1. Ó öåí òð³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ îáîâ'ÿç êî âî âèç íà ÷à ºòü ñÿ

îñî áà, ÿêà íå ñå â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ä³ÿëü í³ñòü öåí òðà, ³ ò³ëü -

êè òó ä³ÿëü í³ñòü, ÿêà âå äåòü ñÿ öåí òðîì. Ìî æëè âå ñòâî ðåí íÿ

òà êèõ öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³: öåí òðè âè òðàò, öåí òðè ³í âå -

ñòè ö³é, öåí òðè ïðè áóò ê³â.

2. Äëÿ îñ íîâ íèõ âè ä³â âè òðàò âèç íà ÷à ºòü ñÿ öåíòð â³ä ïî â³ -

äàëü íî ñò³, äå ö³ âè òðà òè º ïðÿ ìè ìè, òîá òî íà öåí òðè â³ä ïî â³ -

äàëü íî ñò³ äî ö³ëü íî â³ä íî ñè òè ò³ëü êè ïðÿ ì³ âè òðà òè. Çàç íà -

÷è ìî, ùî ïðÿ ì³ âè òðà òè – öå âè òðà òè, ÿê³ ìî æóòü áó òè áåç ïî -

ñå ðåäíüî â³ä íå ñå í³ äî êîí êðåò íî ãî îá'ºê òà âè òðàò åêî íî ì³÷ -

íî äî ö³ëü íèì øëÿ õîì.

3. Äëÿ êîæ íî ãî öåí òðà â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ âèç íà ÷à þòü ñÿ ïî -

êàç íè êè éî ãî ä³ÿëü íî ñò³, ìå íå äæå ðè áå ðóòü ó÷àñòü ó âèç íà -

÷åí í³ ïî êàç íè ê³â, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ ï³ä ¿õ í³ì êîí òðî ëåì. Ïðè

âè áî ð³ ïî êàç íè ê³â íå ñë³ä óñêëàä íþ âà òè ñè ñòå ìè îáë³ êó.

4. Äëÿ êîæ íî ãî öåí òðó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ïðî âî äèòü ñÿ ðîç -

ðîá êà òà çà òâåð äæåí íÿ áþ äæå òó.

5. Äëÿ êîæ íî ãî öåí òðó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ âñòà íî âëþ þòü ñÿ

òåð ì³ íè çâ³ò íî ñò³.

6. Äëÿ êîæ íî ãî öåí òðó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ âñòà íî âëþ þòü ñÿ

òðàí ñôåðò í³ ö³ íè íà éî ãî ïðî äóê ö³þ.

7. Ðå ãó ëÿð íî âèç íà ÷à þòü ñÿ â³ä õè ëåí íÿ â³ä áþ äæå òó òà

àíà ë³ çó þòü ñÿ ¿õ í³ ïðè ÷è íè.

8. Çä³é ñíþ ºòü ñÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ öåí òð³â â³ä ïî â³ -

äàëü íî ñò³.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå í³ äîñ ë³ äæåí íÿ äà ëè ìî æëè â³ñòü çðî áè òè òà ê³

âèñ íîâ êè.

Ìå òîþ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè â àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðè ñòâàõ º ¿õ -

íÿ ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ ³ íà îñ íî â³ öüî ãî äî ñÿ ãíåí íÿ âè ñî êî ãî åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðå çóëü òà òó ¿õ ä³ÿëü íî ñò³. Óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè â àê ö³ î íåð -

íèõ òî âà ðè ñòâàõ ìàº ñâî¿ îñî áëè âî ñò³, ùî ïî ëÿ ãàº â ¿õ íüî ìó äè -

íà ì³ç ì³, â â³ä ñóò íî ñò³ àá ñî ëþò íî òî÷ íèõ ìå òî ä³â âè ì³ ðó, îö³í êè ³

îáë³ êó âè òðàò, ¿õ ð³ç íî ìà í³ò ò³, ñêëàä íî ñò³ ³ ñó ïå ðå÷ ëè âî ñò³ âïëè âó

âè òðàò íà åêî íî ì³÷ íèé ðå çóëü òàò. Óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâàõ çà ãà ëîì ³ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðè ñòâàõ çî êðå ìà ïî êëè -

êà íî âè ð³ øó âà òè êîì ïëåêñ çàâ äàíü, ñå ðåä ÿêèõ ìîæ íà âè ä³ ëè òè

ïî øóê ðå çåð â³â çíè æåí íÿ âè òðàò íà óïðà âë³í íÿ àê ö³ î íåð íè ìè

òî âà ðè ñòâà ìè, òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò, à òà êîæ íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ

æèò òº âî ãî öè êëó âè ðî áó; âè á³ð ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè,

ùî â³ä ïî â³ äàº óìî âàì ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà; âèç íà ÷åí íÿ ñïî ñî -

áó êàëü êó ëþ âàí íÿ âè òðàò, âèÿ âëåí íÿ ðî ë³ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè

ÿê ôàê òî ðà ï³ äâè ùåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³;

âèç íà ÷åí íÿ âè òðàò ïî îñ íîâ íèõ ôóíê ö³ÿõ óïðà âë³í íÿ òî ùî.

Óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè â àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðè ñòâàõ ïî âèí íî òîð -

êà òèñü âè êî íàí íÿ âñ³õ ôóíê ö³é, âëà ñòè âèõ óïðà âë³í íþ

áóäü–ÿêèì îá'ºê òîì, òîá òî ðîç ðîá êó ð³ øåíü, ïî äàëü øó ¿õ ðå à ë³ -

çà ö³þ, à òà êîæ çä³é ñíåí íÿ êîí òðî ëþ çà ¿õ âè êî íàí íÿì.

Îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè, ÿê³ íà ïðàöüî âà -

í³ ïðàê òè êîþ, äîò ðè ìàí íÿ ÿêèõ ñòâî ðþº áà çó åêî íî ì³÷ íî¿

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà, çà âîþ -

âàí íÿ íèì ïå ðå äî âèõ ïî çè ö³é íà ðèí êó, ìîæ íà çâå ñòè äî íà -

ñòóï íî ãî: ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä äî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè; ºä í³ñòü

ìå òî ä³â, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ð³ç íèõ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ âè -

òðà òà ìè; çä³é ñíåí íÿ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ

æèò òº âî ãî öè êëó âè ðî áó; îð ãà í³÷ íå ïî ºä íàí íÿ çíè æåí íÿ âè -

òðàò ç âè ñî êîþ ÿê³ ñòþ ïðî äóê ö³¿ (ðî á³ò, ïî ñëóã); íå äî ïó ùåí íÿ

çàé âèõ âè òðàò; øè ðî êå âïðî âà äæåí íÿ åôåê òèâ íèõ ìå òî ä³â

çíè æåí íÿ âè òðàò; óäîñ êî íà ëþ âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ïðî ð³ âåíü âè òðàò; ï³ äâè ùåí íÿ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ âè -

ðîá íè ÷èõ ï³ äðîç ä³ ë³â ï³ä ïðè ºì ñòâà â çíè æåí í³ âè òðàò. Ïðàê -

òè÷ íó ðå à ë³ çà ö³þ ïè òàíü óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè äî ö³ëü íî

çä³é ñíþ âà òè ç âè êî ðè ñòàí íÿì êîí òðî ë³í ãó.

Ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ äî ö³ëü íî ïðî âî äè òè ó íà ïðÿ ì³ âèç -

íà ÷åí íÿ òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò, à òà êîæ ðîç ìå æó âàí íÿ ïî -

íÿòü «óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè» òà «óïðà âë³íñü êèé îáë³ê».
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Ñî âðå ìåí íîå îá ùå ñòâî ïî êà íå ñïî ñîá íî èç áà âèòü ñÿ
îò ïðî áëå ìû ãî ëî äà. Äëÿ ñíè æå íèÿ åå îñ òðî òû îáúåê -
òèâ íî íåîáõî äè ìà îïå ðà òèâ íàÿ è àäå êâàò íàÿ ñòà òè ñòè -
÷å ñêàÿ õà ðàê òå ðè ñòè êà ðàñ ïðî ñòðà íåí íî ñòè ãî ëî äà.
Â ýòîé ñâÿ çè áîëü øîé íà ó÷ íûé è ïðàê òè ÷å ñêèé èí òå ðåñ
ïðåä ñòà âëÿ åò ñî âåð øåí ñòâî âà íèå îöåí êè ãî ëî äà êàê
íå ãà òèâ íî ãî ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ÿâ ëå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãî ëîä, ôàê òî ðû ãî ëî äà, ãî ëîä è îá -
ùå ñòâî, îöåí êà ìàñ øòà áîâ ãî ëî äà, ïî ñëåä ñòâèÿ ãî ëî äà,
ïî êà çà òå ëè ðàñ ïðî ñòðà íåí íî ñòè ãî ëî äà â îá ùå ñòâå.

Ñó ÷à ñíå ñóñ ï³ëü ñòâî ïî êè íå çäàò íå ïîç áó òè ñÿ ïðî -
áëå ìè ãî ëî äó. Äëÿ çíè æåí íÿ ¿¿ ãîñ òðî òè îá'ºê òèâ íî
íåîáõ³ä íà îïå ðà òèâ íà ³ àäå êâàò íà ñòà òè ñòè÷ íà õà ðàê òå -
ðè ñòè êà ïî øè ðå íî ñò³ ãî ëî äó. Ó öüî ìó çâ'ÿç êó âå ëè êèé
íàó êî âèé ³ ïðàê òè÷ íèé ³í òå ðåñ ïðåä ñòà âëÿº âäîñ êî íà -
ëåí íÿ îö³í êè ãî ëî äó ÿê íå ãà òèâ íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî -
ì³÷ íî ãî ÿâè ùà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ãî ëîä, ôàê òî ðè ãî ëî äó, ãî ëîä ³ ñóñ -
ï³ëü ñòâî, îö³í êà ìàñ øòà á³â ãî ëî äó, íàñ ë³ä êè ãî ëî äó, ïî -
êàç íè êè ïî øè ðå íî ñò³ ãî ëî äó â ñóñ ï³ëü ñòâ³.

Mo dern so ci e ty is not ab le to get rid of the pro blem of
hun ger. To re du ce its se ve ri ty ob jec ti ve ly ne ces sa ry
prompt and adequ a te sta ti sti cal cha rac te ri stic pre va len ce
of hun ger. In this con text of gre at sci en ti fic and prac ti cal
in te rest in im pro ving the as ses sment of hun ger as the ne -
ga ti ve so cio– eco no mic phe no me non.

Ke ywords: Hun ger, hun ger fac tors, hun ger and so ci e -
ty, as ses sment of hun ger, the ef fects of hun ger, the pre va -
len ce of hun ger in the com mu ni ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìû. Íåñ ìî òðÿ íà òî ÷òî ïðî áëå ìà

ãî ëî äà íî ñèò ãëî áàëü íûé õà ðàê òåð, äî ñèõ ïîð íå ñôîð ìè -

ðî âà íà îá ùå ïðè íÿ òàÿ ñè ñòå ìà ïî êà çà òå ëåé, ïî çâî ëÿþ ùàÿ

îöå íè âàòü ìàñ øòà áû, à òàê æå ñòðóê òó ðó è ðå çóëü òà òû ïî -

äîá íî ãî îá ùå ñòâåí íî ãî ÿâ ëå íèÿ. Ðå øå íèå äàí íîé çà äà ÷è

ñâÿ çà íî ñ íåîáõî äè ìî ñòüþ ðàç ðà áîò êè ìåæ äó íà ðîä íûõ è

íà öèî íàëü íûõ ïðî åê òîâ è ïðî ãðàìì, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà

ëî êà ëè çà öèþ ãî ëî äà.

Öåëü ñòàòüè. Òåî ðå òè ÷å ñêè îáîñ íî âàòü ïîä õî äû ê êî ëè -

÷å ñòâåí íîé îöåí êå ãî ëî äà íà îñ íî âå ñè ñòå ìû ïî êà çà òå ëåé,

ïðå äî ñòà âëÿþ ùåé âîç ìîæ íîñòü õà ðàê òå ðè çî âàòü íå òîëü êî

ìàñ øòà áû, íî è ïî ñëåä ñòâèÿ ãî ëî äà.

Èç ëî æå íèå îñ íîâ íî ãî ìà òå ðè à ëà. Â íà ÷à ëå äâàä öàòü

ïåð âî ãî âå êà, íåñ ìî òðÿ íà ìíî ãî ÷è ñëåí íûå ïå ðå äî âûå è

èí íî âà öèîí íûå äî ñòè æå íèÿ ÷å ëî âå ÷å ñòâà â ñà ìûõ ðàç ëè÷ -

íûõ ñôå ðàõ äåÿ òåëü íî ñòè, ñ ïðè ñêîð áè åì ïðè õî äèò ñÿ êîí -

ñòà òè ðî âàòü, ÷òî äî ñèõ ïîð ãî ëîä ïðî äîë æà åò îñòà âàòü ñÿ

îä íîé èç ïðî áëåì ïëà íå òàð íî ãî ìàñ øòà áà, óíî ñÿ ùåé æèç -

íè îãðîì íî ãî êî ëè ÷å ñòâà ëþ äåé.

Âïîë íå åñòå ñòâåí íî, ÷òî â óñëî âèÿõ íå ðàâ íî ìåð íî ñòè ñî -

öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðà çâè òèÿ ñëîæ íî äî áèòü ñÿ, ÷òî -

áû óðî âåíü ïî òðå áëå íèÿ íà ñå ëå íè åì ïðî äóê òîâ ïè òà íèÿ â

ðàç íûõ ãî ñó äàð ñòâàõ ìè ðà íî ñèë ñî ïî ñòà âè ìûé õà ðàê òåð. Ê

ýòîé öå ëè, âîç ìîæ íî, ïî òðå áó åò ñÿ èä òè åùå íå îä íî äå ñÿ òè -

ëå òèå. Îä íà êî âî ïðîñ î íåîáõî äè ìî ñòè ëèê âè äà öèè ãî ëî äà

êàê ïî íÿ òèÿ, íà íàø âçãëÿä, äîë æåí áûòü ïî ñòà âëåí â ïî -

âåñ òêó ñà ìîé áëè æàé øåé ïåðñ ïåê òè âû.

×òî áû ïî íÿòü, íàñ êîëü êî îïà ñåí ãî ëîä êàê îá ùå ñòâåí íîå

ÿâ ëå íèå, ðàç ðà áî òàòü ýô ôåê òèâ íûå ìåæ äó íà ðîä íûå è íà -

öèî íàëü íûå ïðî ãðàì ìû ïî áîðü áå ñ íèì, áå çó ñëîâ íî, òðå áó -

åò ñÿ ÷åò êî ïðåä ñòà âëÿòü ôàê òè ÷å ñêè ñëî æèâ øóþ ñÿ îá ñòà -

íîâ êó. Îä íà êî íà ýòîì ïó òè ñòî ÿò êàê ìè íè ìóì äâå ïðî áëå ìû.

Ïåð âàÿ èç íèõ ïðå äî ïðå äå ëÿ åò ñÿ òåì, ÷òî â íà ñòîÿ ùåå

âðå ìÿ ñòà òè ñòè ÷å ñêàÿ îöåí êà ìàñ øòà áîâ ãî ëî äà íî ñèò íå

òîëü êî ïðè áëè çè òåëü íûé, íî â ðÿ äå ñëó ÷à åâ è ïðî òè âî ðå ÷è -

âûé õà ðàê òåð. Ïðè áëè çè òåëü íîñòü âû òå êà åò èç ïî íè ìà íèÿ

òî ãî îá ñòîÿ òåëü ñòâà, ÷òî, íà ïðè ìåð, íà óðîâ íå ïëà íå òû â

öå ëîì êðàé íå ñëîæ íî òî÷ íî è òåì áî ëåå îïå ðà òèâ íî îò âå -

òèòü íà âî ïðîñ î òîì, à ñêîëü êî èìåí íî ëþ äåé ãî ëî äà þò â

ñòðî ãî îïðå äå ëåí íûé ìî ìåíò âðå ìå íè. Ïðî òè âî ðå ÷è âîñòü

âû çâà íà òåì, ÷òî äàí íûå î ðàñ ïðî ñòðà íå íèè ãî ëî äà íà Çå -

ìëå, ïðå äî ñòà âëÿå ìûå ðàç ëè÷ íû ìè îð ãà íè çà öèÿ ìè è ýêñ -

ïåð òà ìè, â ïîë íîé ìå ðå íè êîã äà íå ñîâ ïà äà þò ìåæ äó ñî áîé.

Âòî ðàÿ ïðî áëå ìà âû òå êà åò èç ïî íè ìà íèÿ òî ãî îá ñòîÿ -

òåëü ñòâà, ÷òî â ñòà òè ñòè ÷å ñêîé ïðàê òè êå åùå ñôîð ìè ðî âà -

íà áî ëåå èëè ìå íåå óíè âåð ñàëü íàÿ ñè ñòå ìà ïî êà çà òå ëåé,

êî òî ðàÿ áû ïî çâî ëÿ ëà ïî ëó ÷àòü âñå ñòî ðîí íåå ïðåä ñòà âëå -

íèå íå òîëü êî î ìàñ øòà áàõ, íî è î ãåî ãðà ôèè, ñòðóê òóð íûõ

îñî áåí íî ñòÿõ è ðàç íî îá ðàç íûõ ïî ñëåä ñòâèÿõ ãî ëî äà. Ïî
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