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ïèâ íèé, Ã. Ñè òíèê, À. Ðå âåí êî, Î. Òå ðå ùåí êî, Ñ. Øêàð ëåò,

Â. Øëåì êî, Â. ßðî÷ ê³í òà ³í. Ó ïðàö ÿõ çàç íà ÷å íèõ íàó êîâ ö³â

äî ñòàò íüî ãëè áî êî äîñ ë³ äæå íî ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ -

íîþ áåç ïå êîþ, ðîç ðî áëå íî çà ãàëü í³ ï³ä õî äè äî àíà ë³ çó òà

îö³í êè ð³â íÿ áåç ïå êè â ö³ ëî ìó òà ó ðîç ð³ ç³ îêðå ìèõ ôóíê ö³î -

íàëü íèõ ñêëà äî âèõ. Ïî ðó÷ ³ç öèì íå äî ñòàò íüî óâà ãè ïðè ä³ ëå íî

ïðî áëå ì³ ãà ðàí òó âàí íÿ êà äðî âî¿ áåç ïå êè, ÿêà â ñó ÷à ñíèõ óìî -

âàõ ñòàº ïð³ î ðè òåò íîþ äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç êðèò òÿ ñóò íî ñò³ òà õà ðàê òå ðè ñòè êà

êëþ ÷î âèõ ïà ðà ìå òð³â êà äðî âî¿ áåç ïå êè ÿê ñêëà äî âî¿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà êîæ ôîð ìó âàí íÿ ìå òî äè÷ -

íèõ çà ñàä ¿¿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ³ç âðàõ óâàí íÿì óìîâ âå äåí íÿ á³ç -

íå ñó â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ æîð ñòêî¿

ðèí êî âî¿ êîí êó ðåí ö³¿ äó æå âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº

åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà âñ³õ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ òà ³í øèõ

âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³. Åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ô³ð ìè (ï³ä ïðè ºì ñòâà,

îð ãà í³ çà ö³¿) – öå òà êèé ñòàí êîð ïî ðà òèâ íèõ ðå ñóð ñ³â (ðå ñóð -

ñ³â êà ï³ òà ëó, ïåð ñî íà ëó, ³í ôîð ìà ö³¿ ³ òåõ íî ëî ã³¿, òåõ í³ êè òà

óñòàò êó âàí íÿ, ïðàâ) ³ ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ìî æëè âî ñòåé, çà

ÿêî ãî ãà ðàí òó ºòü ñÿ íàé á³ëüø åôåê òèâ íå ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ

äëÿ ñòà á³ëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà äè íà ì³÷ íî ãî íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íî ãî é ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó, çà ïî á³ ãàí íÿ âíó òð³ø -

í³ì ³ çîâ í³ø í³ì íå ãà òèâ íèì âïëè âàì (çà ãðî çàì) [5].

Çà áåç ïå ÷åí íÿ íåîáõ³ä íî ãî äëÿ ³ñ íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó ð³â -

íÿ áåç ïå êè âè ìà ãàº ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå -

êè â óìî âàõ êîæ íî ãî îêðå ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ïå ðåä áà ÷àº

ôîð ìó âàí íÿ ñòðóê òó ðè ôóíê ö³î íàëü íèõ ñêëà äî âèõ àäàï òî -

âà íî¿ äî ñïå öè ô³ êè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Òàê, äëÿ ïðî -

ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ îñ íîâ íè ìè º íàó êî âà, òåõ í³÷ íà, êà -

äðî âà òà ³í íî âà ö³é íà ñêëà äî â³; äëÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà

– åêî ëî ã³÷ íà, êà äðî âà òà ³í íî âà ö³é íà; äëÿ íå âè ðîá íè ÷î¿

ñôå ðè – ³í ôîð ìà ö³é íà òà êà äðî âà [5]. Òà êèì ÷è íîì, íå çàë -

åæ íî â³ä âè äó ä³ÿëü íî ñò³ â ñòðóê òó ð³ ñè ñòå ìè åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìàº áó òè âè ä³ ëå íà êà äðî âà áåç ïå êà

ÿê ï³ä ñè ñòå ìà, ÿêà ïî êëè êà íà ãà ðàí òó âà òè ñòà á³ëü íå òà ìàê -

ñè ìàëü íî åôåê òèâ íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ âè ñî -

êèé ïî òåí ö³àë ðî çâèò êó â ìàé áóò íüî ìó.

Ïðî âå äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ äî çâî ëè ëî âèÿ âè òè, ùî ³ñ íó þòü

ð³ç í³ ï³ä õî äè ùî äî âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ òà ðî çó ì³í íÿ çì³ ñòó

êà äðî âî¿ áåç ïå êè. Òàê, Î. Ê³ ð³ ÷åí êî äîò ðè ìó ºòü ñÿ äóì êè, ùî

êà äðî âà áåç ïå êà ïå ðåä áà ÷àº çä³é ñíåí íÿ ïðà âî âî ãî òà ³í -

ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà -

ëîì: âè ð³ øåí íÿ ïðà âî âèõ ïè òàíü òðó äî âèõ â³ä íî ñèí, ï³ä ãî -

òîâ êà íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí ò³â, ùî ¿õ ðå ãó ëþ þòü, çà áåç ïå -

÷åí íÿ íåîáõ³ä íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ âñ³õ ï³ äðîç ä³ ë³â óïðà âë³í íÿ

ïåð ñî íà ëîì [1]. Ã. Êî çà ÷åí êî, Â. Ïî íî ìà ðüîâ òà Î. Ëÿ øåí êî

òðàê òó þòü öþ ñêëà äî âó åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ÿê ïðî öåñ çà -

ïî á³ ãàí íÿ íå ãà òèâ íèì ä³ÿì çà ðà õó íîê óñó íåí íÿ ðè çè ê³â òà

çà ãðîç, ïîâ'ÿçà íèõ ç ³í òå ëåê òó àëü íèì ïî òåí ö³à ëîì òà òðó äî -

âè ìè â³ä íî ñè íà ìè â ö³ ëî ìó [2]. Í. Øâåöü âèç íà ÷àº êà äðî âó

áåç ïå êó ÿê áåç çáèò êî â³ñòü òðó äî âèõ â³ä íî ñèí ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ìå òîþ ÿêî¿ º äî ñÿ ãíåí íÿ ìàê ñè ìàëü íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ô³ð ìè, à òà êîæ ñòâî ðåí íÿ îñ íî âè ³ ïåðñ ïåê òè âè

çðî ñòàí íÿ ç ìå òîþ âè êî íàí íÿ ¿¿ îñ íîâ íèõ çàâ äàíü [4].

Óçà ãàëü íþþ ÷è ïî äà í³ âè ùå ïî ãëÿ äè, ìîæ íà ñòâåð äæó âà -

òè, ùî êà äðî âà ñêëà äî âà åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ïî âèí íà çä³é -

ñíþ âà òè ñÿ îä íî ÷à ñíî çà ê³ëü êî ìà íà ïðÿ ìà ìè:

– ïåð øèé – âèç íà ÷åí íÿ òà ³äåí òè ô³ êà ö³ÿ çîâ í³ø í³õ òà âíó -

òð³ø í³õ çà ãðîç äëÿ êà äðî âî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– äðó ãèé – ïî ñè ëåí íÿ ðî áî òè ç ïðà ö³â íè êà ìè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âñ³õ êà òå ãî -

ð³é ïåð ñî íà ëó;

– òðå ò³é – çáå ðå æåí íÿ é ðî çâè òîê ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó, ïî ïîâ íåí íÿ çíàíü ³ ïðî ôå ñ³é íî ãî äîñ â³ äó ïðà ö³â -

íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ÷å òâåð òèé – óíåì îæëèâ ëåí íÿ âè íè êíåí íÿ çà ãðîç äëÿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà äæåð ëîì ÿêèõ º ñàì ïåð ñî íàë.

Ðîç ãëÿ íå ìî ïî ñë³ äîâ íî âñ³ çàç íà ÷å í³ íà ïðÿì êè. Òàê, ïåð -

øèé íà ïðÿì ïå ðåä áà ÷àº âèç íà ÷åí íÿ, ³äåí òè ô³ êà ö³þ òà îö³í êó

çà ãðîç äëÿ êà äðî âî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³, ñâîºþ ÷åð ãîþ,

ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà çîâ í³ø í³ òà âíó òð³ø í³ [6]. Çîâ í³ø í³ íå ãà òèâ í³

âïëè âè – öå ä³¿, ÿâè ùà àáî ïðî öå ñè, ÿê³ íå çàë åæàòü â³ä âî ë³ òà

ñâ³ äî ìî ñò³ ñï³ âðî á³ò íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ çàâ äà þòü çáèò ê³â. Äî

ïå ðå ë³ êó òà êèõ çà ãðîç ìîæ íà â³ä íå ñòè: çíè æåí íÿ ð³â íÿ ðå àëü -

íèõ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ; çðî ñòàí íÿ áåç ðî á³ò òÿ, íå ãà òèâ í³ äå ìî -

ãðà ô³÷ í³ òåí äåí ö³¿, ïî ë³ òè÷ íó íå ñòà á³ëü í³ñòü, ñî ö³àëü íó íà ïðó -

æå í³ñòü, ïî ã³ð øåí íÿ êðè ì³ íàëü íî¿ ñè òóà ö³¿ òà ³í.

Äî âíó òð³ø í³õ íå ãà òèâ íèõ âïëè â³â â³ä íî ñÿòü ä³¿ (íàâ ìèñ í³

àáî ÿê³ ñòà ëè íàñ ë³ä êîì íåîáå ðåæ íî ñò³ ÷è íåä áàëü ñòâà ïåð -

ñî íà ëó): âíó òð³ø í³ íå áåç ïå êè, ïîâ'ÿçà í³ ç³ ñëàá êîþ îð ãà í³ çà -

ö³ºþ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, â³ä ñóò í³ ñòþ êîð ïî ðà -

òèâ íî¿ ïî ë³ òè êè, íèçü êîþ ÿê³ ñòþ ïå ðå â³ ðîê ïðè íàé ì³ íà ðî -

áî òó, íå å ôåê òèâ íîþ ñè ñòå ìîþ ìî òè âà ö³¿, íå â³ä ïî â³ä í³ ñòþ

êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ðî á³ò íè ê³â, â³ä òî êîì êâà ë³ ô³ êà ö³é íèõ ñï³ âðî á³ò -

íè ê³â, ñëàá êîþ îð ãà í³ çà ö³ºþ ñè ñòå ìè íàâ ÷àí íÿ, îð³ ºí òà ö³ºþ

ïðà ö³â íè ê³â íà ð³ øåí íÿ âíó òð³ø í³õ òàê òè÷ íèõ çàâ äàíü ï³ -

äðîç ä³ ëó, à íå íà ñòðà òå ã³÷ í³ çàâ äàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî -

ìó, ïî ìèë êà ìè ó ïëà íó âàí í³ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà òî ùî.

Îêð³ì öüî ãî, äî ö³ëü íî çàç íà ÷è òè, ùî, íà äóì êó ðî ñ³éñü êî ãî

íàó êîâ öÿ ². ×ó ìà ð³ íà, ñï³â â³ä íî øåí íÿ çîâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ

çà ãðîç äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñï³â â³ä íî ñèòü ñÿ ÿê 20 äî 80. Òîá -

òî 4/5 âñ³õ ïðî áëåì íà ðî äæó ºòü ñÿ âñå ðå äè í³ êîì ïà í³¿, â ðÿ -

äàõ ñâî ¿õ ñï³ âðî á³ò íè ê³â [3].

Ó êîí òåê ñò³ ðîç ãëÿ äó äðó ãî ãî íà ïðÿ ìó ïîò ð³á íî ï³ä êðå ñëè -

òè, ùî ñå ðåä îñ íîâ íèõ íå ãà òèâ íèõ âïëè â³â íà åêî íî ì³÷ íó

áåç ïå êó ï³ä ïðè ºì ñòâà âèî êðåì ëþ þòü íå äî ñòàò íþ êâà ë³ ô³ -

êà ö³þ ïðà ö³â íè ê³â òèõ ÷è ³í øèõ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, ¿õ íå -

áà æàí íÿ àáî íåç äàò í³ñòü ïðè íî ñè òè ìàê ñè ìàëü íó êî ðèñòü

ñâîº ìó ï³ä ïðºì ñòâó, ùî çóìî âëå íî íèçü êèì ð³â íåì óïðà -

âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì. Âè ð³ øåí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè ìàº çä³é ñíþ -

âà òè ñÿ âè õî äÿ ÷è ç³ ñôîð ìî âà íî ãî ïå ðå ë³ êó îñ íîâ íèõ õà ðàê -

òå ðè ñòèê ïåð ñî íà ëó:

– íà ðèí êó ïðà ö³ ñêëàä íî çíàé òè ãî òî âî ãî ôà õ³â ö³ÿ, éî ãî

ïîò ð³á íî âëàñ íè ìè ñè ëà ìè ï³ä ãî òî âè òè äëÿ ïî òðåá ï³ä ïðè -

ºì ñòâà;
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– ïðà ö³â íè êè ìà þòü ³í òå ëåêò, ¿õ íÿ ðå àê ö³ÿ íà çîâ í³ø íþ ä³þ

– åìî ö³é íî óñ â³ äî ìëå íà, òà êèì ÷è íîì, ïðî öåñ âçàº ìî ä³¿ ì³æ

ï³ä ïðè ºì ñòâîì ³ ðî á³ò íè êîì º äâîñ òî ðîí í³ì;

– ïðà ö³â íè êè ñõèëü í³ äî ïî ñò³é íî ãî âäîñ êî íà ëþ âàí íÿ òà ñà -

ìî ðî çâèò êó, ùî º íàé á³ëüø âà æëè âèì òà äîâ ãî ÷à ñíèì äæå ðå -

ëîì ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– òðó äî âå æèò òÿ ëþ äè íè ïðî äîâ æó ºòü ñÿ â ñó ÷à ñíî ìó ñóñ -

ï³ëü ñòâ³ 30–50 ðî ê³â, òîá òî â³ä íî øåí íÿ ì³æ ïðà ö³â íè êîì ³

ï³ä ïðè ºì ñòâîì ìî æóòü áó òè äîâ ãî òåð ì³ íî âè ìè;

– ëþ äè ïðè õî äÿòü äî ï³ä ïðè ºì ñòâà óñ â³ äî ìëå íî, ç ÷³ò êî

âèç íà ÷å íè ìè ö³ ëÿ ìè òà ÷å êà þòü â³ä íüî ãî äî ïî ìî ãè àáî ìî -

æëè âî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ öèõ ö³ ëåé;

– ïðè çâ³ëü íåí í³ ïðà ö³â íè êà ï³ä ïðè ºì ñòâî âòðà ÷àº íå ëè -

øå ôà õ³â öÿ ³ç íà áó òèì äîñ â³ äîì, à é ôàê òè÷ íî çíè æóº ñâ³é

ëþäñü êèé ïî òåí ö³àë, ñòè êà ºòü ñÿ ³ç çà ãðî çîþ âòðà òè êîí ô³ -

äåí ö³é íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿.

Âè õî äÿ ÷è ç ïðåä ñòà âëå íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê êà äðî âà ïî ë³ òè -

êà ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ íåîáõ³ä íî ãî ð³â íÿ êà äðî âî¿ áåç ïå -

êè ìàº ïå ðåä áà ÷à òè:

– ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ñêëà äó ï³ä ïðè ºì ñòâà ç â³ä ïî â³ä -

íîþ ïðî ô³ ëþ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà -

ö³é íîþ ñòðóê òó ðîþ;

– ñòâî ðåí íÿ íåîáõ³ä íèõ óìîâ äëÿ âñå á³÷ íî ãî ³ ãàð ìî í³é íî -

ãî ðî çâèò êó ëþ äè íè, ðå à ë³ çà ö³¿ ¿¿ ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü, çä³á íî -

ñòåé òà íà âè ÷îê ó ïðî öå ñ³ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ íå óõèëü íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³

òà ÿêî ñò³ ïðà ö³ çà ðà õó íîê ðî çâèò êó ñïå ö³àëü íèõ çä³á íî ñòåé ³

óäîñ êî íà ëåí íÿ ïðî ôå ñ³é íî¿ ìàé ñòåð íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â íà îñ -

íî â³ âè ñî êî¿ ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî òîâ êè òà êóëü òó ðè;

– ðå ãó ëÿð íå òà ñè ñòå ìà òè÷ íå îíî âëåí íÿ ³ ðîç øè ðåí íÿ

ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü, âì³íü òà íà âè ÷îê âñ³õ êà òå ãî ð³é ïðà ö³â -

íè ê³â, ñïðèÿí íÿ ïî ñò³é íî ìó ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ìó

ðîñ òó êà äð³â òî ùî [7].

Â³ä ïî â³ä íî äî çàç íà ÷å íî ãî ïðî öåñ ïëà íó âàí íÿ òà óïðà -

âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, ñïðÿ ìî âà íèé íà äî ñÿ ãíåí íÿ íåîáõ³ä íî -

ãî ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, ìàº îõî ïëþ âà òè îð ãà í³ çà ö³þ

ñè ñòå ìè ï³ä áî ðó, íàé ìó, íàâ ÷àí íÿ é ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³ íåîáõ³ä -

íèõ ïðà ö³â íè ê³â, âêëþ ÷àþ ÷è ìà òå ð³àëü í³ òà ìî ðàëü í³ ñòè ìó -

ëè, ïðå ñòèæ í³ñòü ïðî ôå ñ³¿, ñõèëü í³ñòü äî òâîð ÷î ñò³, çà áåç ïå -

÷åí íÿ ñî ö³àëü íè ìè áëà ãà ìè.

Òðå ò³é íà ïðÿì, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âäîñ êî íà ëåí íÿ ïåð ñî íà -

ëó, ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè â äâîõ àñ ïåê òàõ:

– ñòâî ðåí íÿ íåîáõ³ä íèõ óìîâ äëÿ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó

ïåð ñî íà ëó;

– ñàì îâ äîñ êî íà ëåí íÿ ïåð ñî íà ëó, ÿêå ´ðóí òó ºòü ñÿ íà âè -

ñî êî ìó ð³â í³ ñàì îìî òè âà ö³¿ äî ïðà ö³ é ñàì îîö³í ö³.

Íà íà øó äóì êó, ïî ñò³é íå âäîñ êî íà ëåí íÿ ïåð ñî íà ëó º îñ -

íî âîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ò³ëü êè çà óìîâ ïðè ä³ ëåí íÿ çíà÷ íî¿ óâà ãè ç áî êó êå ð³â íèö òâà

äî ï³ äâè ùåí íÿ âëàñ íî¿ êîì ïå òåíò íî ñò³ òà ðî çâèò êó íà âè ÷îê

ùî äî ï³ä âå äåí íÿ ïðà ö³â íè ê³â äî íåîáõ³ä íî ñò³ ñàì îâ äîñ êî -

íà ëþ âàí íÿ áó äå ðîç âè âà òè ñÿ ³ ï³ä ïðè ºì ñòâî â ö³ ëî ìó. ²í øè -

ìè ñëî âà ìè, áåç ïå ðåð âíèé ïðî öåñ íàâ ÷àí íÿ º îä íèì ³ç íàé -

âà ãî ì³ øèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ï³ äâè ùåí íÿ âíó òð³ø íüî¿ åôåê òèâ -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

×å òâåð òèé íà ïðÿì ́ ðóí òó ºòü ñÿ íà òèõ ì³ð êó âàí íÿõ, ùî ìîæ -

íà çà õè ñòè òè ñâîº ï³ä ïðè ºì ñòâî â³ä çîâ í³ø í³õ çà ãðîç êîí êó -

ðåí ò³â àáî ³í øèõ íå çàë åæ íèõ óìîâ, àëå â öåé æå ÷àñ çà ãðî çà

ìî æå ïî õî äè òè ñà ìå çñå ðå äè íè óñòà íî âè, â³ä ¿¿ ïðà ö³â íè ê³â.

Òàê, â³ä åêî íî ì³÷ íèõ çëî ÷è í³â ñâî ¿õ ñï³ âðî á³ò íè ê³â ñüî ãîä í³

ñòðàæ äà þòü á³ëü øå 40% êîì ïà í³é, âòðà ÷à þ ÷è â ðå çóëü òà ò³

êðà ä³æ êè äî 7% ñâî ãî äî õî äó. Ñâîºþ ÷åð ãîþ, êå ð³â íèö òâî

êîì ïà í³¿ íà ìà ãà ºòü ñÿ çðî áè òè âñå ìî æëè âå, ùîá ³ íà äà ë³ íå

äà âà òè ¿ì òà êèõ ìî æëè âî ñòåé. Ð³ê â³ä ðî êó ó ñâ³ ò³ çðîñ òàº âñå

á³ëü øå îð ãà í³ çà ö³é, ÿê³ ââî äÿòü ñè ñòå ìè êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñëóæ -

áè áåç ïå êè, âíó òð³ø íüî ãî àó äè òó, çà î õî ÷ó þòü äî íî ñè òåëü ñòâî

³ á'þòü ñÿ íàä çì³ö íåí íÿì «êîð ïî ðà òèâ íî¿ ³äåî ëî ã³¿».

Äî îñ íîâ íèõ ìå òî ä³â (ñïî ñî á³â) ïðî ô³ ëàê òè êè ïðà âî ïî ðó -

øåíü ç áî êó ïåð ñî íà ëó ³ç âðàõ óâàí íÿì ðå à ë³é âå äåí íÿ á³ç -

íå ñó â íà ø³é êðà ¿ í³ ìîæ íà â³ä íå ñòè:

– ïðî öåñ çà õè ñòó ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä íå áåç ïå êè ïî ÷è íà ºòü -

ñÿ íà åòà ï³ ï³ä áî ðó ïðà ö³â íè ê³â íà ³ñ íóþ ÷³ âà êàí ñ³¿;

– âè êî ðè ñòàí íÿ ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é êà äðî âî ãî ìå íåä -

æìåí òó, ïåð ñî íàëü íà ðî áî òà ç êàä ðà ìè é óïðà âë³í íÿ ïî âå -

ä³í êîþ ïåð ñî íà ëó;

– ñïðèé íÿ òè ñï³ âðî á³ò íè ê³â íå ëè øå ÿê îá'ºêò óïðà âë³í íÿ, à

é ÿê äæå ðåë íå áåç ïåê äëÿ îð ãà í³ çà ö³¿;

– çä³é ñíåí íÿ çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî àó äè òó ä³ÿëü íî -

ñò³ êå ð³â íèõ êà äð³â, ðà ö³î íàëü íèé ïå ðå ðîç ïî ä³ë ¿õ í³õ ôóíê ö³é;

– ïå ð³î äè÷ íå â³ä íî âëåí íÿ ïîâ íî âà æåíü (àíó ëþ âàí íÿ äî -

ðó ÷åíü, ïå ðå ä³ë ôóíê ö³î íàëü íèõ îáîâ'ÿç ê³â òî ùî);

– ðîç ïî ä³ë êî ìåð ö³é íèõ ñïðàâ ì³æ âè êî íàâ öÿ ìè íà êîí êó -

ðåíò í³é îñ íî â³;

– ðîç ðîá êà é äîò ðè ìàí íÿ ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â îõî ðî íè âëàñ -

íî ñò³ (ìàé íà) ï³ä ïðè ºì ñòâà, çî êðå ìà êîø ò³â, ³í ôîð ìà ö³é íèõ

êî ìó í³ êà ö³é;

– îï òè ì³ çà ö³ÿ ñè ñòå ìè ô³ íàí ñî âî ãî îáë³ êó òà çâ³ò íî ñò³;

– îá ìå æè òè äî ñòóï (äî ïóñê) ñï³ âðî á³ò íè ê³â äî äî êó ìåí ò³â

ô³ íàí ñî âî¿ òà áóõ ãàë òåð ñü êî¿ çâ³ò íî ñò³;

– ïðî öåñ çà õè ñòó ³ñ íóº áåç ïå ðåð âíî ó âåñü ïå ð³îä ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, òî÷ íî òàê ÿê áåç ïå ðåð âíî ôóíê -

ö³î íóº íà íüî ìó éî ãî ïåð ñî íàë.

Íà ïðàê òè ö³ õà ðàê òåð í³ íå ïîâ òîð í³ îñî áëè âî ñò³ êîæ íî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà, îêðå ì³ ïî ëî æåí íÿ áåç ïå êè á³ç íå ñó òà ïðî ô³ -

ëàê òè êè ïðà âî ïî ðó øåíü ïåð ñî íà ëó ìî æóòü ³ ïî âèí í³ áó òè

äå òà ë³ çî âà í³ ³ àäàï òî âà í³ äî êîí êðåò íèõ ôîðì ä³ÿëü íî ñò³ é

îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îêðå ìî ïîò ð³á íî íà ãî ëî ñè òè íà òî ìó ôàê ò³, ùî âà æëè âîþ

ëàí êîþ âñòà íî âëåí íÿ íîð ìàëü íî ãî ð³â íÿ êà äðî âî¿ áåç ïå êè º

îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ çà õî ä³â, ÿêà çä³é ñíþ ºòü ñÿ ÷å ðåç ç³ ñòà -

âëåí íÿ çà ãàëü íî¿ âå ëè ÷è íè âè òðàò íà çà ïî á³æ í³ çà õî äè ³

âòðàò, ÿêèõ ìî ãëî á çàç íà òè ï³ä ïðè ºì ñòâî.

Âèñ íîâ êè

Íà äà íî ìó åòà ï³ êà äðî âà áåç ïå êà çíà õî äèòü ñÿ â àê òèâ íî -

ìó ðî çâèò êó, º îá'ºê òîì äîñ ë³ äæåí íÿ òà ³í òå ðå ñó íå ëè øå
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íàó êîâ ö³â, à ïåðø çà âñå êå ð³â íè ê³â, ÿê³ ïðàã íóòü çà ñòî ñî âó -

âà òè ïðî ãðå ñèâ í³, åôåê òèâ í³, íàó êî âî îá´ðóí òî âà í³ ìå òî äè

óïðà âë³í íÿ. Â³ä êà äðî âî¿ áåç ïå êè çàë åæèòü òå, íàñ ê³ëü êè

âïåâ íå íèé ìî æå áó òè êå ð³â íèê ï³ä ïðè ºì ñòâà â êîì ïå òåíò -

íî ñò³ ñâî ¿õ ñï³ âðî á³ò íè ê³â, ó òî ìó, ùî ï³ä ïðè ºì ñòâî íå ï³ä -

äàñ òü ñÿ íå áåç ïå êè ç âè íè ïåð ñî íà ëó.

Ïðî áëå ìà óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì íà â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè -

ºì ñòâàõ ñòàº ó íàø ÷àñ íàä òî àê òó àëü íîþ ÷å ðåç òå, ùî ó ñâ³ -

òî â³é òåî ð³¿ òà ïðàê òè ö³ ïåð ñî íàë ââà æà ºòü ñÿ íàé ö³í í³ øèì êà -

ï³ òà ëîì, à éî ãî ðîëü â îò ðè ìàí í³ ïðè áóò êó – íàé âà ãî ì³ øîþ.

Ïðè öüî ìó ñë³ä âðàõî âó âà òè, ùî âñ³ âè äè ðå ñóð ñ³â (òåõ í³÷ í³,

îð ãà í³ çà ö³é í³, åêî íî ì³÷ í³, ô³ íàí ñî â³, òåõ íî ëî ã³÷ í³) íå ìî æóòü

ïðè âî äè òè ñÿ â ä³þ áåç ïðà ö³ ïåð ñî íà ëó, ùî ðî áèòü î÷å âèä íèì

äè íà ì³÷ íèé ³ àê òèâ íèé éî ãî âïëèâ íà åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. Âîä íî ÷àñ íà á³ëü øî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ ïî ã³ð øåí íÿ ñòà íó óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, ïðî

ùî ñâ³ä ÷èòü çíà÷ íèé ð³ âåíü ïëèí íî ñò³ êà äð³â, íå çà äî âî ëå í³ñòü

ïðà ö³â íè ê³â ïî ë³ òè êîþ êå ð³â íèö òâà â³ä íî ñíî îïëà òè ïðà ö³, ñî -

ö³àëü íèõ àñ ïåê ò³â óïðà âë³í íÿ òî ùî. Çâ³ä ñè ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ -

äæåí íÿ ïî òðå áóº ïè òàí íÿ ðîç ðî áëåí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ åôåê òèâ -

íèõ ïðî ãðàì ó ðàì êàõ ãà ðàí òó âàí íÿ êà äðî âî¿ áåç ïå êè, ÿê³ á

çà áåç ïå ÷ó âà ëè ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ

ëþäñü êî ãî ïî òåí ö³à ëó ïðè îä íî ÷à ñíî ìó çà äî âî ëåí í³ ìà òå -

ð³àëü íèõ òà äó õîâ íèõ ïî òðåá ïåð ñî íà ëó.
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Sa fe ty trai ning is an im por tant com ponent of the ove rall
eco no mic se cu ri ty. On the ba sis of a sy ste ma tic ana ly sis of
fac tors se cu ri ty per son nel un pro duc ti ve en ter pris es de ve -
lo ped the ori gi nal mo del re la tionships betwe en them. Ac -
cor ding to the ob ta i ned mo del is built and im ple men ted di -
stan ce ma trix ite ra ti ve pro ce du res for their pro ces sing.
Buil ding a hi e rarchy of fac tors se cu ri ty per son nel un pro -
duc ti ve en ter pris es can de ter mi ne the prio ri ty of these
fac tors and de ter mi ne their weight va lue.

Ke ywords: fac tors, hi e rarchy, mo del, shots of en ter -
pris es, sa fe ty of shots, lin gu is tic va ri ab les.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Áåç ïå êà êà äð³â º âà æëè âèì ÷èí -

íè êîì åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïðî âå äå í³ äîñ ë³ -
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