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äàõ ÄÏÏ (Î. Äëó ãî ïîëüñü êèé [2], Í. Äóò êî [3], ². Áîã äàí [1]).

Î. Ìîñ êà ëåí êî äîñ ë³ äæóº ôîð ìè ÄÏÏ ó ãà ëó çÿõ âè ñî êèõ

òåõ íî ëî ã³é ³ âèî êðåì ëþº ìî æëè âî ñò³ ¿õ íüî ãî âïðî âà äæåí íÿ

â Óê ðà ¿ í³ [6]. Ò. ªôè ìåí êî, ª. ×å ðå âè êîâ, Ê. Ïà âëþê âèñ â³ò -

ëþ þòü ðîëü ³í ñòè òó òó ÄÏÏ ó çà áåç ïå ÷åí í³ ³í ñòè òó ö³é íî¿

òðàí ñôîð ìà ö³¿ íà îñ íî â³ ñïðèÿí íÿ ñóñ ï³ëü íî ìó ä³ à ëî ãó òà

ðî çâèò êó ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà [5]. Íåç âà æàþ ÷è íà

çíà÷ íå âèñ â³ò ëåí íÿ ïè òàíü ÄÏÏ, áà ãà òî àñ ïåê ò³â íå çíàé -

øëè ñâî ãî âèñ â³ò ëåí íÿ, à äå ÿ ê³ íî ñÿòü ïî ñòà íî âî÷ íèé õà -

ðàê òåð. Öå ïîâ'ÿçà íî ç³ çì³ íà ìè, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ ó â³ò ÷èç -

íÿ íî ìó ³í ñòè òó ö³é íî ìó ñå ðå äî âè ù³, òà äè íà ì³ç ìîì ãëî áà ë³ -

çà ö³é íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñó ïå ðå÷ íî ñòåé.

Ìå òà ñòàò ò³ – äîñ ë³ äè òè ñòàí ðî çâèò êó ³í ñòè òó òó ÄÏÏ â

Óê ðà ¿ í³ òà çà ïðî ïî íó âà òè çà õî äè ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ éî ãî ä³ º -

âî ñò³ â óïðà âë³í í³ ³í âå ñòè ö³é íè ìè ïðî åê òà ìè, âðàõî âóþ ÷è

ñâ³ òî âèé äîñ â³ä.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äåð æàâ íî–ïðè âàò íå

ïàðò íåð ñòâî º åôåê òèâ íèì ³í ñòðó ìåí òîì ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè, çà ñî áîì çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íèõ

êîø ò³â ó ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî åê òè. Øè ðî êå çà ïðî âà äæåí íÿ â Óê -

ðà ¿ í³ ÄÏÏ ïå ðåä áà ÷å íî Ïðî ãðà ìîþ åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì íà

2010–2014 ðî êè «Çàì îæ íå ñóñ ï³ëü ñòâî, êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íà åêî íî ì³ êà, åôåê òèâ íà äåð æà âà», Ïðî ãðà ìîþ ðî -

çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íî¿ òà ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ðå à ë³ çà -

ö³ºþ íà ö³î íàëü íèõ ïðî åê ò³â.

Ñóò í³ñòü ÄÏÏ ïî ëÿ ãàº ó ñï³ âðî á³ò íèö òâ³ ì³æ äåð æà âîþ òà

ïðè âàò íèì ñåê òî ðîì (Pu blic–pri va te Part nership – PPP). Çà

êîð äî íîì ï³ä äåð æàâ íî–ïðè âàò íèì ïàðò íåð ñòâîì ðî çó ì³ þòü

øè ðî êå êî ëî á³ç íåñ–ìî äå ëåé ³ â³ä íî ñèí. Öåé òåð ì³í çà ñòî ñî -

âó ºòü ñÿ ïðè âè êî ðè ñòàí í³ ðå ñóð ñ³â ïðè âàò íî ãî ³í âå ñòî ðà äëÿ

çà äî âî ëåí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ ïî òðåá, ó òî ìó ÷è ñë³ ³ â íàó êî â³é ñôå ð³.

Ó òåî ð³¿ ñóñ ï³ëü íî ãî âèáî ðó Äæ. Áüþêå íå íà ÄÏÏ çà ñóò í³ñ íè -

ìè òà ôóíê ö³î íàëü íè ìè îç íà êà ìè º îä íî ÷à ñíî ³í ñòè òó òîì ³

åêî íî ì³÷ íèì, ³ ïî ë³ òè÷ íèì. Ïî ë³ òè÷ í³ òà åêî íî ì³÷ í³ ñêëà äî â³ âè -

ñòó ïà þòü ÿê ïå ðå äó ìî âè, ùî âçàº ìî ä³ þòü îä íà ç îä íîþ ³ ïî -

ñò³é íî ïå ðå õî äÿòü îä íà â ³í øó. ²í ñòè òóò ÄÏÏ º ïî ë³ òè÷ íèì ìå -

òî äîì âòðó ÷àí íÿ äåð æà âè â ðèí êî âó åêî íî ì³ êó ç ïî çè ö³é ¿¿ ñòè -

ìó ëþ âàí íÿ, àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â.

ÄÏÏ äî ö³ëü íî ðîç ãëÿ äà òè íà äâîõ ð³â íÿõ åêî íî ì³ êè. Â³ä ïî -

â³ä íî äî ïî âå ä³í êî âî ãî àñ ïåê òó ïàðò íåð ñòâî äåð æà âè òà

ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó íà ìàê ðî ð³â í³ ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê ³í ñòè -

òóò ñòðà òå ã³÷ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ç ìå òîþ ðîçâ'ÿçàí íÿ ñóñ ï³ëü íî

çíà ÷ó ùèõ çàâ äàíü äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè. Íà ì³ êðî ð³â í³

ñòðà òå ã³÷ íà âçàº ìî ä³ÿ äåð æà âè òà ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó âèÿ -

âëÿºòü ñÿ ó ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ êîí êðåò íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî -

åê ò³â â ðå àëü íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè [5, ñ. 40–41].

Çã³ äíî ³ç Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè äåð æàâ íî–ïðè âàò íå ïàðò íåð ñòâî

âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ñï³ âðî á³ò íèö òâî ì³æ îð ãà íà ìè äåð æàâ íî¿

âëà äè, ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ òà ñóá'ºê òà ìè ï³ä ïðè ºì -

íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà âè íÿò êîì äåð æàâ íèõ òà êî ìó íàëü íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ùî çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà îñ íî â³ äî ãî âî ðó [7, ñò. 1].

Äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ìó ïàðò íåð ñòâó ïðè òà ìàí í³ òà ê³ îç íà êè:

– äîâ ãî òðè âà ë³ñòü â³ä íî ñèí (â³ä 7 äî 30 ðî ê³â);

– ïå ðå äà ÷à ïðè âàò íî ìó ïàðò íå ðó ÷à ñòè íè ðè çè ê³â ïðè

çä³é ñíåí í³ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà;

– çàáî ðî íà ïå ðå õî äó äî ïðè âàò íî ãî ïàðò íå ðà ïðà âà âëàñ -

íî ñò³ íà îá'ºêò äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà ïðî òÿ ãîì

óñüî ãî ñòðî êó çä³é ñíåí íÿ òà êî ãî ïàðò íåð ñòâà;

– âíå ñåí íÿ ïðè âàò íèì ïàðò íå ðîì ³í âå ñòè ö³é â îá'ºê òè

ïàðò íåð ñòâà ç äæå ðåë, íå çàáî ðî íå íèõ çà êî íî äàâ ñòâîì.

Òà êèé ï³ä õ³ä äî ðî çó ì³í íÿ ÄÏÏ ó ö³ ëî ìó â³ä ïî â³ äàº çà ãàëü -

íî âèç íà íèì âè ìî ãàì, çî êðå ìà ïðèí öè ïàì, ñôîð ìó ëüî âà íèì

ªâðî ïåéñü êîþ Êî ì³ ñ³ ºþ ó Çå ëå í³é êíè ç³: òðè âà ëèé òåð ì³í ðå -

à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó; ñï³ âðî á³ò íèö òâî ì³æ äåð æàâ íèì ³ ïðè âàò íèì

ïàðò íå ðà ìè íà âñ³õ åòà ïàõ éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿; ñï³â ô³ íàí ñó âàí íÿ

ïðî åê òó; ðîç ïî ä³ë â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ³ ðè çè ê³â [2, c. 77].

Ìå òîþ ÄÏÏ º çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ùî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ðå à ë³ çà -

ö³¿ ïðî åê òó, í³æ ó ðà ç³ éî ãî çä³é ñíåí íÿ ëè øå äåð æà âîþ.

Â³ä ì³í íîþ îñî áëè â³ ñòþ ÄÏÏ º òå, ùî âî íî áà çó ºòü ñÿ íà

ñï³ëü í³é çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ïàðò íå ð³â ó åôåê òèâ í³é ðå à ë³ çà ö³¿ ³í -

âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó, ´ðóí òóþ ÷èñü íà óãî ä³ ïðî ðîç ïî ä³ë

çàâ äàíü òà ðè çè ê³â. Îò æå, ÄÏÏ çà áåç ïå ÷óº ðå à ë³ çà ö³þ ³í òå -

ðå ñ³â îáîõ ïàðò íå ð³â (ðèñ. 1).

Îñ íîâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè ïî øè ðåí íÿ ÄÏÏ ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ º:

– íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ðèí êî âî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà åêî ëî ã³÷ íèõ

óìîâ çðîñ òàþ ÷èì ïî òðå áàì åêî íî ì³ êè òà ñóñ ï³ëü ñòâà;

– îá ìå æå í³ñòü ìî æëè âî ñòåé ô³ íàí ñó âàí íÿ, çî êðå ìà ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â â îá'ºê òè ³í ôðà ñòðóê òó ðè [5, ñ. 37].

Äî ãî âî ðè â ðàì êàõ çä³é ñíåí íÿ ÄÏÏ çã³ äíî ç ÷èí íèì çà êî -

íî äàâ ñòâîì Óê ðà ¿ íè ìî æóòü óêëà äà òè ñÿ ó ôîð ìàõ: êîí öå ñ³¿;

ïðî ñï³ëü íó ä³ÿëü í³ñòü; ïðî ðîç ïî ä³ë ïðî äóê ö³¿ òà ³í ø³.

Íàé ïî øè ðå í³ øîþ ôîð ìîþ ÄÏÏ ó ñâ³ ò³ º êîí öå ñ³é í³ äî ãî -

âî ðè. Ïå ðå âà ãîþ êîí öå ñ³¿ º òå, ùî ïðè âàò íèé ïàðò íåð çà ö³ -

êàâ ëå íèé â åôåê òèâ íî ìó ôóíê ö³î íó âàí í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³

çä³é ñíåí í³ ³í âå ñòè ö³é, à äåð æà âà – â òî ìó, ùî çàâ äÿ êè êîí -

öå ñ³¿ âè ð³ øó þòü ñÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ïðî áëå ìè. Îêð³ì

òî ãî, ïðà âî âëàñ íî ñò³ íà çäà íå â êîí öå ñ³þ ìàé íî çà ëè øà -

Äëÿ äåð æà âè Äëÿ ïðè âàò íî ãî á³ç íå ñó
Àê òè â³ çà ö³ÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ Çà ëó ÷åí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â äî ïðî åê òó

Åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ ìàé íîì
Äî ñòóï äî ðà í³ øå çàê ðèò èõ ñôåð åêî íî ì³ êè (íà ïðè êëàä, æèò ëî âî–êî ìó íàëü íå
ãîñ ïî äàð ñòâî)

Åêî íî ì³ÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â Ðîç øè ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé îò ðè ìàí íÿ ï³ëü ãî âèõ êðå äè ò³â ï³ä äåð æàâ í³ ãà ðàí ò³¿ 
Ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í ôðà ñòðóê òó ðè Ïî ë³ï øåí íÿ ðî áî òè ç äåð æàâ íè ìè äîç â³ëü íè ìè îð ãà íà ìè
Çáå ðå æåí íÿ òà ñòâî ðåí íÿ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü Ï³ äâè ùåí íÿ ñòà òó ñó ïðî åê òó çàâ äÿ êè ó÷à ñò³ äåð æà âè ÿê ïàðò íå ðà

Îï òè ì³ çà ö³ÿ ðîç ïî ä³ ëó ðè çè ê³â
Ð³â íèé ä³ à ëîã ì³æ âëà äîþ òà á³ç íå ñîì
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Òàáëèöÿ 1. Ïåðåâàãè äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà



Çà êî íè Óê ðà ¿ íè Çì³ñò

Ïðî êîí öå ñ³¿ â³ä 16.07.99 ¹997–XIV
Âèç íà ÷àº ïî íÿò òÿ òà ïðà âî â³ çà ñà äè ðå ãó ëþ âàí íÿ â³ä íî ñèí êîí öå ñ³¿ äåð æàâ íî ãî
òà êî ìó íàëü íî ãî ìàé íà ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³
çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî òðåá ãðî ìà äÿí Óê ðà ¿ íè ó òî âà ðàõ (ðî áî òàõ, ïî ñëó ãàõ)

Ïðî óãî äè ïðî ðîç ïî ä³ë ïðî äóê ö³¿ 
â³ä 14.09.99 ¹1039–XIV

Ðå ãó ëþº â³ä íî ñè íè, ùî âè íè êà þòü ó ïðî öå ñ³ óêëà äåí íÿ, âè êî íàí íÿ òà ïðè ïè -
íåí íÿ ä³¿ óãîä ïðî ðîç ïî ä³ë ïðî äóê ö³¿ ùî äî ïî øó êó, ðîç â³ä êè òà âè äîá óâàí íÿ
êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí ó ìå æàõ òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè, ¿¿ êîí òè íåí òàëü íî ãî øåëü ôó òà
âè êëþ÷ íî¿ (ìîð ñü êî¿) åêî íî ì³÷ íî¿ çî íè

Ïðî êîí öå ñ³¿ íà áó ä³â íèö òâî ³ åê ñïëó à òà ö³þ
àâ òî ìî á³ëü íèõ äî ð³ã â³ä 14.12.99 ¹891–VI

Âèç íà ÷àº îñî áëè âî ñò³ áó ä³â íèö òâà òà/àáî åê ñïëó à òà ö³¿ àâ òî ìî á³ëü íèõ äî ð³ã
çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ íà óìî âàõ êîí öå ñ³¿

Ïðî äåð æàâ íî–ïðè âàò íå ïàðò íåð ñòâî 
â³ä 01.07.2010 ¹2404–VI

Âèç íà ÷àº ïðà âî â³, åêî íî ì³÷ í³ òà îð ãà í³ çà ö³é í³ çà ñà äè âçàº ìî ä³¿ äåð æà âè òà
ïðè âàò íèõ ïàðò íå ð³â, ðå ãó ëþº â³ä íî ñè íè, ïîâ'ÿçà í³ ç ï³ä ãî òîâ êîþ, âè êî íàí -
íÿì ³ ðî ç³ð âàí íÿì äî ãî âî ð³â, ÿê³ ï³ä ïè ñó þòü ñÿ â ðàì êàõ ÄÏÏ, à òà êîæ óñòà íî -
âëþº ãà ðàí ò³¿ äîò ðè ìàí íÿ ïðàâ ³ çà êîí íèõ ³í òå ðå ñ³â ñóá'ºê ò³â öèõ äî ãî âî ð³â

Ïðî îñî áëè âî ñò³ ïå ðå äà ÷³ â îðåí äó 
÷è êîí öå ñ³þ îá'ºê ò³â öåí òðà ë³ çî âà íî ãî 
âî äî– ³ òå ïëî ïî ñòà ÷àí íÿ ³ âî äî â³ä âå äåí íÿ,
ùî ïå ðå áó âà þòü ó êî ìó íàëü í³é âëàñ íî ñò³
â³ä 21.10.2010 ¹2624–VI

Ïå ðåä áà ÷å íî ñïðî ùå íèé ïî ðÿ äîê ïå ðå äà ÷³ â îðåí äó ÷è êîí öå ñ³þ çàç íà ÷å íèõ
îá'ºê ò³â, âñòà íî âëåí íÿ óìîâ çà õè ñòó êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü ïðè âàò íî ãî ³í âå ñòî ðà

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ºòü ñÿ ó äåð æà âè, à ñòâî ðå íèé êîí öå ñ³ îíå ðîì (ïðè âàò íèì ³í -

âå ñòî ðîì) îá'ºêò ï³ ñëÿ çà âåð øåí íÿ êîí òðàê òó (25–50 ðî ê³â)

ïå ðå õî äèòü ó äåð æàâ íó âëàñ í³ñòü. Ó ðàì êàõ êîí öå ñ³¿ çä³é -

ñíþ þòü ñÿ äîâ ãîñ òðî êî â³ ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî ãðà ìè ç³ ñòâî ðåí íÿ

àâ òî ìà ã³ ñòðà ëåé, òå ëå êî ìó í³ êà ö³é, âî äî ãî í³â òî ùî.

ÄÏÏ ìî æå çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ ó âñ³õ âè äàõ ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³, çà âè êëþ ÷åí íÿì òèõ, ÿê³ â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íó ìî -

æóòü çä³é ñíþ âà òè ñÿ âè êëþ÷ íî äåð æàâ íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà -

ìè, óñòà íî âà ìè, îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè. Çàç íà ÷è ìî, ùî ó ð³ç íèõ êðà -

¿ íàõ ³ñ íóº øè ðî êèé ñïåêòð ôîðì ñï³â ïðà ö³ ó ðàì êàõ ÄÏÏ.

Ïðî òå íà ïðàê òè ö³ ÷à ñò³ øå çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ âóæ ÷èé ï³ä õ³ä,

êî ëè ÄÏÏ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ð³â íî ïðàâ íå âçà º ìî âè ã³ äíå ñï³ -

âðî á³ò íèö òâî ì³æ äåð æà âîþ ³ ïðè âàò íèì á³ç íå ñîì ó ïðî öå ñ³

ðîç áó äî âè ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà íà äàí íÿ ïó áë³÷ íèõ ïî ñëóã çà

óìî âè ðîç ïî ä³ ëó ðè çè ê³â ³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³. Òîá òî äåð æà âà

ñâ³ äî ìî îá ìå æóº ê³ëü ê³ñòü ñôåð òà ôîðì ðå à ë³ çà ö³¿ ÄÏÏ, ùî

äî çâî ëÿº åôåê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó âà òè äåð æàâ í³ ðå ñóð ñè òà

ñïðÿ ìî âó âà òè ¿õ íà âè ð³ øåí íÿ íàé ãîñ òð³ øèõ ïðî áëåì.

Ó êðà ¿ íàõ ªâðî ïè ìå õà í³çì ÄÏÏ íàé ÷à ñò³ øå âè êî ðè ñòî âó -

ºòü ñÿ äëÿ ñòâî ðåí íÿ é îá ñëó ãî âó âàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ

îá'ºê ò³â. Íà ïåð øî ìó ì³ñ ö³ ïî ñ³ äà þòü îá'ºê òè îõî ðî íè çäî -

ðîâ'ÿ, íà äðó ãî ìó – îñ â³ òè, íà òðåòüî ìó – àâ òî øëÿ õè.

Òàê, ó Âå ëè ê³é Áðè òà í³¿ á³ëü ø³ñòü ïðî åê ò³â íà çà ñà äàõ ÄÏÏ

ðå à ë³ çó þòü ñÿ ó ìå äè öè í³, îñ â³ ò³, òðàíñ ïîðò íî ìó ñåê òî ð³, ñôå ð³

ïå ðå ðîá êè â³ä õî ä³â òà â ñåê òî ð³ æèò ëî âî–ñî ö³àëü íî ãî íàé ìó.

Á³ëü ø³ñòü ç íèõ çä³é ñíþ ºòü ñÿ îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî¿ âëà äè.

Ó Êà íà ä³ çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü ïðî åê ò³â ÄÏÏ âè êî íó ºòü ñÿ â òà -

êèõ ñôå ðàõ, ÿê îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ, îñ â³ òà, åíåð ãå òè êà, òðàíñ -

ïîðò, çà õèñò äîâ ê³ë ëÿ, âî äî ïî ñòà ÷àí íÿ òà âî äî â³ä âå äåí íÿ,

ðå êðå à ö³é í³ îá'ºê òè.

Îä í³ ºþ ç îñî áëè âî ñòåé ïàðò íåð ñòâà ó Ôðàí ö³¿ º çà áåç ïå -

÷åí íÿ áà ëàí ñó ì³æ äåð æàâ íè ìè âå ëèêè ìè ³ ìà ëè ìè ïðî åê -

òà ìè, ÿê³ âïðî âà äæóº ì³ñ öå âà âëà äà. Êðà ¿ íà ìàº âå ëè êó

ïðàê òè êó ÄÏÏ ó ñôå ð³ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, çî êðå ìà ñïî ðó äæåí -

íÿ ìå äè÷ íèõ çà êëà ä³â, ïî áó äî âà øâèä ê³ñ íèõ àâ òî ìà ã³ ñòðà -

ëåé òà îíî âëåí íÿ ìå ðå æ³ âî äî ïî ñòà ÷àí íÿ.

Ó ÑØÀ ïðî åê òè ÄÏÏ ðå à ë³ çó þòü ñÿ ïå ðå âàæ íî â îá'ºê òè

ïðè ðî äî î õî ðîí íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, æèò òº çà áåç ïå ÷åí íÿ ñ³ëüñü êèõ

íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â. Ó Ãðå ö³¿, ²ñ ïà í³¿, Ïîð òó ãà ë³¿, ²ð ëàí ä³¿, Í³ äåð -

ëàí äàõ ïðî åê òè ÄÏÏ îõî ïëþ þòü ïå ðå âàæ íî òðàíñ ïîðò íó ³í -

ôðà ñòðóê òó ðó òà æèò ëî âî–êî ìó íàëü íå ãîñ ïî äàð ñòâî íà îñ -

íî â³ äî ãî âî ð³â êîí öå ñ³¿ [1, ñ. 59; 3, ñ. 2–3].

Äîñ â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî

ïàðò íåð ñòâà ñâ³ä ÷èòü, ïî–ïåð øå, ùî â³í º îä íèì ³ç íàé -

á³ëüø ïåðñ ïåê òèâ íèõ òà åôåê òèâ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ðå ã³î -

íàëü íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ³ ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó, ïî–äðó ãå,

âî íî º ðå çóëü òà òèâ íèì ó ñå ðå äî âè ù³ ç³ ñòà á³ëü íîþ ïî ë³ òè -

êîþ. Äó æå âà æëè âî, ùîá äåð æà âà ÷³ò êî çíà ëà ³ âèç íà ÷à ëà

òå, ùî âî íà õî ÷å.

Âðàõî âóþ ÷è ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ³ îá ìå æå í³ ô³ íàí ñî â³ ìî æëè -

âî ñò³ óê ðà ¿íñü êî¿ äåð æà âè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî

çà ïðî âà äæåí íÿ ìå õà í³ç ìó ÄÏÏ, ïðè íàéì í³ íà ïî ÷àò êî âî ìó

åòà ï³, äî ö³ëü íî çî ñå ðå äè òè ñÿ íà ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â òà êî¿

ñï³â ïðà ö³ ó ê³ëü êîõ ñôå ðàõ âè êëþ÷ íî íà äî ãî â³ð íèõ çà ñà äàõ

³ç ïî äàëü øèì ¿õ ðîç øè ðåí íÿì ïî ì³ ð³ çðî ñòàí íÿ çð³ ëî ñò³

ïàðò íå ð³â äî òà êî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà.

Â Óê ðà ¿ í³ ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ÷à ñó ôîð ìó âà ëè ñÿ ïðà âî â³

çà ñà äè äëÿ ðî çâèò êó îêðå ìèõ ôîðì ÄÏÏ. Íè í³ çà êî íî äàâ ÷ó

áà çó ðî çâèò êó ÄÏÏ ñòà íî âëÿòü: Êîí ñòè òó ö³ÿ Óê ðà ¿ íè, Öè -

â³ëü íèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè, Ãîñ ïî äàð ñü êèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè, çà -

êî íè Óê ðà ¿ íè, ñå ðåä ÿêèõ: «Ïðî äåð æàâ íî–ïðè âàò íå ïàðò -

íåð ñòâî», «Ïðî óãî äè ïðî ðîç ïî ä³ë ïðî äóê ö³¿», «Ïðî êîí öå -

ñ³¿», «Ïðî êîí öå ñ³¿ íà áó ä³â íèö òâî ³ åê ñïëó à òà ö³þ àâ òî ìî á³ëü -

íèõ äî ð³ã», «Ïðî îñî áëè âî ñò³ ïå ðå äà ÷³ â îðåí äó ÷è êîí öå ñ³þ

îá'ºê ò³â öåí òðà ë³ çî âà íî ãî âî äî–òå ïëî ïî ñòà ÷àí íÿ ³ âî äî â³ä -

âå äåí íÿ, ùî ïå ðå áó âà þòü ó êî ìó íàëü í³é âëàñ íî ñò³».

Îêðå ì³ ïè òàí íÿ ðî çâèò êó ÄÏÏ ðå ãó ëþ þòü ñÿ íîð ìà òèâ íè -

ìè äî êó ìåí òà ìè Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè, öåí òðàëü íèõ òà

ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè òà îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ. Çà ãà ëîì ëè øå íà çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó

ð³â í³ íà ë³ ÷ó ºòü ñÿ ê³ëü êà äå ñÿò ê³â íîð ìà òèâ íèõ àê ò³â, ùî áåç -

ïî ñå ðåäíüî ðå ãó ëþ þòü óòâî ðåí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÄÏÏ.
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Â³ä çíà ÷è ìî, ùî íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âà áà çà ðå ãó ëþ âàí íÿ

ÄÏÏ â Óê ðà ¿ í³ º ñêëàä íîþ, áà ãà òî ð³â íå âîþ ³ çàá þðî êðà òè -

çî âà íîþ, ùî â óìî âàõ âè ñî êî ãî ð³â íÿ êî ðóï ö³¿ ñòâî ðþº ðè -

çè êè âè êî ðè ñòàí íÿ öüî ãî ìå õà í³ç ìó äëÿ àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî öå º îä íèì ³ç

÷èí íè ê³â â³ä ñóò íî ñò³ ðå à ë³ çî âà íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó

ÄÏÏ, íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ íó çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ç áî êó ïî òåí ö³é -

íèõ ïðè âàò íèõ ïàðò íå ð³â.

Òàê, ùå íà åòà ï³ äî ï³ä ïè ñàí íÿ óãî äè ïðî ÄÏÏ ïðè âàò íî ìó

³í âå ñòî ðî â³ ïîò ð³á íî ïðîé òè ñêëàä í³ ïðî öå äó ðè óç ãî äæåíü.

Âîä íî ÷àñ â³í íå îò ðè ìóº â³ä â³ä ïî â³ä íèõ äåð æàâ íèõ ñòðóê òóð

íåîáõ³ä íèõ ãà ðàí ò³é ùî äî âè êî íàí íÿ íè ìè ñâî ¿õ çî -

áîâ'ÿçàíü. Çã³ äíî ³ç çà òâåð äæå íèì ïî ðÿä êîì ñïî ÷àò êó

íåîáõ³ä íî ï³ä ïè ñà òè êîí òðàêò ïðî ÄÏÏ òà ðîç ïî ÷à òè éî ãî

ðå à ë³ çà ö³þ, à âæå ïî ò³ì äåð æà âà ïðèé ìà òè ìå ð³ øåí íÿ ïðî

íà äàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè. Äà íå ïî ëî æåí íÿ çâî äèòü íà -

í³ âåöü áà çî âó ñóò í³ñòü ÄÏÏ.

Çî êðå ìà, íà ñüî ãîä í³ â Óê ðà ¿ í³ íå ìàº ïðè êëà ä³â óñ ï³ø íî¿

ðå à ë³ çà ö³¿ ÄÏÏ ó áó ä³â íèö òâ³ àâ òî ìî á³ëü íèõ äî ð³ã. Ó 1998

ðî ö³ çã³ äíî ç Óêà çîì Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè «Ïðî êîí öå ñ³þ íà

áó ä³â íèö òâî òà åê ñïëó à òà ö³þ íî âî¿ àâ òî ìî á³ëü íèõ äî ð³ã:

Ëüâ³â – Êðà êî âåöü» â³ä 04.07.98 ¹739/98 áó ëî îôîð -

ìëå íî â³ä ïî â³ä íèé äî ãî â³ð–êîí öå ñ³þ. Ïðî òå âíàñ ë³ äîê ôàê -

òè÷ íî ãî íå âè êî íàí íÿ äåð æà âîþ óìîâ êîí öå ñ³é íî ãî äî ãî âî -

ðó â³í ó ñó äî âî ìó ïî ðÿä êó áóâ ðî ç³ð âà íèé. Àíà ëî ã³÷ íà ó÷àñòü

ñï³ òêà ëà äî ãî â³ð–êîí öå ñ³þ íà áó ä³â íèö òâî àâ òî ìî á³ëü íî¿

äî ðî ãè Ëü â³â – Áðî äè.

Âîä íî ÷àñ ïî òåí ö³é í³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ çà ïðî âà äæåí íÿ êîí -

öå ñ³é íèõ ïðî åê ò³â ÄÏÏ ó ñôå ð³ àâ òî ìî á³ëü íèõ äî ð³ã º çíà÷ íè -

ìè. Çà äà íè ìè Äåð æàâ íî ãî àãåíò ñòâà ç ³í âå ñòè ö³é òà óïðà -

âë³í íÿ íà ö³î íàëü íè ìè ïðî åê òà ìè, º ðå àëü í³ ïåðñ ïåê òè âè ïî -

áó äî âè âå ëè êî¿ ê³ëü öå âî¿ äî ðî ãè â ì. Êè º â³ íà çà ñà äàõ ÄÏÏ.

Çã³ äíî ç ïðî åê òîì ¿¿ äîâ æè íà ñòà íî âè òè ìå 213 êì, ç íèõ 148

êì áó äå ïî áó äî âà íî ç íó ëÿ. Âèç íà ÷å íî ïå ðå ìîæ öÿ ì³æ íà ðîä -

íî ãî òåí äå ðó íà ïðà âî ðå à ë³ çà ö³¿ öüî ãî ïðî åê òó. Éî ãî çà ãàëü -

íà âàð ò³ñòü îö³ íþ ºòü ñÿ ó $1,5–2 ìëðä. ×à ñòè íà ê³ëü öå âî¿ äî -

ðî ãè âè êî ðè ñòî âó âà òè ìåòü ñÿ íà ïëàò í³é îñ íî â³ [4].

Âå ëè êèé ïî òåí ö³àë äëÿ ðî çâèò êó ð³ç íèõ ôîðì ÄÏÏ ìàº

åíåð ãå òè÷ íà ãà ëóçü. Òàê, 12.09.2013 ÒÎÂ «Íà äðà Þç³â ñüêà»

³ ãîë ëàí äñü êî–áðè òàíñü êà íàô òî ãà çî âà êîì ïà í³ÿ Shell ï³ä ïè -

ñà ëè ãà çî âó óãî äó ïðî ñï³ëü íó ä³ÿëü í³ñòü ó âè äî áóò êó âó ãëå âîä -

í³â ó ìå æàõ Þç³â ñüêî¿ ä³ ëÿí êè. Çã³ äíî ç äî ãî âî ðó íà ïåð øî ìó

åòà ï³ Shell âêëà äå ó ðîç â³ä êó áëèçü êî $500 ìëí., à â ö³ ëî ìó ³í -

âå ñòó âàí íÿ â ïðî ìè ñëî âó ðîç ðîá êó ³ ñòâî ðåí íÿ êî ìó í³ êà ö³é íà

Þç³â ñüêî ìó ðî äî âè ù³ îö³ íþ ºòü ñÿ ïðè áëèç íî ó $10 ìëðä. Çà

ïðîã íî çà ìè ôà õ³â ö³â, íàä õî äæåí íÿ ãà çó î÷³ êó ºòü ñÿ íà ïðè ê³í ö³

2014 ðî êó. Çà óãî äîþ áó äå ïðî áó ðå íî 15 ðîç â³ äó âàëü íèõ

ñâåðä ëî âèí. Ï³ ñëÿ öüî ãî ìîæ íà áó äå ñêà çà òè ïðî òî÷ íèé îá -

ñÿã âè äî áóò êó ãà çó íà ö³é ä³ ëÿí ö³. Çà îï òè ì³ ñòè÷ íèì ñöå íà ð³ ºì

â³í ìàº ñòà íî âè òè ìå 20 ìëðä. êóá. ì, çà ïå ñè ì³ ñòè÷ íè ìè – íå

ìåí øå 7–8 ìëðä. êóá. ì íà ð³ê [4].

Âå äåòü ñÿ ðî áî òà ùî äî çà ïðî âà äæåí íÿ îêðå ìèõ ôîðì

ÄÏÏ ³ â ³í øèõ ñôå ðàõ åêî íî ì³ êè, çî êðå ìà æèò ëî âî–êî ìó -

íàëü íî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³. Ïî òðå áè ï³ä ïðè ºìñòâ ÆÊÃ â ³í âå -

ñòè ö³ÿõ ñÿ ãà þòü ñî òåíü ì³ ëü ÿð ä³â ãðè âåíü äëÿ ìî äåð í³ çà ö³¿

æèò ëî âî ãî ôîí äó, ï³ äâè ùåí íÿ éî ãî åíåð ãî å ôåê òèâ íî ñò³, ðî -

çâèò êó æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè òî ùî.

Ó ö³ ëî ìó îö³ íè òè íè í³ø í³é ñòàí ðî çâèò êó ð³ç íèõ ôîðì ÄÏÏ

â Óê ðà ¿ í³ ñêëàä íî, îñ ê³ëü êè â³ä ñóò íÿ îô³ ö³é íà ñè ñòå ìà òè çî -

âà íà ³í ôîð ìà ö³ÿ. Ìîæ íà ëè øå êîí ñòà òó âà òè, ùî ïðàê òè÷ íå

çà ñòîñ óâàí íÿ ÄÏÏ íå íà áó ëî äî ñòàò íüî ãî ðî çâèò êó â Óê ðà -

¿ í³, îñ ê³ëü êè íå ìàº ïðè êëà ä³â ðå à ë³ çà ö³¿ óñ ï³ø íèõ ³í âå ñòè ö³é -

íèõ ïðî åê ò³â íà çà ñà äàõ ÄÏÏ. Ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â öå ïî -

ÿñíþ ºòü ñÿ íèçü êèì ð³â íåì äî â³ ðè ïðè âàò íèõ ³í âå ñòî ð³â äî

äåð æàâ íèõ ñòðóê òóð, ÿê³ âè ñòó ïà þòü ÿê ïàðò íå ðè ó ïðî åê òàõ,

òîá òî îáèä âà ïàðò íå ðè ç ïåâ íèì îñòðà õîì òà íå äî â³ ðîþ

ñòà âëÿòü ñÿ îäèí äî îä íî ãî. Â öüî ìó íå ìàº í³ ÷î ãî äèâ íî ãî,

áî ïî ë³ òè÷ íà ñêëà äî âà º äî ñèòü íå ïåâ íîþ, à ³í ñòè òó ö³é íå

ñå ðå äî âè ùå ñëà áî âèç íà ÷å íèì ³ íå à ïðî áî âà íèì óíàñ ë³ äîê

âè ñî êî ãî ð³â íÿ êî ðóì ïî âà íî ñò³ ñóñ ï³ëü ñòâà.

Óñ ï³ø íèé ðî çâè òîê ÄÏÏ ÿê ìå õà í³ç ìó àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íèõ êîø ò³â ó ñòðà òå ã³÷ -

íî âà æëè â³ äëÿ êðà ¿ íè ñôå ðè ìî æëè âèé ëè øå çà óìî âè çà -

áåç ïå ÷åí íÿ áà ëàí ñó ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè ³ ïðè âàò íî ãî ³í âå -

ñòî ðà. Â öüî ìó êîí òåê ñò³ ìàº áó òè çà áåç ïå ÷å íî:

– áåç ïå êó ³í âå ñòó âàí íÿ êîø ò³â â îá'ºê òè äåð æàâ íî¿ âëàñ -

íî ñò³;

– ãà ðàí ò³¿ âè êî íàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ çî áîâ'ÿçàíü äåð æà âè

ùî äî ïðî åê ò³â ÄÏÏ íà âåñü òåð ì³í ¿õ íüî¿ ðå à ë³ çà ö³¿;

– ³í òå ðå ñè ïðè âàò íî ãî ³í âå ñòî ðà ó ñè ñòå ì³ ïðà âî ñóä äÿ,

çî êðå ìà ìî æëè â³ñòü âè ìà ãà òè â³ä äåð æà âè âè êî íàí íÿ âëàñ -

íèõ çî áîâ'ÿçàíü òà êîì ïåí ñà ö³¿ ïî íå ñå íèõ âòðàò ó ðà ç³ ¿õ íå -

äîò ðè ìàí íÿ çà îá ñÿ ãîì ³ ñòðî êà ìè;

– ñóñ ï³ëü íèé êîí òðîëü çà ðå çóëü òà òèâ í³ ñòþ ïðî åê ò³â íà

çà ñà äàõ ÄÏÏ – â³ä òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ äî

îò ðè ìà íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî åôåê òó óïðî äîâæ

óñüî ãî ïå ð³î äó éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, äåð æàâ íî–ïðè âàò íå ïàðò íåð ñòâî âè ñòó ïàº

âà æëè âîþ ³í ñòè òó ö³é íîþ ôîð ìîþ ôîð ìó âàí íÿ äî â³ ðè ì³æ

ï³ä ïðè ºì íèöü êèì ñåê òî ðîì òà äåð æà âîþ, çà ñî áîì ï³ äâè -

ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íîþ âëàñ í³ ñòþ, ³í -

ñòðó ìåí òîì çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é, âïðî âà äæåí íÿ

³í íî âà ö³é, àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, íå çà ì³í íèì

÷èí íè êîì ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Ïðè öüî ìó ÄÏÏ íå ïî -

âèí íî ïå ðå òâî ðè òè ñÿ â ñèì á³îç êî ðóì ïî âà íî¿ áþ ðî êðà ò³¿ ³

îë³ ãàð õ³÷ íî ãî á³ç íå ñó. ²ì ïå ðà òè âîì º – ãà ðàí òó âàí íÿ ïðî çî -

ðèõ, ð³â íèõ ³ êîí êó ðåíò íèõ óìîâ äî ñòó ïó ïðè âàò íèõ ³í âå ñòî ð³â

äî âñ³õ âè ä³â äåð æàâ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â: çà êó ï³ âåëü, ñóá ñè äó -

âàí íÿ, îò ðè ìàí íÿ ë³ öåí ç³¿ òî ùî.
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äå íèÿ ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî âíó òðåí íå ãî ôè íàí ñî âî ãî êîí -
òðî ëÿ è àó äè òà. Îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå ïðî áëå ìû ðà çâè -
òèÿ ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî âíó òðåí íå ãî ôè íàí ñî âî ãî êîí òðî -
ëÿ è àó äè òà. Ïðåä ëî æå íû íà ïðà âëå íèÿ ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ
ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî âíó òðåí íå ãî ôè íàí ñî âî ãî êîí òðî ëÿ è
àó äè òà â Óê ðà è íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âûå ïðà âî íà ðó øå íèÿ,
áþ äæåò íûå ñðåä ñòâà, ãî ñó äàð ñòâåí íûé âíåø íèé ôè -
íàí ñî âûé êîí òðîëü, ãî ñó äàð ñòâåí íûé âíó òðåí íèé ôè -
íàí ñî âûé êîí òðîëü, âíó òðåí íèé àó äèò, ôè íàí ñî âî–áþ -
äæåò íàÿ äèñ öè ïëè íà.

The re a sons for the ne ed to in tro du ce the pu blic in ter nal
fi nan cial con trol and au dit we re con si de red. The main pro -
blems of pu blic in ter nal fi nan cial con trol and au dit we re de -
ter mi ned. Di rec tions re form of pu blic in ter nal fi nan cial
con trol and au dit in Uk ra i ne we re pro po sed.

Ke ywords: fi nan cial of fen ses, bud get funds, pu blic
exter nal fi nan cial con trol, pu blic in ter nal fi nan cial con trol,
in ter nal au dit, fis cal dis ci pli ne.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ñüî ãîä í³ ðå ãó ëþþ ÷à ³ êà ðàëü íà

ôóíê ö³¿ çîâ í³ø íüî ãî äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ ìà -

þòü ïî ñòó ïè òè ñÿ ì³ñ öåì âíó òð³ø íüî ìó êîí òðî ëþ – ÿêî ñò³ òà

åôåê òèâ íî ñò³, – íà ëà ãî äæå íèì ó êîæ í³é óñòà íî â³ ³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâ³. Äëÿ áóäü–ÿêî ãî êå ð³â íè êà åôåê òèâ íà ñè ñòå ìà âíó òð³ø -

íüî ãî êîí òðî ëþ – öå ñâîº ð³ä íà ãà ðàí ò³ÿ áåç ïå êè. Òîá òî êî æåí

êå ð³â íèê ïî âè íåí áó òè çà ö³ êàâ ëå íèé ó ¿¿ íà ÿâ íî ñò³. Âì³ ëå òà

åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ êå ð³â íè êîì ³í ñòðó ìåí ò³â êîí òðî ëþ â

çìî ç³ ïî ïå ðå äè òè çíà÷ íó ÷à ñòè íó ô³ íàí ñî âèõ ïî ðó øåíü òà â

ÿêî ìóñü ñåí ñ³ ãà ðàí òó âà òè éî ìó âïåâ íå í³ñòü ó ïðà âèëü íî ñò³

ñâî ¿õ óïðà âë³íñü êèõ ä³é ïå ðåä çîâ í³ø í³ ìè êîí òðî ëþþ ÷è ìè îð -

ãà íà ìè. Îñ ê³ëü êè ðå çóëü òà òè êîí òðîëü íèõ çà õî ä³â îñòàí í³õ, ÿê

ïðà âè ëî, ìà þòü ô³ñ êàëü íèé õà ðàê òåð ³ êîí ñòà òó þòü íå ëè øå

íåâ ì³ ëå ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íà îá'ºê ò³ êîí òðî ëþ, à ìà þòü íå ãà -

òèâ í³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³, à ïî äå êó äè ³ êðè ì³ íàëü í³ íàñ ë³ä êè âñå

á³ëü øî¿ óâà ãè ïî òðå áóº äîñ ë³ äæåí íÿ ïå ðå äó ìîâ òà ñó ïå ðå÷ íî -

ñòåé ðå à ë³ çà ö³¿ âíó òð³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ ³ àó äè òó.

Âè ùå çàç íà ÷å íå çóìî âëþº àê òó àëü í³ñòü ñòàò ò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çíà÷ íó

óâà ãó òåî ðå òè÷ íèì îñ íî âàì äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí -

òðî ëþ ³ àó äè òó òà éî ãî ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèì íàñ ë³ä êàì

ïðè ä³ ëÿ þòü ó ñâî ¿õ íàó êî âèõ ðî áî òàõ òà ê³ óê ðà ¿íñü ê³ â÷å í³, ÿê

Ï.Ï. Àí äðº ºâ, Ô.Ô. Áó òè íåöü, ². Â. Âà ùåí êî, ².Î.Ëþ òèé,

Î.À. Ïå òðèê, Â.Ê. Ñè ìî íåí êî, Þ.Ë. Ñóá áî òî âè÷ òà ³í ø³.

Ó òîé æå ÷àñ â Óê ðà ¿ í³ íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå í³ ïè òàí íÿ, ùî

ñòîñ óþòü ñÿ ïðî áëåì âè êî ðè ñòàí íÿ ìå òî ä³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â

äåð æàâ íî ãî âíó òð³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ ³ àó äè òó,

îñî áëè âî ñòåé éî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ³ ðî çâèò êó â óìî âàõ òðàí -

ñôîð ìà ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç ïðî áëåì òà ñó ïå ðå÷ íî ñòåé ðî çâèò -

êó äåð æàâ íî ãî âíó òð³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ ³ àó äè òó

â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çà âè ìî ãà ìè â³ò ÷èç íÿ íî ãî

çà êî íî äàâ ñòâà, ³ íå ëè øå áþ äæåò íî ãî (à é àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî
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