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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ íåîáõ³ä í³ñòü çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ -
ã³â êðå äè òó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ; äîñ ë³ äæó þòü ñÿ
ñòðóê òó ðà êðå äèò íî ãî ïîðò ôå ëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ áàí ê³â çà
âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ñó ìà ³ ÷àñò êà â íüî ìó
âè äà íèõ êðå äè ò³â ó ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî, à òà êîæ íà âî -
äÿòü ñÿ ïðè ÷è íè íèçü êî¿ êðå äèò íî¿ àê òèâ íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ
áàí ê³â â àã ðàð í³é ãà ëó ç³ òà øëÿ õè ¿õ íüî ãî âè ð³ øåí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: áàíê, áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà, êðå äèò,
êðå äèò íèé ïîðò ôåëü, àã ðî ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ íåîáõî äè ìîñòü óâå ëè ÷å íèÿ
îáúå ìîâ êðå äè òî âà íèÿ ïðåä ïðèÿ òèé ÀÏÊ; èñ ñëå äó þò ñÿ
ñòðóê òó ðà êðå äèò íî ãî ïîðò ôå ëÿ îòå ÷å ñòâåí íûõ áàí êîâ ïî
âè äàì ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè, ñóì ìà è äî ëÿ â íåì
âû äàí íûõ êðå äè òîâ â ñåëü ñêîå õî çÿé ñòâî, à òàê æå ðàñ -
ñìà òðè âà þò ñÿ ïðè ÷è íû íèç êîé êðå äèò íîé àê òèâ íî ñòè óê -
ðà èí ñêèõ áàí êîâ â àã ðàð íîé îòðà ñëè è ïó òè èõ ðå øå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: áàíê, áàí êîâ ñêàÿ ñè ñòå ìà, êðå äèò,
êðå äèò íûé ïîðò ôåëü, àã ðî ïðî ìû øëåí íûé êîì ïëåêñ.

In the ar tic le the ne ed to inc re ase the vo lu me of len ding
to ag ri bu si ness, stu di ed the struc tu re of the lo an port fo lio
of do mes tic banks by ty pe of ac ti vi ty and the am ount of the
sha re in it of lo ans to ag ri cul tu re, and are the caus es of low
cre dit ac ti vi ty of banks in the Uk ra i ni an ag ri cul tu ral sec tor
and their so lu tions.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè

âà æëè âèì ÷èí íè êîì çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

òî âà ðî âè ðîá íè ê³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ º çà ëó -

÷åí íÿ ó âè ðîá íè ÷èé ïðî öåñ äî äàò êî âèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð -

ñ³â, îñ ê³ëü êè ó ï³ä ïðè ºìñòâ àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó

ïî ñò³é íî âè íè êà þòü òðóä íî ù³ ç íà ãðî ìà äæåí íÿì âëàñ íèõ

ô³ íàí ñî âèõ äæå ðåë ôîð ìó âàí íÿ ÿê îñ íîâ íèõ, òàê ³ îáî ðîò -

íèõ çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà. Îñ íîâ íè ìè øëÿ õà ìè âè ð³ øåí íÿ

ö³ º¿ ïðî áëå ìè º ó÷àñòü ó ãîñ ïî äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ÀÏÊ ïî çè êî âèõ êîø ò³â òà ôîð ìó âàí íÿ íî âèõ ï³ä õî -

ä³â ó êðå äèò í³é ïî ë³ òè ö³ áàí ê³â ùî äî ¿õ êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí

ç äà íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îãëÿä

íàó êî âèõ ïðàöü â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî ïðî -

áëå ìàì ïî øó êó äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

çíà÷ íó óâà ãó ïðè ä³ ëÿ þòü Â.ß. Ìå ñåëü–Âå ñå ëÿê, Þ.À. Ëó çàí,

Î.ª. Ãóä çü, Ñ.Ì. Êâà øà, Â.Ì. Êî âà ë³â, Î.Î. Íå ïî ÷à òåí êî,

Þ.Ë. Ìàð öè øå âñüêà, Ñ.Ì. Îíèñü êî, Ë.Â. Ñè íÿâ ñüêà òà áà ãà òî

³í øèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ ö³â. Âîä íî ÷àñ, íåç âà æàþ ÷è íà âè -

ñî êèé ð³ âåíü òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü, çà ëè -

øà ºòü ñÿ íå âè ð³ øå íîþ íèç êà ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ïî äî ëàí -

íÿì ïðî áëåì ùî äî êðå äè òó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ.

Ìå òà ñòàò ò³. Âèç íà ÷åí íÿ ñòà íó òà ñó ÷à ñíèõ ïðî áëåì êðå -

äè òó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó, à òà -

êîæ øëÿ õ³â ïî êðà ùåí íÿ ¿õ êðå äèò íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êðå äèò í³ â³ä íî ñè íè â àã -

ðàð í³é ñôå ð³ åêî íî ì³ êè ïîâ'ÿçà í³ ç îñî áëè âî ñòÿ ìè ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà, íå ð³â íî ì³ð í³ ñòþ ðó õó îáî ðîò -

íèõ ôîí ä³â òà êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, çíà÷ íè ìè â³ä õè ëåí íÿ ìè ïî -

òðå áè â îáî ðîò íèõ çà ñî áàõ â³ä ¿õ ôàê òè÷ íî¿ íà ÿâ íî ñò³. Âíàñ -

ë³ äîê ñå çîí íî ñò³ âè ðîá íèö òâà â àã ðàð í³é ãà ëó ç³ òà ðÿ äó ³í øèõ

ïðè ÷èí ³ñ íóº ðîç á³æ í³ñòü ó ÷à ñ³ âè ðîá íèö òâà òà ðå à ë³ çà ö³¿

ïðî äóê ö³¿, ùî ³ º îñ íîâ íîþ óìî âîþ íåîáõ³ä íî ñò³ çà ëó ÷åí íÿ

ïî çè êî âèõ êîø ò³â. Îñî áëè âî õà ðàê òåð íèé äëÿ ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà âå ëè êèé ðîç ðèâ ì³æ ÷à ñîì âêëà -

äåí íÿ êîø ò³â òà ¿õ ïî âåð íåí íÿì, îñ ê³ëü êè íåîáõ³ä í³ñòü ó êðå -

äè òó âàí í³ òà êîæ ïîâ'ÿçà íà ³ç ñå çîí íîþ ïî òðå áîþ ïî ïîâ íåí -

íÿ îáî ðîò íèõ êîø ò³â, âïðî âà äæåí íÿì íî âèõ âè ðîá íèöòâ ³

ïðî ãðå ñèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî ñïå öè ô³ êà àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá -

íèö òâà, çî êðå ìà ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, íà êëà äàº ïåâ íèé

â³ä áè òîê íà ïðî öåñ êðå äè òó âàí íÿ, à òî ìó íå âè êëè êàº çà ïå -

ðå ÷åíü ùî äî íåîáõ³ä íî ñò³ âðàõ óâàí íÿ îñî áëè âî ñòåé ÀÏÊ

ïðè ôîð ìó âàí í³ êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí. À. Áåð ëà÷ òà Í. Ôå -

ùåí êî äî òà êèõ îñî áëè âî ñòåé â³ä íî ñÿòü:

– íåì îæëè â³ñòü åôåê òèâ íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ïî òî÷ íî ãî âè ðîá -

íèö òâà áåç çíà÷ íèõ îá ñÿ ã³â êðå äè ò³â ³ç ð³ç íè ìè òåð ì³ íà ìè

ïî ãà øåí íÿ;

– íà ÿâ í³ñòü ñå çîí íî ãî ðîç ðè âó ì³æ âêëà äåí íÿì êîø ò³â ó

âè ðîá íèö òâî òà ¿õ í³ì íàä õî äæåí íÿì â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ âè ðî áëå -

íî¿ ïðî äóê ö³¿;

– áåç ïå ðåð âí³ñòü ïðî öå ñ³â â³ä òâî ðåí íÿ â àã ðî ïðî ìè ñëî -

âî ìó âè ðîá íèö òâ³, ÿê³ íå ìî æóòü áó òè çó ïè íå í³, à òî ìó ïî òðå -

áó þòü ïî ñò³é íî ãî é ñâîº ÷à ñíî ãî íà äàí íÿ êðå äè ò³â;

– íåîáõ³ä í³ñòü òðè ìà òè â îáî ðî ò³ çíà÷ íèé çà ïàñ ñè ðî âè íè é

ìà òå ð³ à ë³â, ùî óïî â³ëü íþº øâèä ê³ñòü îá³ ãó ãðî øî âèõ êîø ò³â;

– âè êî ðè ñòàí íÿ çíà÷ íî¿ ÷à ñòè íè ïðî äóê ö³¿ ÿê ñè ðî âè íè äëÿ

ïðî äîâ æåí íÿ ïðî öå ñó âè ðîá íèö òâà;

– ïî òðå áà ó øâèä ê³é ïå ðå ðîá ö³ àáî ðå à ë³ çà ö³¿ âè ðî áëå íî¿

ïðî äóê ö³¿, ÿêà íå ìî æå çáå ð³ ãà òè ñÿ ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ïå -

ð³î äó ÷à ñó [1, ñ. 45].

Ó çâ'ÿç êó ç öèì ñë³ä çàó âà æè òè, ùî îñî áëè âî ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íà ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ ïðî ÿâëÿºòü ñÿ
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ó êðå äè òó âàí í³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, îñ ê³ëü êè

àã ðî ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ º îä íèì ³ç ïî òóæ íèõ ìå õà í³ç ì³â

ïî äàëü øî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè.

Çà îô³ ö³é íè ìè äà íè ìè Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè, íà

01.01.2014 ÷àñò êà âè äà íèõ êðå äè ò³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì ñòà íî âè ëà ìàé æå 7% â³ä çà ãàëü íî ãî îá -

ñÿ ãó êðå äèò íî ãî ïîðò ôå ëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ áàí ê³â, òî ä³ ÿê ÷àñò êà

êðå äè òó âàí íÿ òîð ãî âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ñòà íî âè ëà – 43%,

à ï³ä ïðè ºìñòâ ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ – 22% (òàáë. 1).

Çà îñòàí í³ ðî êè ºäè íèì øëÿ õîì âè õî äó ç êðè çî âî ãî ñòà íó

àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè ïðàê òè÷ íî âñ³ â÷å í³ âèç íà þòü

íåîáõ³ä í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

òî âà ðî âè ðîá íè ê³â, à ³äåÿ íåîáõ³ä íî ñò³ çá³ëü øåí íÿ â³ò ÷èç íÿ -

íè ìè áàí êà ìè îá ñÿ ã³â êðå äè òó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà Óê ðà ¿ íè ââà æà ºòü ñÿ îñî áëè âî àê òó àëü íîþ.

² õî ÷à çà ãàëü í³ îá ñÿ ãè êðå äè òó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â, ïî ÷è íàþ ÷è ç 2010 ðî êó ïî ÷à ëè

çá³ëü øó âà òè ñÿ (òàáë. 2), ïðî òå äîñ â³ä â³ò ÷èç íÿ íî ãî áàí ê³â -

ñüêî ãî êðå äè òó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ àã ðàð íî¿ ãà ëó ç³ ñâ³ä ÷èòü,

ùî çáèò êî â³ñòü òà â³ä ñóò í³ñòü ë³ê â³ä íî¿ çà ñòà âè çðî áè ëè ¿¿ íå -

ïðè âà áëè âîþ äëÿ óê ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ, à âè ñî êà

éìî â³ð í³ñòü íå ïî âåð íåí íÿ êðå äè ò³â çìó øóº ¿õ âñòà íî âëþ âà -

òè âè ñî êó ïðî öåíò íó ñòàâ êó çà òàêè ìè ïî çè êà ìè. Àëå âñå æ

òà êè îä íèì ç³ øëÿ õ³â âè õî äó ç êðè çî âî ãî ñòà íó àã ðàð íî ãî

ñåê òî ðó â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè º çá³ëü øåí íÿ ó÷à ñò³ ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ ó ñôå ð³ êðå -

äè òó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ.

Ç ïðè âî äó öüî ãî â³ä ì³ò èìî, ùî îñ íîâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè

íèçü êî¿ êðå äèò íî¿ àê òèâ íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â â àã ðàð í³é

ãà ëó ç³ º:

– ñå çîí í³ îñî áëè âî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö -

òâà ³ éî ãî çàë åæ í³ñòü â³ä ïðè ðîä íî–êë³ ìà òè÷ íèõ óìîâ;

– íå ðîç âè íå í³ñòü ðèí êó çå ìë³, ùî óíåì îæëè âëþº ¿¿ âè êî -

ðè ñòàí íÿ ÿê çà ñòà âè äëÿ îò ðè ìàí íÿ êðå äè òó;

– ïðî áëå ìè, ïîâ'ÿçà í³ ç ïðî äà æåì ïðî äóê ö³¿, â òî ìó ÷è ñë³

çàò ðèì êà íàä õî äæåí íÿ âè ðó÷ êè â³ä ðå à ë³ çà ö³¿;

– íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ïî òðåá ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ó êðå äè òàõ ç ìî æëè âî ñòÿ ìè áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ;

– ï³ äâè ùå íà íå ñò³é ê³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó àã ðàð íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ [3, ñ. 226].

Òà êèì ÷è íîì, åôåê òèâ íà ä³ÿëü í³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³ íåì îæëè âà áåç çà ëó -

÷åí íÿ êðå äèò íèõ êîø ò³â, à âà æëè âå çíà ÷åí íÿ ó ¿õ ôîð ìó âàí í³

íà ëå æèòü áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³, ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íà ä³ÿëü -

í³ñòü ÿêî¿ îáîâ'ÿç êî âî ïî âèí íà âêëþ ÷à òè ð³ç íî ìà í³ò í³ ñïî -

ñî áè, âè äè òà ïðî ãðà ìè ç êðå äè òó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ àã ðî -

ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó. À ïåð øî ÷åð ãî âè ìè çà õî äà ìè ìà -

þòü áó òè çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â êðå äè òó âàí íÿ, çî êðå ìà íà äàí -

íÿ êðå äè ò³â íà ñïå ö³àëü íèõ ï³ëü ãî âèõ óìî âàõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êèì âè ðîá íè êàì ç âè ñî êîþ ïëà ò³æ íîþ äèñ öè ïë³ íîþ,

Ïî êàç íèê 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Êðå äè òè ñòðî êîì äî 1 ðî êó, ìëí. ãðí. 10 851 10 245 8 631 13 336 16 509 23 829
Òåìï çðî ñòàí íÿ, % – –5,58 –15,75 54,51 23,79 44,34
Êðå äè òè ñòðî êîì â³ä 1 äî 5 ðî ê³â, ìëí. ãðí. 16 254 13 980 14 708 17 249 16 095 15 520
Òåìï çðî ñòàí íÿ, % – –13,99 5,20 17,28 –6,69 –3,57
Êðå äè òè ñòðî êîì á³ëü øå 5 ðî ê³â, ìëí. ãðí. 1 707 1 800 3 206 3 558 3 884 4 185
Òåìï çðî ñòàí íÿ, % – 5,45 78,11 10,98 9,15 7,75
Âñüî ãî âè äà íèõ êðå äè ò³â, ìëí. ãðí. 28 812 26 025 26 545 34 143 36 488 43 534
Òåìï çðî ñòàí íÿ, % – –9,67 2,00 28,63 6,87 19,31

Âè äè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³
01.01.2013 01.01.2014 Â³ä õè ëåí íÿ

ìëí.
ãðí.

÷àñò êà,
%

ìëí.
ãðí.

÷àñò êà,
%

ìëí.
ãðí.

ï. ï.

Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî, ìè ñëèâ ñòâî òà ë³ ñî âå ãîñ ïî äàð ñòâî 36 488 6,07 43 075 6,91 +6 587 +0,84
Ðè áàëü ñòâî, ðèá íèö òâî 356 0,06 335 0,05 –21 –0,01
Äîá óâ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü 15 726 2,62 17 571 2,82 +1 845 +0,20
Ïå ðå ðîá íà ïðî ìè ñëî â³ñòü 125 880 20,94 135 898 21,80 +10 018 +0,86
Âè ðîá íèö òâî òà ðîç ïî ä³ ëåí íÿ åëåê òðî å íåð ã³¿, ãà çó òà âî äè 21 483 3,57 27 092 4,35 +5 609 +0,77
Áó ä³â íèö òâî 37 052 6,16 50 217 8,06 +13 165 +1,89
Òîð ã³â ëÿ; ðå ìîíò àâ òî ìî á³ ë³â, ïî áó òî âèõ âè ðî á³â 
òà ïðåä ìå ò³â îñî áè ñòî ãî âæèò êó

220 224 36,63 268 519 43,08 +48 295 +6,45

Ä³ÿëü í³ñòü òðàíñ ïîð òó òà çâ'ÿç êó 30 043 5,00 24 849 3,99 –5 194 –1,01
Îïå ðà ö³¿ ç íå ðó õî ìèì ìàé íîì, îðåí äà, ³í æè í³ ðèíã 
òà íà äàí íÿ ïî ñëóã ï³ä ïðè ºì öÿì

105 516 17,55 50 746 8,14 –54 771 –9,41

Îñ â³ òà 138 0,02 311 0,05 +173 +0,03
Îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ òà íà äàí íÿ ñî ö³àëü íî¿ äî ïî ìî ãè 1 341 0,22 1 329 0,21 –12 –0,01
Íà äàí íÿ êî ìó íàëü íèõ òà ³í äè â³ äó àëü íèõ ïî ñëóã; 
ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³ êóëü òó ðè òà ñïîð òó

6 949 1,16 3 370 0,54 –3 579 –0,62

Âñüî ãî 601 195 100,00 623 311 100,00 22 116 –
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* Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ [2].

* Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [2].
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òà çíè æåí íÿ ïðî öåíò íèõ ñòà âîê çà ïî çè êà ìè çà ðà õó íîê

÷àñò êî âî¿ êîì ïåí ñà ö³¿ â³ä ñîò êî âèõ ïëà òå æ³â äåð æà âîþ.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, îñ íîâ íèì íà ïðÿ ìîì ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ ïðî öå ñó êðå -

äè òó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ º êîì ïëåêñ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ

çà õî ä³â ç áî êó äåð æà âè òà áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, ñïðÿ ìî âà íèõ íà:

– ñòâî ðåí íÿ ä³ º âî ãî òà åôåê òèâ íî ãî ìå õà í³ç ìó êðå äè òó -

âàí íÿ àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè;

– çà ñòîñ óâàí íÿ âñ³õ ìî æëè âèõ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ

ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà (âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â,

çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ êðå äè ò³â òî ùî);

– ðîç ðîá êó ïðî öå ñó ïî ãà øåí íÿ ïðî áëåì íî¿ çà áîð ãî âà íî -

ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó ò³ øëÿ õè òà ìå òî äè ôîð ìó âàí íÿ ðå ñóð -
ñíî¿ áà çè êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó ç òî÷ êè çî ðó âèç íà ÷åí íÿ îï -
òè ìàëü íî ãî ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ
éî ãî ìàð êå òèí ãî âî¿ ïî ë³ òè êè íà äå ïî çèò íî ìó ðèí êó. Äîñ ë³ -
äæå í³ îñ íîâ í³ ï³ä õî äè òà ïåðñ ïåê òè âè ñòâî ðåí íÿ âñå î õî -
ïëþþ ÷î¿ ñè ñòå ìè çáî ðó òà àíà ë³ çó ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ìî æëè â³
äæå ðå ëà ïî ïîâ íåí íÿ äå ïî çèò íî¿ áà çè êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êî ìåð ö³é íèé áàíê, ðå ñóðñ íà áà çà,
äå ïî çèò, ìàð êå òèí ãî âà ïî ë³ òè êà áàí êó, ³í ôîð ìà ö³é -
íî–àíà ë³ òè÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ïó òè è ìå òî äû ôîð ìè ðî âà íèÿ
ðå ñóð ñíîé áà çû êîì ìåð ÷å ñêî ãî áàí êà ñ òî÷ êè çðå íèÿ
îïðå äå ëå íèÿ îï òè ìàëü íî ãî èí ôîð ìà öèîí íî–àíà ëè òè -
÷å ñêî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ åãî ìàð êå òèí ãî âîé ïî ëè òè êè íà
äå ïî çèò íîì ðûí êå. Èñ ñëå äî âà íû îñ íîâ íûå ïîä õî äû è
ïåðñ ïåê òè âû ñîç äà íèÿ âñå îõ âà òû âàþ ùåé ñè ñòå ìû ñáî -
ðà è àíà ëè çà èí ôîð ìà öèè î âîç ìîæ íûõ èñ òî÷ íè êàõ ïî -
ïîë íå íèÿ äå ïî çèò íîé áà çû êîì ìåð ÷å ñêî ãî áàí êà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîì ìåð ÷å ñêèé áàíê, ðå ñóðñ íàÿ
áà çà, äå ïî çèò, ìàð êå òèí ãî âàÿ ïî ëè òè êà áàí êà, èí ôîð -
ìà öèîí íî–àíà ëè òè ÷å ñêîå îáåñ ïå ÷å íèå.

The ar tic le dis cus ses the wa ys and methods of for ma ti on
the res our ce ba se com mer cial bank in terms of de ter mi ning
the op ti mal in for ma ti on–ana ly ti cal sup port of its mar ke ting
po li cy on the de po sit mar ket. In ves ti ga ted the ba sic ap pro -
aches and per spec ti ves of cre a ting an all–em bra cing sy -
stem of col lec tion and ana ly sis in for ma ti on about pos si ble
sour ces of re ple nishment de po sit ba se com mer cial bank.

Ke ywords: com mer cial bank, the res our ce ba se, de po -
sit, bank mar ke ting stra te gy, in for ma ti on and ana ly ti cal
sup port.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèé ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè Óê -

ðà ¿ íè â³ä áó âàºòü ñÿ â óìî âàõ ñòà íî âëåí íÿ ðèí êî âî¿ ñè ñòå ìè ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ. Öå ïîâ íîþ ì³ ðîþ ñòîñ óºòü ñÿ ³ êî ìåð ö³é íèõ áàí -

ê³â, ÿê³, ç îä íî ãî áî êó, º âà æëè âèì åëå ìåí òîì ðèí êî âî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè, à ç ³í øî ãî – àê òèâ íè ìè ñóá'ºê òà ìè ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â ó çíà÷ í³é

ì³ ð³ çàë åæèòü â³ä íà ÿâ íî ñò³ ðå ñóð ñ³â, ¿õ íüî¿ ñòðóê òó ðè ³ ðîç ì³ ð³â.

Îñ íîâ íîþ ñêëà äî âîþ ðå ñóð ñíî¿ áà çè êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó º äå -

ïî çè òè. Ôîð ìó âàí íÿ äå ïî çèò íî¿ áà çè â³ä áó âàºòü ñÿ â óìî âàõ

çá³ëü øåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ ì³æ êî ìåð ö³é íè ìè áàí êà ìè â óìî âàõ

ñó ÷à ñíî¿ êðè çè íå äî â³ ðè. Íà äå ïî çèò íó ä³ÿëü í³ñòü êî ìåð ö³é íèõ

áàí ê³â òà êîæ âïëè âà þòü ïðî öå ñè ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè åêî -

íî ì³ êè, êîð ïî ðà òè çà ö³¿, àê ö³ î íó âàí íÿ ³ ïðè âà òè çà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ,

ùî îá óìî âëþº ðîç øè ðåí íÿ ¿õ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñà ìî -

ñò³é íî ñò³ ³ ï³ äâè ùåí íÿ âè ìîã äî ÿêî ñò³ áàí ê³â ñüêî ãî îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ. Çàç íà ÷å í³ ôàê òî ðè ñòâî ðþ þòü ïå ðå äó ìî âè äëÿ ðî çâèò êó

ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â íà äå ïî çèò íî ìó

ðèí êó. Òî ìó ïðî áëå ìà ôîð ìó âàí íÿ ðå ñóð ñíî¿ áà çè çàé ìàº îä íå

ç öåí òðàëü íèõ ì³ñ öü ó ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â

³, â³ä ïî â³ä íî, ìàº áó òè äîñ ë³ äæå íà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çà -

ãàëü íèì àñ ïåê òàì ôîð ìó âàí íÿ äå ïî çèò íî¿ áà çè êî ìåð ö³é -

íèõ áàí ê³â òà âèç íà ÷åí íþ ðî ë³ ìàð êå òèí ãó â öüî ìó ïðî öå ñ³
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