
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

6. The Jo int Har mo nis ed EU Pro gram me of Bu si ness and Con su mer

Sur ve ys: Us er Gui de. – Brus sels: Euro pe an Com mis sion, Di rec to ra te

Gen eral of Eco no mic and Fi nan cial Af fa irs, 2007. – 64 p. – Ðå æèì äî -

ñòó ïó: http://ec.euro pa.eu/eco no my_fi nan ce/in dex_en.htm

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (156)/2014© Â.². ËÞÁÈÌÎÂ, 2014 55

Äîñ ë³ äæå íî òåî ðå òè êî–ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè äî ôîð ìó -
âàí íÿ çà ñàä ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü -
íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âèç íà ÷å íî ê³ëü ê³ñ í³ ³ ÿê³ñ í³ ïî êàç íè -
êè îö³í êè íàó êî âî ãî òà âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó ³í íî âà -
ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âèî êðå -
ìëå íî âè äè ïðî åêò íî ãî àíà ë³ çó ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é -
íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çà ïðî ïî íî âà íî ìå òî äè÷ í³
ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ åòà ï³â òà ôàê òî ð³â ³í íî âà ö³é -
íî–³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïðî åêò, ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íà
ä³ÿëü í³ñòü, ïî êàç íè êè, åôåê òèâ í³ñòü, ïî òåí ö³àë, ðå ñóð ñè,
ôàê òî ðè, ïðî åêò íèé àíà ë³ç.

Èñ ñëå äî âà íû òåî ðå òè êî–ìå òî äè ÷å ñêèå ïîä õî äû ê ôîð -
ìè ðî âà íèþ ïðèí öè ïîâ ðà çâè òèÿ èí íî âà öèîí íî–èí âå ñòè -
öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Îïðå äå ëå íû êî ëè ÷å -
ñòâåí íûå è êà ÷å ñòâåí íûå ïî êà çà òå ëè îöåí êè íà ó÷ íî ãî è
ïðî èç âîä ñòâåí íî ãî ïî òåí öèà ëà èí íî âà öèîí íî–èí âå ñòè -
öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Âû äå ëå íû âè äû ïðî -
åêò íî ãî àíà ëè çà èí íî âà öèîí íî–èí âå ñòè öèîí íîé äåÿ òåëü -
íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ïðåä ëî æå íû ìå òî äè ÷å ñêèå ïîä õî äû ê
îïðå äå ëå íèþ ýòà ïîâ è ôàê òî ðîâ èí íî âà öèîí íî–èí âå ñòè -
öèîí íûõ ïðî öåñ ñîâ äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðî åêò, èí íî âà öèîí íî–èí âå ñòè -
öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü, ïî êà çà òå ëè, ýô ôåê òèâ íîñòü, ïî -
òåí öèàë, ðå ñóð ñû, ôàê òî ðû, ïðî åêò íûé àíà ëèç.

In ves ti ga tio nal the o ret ical– metho di cal ap pro aches to
for ming of prin ci ples of de ve lop ment of in no va ti ve–in vest -
ment ac ti vi ty of en ter prise. The quan ti ta ti ve and high–qua li ty
in de xes of es ti ma ti on of sci en ti fic and pro duc ti ve po ten ti al of
in no va ti ve–in vest ment ac ti vi ty of en ter prise are cer tain. The
ty pes of proj ect ana ly sis of in no va ti ve–in vest ment ac ti vi ty of
en ter prise are di stin gu ished. The metho di cal go ing is of fe red
ne ar de ter mi na tion of the sta ges and fac tors of in no va ti -
ve–in vest ment pro ces ses of ac ti vi ty of en ter pris es.

Ke ywords: proj ect, in no va ti ve–in vest ment ac ti vi ty, in de -
xes, ef fi ci en cy, po ten ti al, res our ces, fac tors, proj ect ana ly sis.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî–³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà âå ëè êå çíà ÷åí íÿ ìà þòü

ê³ëü ê³ñ í³ ³ ÿê³ñ í³ ïî êàç íè êè éî ãî íàó êî âî ãî òà âè ðîá íè ÷î ãî

ïî òåí ö³à ëó, òà ê³ ÿê:

– ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ í³ ïî êàç íè êè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ð³ -

âåíü ðî çâèò êó ÍÄÄÊÐ äëÿ ïî øó êó ïå ðå äî âèõ ôîðì îð ãà í³ -

çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà;

– ïðî ìè ñëî âî–âè ðîá íè ÷èé ïåð ñî íàë, ÿêèé õà ðàê òå ðè çóº

ñêëàä, ê³ëü ê³ñòü, ñòðóê òó ðó, êâà ë³ ô³ êà ö³þ ïåð ñî íà ëó;

– íàó êî âî–òåî ðå òè÷ í³ ïî êàç íè êè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ðå -

çóëü òà òè ïî øó êî âèõ ³ ôóí äà ìåí òàëü íèõ òåî ðå òè÷ íèõ äîñ ë³ -

äæåíü, ùî ëå æàòü â îñ íî â³ íàó êî âî ãî äî ðîá êó, íà ÿâ íî ãî íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³;

– ³í ôîð ìà ö³é í³ ïî êàç íè êè, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü íà ÿâ í³ñòü ³

äî ñòàò í³ñòü ³í ôîð ìà ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â, íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿, ïî òî÷ íî¿ íàó êî âî¿ ïå ð³î äè êè òà ³í øî¿ ïðî åêò -

íî–êîí ñòðóê òîð ñü êî¿ äî êó ìåí òà ö³¿;

– îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü ê³ ïî êàç íè êè, ÿê³ âêëþ ÷à þòü óñ³

íåîáõ³ä í³ ìå òî äè îð ãà í³ çà ö³¿ ³ óïðà âë³í íÿ ÍÄÄÊÐ ³ âè ðîá íè ÷èì

ïðî öå ñîì, ³í íî âà ö³é íè ìè ïðî åê òà ìè, ³í ôîð ìà ö³é íè ìè ïî òî êà ìè;

– ³í íî âà ö³é í³ ïî êàç íè êè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü íàó êî ºì -

í³ñòü, íî âèç íó ³ ïð³ î ðè òåò í³ñòü ïðî âå äå íèõ ðî á³ò, à òà êîæ ³í -

òå ëåê òó àëü íèé ïðî äóêò ó âè ãëÿ ä³ ïà òåí ò³â, ë³ öåí ç³é, íîó–õàó,

ðà ö³î íà ë³ çà òîð ñü êèõ ïðî ïî çè ö³é, âè íà õî ä³â òî ùî;

– ðèí êî â³ ïî êàç íè êè, ùî îö³ íþ þòü ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ùî âè ïó ñêà ºòü ñÿ, íà ÿâ í³ñòü ïî ïè òó,

íåîáõ³ä í³ ìàð êå òèí ãî â³ çà õî äè ç ïðîñ óâàí íÿ íî âîâ âå äåíü íà

ðè íîê òà ³í øå [3];

– åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü åêî íî ì³÷ íó

åôåê òèâ í³ñòü íî âîâ âå äåíü, âè òðà òè íà ïðî âå äå í³ äîñ ë³ -

äæåí íÿ, ðèí êî âó âàð ò³ñòü ³í òå ëåê òó àëü íî¿ ïðî äóê ö³¿. Ñþ äè

ìîæ íà â³ä íå ñòè ïî êàç íè êè, ÿê³ îö³ íþ þòü âàð ò³ñòü ÿê âëàñ -

íèõ, òàê ³ ñòî ðîí í³õ ïà òåí ò³â, ë³ öåí ç³é, íîó–õàó òà ³í øèõ âè ä³â

³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ òà êèõ ÿê ïðè ð³ñò ïðî äóê òèâ íî ñò³

ïðà ö³, â³ä íî ñíå â³ä õè ëåí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ ïðàö þþ ÷èõ ³ ôîí äó

îïëà òè ïðà ö³; ïðè ðî ùåí íÿ ìà òå ð³ à ëî â³ä äà ÷³; ïðè ðî ùåí íÿ

ôîí äî â³ä äà ÷³ îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â; çá³ëü øåí íÿ

øâèä êî ñò³ îáî ðî òó îáî ðîò íèõ êîø ò³â; ïðè ð³ñò îá'ºìó âè ïó ñêó

ïðî äóê ö³¿ çà ðà õó íîê ³í òåí ñè ô³ êà ö³¿ âè êî ðè ñòàí íÿ òðó äî âèõ,

ìà òå ð³àëü íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â; ïðè ðî ùåí íÿ ïðè áóò êó

àáî ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿;

– ô³ íàí ñî â³ ïî êàç íè êè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ³í âå ñòè ö³¿ â

ÍÄÄÊÐ, íå ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè, äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ (ìî -

æëè â³ñòü âè ïó ñêó àê ö³é ³ îáë³ ãà ö³é, çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íî ãî òà
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ä.ä.ó., ïðîôåñîð, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà çàñàäàõ

ïðîåêòíîãî àíàë³çó



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ïðè âàò íî ãî ³í âå ñòî ðà òî ùî). Ïðè ð³ñò ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî -

ãî ñòà íó òà ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà [7];

– òåõ í³ êî–îð ãà í³ çà ö³é í³ ïî êàç íè êè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ð³ -

âåíü åôåê òèâ íî ñò³ íà ÿâ íî¿ òåõ í³ êè ³ òåõ íî ëî ã³¿. Ï³ äâè ùåí íÿ

òåõ í³ êî–îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ð³â íÿ âè ðîá íèö òâà âèÿ âëÿºòü ñÿ â

ð³â í³ âè êî ðè ñòàí íÿ îñ íîâ íèõ åëå ìåí ò³â âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå -

ñó. Òà ê³ åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè, ÿê ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³, ôîí -

äî â³ä äà ÷à, ìà òå ð³ à ëî ì³ ñòê³ñòü, îáî ðîò í³ñòü îáî ðîò íèõ êîø -

ò³â, ùî â³ äîá ðà æà þòü ³í òåí ñèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè -

÷èõ ðå ñóð ñ³â, º ïî êàç íè êà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ï³ -

äâè ùåí íÿ ð³â íÿ çà ñòî ñî âó âà íî¿ íî âî¿ òåõ í³ êè ³ òåõ íî ëî ã³¿;

– òåõ íî ëî ã³÷ í³ ïî êàç íè êè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ð³ âåíü òåõ -

íî ëî ã³÷ íî ãî âïëè âó, ³í òåí ñèâ íî ñò³, êå ðî âà íî ñò³, òåõ íî ëî ã³÷ -

íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, àäàï òà ö³¿ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó;

– ìà òå ð³àëü í³ ðå ñóð ñè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü çà áåç ïå ÷å -

í³ñòü ìàê ñè ìàëü íî¿ åêî íî ì³¿ é îáî ðîò íî ñò³ [1].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íàó êî â³

äîñ ë³ äæåí íÿ äî çâî ëè ëè íàì çà ïðî ïî íó âà òè ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî -

äè äî âèç íà ÷åí íÿ åòà ï³â òà ôàê òî ð³â ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é -

íèõ ïðî öå ñ³â: ³í íî âà ö³¿ âè ðà æà þòü ñÿ â ðîç ðîá ö³ àâ òî ìà òè çî -

âà íèõ ìà øèí ³ ìå õà í³ç ì³â, ÿê³ ö³ë êîì ìî ãëè á óïðà âëÿ òè ñÿ çà

äî ïî ìî ãîþ êîìï'þòå ð³â, ñòî ñîâ íî äî âñ³õ âè ä³â ìà òå ð³àëü íî -

ãî é ³í òå ëåê òó àëü íî ãî âè ðîá íèö òâà, à òà êîæ ïî ñëóã, ó òî ìó

÷è ñë³ âè ñî êî ïðî ôå ñ³é íèõ, âêëþ ÷àþ ÷è ïðî åê òó âàí íÿ ³ êîí -

ñòðó þ âàí íÿ. ²í âå ñòè ö³¿ ìî æóòü êîí öåí òðó âà òè ñÿ ó âè ðîá íèö -

òâ³ ó âè ãëÿ ä³ âïðî âà äæåí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ íî âî ãî îáëàä -

íàí íÿ òà íî âèõ òåõ íî ëî ã³é. Ïðè ïðî åê òó âàí í³ ³ âïðî âà äæåí í³

àâ òî ìà òè çî âà íèõ ñè ñòåì âñå â á³ëü ø³é ì³ ð³ áó äå âè êëþ ÷à òè -

ñÿ ëþäñü êèé ôàê òîð. Ïðè öüî ìó âñå á³ëü øå ôóíê ö³é óïðà -

âë³í íÿ âè ðîá íèö òâîì áó äå ïå ðå äà âà òè ñÿ êîìï'þòå ðó. Ïðî -

ìè ñëî âî–âè ðîá íè ÷èé ïåð ñî íàë âñå â á³ëü ø³é ì³ ð³ áó äå ïå ðå -

òâî ðþ âà òè ñÿ ó âó çü êîñ ïå ö³à ë³ çî âà íèé ³ îá ìå æå íèé ó ñâî ¿õ

òðó äî âèõ ôóíê ö³ÿõ ïðè äà òîê äî àâ òî ìà òè çî âà íèõ ñè ñòåì ìà -

øèí. Ïðè öüî ìó ³í âå ñòè ö³¿ â òðó äî âèé ïî òåí ö³àë ìî æóòü ñòà òè

çàé âè ìè â ìà ñî âî ìó ìàñ øòà á³ ³ â òîé æå ÷àñ ìî æóòü íà áó âà -

òè âó çü êîñ ïðÿ ìî âà íèé, ñïå ö³à ë³ çî âà íèé õà ðàê òåð.

Ìå òà ñòàò ò³ – äîñ ë³ äè òè òåî ðå òè êî–ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè äî

ôîð ìó âàí íÿ çà ñàä ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âèç íà ÷è òè ê³ëü ê³ñ í³ ³ ÿê³ñ í³ ïî êàç -

íè êè îö³í êè íàó êî âî ãî òà âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó ³í íî âà ö³é -

íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âèî êðå ìè òè âè äè

ïðî åêò íî ãî àíà ë³ çó ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çà ïðî ïî íó âà òè ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè äî âèç íà -

÷åí íÿ åòà ï³â òà ôàê òî ð³â ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå -

ñ³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ââå äåí íÿ ó âè ðîá íèö òâî íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ àâ òî ìà òè çî âà íèõ ñè ñòåì ìà øèí ³ â³ä ïî â³ä íî ³í íî -

âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó áó äå ìà òè òåí äåí ö³þ êîí öåí -

òðó âàí íÿ íà ñòâî ðåí í³ òî âà ð³â ³ íà äàí íÿ ïî ñëóã, ÿê³ áó äóòü ó âñå

á³ëü ø³é ì³ ð³ çà äî âîëü íÿ òè âñå á³ëüø âè òîí ÷å í³ ïî òðå áè ëþ äåé.

Ïëà íî âà í³, ðå à ë³ çî âà í³ ³ çä³é ñíå í³ ³í âå ñòè ö³¿ ïðèé ìà þòü

ôîð ìó êà ï³ òàëü íèõ (³í âå ñòè ö³é íèõ) ïðî åê ò³â. Îä íàê ö³ ïðî åê -

òè ïîò ð³á íî îö³ íè òè, ³ ïåðø çà âñå íà îñ íî â³ ç³ ñòà âëåí íÿ âè -

òðàò íà ïðî åêò ³ ðå çóëü òà ò³â éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿. Äëÿ öüî ãî çä³é -

ñíþ þòü ïðî åêò íèé àíà ë³ç (àíà ë³ç ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â).

Ïðî åêò íèì àíà ë³ çîì íà çè âàºòü ñÿ àíà ë³ç ïðè áóò êî âî ñò³

êà ï³ òàëü íî ãî ïðî åê òó íà îñ íî â³ ç³ ñòà âëåí íÿ âè òðàò íà ïðî åêò

³ âè ãîä, ÿê³ áó äóòü â³ä íüî ãî îò ðè ìà í³ [4].

Íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ ïðî åê òó (³ îñî áëè âî íà ñòà ä³¿ ðîç ðîá êè)

íåîáõ³ä íèé àíà ë³ç éî ãî îñ íîâ íèõ àñ ïåê ò³â. Ðîç ð³ç íÿ þòü òà ê³

âè äè àíà ë³ çó.

1. Òåõ í³÷ íèé àíà ë³ç, íà îñ íî â³ ÿêî ãî âèç íà ÷à ºòü ñÿ íàé -

á³ëüø ï³ä õî äÿ ùà äëÿ äà íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó òåõ í³ êà ³

òåõ íî ëî ã³ÿ.

2. Êî ìåð ö³é íèé àíà ë³ç, ÿêèé îõî ïëþº àíà ë³ç ðèí êó çáó òó

ò³ º¿ ïðî äóê ö³¿, ÿêà áó äå âè ðî áëÿ òè ñÿ ï³ ñëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè -

ö³é íî ãî ïðî åê òó.

3. ²í ñòè òó ö³î íàëü íèé àíà ë³ç, â çàâ äàí íÿ ÿêî ãî âõî äèòü îö³í êà

îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âî¿, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ³ íà â³òü êî ìåð ö³é íî¿

ñå ðå äî âè ùà, â ÿêî ìó áó äå ðå à ë³ çî âó âà òèñü ïðî åêò ³ ïðè ñòîñ -

óâàí íÿ éî ãî äî öüî ãî ñå ðå äî âè ùà, îñî áëè âî äî âè ìîã äåð æàâ -

íèõ îð ãà í³ çà ö³é. ²í øèé âà æëè âèé ìî ìåíò – ïðè ñòîñ óâàí íÿ

ñàì î¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ïðî åê òó.

4. Ñî ö³àëü íèé (ñî ö³àëü íî–êóëü òóð íèé) àíà ë³ç, çàâ äàí íÿ

ÿêî ãî ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùîá äîñ ë³ äæó âà òè âïëèâ ïðî åê òó íà

æèò òÿ ì³ñ öå âèõ æè òå ë³â, äî ìà ãà òè ñÿ äîá ðî çè÷ ëè âî ãî ÷è õî -

÷à á íåé òðàëü íî ãî ñòà âëåí íÿ äî ïðî åê òó.

5. Àíà ë³ç íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, íà îñ íî â³ ÿêî ãî

âèÿ âëÿºòü ñÿ ³ äà ºòü ñÿ åêñ ïåðò íà îö³í êà çáèò êó, ùî íà íî -

ñèòü ñÿ ïðî åê òîì íàâ êî ëèø íüî ìó ñå ðå äî âè ùó, ³ îä íî ÷à ñíî

ôîð ìó þòü ñÿ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ïîì'ÿê øåí íÿ àáî çà ïî á³ ãàí íÿ

öüî ãî çáèò êó.

6. Ô³ íàí ñî âèé àíà ë³ç.

7. Åêî íî ì³÷ íèé àíà ë³ç [2].

Ô³ íàí ñî âèé òà åêî íî ì³÷ íèé àíà ë³ çè º êëþ ÷î âè ìè, ³ âî íè ïî -

âèí í³ áó òè ðîç ãëÿ íó ò³ îêðå ìî. Îáèä âà áà çó þòü ñÿ íà ç³ ñòà -

âëåí í³ âè òðàò ³ âè ãîä â³ä ïðî åê òó, àëå â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ ï³ä õî äà ìè

äî ¿õ îö³í êè. ßê ùî åêî íî ì³÷ íèé àíà ë³ç îö³ íþº ïðè áóò êî â³ñòü

ïðî åê òó ç ïî ãëÿ äó âñüî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà (êðà ¿ íè), òî ô³ íàí ñî âèé

àíà ë³ç – ò³ëü êè ç ïî ãëÿ äó ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ éî ãî êðå äè òî ðà.

Àíà ë³ çóþ ÷è äî õ³ä í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó, äî ö³ëü íî

ïî ð³â íþ âà òè äâ³ ìàé áóò í³ –àëü òåð íà òèâ í³ ñè òóà ö³¿: ï³ä ïðè -

ºì ñòâî ðå à ë³ çó âà ëî ñâ³é ïðî åêò; ï³ä ïðè ºì ñòâî íå ðå à ë³ çó âà -

ëî ñâ³é ïðî åêò.

Íà ïðàê òè ö³ áó âà þòü âè ïàä êè, êî ëè âè ãî äè çàç äà ëå ã³äü çà -

äà í³, àëå ¿õ âàæ êî îö³ íè òè â ãðî øî âî ìó âè ì³ ð³. Òî ä³ âè êî ðè ñòî -

âó þòü ìå òîä (ïðè éîì) íàé ìåí øèõ âè òðàò. Ïðè ïó ñòè ìî, ùî êå -

ð³â íèö òâî ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî ñòà âè ëî çàâ äàí íÿ: çà áåç ïå ÷è òè çà

ðà õó íîê ï³ä ïðè ºì ñòâà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó

øëÿ õîì ïðî âå äåí íÿ ñå ì³ íà ð³â ³ òðå í³í ã³â. Äëÿ âè ð³ øåí íÿ öüî ãî

çàâ äàí íÿ òà îò ðè ìàí íÿ òèì ñà ìèì âè ãî äè (õî ÷à ¿¿ äó æå âàæ êî

ïå ðå âå ñòè â ãðî øî âèé âè ðàç) ðîç ðî áëÿ þòü ê³ëü êà àëü òåð íà -

òèâ íèõ ïðî åê ò³â. Íà ïðè êëàä, ï³ä ïðè ºì ñòâî ìî æå: à) çà ïðî ñè òè

äëÿ ïðî âå äåí íÿ òðå í³í ã³â ³ ñå ì³ íà ð³â âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ

ôà õ³â ö³â ç ³í øèõ óñòà íîâ; á) ï³ä ïðè ºì ñòâî ðîç ãëÿ äàº ìî æëè -

â³ñòü ïðî âå äåí íÿ òðå í³í ã³â ³ ñå ì³ íà ð³â âëàñ íè ìè ñè ëà ìè øëÿ -
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õîì çà ëó ÷åí íÿ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ôà õ³â ö³â ç ñòðóê òóð íèõ

ï³ äðîç ä³ ë³â; â) â³ äðÿ äè òè ïåð ñî íàë â ³í øå ì³ ñòî äëÿ ó÷à ñò³ â

òðå í³í ãàõ ³ ñå ì³ íà ðàõ. ßê ùî ÿê³ñòü òðå í³í ã³â ³ ñå ì³ íà ð³â áó äå ó

âñ³õ ïðî åê òàõ îä íà êî âîþ, îò æå ³ âè ãî äà ó âñ³õ ïðî åê ò³â îä íà ³ òà

æ. À îñü âè òðà òè ð³ç í³. Çâ³ä ñè âèñ íî âîê: äëÿ âè ð³ øåí íÿ ïî ñòà -

âëå íî ãî çàâ äàí íÿ ïîò ð³á íî çíàé òè íàé ìåíø äî ðî ãèé ïðî åêò,

òîá òî íàé á³ëüø åôåê òèâ íèé ñïî ñ³á çä³é ñíåí íÿ çàò ðàò äëÿ äî -

ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè.

Îäèí ç ïðèí öè ï³â ïðî åêò íî ãî àíà ë³ çó ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî

íåîáõ³ä íî ç³ ñòà âëÿ òè âè òðà òè ³ äî õî äè (âè ãî äè), ùî âè íè êà -

þòü ó ð³ç íèé ÷àñ. Â³ äî ìî, ùî âè òðà òè íà ñòâî ðåí íÿ ³ ðå à ë³ çà -

ö³þ ïðî åê òó ðîç òÿ ãó þòü ñÿ ó ÷à ñ³, à äî õî äè â³ä ïðî åê òó, êð³ì

ðîç òÿ ãó âàí íÿ â ÷à ñ³, âè íè êà þòü çàç âè ÷àé ï³ ñëÿ çä³é ñíåí íÿ

âè òðàò. ßê ùî çà ì³ñòü òî ãî, ùîá âè òðà òè òè îä íó ãðèâ íþ çà -

ðàç, ìè ïî çè ÷à ëè ¿¿ ùå íà îäèí ð³ê, îò ðè ìàâ øè íà òî ì³ñòü

áîð ãî âå çî áîâ'ÿçàí íÿ. Ó ðå çóëü òà ò³ ìè ÿê áè ïîç áàâ ëÿº ìî

ñå áå ìî æëè âî ñò³ âè òðà òè òè öþ ãðèâ íþ íà ñå áå çà ðàç. Îä íàê

ìè ïðè ïó ñêà ºìî, ùî ÷å ðåç ð³ê íàì ïî âåð íóòü íå ãðèâ íþ, à

á³ëü øå: àäæå ãðèâ íÿ, âè òðà ÷å íà çà ðàç, êîø òóº á³ëü øå, í³æ

ãðèâ íÿ ÷å ðåç ð³ê. Òî ìó íåîáõ³ä íî ðîç ðàõî âó âà òè çì³ íó âàð -

òî ñò³ ãðî øåé ó ÷à ñ³, ùî îç íà ÷àº, ùî ãðèâ íÿ, îò ðè ìà íà ðà í³ -

øå, êîø òóº á³ëü øå, í³æ ãðèâ íÿ, ùî îò ðè ìà íà ï³ç í³ øå,

Â åêî íî ì³÷ íî ìó ³ ô³ íàí ñî âî ìó àíà ë³ ç³ âè êî ðè ñòî âó þòü

ñïå ö³àëü íó òåõ í³ êó äëÿ âè ì³ ðþ âàí íÿ ïî òî÷ íî¿ ³ ìàé áóò íüî¿

âàð òî ñò³ îä í³ º¿ ãðî øî âî¿ ì³ð êè. Öåé òåõ í³÷ íèé ïðè éîì íà çè -

âàºòü ñÿ äè ñêîí òó âàí íÿì.

Äè ñêîí òó âàí íÿ º ïðî öå ñîì, çâî ðîò íèì îá ÷è ñëåí íþ ñêëàä -

íî ãî â³ä ñîò êà. Íà ðàõ óâàí íÿì ñêëàä íî ãî â³ä ñîò êà íà çè âàºòü ñÿ

ïðî öåñ çðî ñòàí íÿ îñ íîâ íî¿ ñó ìè âêëà äó çà ðà õó íîê íà êî ïè -

÷åí íÿ â³ä ñîò ê³â, à ñó ìó, îò ðè ìà íó â ðå çóëü òà ò³ íà êî ïè ÷åí íÿ

â³ä ñîò ê³â, íà çè âà þòü ìàé áóò íüîþ âàð ò³ ñòþ ñó ìè âêëà äó ï³ ñëÿ

çà ê³í ÷åí íÿ ïå ð³î äó, íà ÿêèé çä³é ñíþ ºòü ñÿ ðîç ðà õó íîê. Ïî ÷àò -

êî âà ñó ìà âêëà äó íà çè âàºòü ñÿ ïî òî÷ íîþ âàð ò³ ñòþ [5].

Ïðè íà ðàõ óâàí í³ ñêëàä íî ãî â³ä ñîò êà çíà õî äÿòü ìàé áóò íþ

âàð ò³ñòü øëÿ õîì ìíî æåí íÿ ïî òî÷ íî¿ âàð òî ñò³ íà (1 + ñòàâ êà

â³ä ñîò êà) ñò³ëü êè ðà ç³â, íà ñê³ëü êè ðî ê³â ðî áèòü ñÿ ðîç ðà õó íîê.

Ïðè ïó ñòè ìî, ùî ïîò ð³á íî âèç íà ÷è òè, ÿêèì ìàº áó òè ïî ÷àò -

êî âèé âíå ñîê, ùîá äî ê³í öÿ òðåòüî ãî ðî êó â³í ñòà íî âèâ 1,33

ãðí. âè õî äÿ ÷è ç³ ñòàâ êè â³ä ñîò êà 10% ó ð³ê. Öåé íå â³ äî ìèé íàì

âíå ñîê íà çè âàºòü ñÿ ïî òî÷ íîþ âàð ò³ ñòþ ìàé áóò íüî¿ âàð òî ñò³ â

1,33 ãðí. Ïðî öåñ âèç íà ÷åí íÿ ö³ º¿ ïî òî÷ íî¿ âàð òî ñò³, çâî ðîò íèé

íà ðàõ óâàí íþ ñêëàä íî ãî â³ä ñîò êà, ³ áó äå äè ñêîí òó âàí íÿì.

Ïðè äè ñêîí òó âàí í³ çíà õî äÿòü ïî òî÷ íó âàð ò³ñòü øëÿ õîì ä³ -

ëåí íÿ ìàé áóò íüî¿ âàð òî ñò³ íà (1 + ñòàâ êà â³ä ñîò êà) ñò³ëü êè

ðà ç³â, íà ñê³ëü êè ðî ê³â ðî áèòü ñÿ ðîç ðà õó íîê.

Äè ñêîí òó âàí íÿ, ÿê ³ íà ðàõ óâàí íÿ ñêëàä íî ãî â³ä ñîò êà, áà -

çó ºòü ñÿ íà âè êî ðè ñòàí í³ â³ä ñîò êî âî¿ ñòàâ êè. Ùîá ñïðî ñòè òè

ðîç ðà õóí êè ïðè íà ðàõ óâàí í³ ñêëàä íî ãî â³ä ñîò êà ³ ïðè äè -

ñêîí òó âàí í³, âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ñïå ö³àëü í³ òà áëè ö³, â ÿêèõ

äëÿ êîæ íî ãî ðî êó ³ äëÿ êîæ íî¿ ïðî öåíò íî¿ ñòàâ êè çàç äà ëå ã³äü

îá ÷è ñëå í³ âå ëè ÷è íè. Ö³ âå ëè ÷è íè íà çè âà þòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî

«ôàê òîð ñêëàä íî ãî â³ä ñîò êà» (ìíîæ íèê íà ðî ùåí íÿ) òà

«ôàê òîð äè ñêîí òó âàí íÿ» (äè ñêîíò íèé ìíîæ íèê) [6].

ßê âèç íà ÷è òè ñòàâ êó â³ä ñîò êà äëÿ äè ñêîí òó âàí íÿ, òàê çâà -

íó ñòàâ êó äè ñêîí òó? Â åêî íî ì³÷ íî ìó àíà ë³ ç³ ¿¿ âèç íà ÷à þòü ÿê

ð³ âåíü ïðè áóò êî âî ñò³, ÿêèé ìîæ íà îò ðè ìà òè çà ð³ç íè ìè ³í âå -

ñòè ö³é íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè. Ïðè ô³ íàí ñî âî ìó àíà ë³ ç³ çà

ñòàâ êó äè ñêîí òó áå ðóòü òè ïî âèé â³ä ñî òîê, ï³ä ÿêèé äà íà ô³ð -

ìà ìî æå çàé íÿ òè ô³ íàí ñî â³ êîø òè. ßê ùî áàí êè êðå äè òó þòü

ô³ð ìó çà ñòàâ êîþ 90%, öå ³ áó äå ñòàâ êîþ äè ñêîí òó.

² â åêî íî ì³÷ íî ìó, ³ â ô³ íàí ñî âî ìó àíà ë³ ç³ äè ñêîí òó âàí íÿ – öå

ïðè âå äåí íÿ îäèí äî îä íî ãî ïî òî ê³â äî õî ä³â (âè ãîä) ³ âè òðàò ð³ê

çà ðî êîì íà îñ íî â³ ñòàâ êè äè ñêîí òó ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ ïî òî÷ -

íî¿ (ñüî ãîä í³ø íüî¿) âàð òî ñò³ ìàé áóò í³õ äî õî ä³â (âè ãîä) ³ âè òðàò.

Âèñ íîâ êè

Ó ïðî åêò íî ìó àíà ë³ ç³ åôåê òèâ í³ñòü ïðî åê òó âè ì³ ðþ ºòü ñÿ

éî ãî ïðè áóò êî â³ ñòþ. Ãî ëîâ íè ìè ïî êàç íè êà ìè äî õîä íî ñò³

ïðî åê òó º ÷è ñòà ïðè âå äå íà âàð ò³ñòü òà âíó òð³ø íÿ íîð ìà

ïðè áóò êî âî ñò³.

Ïî êàç íè êîì ïðè áóò êî âî ñò³ ³í âå ñòè ö³é â ³í íî âà ö³é íèé ïðî -

åêò º ÷è ñòà ïðè âå äå íà âàð ò³ñòü (÷è ñòà ïðè âå äå íà âå ëè ÷è íà

äî õî äó) âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ð³ç íèöÿ ì³æ ïî òî÷ íîþ ïðè âå äå íîþ

âàð ò³ ñòþ ïî òî êó ìàé áóò í³õ äî õî ä³â (âè ãîä) ³ ïî òî÷ íî¿ òå ïå -

ð³ø íüîþ âàð ò³ ñòþ ïî òî êó ìàé áóò í³õ âè òðàò íà ðå à ë³ çà ö³þ òà

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïðî åê òó âïðî äîâæ óñüî ãî öè êëó éî ãî æèò òÿ.

Âíó òð³ø íÿ íîð ìà ïðè áóò êî âî ñò³ (îêóï íî ñò³) – öå ðîç ðà -

õóí êî âà â³ä ñîò êî âà ñòàâ êà, ïðè ÿê³é îäåð æó âà í³ âè ãî äè (äî -

õî äè) â³ä ïðî åê òó ñòà þòü ð³â íè ìè âè òðà òàì íà ïðî åêò, òîá òî

ðîç ðà õóí êî âà ïðî öåíò íà ñòàâ êà, ïðè ÿê³é ÷è ñòà ïðè âå äå íà

âàð ò³ñòü äî ð³â íþº íó ëþ.

Îá ÷è ñëåí íÿ âíó òð³ø íüî¿ íîð ìè ïðè áóò êî âî ñò³ çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ çàç âè ÷àé íà êîìï'þòå ð³ çà ñïå ö³àëü íîþ ïðî ãðà ìîþ.

Ïî ðÿä ³ç ðîç ãëÿ íó òè ìè º é ³í ø³ ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³

ïðî åê ò³â, òà ê³ ÿê ïî êàç íè êè íàé ìåí øèõ âè òðàò, ðåí òà áåëü -

íî ñò³, ñòðî êó îêóï íî ñò³.

Ïî êàç íèê íàé ìåí øèõ âè òðàò – öå âå ëè ÷è íà âè òðàò íà

ïðî åêò ïî íàé ìåíø äî ðî ãî ìó âà ð³ àí òó.

Ðåí òà áåëü í³ñòü ³í âå ñòè ö³é â ³í íî âà ö³é íèé ïðî åêò âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ ÿê ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ âñ³ ìà äè ñêîí òî âà íè ìè äî õî äà ìè

â³ä ïðî åê òó ³ âñ³ ìà äè ñêîí òî âà íè ìè âè òðà òà ìè íà ïðî åêò.

Òåð ì³í îêóï íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é â ³í íî âà ö³é íèé ïðî åêò ïî êà -

çóº, çà ÿêèé ïå ð³îä ÷à ñó îêó ïî âó þòü ñÿ ³í âå ñòè ö³¿ â ³í íî âà ö³é -
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