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817, ç ÿêèõ íàé á³ëü øå (574, àáî 70,2%) òåõ íî ëî ã³é ïå ðå -

äà íî çà ãðó ïîþ 2 «Ðîç ðî áëåí íÿ òà âïðî âà äæåí íÿ òåõ íî -

ëî ã³é âè ðîá íèö òâà âè ñî êîÿ ê³ñ íî¿ ðîñ ëèí íèöü êî¿ ïðî äóê -

ö³¿», íàé ìåí øå (2, àáî 0,2%) – çà ãðó ïîþ 3 «Ðîç ðî áëåí íÿ

òà âïðî âà äæåí íÿ òåõ íî ëî ã³é âè ðîá íèö òâà ä³ àã íî ñòè êó ì³â

çàõ âî ðþ âàíü ðî ñëèí».
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî îñî áëè âî ñò³ âå äåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿
ä³ÿëü íî ñò³ òà ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó íà ìà øè íî áó ä³â íèõ
ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Çä³é ñíå íî âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿòü «³í íî âà -
ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü» òà «³í íî âà ö³é íèé ïðî öåñ» òà óäîñ êî íà -
ëå íî çà ãàëü í³ êîí öåï òó àëü í³ ïî ëî æåí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, ³í íî âà ö³é íèé
ïðî öåñ, ìà øè íî áó ä³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû îñî áåí íî ñòè âå äå íèÿ èí íî âà -
öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè è èí íî âà öèîí íî ãî ïðî öåñ ñà íà
ìà øè íî ñòðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ. Îñó ùåñò âëå íî
îïðå äå ëå íèå ïî íÿ òèé «èí íî âà öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü» è
«èí íî âà öèîí íûé ïðî öåññ» è óñ îâåð øåí ñòâî âà íû îá ùèå
êîí öåï òó àëü íûå ïî ëî æå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü, èí íî -
âà öèîí íûé ïðî öåññ, ìà øè íî ñòðî è òåëü íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

This pa per in ves ti ga tes the fe a tu res of in no va tion and
the in no va tion pro cess in machi ne–buil ding en ter pris es.
Done de fi nit ion of «in no va ti ve ac ti vi ty» and «in no va tion pro -
cess» and im pro ved ove rall con ce ptu al pro gram.

Ke ywords: in no va tion, in no va ti ve pro cess en gi ne ering
plants.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îñ íî âîþ ñó ÷à ñíî ãî ñòðà òå ã³÷ íî -

ãî êóð ñó Óê ðà ¿ íè º óòâåð äæåí íÿ ¿¿ ó ñâ³ òî âî ìó ñï³â òî âà ðè ñòâ³

ÿê âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ äåð æà âè, ùî ìî æëè âî ëè øå ïðè çà -

áåç ïå ÷åí í³ ñòà ëî ãî çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè çà ðà õó íîê çà ïðî -

âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ òà çä³é ñíåí íÿ ñòðóê òóð íî¿ ïå -

ðå áó äî âè (çî êðå ìà, â íà ïðÿ ìó ï³ äâè ùåí íÿ ïè òî ìî¿ âà ãè òà -

êèõ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé, ÿê ìà øè íî áó äó âàí íÿ). Öå

çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ óïðà âë³í íÿ, íà ñàì -

ïå ðåä ñòî ñîâ íî ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äåð æàâ íî ãî ñåê -

òî ðó, êîò ðèé ïî âè íåí ìà òè íà ìå ò³ ³í³ ö³ þ âàí íÿ íàó êî âî–òåõ -

í³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà àê òè â³ çà ö³þ ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî ãî

ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó íà îñ íî â³ âèç íà -

÷åí íÿ òà îá´ðóí òó âàí íÿ éî ãî ïð³ î ðè òå ò³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñå ðåä

äîñ ë³ äæåíü â³ò ÷èç íÿ íèõ òà ³íî çåì íèõ â÷å íèõ ïðî áëå ìè ðî -

çâèò êó òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ âèñ -

â³ò ëå í³ â ðî áî òàõ: Î.Â. Àðåô'ºâî¿ [1], Å. Áà ëàöü êî ãî [2],

Þ.À. Áî ãà ÷à [3], Ë.Ì. Ãà íó ùàê [4], Î.Þ. Ðóä ÷åí êà [11] òà ³í øèõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àê òó àëü í³ñòü äîñ ë³ äæåíü ó îáëà ñò³ ³í íî âà -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ òèì, ùî â äà íèé ÷àñ ³í íî âà ö³¿

âèç íà þòü ñÿ êëþ ÷î âèì ÷èí íè êîì åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ï³ä ³í íî âà ö³é íèì ïðî öå -

ñîì [5, ñ. 119] ðî çó ì³ þòü ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü áóäü–ÿêî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â³í ïî ëÿ ãàº ó ðîç ðîá ö³ é ðå à ë³ çà ö³¿ ðå çóëü òà -

ò³â íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü ó âè ãëÿ ä³ íî âî ãî ïðî äóê òó

àáî íî âî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó. Çàç âè ÷àé, ïî ÿñíþ þòü

³í íî âà ö³é íèé ïðî öåñ [5, ñ. 26] ÿê âçàº ìîçâ'ÿçóþ ÷èé òà ïî -

ñë³ äîâ íèé êîì ïëåêñ ðî á³ò, ÿêèé ïî ëÿ ãàº ó ïå ðå õî ä³ ³í íî âà ö³¿

â³ä ³äå¿ äî ïðî äóê òó, òåõ íî ëî ã³¿, ïî ñëó ãè, ùî ïî øè ðþ þòü ñÿ òà

âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ó ãîñ ïî äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³. Âà æëè âèì

àñ ïåê òîì ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó º òå, ùî â³í íå ïå ðå ðè -

âàºòü ñÿ, íà â³òü, ï³ ñëÿ âïðî âà äæåí íÿ, àäæå íî âîâ âå äåí íÿ

(³í íî âà ö³ÿ) ùî ðàç óäîñ êî íà ëþ ºòü ñÿ, ñòàº á³ëüø åôåê òèâ -

íîþ, íà áó âàº íî âèõ ñïî æèâ ÷èõ âëà ñòè âî ñòåé ³ õà ðàê òå ðè -

ñòèê. Ñà ìå öå ñòâî ðþº äëÿ íüî ãî íî â³ ñôå ðè çà ñòîñ óâàí íÿ,

íî â³ ðèí êè, íî âèõ ñïî æè âà ÷³â. Ó [8, ñ. 54] ³í íî âà ö³é íèé ïðî -
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öåñ ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê êîì ïëåêñ ïî ñë³ äîâ íèõ ä³é, â ðå -

çóëü òà ò³ ÿêèõ íî âà ö³ÿ ðîç âè âàºòü ñÿ â³ä ³äå¿ äî êîí êðåò íî ãî

ïðî äóê òó ³ ïî øè ðþ ºòü ñÿ ï³ä ÷àñ ïðàê òè÷ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ.

Ïå ðå á³ã ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó, ÿê ³ áóäü–ÿêî ãî ³í øî ãî, âèç -

íà ÷à ºòü ñÿ ñêëàä íîþ âçàº ìî ä³ ºþ áà ãàòüîõ ÷èí íè ê³â. Íà ðî -

çâè òîê ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó âïëè âà þòü:

– ñòàí çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ó ÿêî ìó â³í ïðî õî äèòü

(òèï ðèí êó, õà ðàê òåð êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè, ïðàê òè êà äåð -

æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ð³ âåíü îñ â³ òè, îð ãà í³ çà ö³é í³ ôîð ìè

âçàº ìî ä³¿ íàó êè ³ âè ðîá íèö òâà òî ùî);

– ñòàí âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà îêðå ìèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ

³ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñè ñòåì (ô³ íàí ñî â³ òà ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ í³

ðå ñóð ñè, çà ñòîñ óâàí íÿ òåõ íî ëî ã³é, çâ'ÿç êè ç çîâ í³ø í³ì ñå ðå -

äî âè ùåì òà ³í.);

– ñïå öè ô³ êà ñà ìî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó ÿê îá'ºê òà

óïðà âë³í íÿ.

Ïî ÷è íà ºòü ñÿ ³í íî âà ö³é íèé ïðî öåñ ³ç ³í³ ö³à òè âè, òîá òî

ä³ÿëü íî ñò³, ÿêà âèç íà ÷àº ö³ ë³ òà ìå òó âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà -

ö³é, îá´ðóí òó âàí í³ ÿê³ çàâ äàí íÿ ³ ÿêèì ÷è íîì ìîæ íà áó äå âè -

ð³ øè òè ³í íî âà ö³é íèì òî âà ðîì, ïðî öå ñîì òî ùî. Ïðè öüî ìó

ñà ìå òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íå îá´ðóí òó âàí íÿ çàé ìàº âà æëè âå

ì³ñ öå ó öüî ìó ïðî öå ñ³. ßê ùî àíà ë³ çó âà òè ìà øè íî áó ä³â íó ãà -

ëóçü, òî öåé àñ ïåêò º îä íèì ç íàé âà æëè â³ øèõ, àäæå

áóäü–ÿêå íî âîâ âå äåí íÿ âè ìà ãàº çíà÷ íèõ êà ï³ òàëü íèõ âêëà -

äåíü, âå ëè êèõ âè òðàò ìà òå ð³àëü íèõ ³ ñè ðî âèí íèõ ðå ñóð ñ³â.

Âàð òî çâà æà òè íà òå, ùî ïðî äóê ö³ÿ ìà øè íî áó ä³â íî¿ ãà ëó ç³,

çî êðå ìà àâ òî áó ñè ð³ç íèõ êëà ñ³â ³ òè ï³â, º ñïå öè ô³÷ íèì òî âà -

ðîì, òî ìó â á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â íà ãî ëîñ íà çáó ò³ ³ ïî ïó ëÿ ðè -

çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ ó ñïî æè âà ÷³â íå ìà òè ìå òà êî ãî åôåê òó, ÿê

ÿê³ñ íî ïðî âå äå íå òåõ í³÷ íå òà åêî íî ì³÷ íå îö³ íþ âàí íÿ òèõ ÷è

³í øèõ ³í íî âà ö³é ó êîí ñòðóê ö³¿, äè çàé í³ ÷è ³í øèõ ïà ðà ìå òðàõ

òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â.

Ùî äî ñòðóê òó ðè ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó, òî ó [1, ñ. 120] ³í -

íî âà ö³é íèé ïðî öåñ ñêëà äà ºòü ñÿ ç åëå ìåí ò³â, ÿê³ îá'ºä íà í³ â

ëàí öþã (ðèñ. 1).

Íà ñòóï íèì åòà ïîì ï³ ñëÿ òî ãî ÿê â³ä áó ëî ñÿ îá´ðóí òó âàí íÿ

íî âî ãî âè ðî áó, êîí ñòðóê ö³¿, ïðî öå ñó, º ìàð êå òèí ãî â³ äîñ ë³ -

äæåí íÿ. Ï³ä ÷àñ ¿õ çä³é ñíåí íÿ îö³ íþ ºòü ñÿ ïî ïèò íà íî âèé

ïðî äóêò, âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïðè áëèç íèé îá ñÿã éî ãî âè ïó ñêó, äîñ -

ë³ äæó þòü ñÿ çà ïè òè ñïî æè âà ÷³â ùî äî âëà ñòè âî ñòåé òà õà -

ðàê òå ðè ñòèê íî âî ãî òî âà ðó, ùî âè õî äèòü íà ðè íîê. Ï³ä ÷àñ

ìàð êå òèí ãî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ îáîâ'ÿç êî âèì º äîñ ë³ äæåí íÿ

âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âà -

ãî ìèì åëå ìåí òîì º çä³é ñíåí íÿ SWOT–àíà ë³ çó, ÿêèé äî çâî -

ëÿº âèâ ÷è òè òà ïðèé íÿ òè äî óâà ãè ñèëü í³ ³ ñëàá ê³ ñòî ðî íè

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ìî æëè âî ñò³ ³ çà ãðî çè. Êð³ì öüî ãî, äî åòà ïó

âõî äèòü ïðî öåñ ïî øó êó ³í âå ñòî ðà, à â ðà ç³ çíàé äåí íÿ äå ê³ëü -

êîõ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ îáè ðà ºòü ñÿ îï òè ìàëü íèé âà ð³ àíò.

Ìàð êå òèí ãî âå äîñ ë³ äæåí íÿ ó ìà øè íî áó ä³â í³é ñôå ð³ âè -

ìà ãàº âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ ñïî ñòå ðå æåíü, âèâ ÷åí íÿ, àíà ë³ çó -

âàí íÿ, íå ëè øå çà ïè ò³â ñïî æè âà ÷³â ê³í öå âèõ (äëÿ àâ òî áó ñíî -

ãî òðàíñ ïîð òó – ïàñ àæè ð³â), à é ñïî æè âà ÷³â–ïî ñå ðåä íè ê³â

(àâ òî òðàíñ ïîðò í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî íà äà þòü ïî ñëó ãè ïàñ -

àæèð ñü êèõ ïå ðå âå çåíü íà ì³ñü êèõ ³ ì³æ ì³ñü êèõ ìàðø ðó òàõ).

Ï³ ñëÿ çà ê³í ÷åí íÿ ïî ïå ðåäíüî ãî åòà ïó íà ñòó ïàº ³í øèé,

ÿêèé ïî ëÿ ãàº ó âè ðîá íèö òâ³ ³í íî âà ö³é íî ãî òî âà ðó. Öåé ïðî -
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öåñ åêñ ïå ðè ìåí òàëü íî ãî âè ðîá íèö òâà, ÿê çàç íà ÷à ºòü ñÿ ó [5,

ñ. 28–31], ì³ ñòèòü ñè ñòå ìà òè÷ í³ ðî áî òè, ùî çà ñíî âà í³ íà

çíàí íÿõ, ÿê³ îò ðè ìà í³ â ðå çóëü òà ò³ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ³

ïðàê òè÷ íî ãî äîñ â³ äó. Äî òà êèõ ðî á³ò â³ä íî ñÿòü ñÿ:

– ðîç ðîá êà â³ä ïî â³ä íî¿ êîí ñòðóê ö³¿ ³í æå íåð íî ãî îá'ºê òà

àáî òåõ í³÷ íî¿ ñè ñòå ìè (êîí ñòðóê òîð ñü ê³ ðî áî òè);

– ðîç ðîá êà ³äå¿ ³ êîì á³ íà ö³é íî âî ãî îá'ºê òà, ó òî ìó ÷è ñë³

òåõ í³÷ íî ãî – íà ð³â í³ êðå ñëåíü, ïðî åê ò³â (ïðî åêò í³ ðî áî òè);

– ðîç ðîá êà òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â (òåõ íî ëî ã³÷ í³ ðî áî òè).

Ïî çà âåð øåí íþ ö³ º¿ ñòà ä³¿ â³ä áó âàºòü ñÿ ïðî äàæ ³í íî âà ö³é.

Öå çä³é ñíþ ºòü ñÿ øëÿ õîì ïðî äà æó òà ïðîñ óâàí íÿ íà ðè íîê

íåç íà÷ íî¿ ïàð ò³¿ âè ïó ùå íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî òî âà ðó ç îä íî ÷à -

ñíèì äîñ ë³ äæåí íÿì åôåê òèâ íî ñò³. Ï³ä ïðîñ óâàí íÿì íà ðèí êó

ìà ºòü ñÿ íà óâà ç³ êîì ïëåêñ ä³é, ÿêèé âêëþ ÷àº â ñå áå ðå êëà -

ìó, îð ãà í³ çà ö³þ ïðî öå ñó òîð ã³â ë³ òî ùî

Ó ðå çóëü òà ò³ íà îñ íî â³ ñòà òè ñòè÷ íî ãî àíà ë³ çó â³ä áó âàºòü ñÿ

âèâ ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³, ïðè öüî ìó âðàõî âó þòü -

ñÿ ðå çóëü òà òè ðå à ë³ çà ö³¿ òà âè òðà òè íà ïðîñ óâàí íÿ.

Çà âåð øó ºòü ñÿ ³í íî âà ö³é íèé ïðî öåñ äè ôó ç³ ºþ ³í íî âà ö³é.

Äè ôó ç³ÿ îç íà ÷àº ïî øè ðåí íÿ îñâîº íî¿ ³í íî âà ö³¿ â íî âèõ ðå -

ã³î íàõ ³ íà íî âèõ ðèí êàõ.

²í øèé ï³ä õ³ä äî ïî ÿñíåí íÿ ñõå ìè ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó

íà âå äå íî ó [8, ñ. 43], äå çàç íà ÷à ºòü ñÿ, ùî êî æåí ³í íî âà ö³é -

íèé ïðî öåñ ñïðÿ ìî âà íèé íà äî ñÿ ãíåí íÿ ÷³ò êî¿ ê³í öå âî¿ ìå òè

âêëþ ÷àþ ÷è çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî çè òèâ íî ãî âïëè âó òà çì³ íè òåõ -

í³÷ íèõ ÷è ñî ö³àëü íèõ ïà ðà ìå òð³â. Òåõ í³÷ íèé ³ ñî ö³àëü íèé àñ -

ïåêò ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ó ³í íî âà ö³é íî ìó ïðî öå ñ³ ìà øè íî áó ä³â -

íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê âçàº ìî äî ïîâ íþþ ÷³ ïî êàç íè êè, àäæå

óäîñ êî íà ëåí íÿ òèõ òè ³í øèõ òåõ í³÷ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê çàâ æäè

ïî òðå áóº ïå ðå ãëÿ äó òà ïî êðà ùàí íÿ âïëè âó çì³í íà ïàñ àæè -

ð³â. ²í íî âà ö³é íèé ïðî öåñ ìîæ íà ââà æà òè çà ñî áîì çà äî âî -

ëåí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ ïî òðåá íà îñ íî â³ âïðî âà äæåí íÿ äî ñÿ ãíåíü

íàó êè ³ òåõ íî ëî ã³¿. Òà êèì ÷è íîì, âà æëè âèì º âèî êðå ìëåí íÿ ó

³í íî âà ö³é íî ìó ïðî öå ñ³ ñà ìå öèõ äâîõ àñ ïåê ò³â. Íà ðèñ. 2.

ïðåä ñòà âëå íà çà ãàëü íà ñõå ìà ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó, ÿêà

äî çâî ëÿº âè ä³ ëè òè âè ùå çàç íà ÷å í³ àñ ïåê òè.

Âà æëè âèé àñ ïåêò ó äîñ ë³ äæåí í³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó

çàç íà ÷å íèé ó [7, ñ. 16, 17]. Â³í ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ïðî ïî íó -

ºòü ñÿ ðîç ð³ç íÿ òè òðè ëî ã³÷ í³ ôîð ìè ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â

ï³ä ïðè ºì ñòâà: ïðî ñò³ âíó òð³ø í³, ïðî ñò³ ì³ æîð ãà í³ çà ö³é í³ òà

ðîç øè ðå í³ ì³ æîð ãà í³ çà ö³é í³.

Ïðî ñòèé âíó òð³ø í³é ïðî öåñ ïå ðåä áà ÷àº ñòâî ðåí íÿ òà âè -

êî ðè ñòàí íÿ ³í íî âà ö³é âñå ðå äè í³ îä íî ãî ³ òî ãî æ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. ²í íî âà ö³ÿ â öüî ìó âè ïàä êó íå íà áó âàº áåç ïî ñå ðåäíüî

òî âàð íî¿ ôîð ìè. Ïðè ïðî ñòî ìó ì³ æîð ãà í³ çà ö³é íî ìó ³í íî âà -

ö³é íî ìó ïðî öå ñ³ íî âîâ âå äåí íÿ âè ñòó ïàº ÿê ïðåä ìåò êó ï³â -

ë³–ïðî äà æó. Òóò â³ä áó âàºòü ñÿ ðîç ïî ä³ë ôóíê ö³¿ âè ðîá íèö òâà

òà ôóíê ö³¿ ñïî æè âàí íÿ íî âîâ âå äåí íÿ.

Ðîç øè ðå íèé ì³ æîð ãà í³ çà ö³é íèé ³í íî âà ö³é íèé ïðî öåñ ïðî -

ÿâëÿºòü ñÿ â ïî ðó øåí í³ ìî íî ïî ë³¿ ïåð øî ãî âè íà õ³ä íè êà íî -

âîâ âå äåí íÿ òà â óòâî ðåí í³ íî âèõ éî ãî âè ðîá íèöòâ, ùî

ñïðèÿº êîí êó ðåí ö³¿ òà âäîñ êî íà ëåí íþ ÿêî ñò³ âè íàé äå íî ãî

òî âà ðó, òåõ íî ëî ã³¿ ÷è ïî ñëó ãè.

Ïðî ñòèé ³í íî âà ö³é íèé ïðî öåñ ïå ðå õî äèòü â òî âàð íèé ÷å -

ðåç äâ³ ôà çè:

– ïåð øà – òâî ðåí íÿ íî âîâ âå äåí íÿ; 

– äðó ãà – éî ãî ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ.

Ïåð øà ôà çà – öå ïî ñë³ äîâ í³ åòà ïè íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü,

äîñ ë³ä íî–êîí ñòðóê òîð ñü êèõ ðî á³ò, îð ãà í³ çà ö³¿ äîñ ë³ä íî ãî âè -

ðîá íèö òâà ³ çáó òó ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî äóê òó.

Äî ïåð øî¿ ôà çè â³ä íî ñÿòü òà êîæ ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿

ïðî íî âèé ïðî äóêò ÷å ðåç ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é í³ êà íà ëè.

Íà äðó ãî ìó åòà ï³ ïðî õî äèòü ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ³í íî âà ö³¿ â

íî âèõ óìî âàõ òà â íî âèõ ì³ñ öÿõ âè êî ðè ñòàí íÿ. Â ðå çóëü òà ò³

äðó ãî ãî åòà ïó çðîñ òàº ê³ëü ê³ñòü ÿê âè ðîá íè ê³â ³í íî âà ö³é íî ãî

ïðî äóê òó, òàê ³ éî ãî ñïî æè âà ÷³â. Äëÿ øâèä êî ãî ðîç ïîâ ñþ -

äæåí íÿ ³í íî âà ö³¿ íåîáõ³ä íà ðîç âè íå íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà.

Ùî äî ñòðóê òó ðè ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó, òî âî íà º ñêëàä íîþ

³ çàë åæèòü â³ä ñïå öè ô³ êè êîæ íî ãî îêðå ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà; ïðè

öüî ìó ó ìà øè íî áó ä³â í³é ñôå ð³ º ñâî¿ îñî áëè âî ñò³. Îñ ê³ëü êè ³í -

íî âà ö³é íèé ïðî öåñ º ñêëà äî âîþ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà çà ãà ëîì, â³ä éî ãî îð ãà í³ çà ö³¿ çàë åæà òè ìå çä³é -

ñíåí íÿ âñüî ãî êîì ïëåê ñó ³í íî âà ö³é íèõ äîñ ë³ äæåíü.

Ïðè äîñ ë³ äæåí íÿõ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó [9, ñ. 37] çíà -

õî äè ìî âèç íà ÷åí íÿ öüî ãî ïî íÿò òÿ, çã³ äíî ç ÿêèì ³í íî âà ö³é íà

ä³ÿëü í³ñòü – öå âèä ä³ÿëü íî ñò³, ùî ïîâ'ÿçà íèé ç òðàí ñôîð -

ìà ö³ºþ ³äåé ó íî âèé àáî äî êî ð³í íî óäîñ êî íà ëå íèé ïðî äóêò,

âïðî âà äæå íèé íà ðèí êó, òåõ íî ëî ã³÷ íèé ïðî öåñ, âè êî ðè ñòà -

íèé ó ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ àáî íî âèé ï³ä õ³ä äî ñî ö³àëü íèõ

ïî ñëóã. ²í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü ïå ðåä áà ÷àº ö³ ëèé ðÿä íàó êî -

âèõ, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ, òåõ í³÷ íèõ, êîí ñòðóê òîð ñü êèõ, îð ãà í³ çà -

ö³é íèõ, ô³ íàí ñî âèõ, êî ìåð ö³é íèõ çà õî ä³â, ÿê³ ïðè ¿õ êîì -

ïëåêñ íî ìó çä³é ñíåí í³ ïðè âî äÿòü äî ïî ÿâè ³í íî âà ö³é.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ïðî âå äåí íÿ êîì ïëåêñ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ º âà ãî ìèì ôàê òî ðîì óñ ï³ø íî¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ³í³ ö³à -

òè âè, â òî ìó ÷è ñë³ ³ íà ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Ó ïî -
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äàëü øèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ áó äå á³ëüø äå òàëü íî ïðî à íà ë³ çî âà íî

îêðå ì³ àñ ïåê òè åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ òåõ í³ êî–òåõ íî ëî -

ã³÷ íî¿ ñêëà äî âî¿ âèç íà ÷å íèõ ïðî öå ñ³â, àäæå ñà ìå ³í íî âà ö³é -

íå óäîñ êî íà ëåí íÿ êîí ñòðóê ö³¿ ñó ÷à ñíèõ êî ë³ñ íèõ òðàíñ ïîðò -

íèõ çà ñî á³â äî çâî ëÿº â³ò ÷èç íÿ íèì ìà øè íî áó ä³â íèì ï³ä ïðè -

ºì ñòâàì îò ðè ìà òè ñâîº ì³ñ öå íà ðèí êó.
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Ó ñòàò ò³ àíà ë³ çó ºòü ñÿ åôåê òèâ í³ñòü òðàí ñì³ ñ³é íî ãî ìå -
õà í³ç ìó â ìî íå òàð í³é ïî ë³ òè ö³ òà êà íà ëè ñïðÿ ìó âàí íÿ
êîø ò³â ó ðå àëü íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè. Ïðî ïî íó þòü ñÿ øëÿ õè
éî ãî óäîñ êî íà ëåí íÿ òà ïî ñè ëåí íÿ âïëè âó íà îêðå ì³ ñåê òî -
ðè ³ â³ä ïî â³ä íî íà ðå ãó ëþ âàí íÿ êîí öåí òðà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ
ðå ñóð ñ³â ó öèõ ñåê òî ðàõ ÷å ðåç äåð æàâ í³ áàí êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìàê ðî ïðó äåí ö³é íå ðå ãó ëþ âàí íÿ, ìî -
íå òàð íå ñòè ìó ëþ âàí íÿ, ³í âå ñòè ö³¿, áàí êè ðî çâèò êó.

Â ñòàòüå àíà ëè çè ðó åò ñÿ ýô ôåê òèâ íîñòü òðàí ñìèñ ñè -
îí íî ãî ìå õà íèç ìà â ìî íå òàð íîé ïî ëè òè êå è êà íà ëû íà -
ïðà âëå íèÿ ñðåäñòâ â ðå àëü íûé ñåê òîð ýêî íî ìè êè. Ïðåä -
ëà ãà þò ñÿ ïó òè åãî ñî âåð øåí ñòâî âà íèÿ è óñè ëå íèÿ âîç -
äåé ñòâèÿ íà îò äåëü íûå ñåê òî ðà è ñî îò âåò ñòâåí íî íà ðå -
ãó ëè ðî âà íèå êîí öåí òðà öèè ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ â ýò èõ
ñåê òî ðàõ ÷å ðåç ãî ñó äàð ñòâåí íûå áàí êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìàê ðî ïðó äåí öèîí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå,
ìî íå òàð íîå ñòè ìó ëè ðî âà íèå, èí âå ñòè öèè, áàí êè ðà çâè òèÿ.

The ef fi ci en cy of mon eta ry po li cy tran smis sion mecha -
nism and its chan nels of mon ey flows to the re al eco no my

is ana lyz ed. Wa ys of im pro ving and enhan cing its con trol
over cer tain sec tors of eco no my and ac cor din gly over the
con cen tra tion of fi nan cial res our ces in these sec tors
through sta te–owned banks.

Ke ywords: mac ro pru den ti al re gu la tion, mon eta ry sti -
mu lus, in vest ment, banks of de ve lop ment.

Ó
ïî â³ëü íåí íÿ òåì ï³â ïðè ðîñ òó ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé
êà ï³ òàë ó 2011–2013 ðî êàõ ³ â³ä ïî â³ä íî íèçü êèé ð³ -
âåíü ³í íî âà ö³é íà ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ âè ìà -

ãà þòü ñòâî ðåí íÿ ìå õà í³ç ì³â ñïðÿ ìó âàí íÿ êðå äè ò³â íà ïî òðå áè
³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ³ îá ìå æåí íÿ êà íà ë³â ñïðÿ -
ìó âàí íÿ íî âèõ åì³ òî âà íèõ êîø ò³â â ìà ëî ïðî äóê òèâ í³ îïå ðà ö³¿.
Öå âè ìà ãàº äîñ ë³ äæåí íÿ øëÿ õ³â ïå ðå òî êó êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â ³
âèÿ âëåí íÿ òèõ åëå ìåí ò³â òðàí ñì³ ñ³é íî ãî ìå õà í³ç ìó, ÿê³ ïî òðå -
áó þòü îá ìå æåí íÿ ðó õó ãðî øåé â ñïå êó ëÿ òèâ í³ îïå ðà ö³¿ òà ðîç -
ðîá êè ñòè ìó ëþþ ÷èõ çà õî ä³â ùî äî ñïðÿ ìó âàí íÿ êîø ò³â ó ³í íî -
âà ö³é íèé ðî çâè òîê ïð³ î ðè òåò íèõ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âè ñî ê³ â³ä ñîò êî â³ ñòàâ êè, äå ô³ -

öèò äîâ ãîñ òðî êî âî¿ ë³ê â³ä íî ñò³, â³ä ñóò í³ñòü äîâ ãîñ òðî êî âî ãî
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