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ñòå ðå æåíü, ÿê³ ìà þòü äî ñòàò íüî çì³ ñòîâ íèé âïëèâ íà âèç íà -

÷åí íÿ òåí äåí ö³¿ ó äè íà ì³ ö³ ïî êàç íè ê³â. Âè á³ð âå ëè ÷è íè   òà

àíà ë³ç îò ðè ìà íèõ äëÿ ¿¿ ð³ç íèõ çíà ÷åíü ðå çóëü òà ò³â ìî æóòü

áó òè ïðî âå äå í³ ô³ íàí ñî âèì åêñ ïåð òîì ç óðàõ óâàí íÿì ñïå -

öè ô³ êè ïðî áëåì íî¿ îáëà ñò³.

Õî ò³ ëî ñÿ á òà êîæ çâåð íó òè óâà ãó íà â³ä ñóò í³ñòü ï³ä ñóì êî âî¿

(ö³ ëüî âî¿) îö³í êè çà äà íè ìè ³í ôîð ìà ö³é íî ãî «â³ê íà», ùî

ôîð ìó þòü âõ³ä í³ ñèã íà ëè ØÍÌ. Ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ äî ö³ëü íèì

âðàõî âó âà òè ÷àñ ñïî ñòå ðå æåí íÿ ó ïî ñë³ äîâ íî ñò³ âõ³ä íèõ äà -

íèõ. Äà í³, ÿê³ ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ íà ïî ÷àò êó «â³ê íà», ìåíø ³í -

ôîð ìà òèâ í³ ïî ð³â íÿ íî ç îñòàí í³ ìè ñïî ñòå ðå æåí íÿ ìè. Öå

äî çâî ëÿº âè êî ðè ñòà òè ö³ ëüî âó ôóíê ö³þ çà äà íè ìè ñïî ñòå -

ðå æåíü, íà ïðè êëàä, ó âè ãëÿ ä³

(7)

ùî äàº çìî ãó îö³ íè òè ³í ôîð ìà òèâ í³ñòü âõ³ä íèõ äà íèõ ç

óðàõ óâàí íÿì â³ä äà ëå íî ñò³ ðå çóëü òà ò³â ñïî ñòå ðå æåí íÿ â³ä

ìî ìåí òó ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ íà îñ íî â³ ØÍÌ.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, çà ïðî ïî íî âà íî ìå òî äè êó ïî ïå ðåäíüî¿ îá ðîá êè

âõ³ä íèõ äà íèõ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ³í ôîð ìà òèâ íî ñò³ îá ðà ç³â íåé ðîí íî¿

ìå ðå æ³. Ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî îïè ñà í³ òóò ñïî ñî áè îá ðîá êè âõ³ä íèõ

äà íèõ íå çíè æó þòü ÿêî ñò³ ñòàí äàðò íî ãî ìå òî äó «â³ êîí», àëå äî ïó -

ñêà þòü ñòè ñêàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿, ùî áà çó ºòü ñÿ íà çà ñòîñ óâàí í³ âõ³ä -

íèõ äà íèõ ç çà äà íîþ âå ëè ÷è íîþ âïëè âó òà âè êî ðè ñòàí í³ âå ëè ÷è íè

â³ä äà ëå íî ñò³ ÷à ñó ñïî ñòå ðå æåí íÿ â³ä ïî òî÷ íî ãî ìî ìåí òó ÷à ñó. Ïî -

ä³á íî ãî ðî äó ñòè ñêàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ º ïðè êëà äîì âèç íà ÷åí íÿ íàé -

á³ëüø çíà ÷ó ùèõ äëÿ ïðîã íî çó äè íà ì³ êè ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â.
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Ðèñóíîê. 5. Ïðèêëàä âõ³äíîãî «îáðàçó» ç À=100.

Ó ñòàò ò³ ðoç ãëÿ íó òo ñïå öè ô³ êó îáë³ êî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ
â ïðèé íÿò ò³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü íà àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ
ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ê íà àâ òî òðàíñ ïîðò -
íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³, â³ äîá ðà æàþ ÷è ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð -
ñü êó ä³ÿëü í³ñòü, íà ÿâ í³ñòü ³ ðóõ òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â, ùî ¿¿
çà áåç ïå ÷ó þòü, ïðî öåñ íà äàí íÿ àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã,
ñòâî ðþº âëàñ íó ³í ôîð ìà ö³é íó ñè ñòå ìó äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ
ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó.

Êëþ ÷o â³ ñëo âà: óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, áóõ ãàë òåð -
ñü êèé îáë³ê, äî êó ìåí òó âàí íÿ, ³í âåí òà ðè çà ö³ÿ, ðà õóí êè îáë³ êó.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà ñïå öè ôè êà ó÷åò íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ â
ïðè íÿ òèè óïðà âëåí ÷å ñêèõ ðå øå íèé íà àâ òî òðàíñ ïîðò íûõ
ïðåä ïðèÿ òèÿõ. Áóõ ãàë òåð ñêèé ó÷åò íà àâ òî òðàíñ ïîðò íîì
ïðåä ïðèÿ òèè, îòðà æàÿ ôè íàí ñî âî–õî çÿé ñòâåí íóþ äåÿ òåëü -
íîñòü, íà ëè ÷èå è äâè æå íèå òðàíñ ïîðò íûõ ñðåäñòâ, êî òî ðûå
åå îáåñ ïå ÷è âà þò, ïðî öåññ ïðå äî ñòà âëå íèÿ àâ òî òðàíñ ïîðò -
íûõ óñ ëóã, ñîç äà åò ñîá ñòâåí íóþ èí ôîð ìà öèîí íóþ ñè ñòå ìó
äëÿ îáåñ ïå ÷å íèÿ ñè ñòå ìû óïðà âëå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ â öå ëîì.

Êëþ ÷å âûå ñëo âà: óïðà âëå íèå ïðåä ïðèÿ òè åì, áóõ ãàë òåð -
ñêèé ó÷åò, äî êó ìåí òè ðî âà íèå, èí âåí òà ðè çà öèÿ, ñ÷å òà ó÷å òà.

O.Â. ÁËÈÇÍÞÊ,
ê.å.í., äoöåíò, êàôåäðà oáë³êó, àóäèòó ³ ñòàòèñòèêè, ÓÄÓÔÌÒ

Ñïåöèô³êà îáë³êîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
â ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

íà àâòîòðàíñïîðòíîìó ï³äïðèºìñòâ³ 
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The ar tic le is about spe ci fics of your sup port in ma king
ma na ge ment de ci sions for truc king com pa ni es. Ac coun ting
for truc king com pa ni es, re flec ting the fi nan cial and eco no mic
ac ti vi ty, pres en ce and mo ve ment of vehic les, it shall en su re
the pro vi sion of trans port ser vi ces, cre a tes its own in for ma -
ti on sy stem for ma na ge ment of the who le en ter prise.

Ke ywords: bu si ness ma na ge ment, ac coun ting, do cu -
men ta tion, in ven to ry, ac counts re cords.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Åêî íî ì³÷ íà åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü -

íî ñò³ àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êèõ

òåì ï³â ¿õ ðî çâèò êó, ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïî

íà äàí íþ ïî ñëóã çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âèç íà ÷à ºòü ñÿ åôåê òèâ í³ ñòþ

âíó òð³ø íüî ãî ìå õà í³ç ìó îá´ðóí òó âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ óïðà -

âë³íñü êèõ ð³ øåíü. Ó êîì ïëåê ñ³ ïðî áëåì, ïîâ'ÿçà íè ìè ³ç ðîç -

ðîá êîþ òà ðå à ë³ çà ö³ºþ ð³ øåíü, ó ðèí êî âèõ óìî âàõ á³ëü øî ãî

çíà ÷åí íÿ íà áó âàº åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿

îáë³ êó ÿê äæå ðå ëà ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ îá´ðóí òó âàí íÿ àëü òåð íà -

òèâ íèõ ð³ øåíü â óìî âàõ íå âèç íà ÷å íî ñò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ä³ÿëü -

í³ñòü àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà îáë³ êî âå çà áåç ïå -

÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ íè ìè çî êðå ìà âèâ ÷à ëè òà ê³ àâ òî ðè, ÿê

Ì.Ò. Á³ ëó õà, Í.Â. Ãà âðè ëî âà, ß.À. Ãîí ÷à ðóê, Â.Ï. Çàâ ãî ðîä í³é,

À.ß. Êî âà ëåí êî, Â.Ô. Ïà ë³é, Â.². Òåð ëî âà òà ³í ø³.

Ìå òà ñòàò ò³. Çàâ äàí íÿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó íà àâ òî -

òðàíñ ïîðò íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ìîæ íà êîí êðå òè çó âà òè ç óðàõ -

óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé ö³ º¿ ãà ëó ç³, à ñà ìå:

– ï³ äâè ùåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ

ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ;

– ïî ë³ï øåí íÿ ñòðóê òó ðè àâ òî òðàíñ ïîðò íî ãî ïàð êó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ôîð ìó âàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ àâ òî òðàíñ ïîðò -

íèõ ïî ñëóã òà ¿¿ âðàõ óâàí íÿ ïðè âèç íà ÷åí í³ ô³ íàí ñî âî ãî ðå -

çóëü òà òó;

– ôîð ìó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè óïðà âë³í íÿ àâ òî òðàíñ -

ïîðò íèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì ÿê ñóá'ºê òîì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ñôå -

ðè ïî ñëóã òà àâ òî ìî á³ëü íèì òðàíñ ïîð òîì ÿê ãà ëóç çþ íà ðîä -

íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âè êî íàí íÿ áóõ ãàë òåð -

ñü êèì îáë³ êîì íà àâ òî òðàíñ ïîðò íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³ âêà çà -

íèõ âè ùå çàâ äàíü âè ìà ãàº óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, çî êðå ìà

÷å ðåç óäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ³ ìå òî äè êè áóõ ãàë òåð ñü -

êî ãî îáë³ êó.

Îñ íîâ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè îáë³ êî âî–³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì àâ òî òðàíñ ïîðò íî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà º:

– â³ äîá ðà æåí íÿ â áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó íà äàí íÿ ð³ç íèõ

âè ä³â òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã;

– äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ ö³ íîó òâî ðåí íÿ íà ï³ä ñòà â³ îï òè ìàëü íî¿

íîð ìè ïðè áóò êó ³ç âðàõ óâàí íÿì ð³â íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïî ñëóã òà

ðå ãó ëþ âàí íÿ ö³í çà âè äà ìè ïî ñëóã;

– àíà ë³ç äè íà ì³ êè îá ñÿ ãó ðå à ë³ çî âà íèõ ïî ñëóã, âè òðà òè íà

çà áåç ïå ÷åí íÿ íà äàí íÿ ÿê³ñ íèõ ïî ñëóã;

– âèÿ âëåí íÿ ðå çåð â³â çíè æåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïî ñëóã òà çà -

ñòîñ óâàí íÿ ñè ñòå ìè çíè æîê;

– îáë³ êî âå â³ äîá ðà æåí íÿ ôîð ìó âàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ îñ -

íîâ íî ãî òà ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó àâ òî òðàíñ ïîðò íî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà (ïåð âèí í³ äî êó ìåí òè, ðå ã³ ñòðè áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó,

ôîð ìè ô³ íàí ñî âî¿, ïî äàò êî âî¿ òà ñòà òè ñòè÷ íî¿ çâ³ò íî ñò³) òî ùî.

Òà êèì ÷è íîì, ïðè îð ãà í³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè áóõ ãàë òåð ñü êî ãî

îáë³ êó ñë³ä çâåð íó òè óâà ãó íà:

– îð³ ºí òà ö³þ ñè ñòå ìè êëàñ èô³ êà ö³¿ âè òðàò àâ òî òðàíñ ïîðò -

íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà íà íà äàí íÿ ìî æëè âî ñò³ âèç íà ÷åí íÿ

îá'ºê ò³â âè òðàò òà ¿õ âå ëè ÷è íó çà ñòàò òÿ ìè êàëü êó ëÿ ö³¿ ÷å ðåç

ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ àíà ë³ òè÷ íî ñò³ îáë³ êî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿;

– ñïî ñî áè ô³ê ñà ö³¿ çà ãîñ ïî äàð ñü êîþ îïå ðà ö³ºþ äà íèõ ïðî

ôàê òè÷ íèé òà íîð ìà òèâ íèé ð³ âåíü âè òðàò äëÿ çìåí øåí íÿ

ñî á³ âàð òî ñò³;

– ðîç ïî ä³ë âè òðàò çà âè äîì åêî íî ì³÷ íèõ ðå ñóð ñ³â òîá òî íà

òðó äî â³, ìà òå ð³àëü í³ òà ³í ø³ ðå ñóð ñè, ÿê³ â ãðî øî âî ìó âè ð³ ç³

íà áó âà þòü âè òðàò íà çà ðî á³ò íó ïëà òó, íà ðàõ óâàí íÿ íà íå¿,

ìà òå ð³ à ë³â, ñó ìà àìîð òè çà ö³¿ òî ùî, ÿê³ ñïî æè âà þòü ñÿ ó ïðî -

öå ñ³ ñòâî ðåí íÿ àâ òî òðàíñ ïîðò íî¿ ïî ñëó ãè.

Àíà ë³ òè êà îáë³ êî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ

òà ðî çâèò êîì àâ òî òðàíñ ïîðò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ñêëà äà ºòü ñÿ

ç òà êèõ îñ íîâ íèõ ñêëà äî âèõ:

– îð ãà í³ çà ö³ÿ îáë³ êî âî ãî â³ äîá ðà æåí íÿ âè òðàò âè ðîá íèö -

òâà, ùî ôîð ìó þòü ñî á³ âàð ò³ñòü àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã;

– ïðà âèëü íî¿ ðîç ðîá êè îáë³ êî âî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà íà

ôîð ìó âàí íÿ äà íèõ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó òà çâ³ò íî ñò³;

– íà îñ íî â³ ïî êàç íè ê³â îáë³ êó òà çâ³ò íî ñò³ âñòà íî âëåí íÿ

ð³â íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà âñ³ ìà âè äà ìè ðå ñóð ñ³â

(ìà òå ð³àëü íè ìè, òðó äî âè ìè, ô³ íàí ñî âè ìè);

– äî ö³ëü íî ñò³ çà ëó ÷åí íÿ ïî çè êî âèõ êîø ò³â äëÿ ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, â òî ìó ÷è ñë³ âèç íà ÷åí íÿ ìî -

æëè âî ñò³ îò ðè ìàí íÿ áþ äæåò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ;

– àíà ë³ çó äè íà ì³ êè ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó, ìà òå -

ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, îá ñÿ ã³â ïî ñëóã ï³ä ïðè ºì -

ñòâà òî ùî;

– àíà ë³ç íà ÿâ íî ñò³ òà â³ä ïî â³ä íî ñò³ òåõ í³÷ íî ãî ñòà íó ìà òå -

ð³àëüíî–òåõ í³÷ í³é áà ç³ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– àíà ë³ç îï òè ìàëü íî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ñêëà äó

ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– àíà ë³ç çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà âñ³ ìà âè äà ìè ðå ñóð -

ñ³â (ìà òå ð³àëü íè ìè, òðó äî âè ìè, ô³ íàí ñî âè ìè) äëÿ ö³ ëåé

ê³ëü ê³ñ íî ãî òà ÿê³ñ íî ãî ðîç øè ðåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– îð ãà í³ çà ö³ÿ ñè ñòå ìè îáë³ êî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïëà íó -

âàí íÿ òà ïðîã íî çó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òî ùî;

– âèç íà ÷åí íÿ ìî æëè âèõ îá ñÿ ã³â áþ äæåò íî ãî ô³ íàí ñó âàí -

íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– âèç íà ÷åí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðèé íÿò òÿ

ð³ øåí íÿ ùî äî ðå ³í âå ñòó âàí íÿ íå ðîç ïî ä³ ëå íî ãî ïðè áóò êó ó

ðî çâè òîê ïðî öå ñó íà äàí íÿ ïî ñëóã òî ùî.

Ïè òàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ïîâ'ÿçà íå ç³

çä³é ñíåí íÿì àâ òî òðàíñ ïîðò íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ñâîº¿ îñ -

íîâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Éî ãî äî ö³ëü íî ðîç ãëÿ äà òè â êîí òåê ñò³ óïî -

80 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (156)/2014



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (156)/2014 81

ðÿä êó âàí íÿ ïî ðÿä êó çà ñòîñ óâàí íÿ åëå ìåí ò³â ìå òî äó áóõ ãàë -

òåð ñü êî ãî îáë³ êó, ñå ðåä ÿêèõ îñî áëè âî ñë³ä âè ä³ ëè òè äî êó ìåí -

òó âàí íÿ òà ³í âåí òà ðè çà ö³þ; ðà õóí êè òà ïî äâ³é íèé çà ïèñ [1].

Ó Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî àâ òî ìî á³ëü íèé òðàíñ ïîðò» íà âî -

äèòü ñÿ ïå ðå ë³ê äî êó ìåí ò³â, íåîáõ³ä íèõ àâ òî ïå ðå â³ç íè êó ÿêè -

ìè îôîð ìëÿ þòü ñÿ ãîñ ïî äàð ñü ê³ îïå ðà ö³¿ (òàáë. 1).

Ó òàáë. 2 ïðè âå äå íî ïå ðå ë³ê îñ íîâ íèõ ïåð âèí íèõ äî êó -

ìåí ò³â, ÿêè ìè îôîð ìëþ ºòü ñÿ çä³é ñíåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ

îïå ðà ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà ç àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ïå ðå âå çåíü òà

âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â îáë³ êî âî ìó çà áåç ïå ÷åí í³.

Ó ìå æàõ âè êî íàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–êîí òðîëü íî¿ ôóíê ö³¿

áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ïðè îáë³ êó âè òðàò íà íà äàí íÿ àâ òî -

òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã òà êàëü êó ëþ âàí í³ ¿¿ ñî á³ âàð òî ñò³ â ïåð -

âèí íèõ äî êó ìåí òàõ ïî âèí í³ çíàé òè ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ òà ê³

ïî êàç íè êè:

– ïî êàç íè êè ë³ ì³ òó âè òðàò íà íà äàí íÿ àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ

ïî ñëóã ³ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â, â³ä ïî â³ä í³ ôàê òè÷ í³ ïî êàç íè êè,

à òà êîæ ¿õ â³ä õè ëåí íÿ çà ñòàò òÿ ìè âè òðàò òà êàëü êó ëÿ ö³¿ â³ä

íîð ìà òèâ íèõ ³ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â;

– ôàê òè÷ í³ ïî êàç íè êè ìà òå ð³àëü íèõ âè òðàò òà ¿õ â³ä õè ëåí -

íÿ â³ä íîð ìà òèâ íèõ ³ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â;

– ôàê òè÷ í³ ïî êàç íè êè âè òðàò íà îïëà òó ïðà ö³ òà â³ äðàõ -

óâàíü íà ñî ö³àëü í³ çà õî äè, à òà êîæ ¿õ â³ä õè ëåí íÿ â³ä íîð ìà -

òèâ íèõ ³ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â.

Îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ ³í âåí òà ðè çà ö³¿ íà àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ çâî äÿòü ñÿ â á³ëü øî ñò³ äî:

– âñòà íî âëåí íÿ ôàê òè÷ íî¿ íà ÿâ íî ñò³ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â, íå -

ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â, çà ïà ñ³â â íà òó ð³, ùî ñòâî ðþ þòü ìà òå -

ð³àëüíî–òåõ í³÷ íó áà çó çä³é ñíåí íÿ àâ òî òðàíñ ïîðò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– âèç íà ÷åí íÿ ëèø ê³â àáî íå ñòà÷ ìà òå ð³àëü íèõ ö³í íî ñòåé òà

êîø ò³â àâ òî òðàíñ ïîðò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà øëÿ õîì ç³ ñòà âëåí íÿ

ôàê òè÷ íî¿ íà ÿâ íî ñò³ ç äà íè ìè áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó;

– âèÿ âëåí íÿ çíå ö³ íå íèõ òî âàð íî–ìà òå ð³àëü íèõ ö³í íî ñòåé

àáî òèõ, ùî âòðà òè ëè ñâîþ ïðè äàò í³ñòü;

– ïå ðå â³ð êà äîò ðè ìàí íÿ óìîâ òà ïî ðÿä êó çáå ðå æåí íÿ òî -

âàð íî–ìà òå ð³àëü íèõ ö³í íî ñòåé òà îá'ºê ò³â îñ íîâ íèõ çà ñî á³â

äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ, à òà êîæ ïðà -

âèë óòðè ìàí íÿ òà åê ñïëó à òà ö³¿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â;

¹ç/ï Âèä ïå ðå âå çåíü Îñ íîâ í³ ïåð âèí í³ äî êó ìåí òè
1 2 3

1 Ðå ãó ëÿð í³ ïàñ àæèð ñü ê³ ïå ðå âå çåí íÿ
Ïî äî ðîæ í³é ëèñò
Êâèò êî âî–êà ñî âèé ëèñò

2 Ñïå ö³àëü í³ ïàñ àæèð ñü ê³ ïå ðå âå çåí íÿ Ïî äî ðîæ í³é ëèñò

3
Ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â ëåã êî âè ìè
àâ òî íà çàìî âëåí íÿ

Ïî äî ðîæ í³é ëèñò (ÿê ùî ïå ðå â³ç íèê – þðè äè÷ íà îñî áà)

4 Ïå ðå âå çåí íÿ íà òàê ñ³ Ïî äî ðîæ í³é ëèñò (ÿê ùî ïå ðå â³ç íèê – þðè äè÷ íà îñî áà)

5
Ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â àâ òî áó ñà ìè
äëÿ âëàñ íèõ ïî òðåá

Ïî äî ðîæ í³é ëèñò

6
Âàí òàæ í³ ïå ðå âå çåí íÿ íà äî ãî â³ð íèõ
óìî âàõ

Ïî äî ðîæ í³é ëèñò (ÿê ùî ïå ðå â³ç íèê – þðè äè÷ íà îñî áà)
Òî âàð íî–òðàíñ ïîðò íà íà êëàä íà àáî ³í øèé âèç íà ÷å íèé çà êî íî äàâ ñòâîì
äîêó ìåíò íà âàí òàæ

7
Âàí òàæ í³ ïå ðå âå çåí íÿ äëÿ âëàñ íèõ
ïî òðåá

Ïî äî ðîæ í³é ëèñò (ÿê ùî ïå ðå â³ç íèê – þðè äè÷ íà îñî áà)
Òî âàð íî–òðàíñ ïîðò íà íà êëàä íà àáî ³í øèé âèç íà ÷å íèé çà êî íî äàâ ñòâîì
äîêó ìåíò íà âàí òàæ

¹ç/ï Âèä ïå ðå âå çåíü Ïå ðå ë³ê îñ íîâ íèõ äî êó ìåí ò³â òà â³ äîá ðà æåí íÿ ¿õ â îáë³ êó
1 2 3

1
Ðå ãó ëÿð í³ ïàñ àæèð ñü ê³ 
ïå ðå âå çåí íÿ

Ë³ öåí ç³ÿ (â îáë³ êó âêà çó þòü íî ìåð ë³ öåí ç³¿)
Äî ãî â³ð ³ç îð ãà íà ìè âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè òà îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ
÷è ¿õ í³é äîç â³ë
Ïàñ ïîðò ìàðø ðó òó
Äî êó ìåíò, ùî çà ñâ³ä ÷óº âè êî ðè ñòàí íÿ àâ òî áó ñà íà çà êîí íèõ ï³ä ñòà âàõ

2
Ñïå ö³àëü í³ ïàñ àæèð ñü ê³ 
ïå ðå âå çåí íÿ

Ë³ öåí ç³ÿ (â îáë³ êó âêà çó þòü íî ìåð ë³ öåí ç³¿)
Äî ãî â³ð ³ç çàì îâ íè êîì òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã (â îáë³ êó âêà çà íî íî ìåð òà äà òà óãî äè)
Ïàñ ïîðò ìàðø ðó òó
Äî êó ìåíò, ùî çà ñâ³ä ÷óº âè êî ðè ñòàí íÿ àâ òî áó ñà íà çà êîí íèõ ï³ä ñòà âàõ

3
Ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â ëåã -
êî âè ìè àâ òî íà çàìî âëåí íÿ

Ë³ öåí ç³ÿ(â îáë³ êó âêà çó þòü íî ìåð ë³ öåí ç³¿) 
Äî ãî â³ð ³ç çàì îâ íè êîì ïî ñëó ãè (â îáë³ êó âêà çà íî íî ìåð òà äà òà óãî äè)

4
Ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â àâ òî -
áó ñà ìè äëÿ âëàñ íèõ ïî òðåá

Äî êó ìåíò, ùî çà ñâ³ä ÷óº âè êî ðè ñòàí íÿ àâ òî áó ñà íà çà êîí íèõ ï³ä ñòà âàõ
Ñïè ñîê ïàñ àæè ð³â, ÿêèõ ïå ðå âî çÿòü, çà â³ ðå íèé ï³ä ïè ñîì ïå ðå â³ç íè êà òà ïå ÷àò êîþ

5
Âàí òàæ í³ ïå ðå âå çåí íÿ
íà äîãî â³ð íèõ óìî âàõ

Ë³ öåí ç³ÿ(â îáë³ êó âêà çó þòü íî ìåð ë³ öåí ç³¿)
Äî êó ìåíò, ùî çà ñâ³ä ÷óº âè êî ðè ñòàí íÿ òðàíñ ïîðò íî ãî çà ñî áó íà çà êîí íèõ ï³ä ñòà âàõ

6
Âàí òàæ í³ ïå ðå âå çåí íÿ
äëÿ âëàñ íèõ ïî òðåá

Äî êó ìåíò, ùî çà ñâ³ä ÷óº âè êî ðè ñòàí íÿ òðàíñ ïîðò íî ãî çà ñî áó íà çà êîí íèõ ï³ä ñòà âàõ

Òàáëèöÿ 1. Äîêóìåíòè, ÿêèìè îôîðìëþþòüñÿ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ àâòîïåðåâ³çíèêà

Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ ïåðâèíí³ äîêóìåíòè äëÿ ôîðìóâàííÿ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

* Ñèñòåìàòèçîâàíî íà ï³äñòàâ³ äàíèõ [2].
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– ïå ðå â³ð êà ïðà âèëü íî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ îáë³ êî âèõ îö³ íîê

çà ðà õî âà íèõ íà áà ëàíñ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â òà ³í øèõ òî âàð -

íî–ìà òå ð³àëü íèõ ö³í íî ñòåé òî ùî.

Ó ðèí êî âèõ óìî âàõ ³í ôîð ìà ö³ÿ, ùî ôîð ìó ºòü ñÿ â ñè ñòå ì³

áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó, ôîð ìóº ìà ñèâ ³í ôîð ìà ö³¿, ùî â³ ä³ ãðàº

âà æëè âå çíà ÷åí íÿ íå ò³ëü êè äëÿ ö³ ëåé óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè

àâ òî òðàíñ ïîðò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ðå çóëü òà òèâ í³ ñòþ éî ãî

ä³ÿëü íî ñò³, àëå é ïî êà çóº ñòðà òå ã³þ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â

ìàé áóò íüî ìó. Òàê, ³í ôîð ìà ö³ÿ, ùî ôîð ìó ºòü ñÿ íà ðà õóí êàõ 23

«Âè ðîá íèö òâî» òà 91 «Çà ãàëü íî âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè», ì³ ñòèòü

ïî êàç íè êè ñòðà òå ã³÷ íî ãî çíà ÷åí íÿ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò -

êó ä³ÿëü íî ñò³ àâ òî òðàíñ ïîðò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Àâ òî òðàíñ ïîðò íà ä³ÿëü í³ñòü öå êîì ïëåêñ ðî á³ò òà ïî ñëóã,

ïîâ'ÿçà íèõ ç ï³ä ãî òîâ êîþ, îð ãà í³ çà ö³ºþ òà çä³é ñíåí íÿì àâ -

òî ìî á³ëü íèõ ïå ðå âå çåíü ëþ äåé òà âàí òà æ³â, âêëþ ÷àþ ÷è òåõ -

í³÷ íó åê ñïëó à òà ö³þ àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â, òðàíñ ïîðò -

íî–åêñ ïå äè ö³é í³ ðî áî òè òî ùî [3, ñ. 17].

Òî ìó ç óðàõ óâàí íÿì ïðàê òè÷ íèõ îáë³ êî âèõ ïî òðåá àâ òî -

òðàíñ ïîðò í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ äîá ðà æåí íÿ âè òðàò ³ç íà äàí íÿ

òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã, íà â³ä êðèò èõ ñóá ðà õóí êàõ ïåð øî ãî ð³â -

íÿ äî ðà õóí êó 23 «Âè ðîá íèö òâî», ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü îá ñÿ ãè

òà ñòðóê òó ðó âè òðàò íà çä³é ñíåí íÿ àâ òî òðàíñ ïîðò íèì ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì ð³ç íèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³:

– 231 «Àâ òî òðàíñ ïîðò í³ ïå ðå âå çåí íÿ»;

– 232 «Ñêëàäñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî»;

– 233 «Äî ïî ì³æ íà ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³ àâ òî ìî á³ëü íî ãî

òðàíñ ïîð òó».

Çà äà íè ìè ñóá ðà õóí êà ìè àâ òî òðàíñ ïîðò íå ï³ä ïðè ºì ñòâî

ìàº â³ äîá ðà æà òè:

– íà ñóá ðà õóí êó 231 «Àâ òî òðàíñ ïîðò í³ ïå ðå âå çåí íÿ» çà

äå áå òîì â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ ïðÿ ì³ ìà òå ð³àëü í³, òðó äî â³ òà ³í ø³

ïðÿ ì³ âè òðà òè, à òà êîæ ðîç ïî ä³ ëå í³ çà ãàëü íî âè ðîá íè ÷³ âè -

òðà òè, ïî íå ñå í³ íà çä³é ñíåí íÿ àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ïå ðå âå -

çåíü; çà êðå äè òîì – âàð ò³ñòü ôàê òè÷ íî¿ âè ðîá íè ÷î¿ ñî á³ âàð -

òî ñò³ íà äà íèõ ïî ñëóã àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ïå ðå âå çåíü ó äå áåò

ðà õóí êó 903 «Ñî á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ çî âà íèõ ïî ñëóã» ç â³ä êðèò -

òÿì ³ âå äåí íÿì ñóá ðà õóí êó äðó ãî ãî ð³â íÿ «Ñî á³ âàð ò³ñòü íà äà -

íèõ ïî ñëóã àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ïå ðå âå çåíü»;

– íà ñóá ðà õóí êó 232 «Ñêëàäñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî» çà äå áå òîì

â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ ïðÿ ì³ ìà òå ð³àëü í³, òðó äî â³ òà ³í ø³ ïðÿ ì³ âè -

òðà òè, à òà êîæ ðîç ïî ä³ ëå í³ çà ãàëü íî âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè, ïî íå -

ñå í³ íà íà äàí íÿ ïî ñëóã ñêëàäñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà; çà êðå äè -

òîì – âàð ò³ñòü ôàê òè÷ íî¿ âè ðîá íè ÷î¿ ñî á³ âàð òî ñò³ íà äà íèõ ïî -

ñëóã ñêëàäñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà (ó äå áåò ðà õóí êó 903 «Ñî á³ -

âàð ò³ñòü ðå à ë³ çî âà íèõ ïî ñëóã» ç â³ä êðèò òÿì ³ âå äåí íÿì ñóá ðà -

õóí êó äðó ãî ãî ð³â íÿ «Ñî á³ âàð ò³ñòü íà äà íèõ ïî ñëóã ñêëàäñü êî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà»). Íà äàí íÿ ïî ñëóã ñêëàäñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà

îá óìî âëå íå ïî òðå áà ìè êë³ ºí ò³â àâ òî òðàíñ ïîðò íî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà òèì ÷à ñî âî çáå ð³ ãà òè âàí òà æ³, ùî òðàíñ ïîð òó ºòü ñÿ ³ç çà -

áåç ïå ÷åí íÿì â³ä ïî â³ä íèõ óìîâ òà ç óðàõ óâàí íÿì ¿õ í³õ îñî áëè -

âî ñòåé. Ïðè öüî ìó àíà ë³ òè÷ í³ ðà õóí êè çà ñóá ðà õóí êîì 232

«Ñêëàäñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî» äî ö³ëü íî âå ñòè, ïåðø çà âñå, ó

ðîç ð³ ç³ çàì îâ íè ê³â àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã, ùî äî çâî ëèòü

çä³é ñíþ âà òè êîí òðîëü çà çáå ðå æåí íÿì îêðå ìèõ çàìî âëåíü òà

êàëü êó ëþ âà òè ñî á³ âàð ò³ñòü â³ä ïî â³ä íèõ ïî ñëóã;

– íà ñóá ðà õóí êó 233 «Äî ïî ì³æ íà ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³ òðàíñ -

ïîð òó» çà äå áå òîì â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ ïðÿ ì³ ìà òå ð³àëü í³, òðó äî â³ òà

³í ø³ ïðÿ ì³ âè òðà òè, à òà êîæ ðîç ïî ä³ ëå í³ çà ãàëü íî âè ðîá íè ÷³ âè -

òðà òè, ïî íå ñå í³ íà íà äàí íÿ ïî ñëóã òà âè êî íàí íÿ ðî á³ò, ùî ñêëà -

äà þòü äî ïî ì³æ íó ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³ àâ òî ìî á³ëü íî ãî òðàíñ ïîð òó;

çà êðå äè òîì – âàð ò³ñòü ôàê òè÷ íî¿ âè ðîá íè ÷î¿ ñî á³ âàð òî ñò³ â³ä -

ïî â³ä íèõ íà äà íèõ ïî ñëóã òà âè êî íà íèõ ðî á³ò (ó äå áåò ðà õóí êó

903 «Ñî á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ çî âà íèõ ïî ñëóã» ç â³ä êðèò òÿì ³ âå äåí -

íÿì ñóá ðà õóí êó äðó ãî ãî ð³â íÿ «Ñî á³ âàð ò³ñòü íà äà íèõ ïî ñëóã òà

âè êî íà íèõ ðî á³ò, ïîâ'ÿçà íèõ ç äî ïî ì³æ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ»).

Âèñ íoâ êè

Àâ òî òðàíñ ïîðò í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà âè êî íó þòü ãî ëîâ íå çàâ -

äàí íÿ òðàíñ ïîð òó – çä³é ñíþ þòü ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â ³

ïàñ àæè ð³â. Òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè (ïå ðå ì³ ùåí íÿ âàí òà æ³â ³

ïàñ àæè ð³â) âè ñòó ïà þòü íà ðèí êó ÿê òî âàð â òî ìó âè ïàä êó,

ÿê ùî âî íè (ïî ñëó ãè) º îá'ºê òîì êó ï³â ë³–ïðî äà æó.

Ñïå öè ô³ êà àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã îá óìî âëþº îñî áëè âî -

ñò³ ¿õ îáë³ êî âî ãî â³ äîá ðà æåí íÿ, ùî âïëè âàº íà ïðèé íÿò òÿ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³: ñïî æè âàí íÿ òðàíñ -

ïîðò íèõ ïî ñëóã, çà áåç ïå ÷óþ ÷è ïðî öå ñè ïî ñòà ÷àí íÿ, âè ðîá -

íèö òâà òà ñïî æè âàí íÿ òî âà ð³â, ñïðè ÷è íÿº ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ

âè ðîá íè ÷î¿ ñî á³ âàð òî ñò³ öèõ òî âà ð³â; ìî ìåíò íà äàí íÿ òðàíñ -

ïîðò íî¿ ïî ñëó ãè çá³ ãà ºòü ñÿ ç ïðî öå ñîì ¿¿ ñïî æè âàí íÿ; íåîáõ³ä -

í³ñòü óïðà âë³í íÿ âàð ò³ ñòþ ñïî æè âà íèõ ìà òå ð³àëü íèõ ³ òðó äî -

âèõ ðå ñóð ñ³â ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà; ðîç øè ðåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ïå ðå âå çåíü ïðè âî -

äèòü äî âè íè êíåí íÿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ îïå ðà ö³é.

Îá´ðóí òî âà íî, ùî äî êó ìåí òó âàí íÿ òåõ í³÷ íî¿ åê ñïëó à òà ö³¿

àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â, à òà êîæ ïðî öå ñó íà äàí íÿ àâ òî -

òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã ïî òðå áóº âäîñ êî íà ëåí íÿ. Äëÿ íà ëåæ íî¿

îð ãà í³ çà ö³¿ äî êó ìåí òó âàí íÿ âè òðàò íà àâ òî òðàíñ ïîðò íî ìó ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³ íåîáõ³ä íî: âèç íà ÷è òè îá'ºê òè áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ -

êó; îö³ íè òè ³í ôîð ìà ö³é í³ çà ïè òè êî ðè ñòó âà ÷³â îáë³ êî âî¿ ³í ôîð -

ìà ö³¿; îá´ðóí òó âà òè ñè ñòå ìó ïî êàç íè ê³â, äî ö³ëü íèõ äëÿ âêëþ -

÷åí íÿ äî ôîðì ïåð âèí íèõ äî êó ìåí ò³â, çà áåç ïå ÷è òè êîí òðîëü

äî äåð æàí íÿ âñòà íî âëå íî ãî ïî ðÿä êó ¿õ îôîð ìëåí íÿ; ðîç ðî áè -

òè ôîð ìè ïåð âèí íèõ äî êó ìåí ò³â, àäàï òî âà í³ äî ïî òðåá óïðà -

âë³í íÿ âè òðà òà ìè; ðîç ðî áè òè ãðà ô³ê äî êó ìåí òî î á³ ãó.

Ï³ä ÷àñ ïî áó äî âè ñè ñòå ìè ðà õóí ê³â ñèí òå òè÷ íî ãî òà àíà ë³ -

òè÷ íî ãî îáë³ êó âè òðàò âè ð³ç íÿ òè ïå ðå âå çåí íÿ çà òàêè ìè îç íà -

êà ìè: ðîç ä³ ëà ìè òà ãðó ïà ìè âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (àâ òî -

òðàíñ ïîðò í³ ïå ðå âå çåí íÿ, ñêëàäñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî, äî ïî ì³æ íà

ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³ àâ òî ìî á³ëü íî ãî òðàíñ ïîð òó); ãåî ãðà ô³÷ íèì

ðå ã³î íîì àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ïå ðå âå çåíü (âíó òð³ø í³ òà ì³æ íà -

ðîä í³); â) îá'ºê òîì ïå ðå âå çåíü (ïàñ àæèð ñü ê³ òà âàí òàæ í³).
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Ðîç ãëÿ íó òî ñó ÷à ñí³ òåí äåí ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â
Óê ðà ¿ í³ òà íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ÏÀÒ «Çà ïî ð³æ òðàí ñôîð ìà -
òîð». Âèÿ âëå íî ðå çåð âè ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî -
âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ÏÀÒ «Çà ïî ð³æ òðàí -
ñôîð ìà òîð». Çà ïðî ïî íî âà íî ðå êî ìåí äà ö³¿ äëÿ ïðèé íÿò -
òÿ íåîáõ³ä íèõ ð³ øåíü ó äà í³é ñôå ð³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³é í³ ïðî öå ñè, ³í íî âà ö³é íà
ïðî äóê ö³ÿ, âè òðà òè, åôåê òèâ í³ñòü.

Ðàñ ñìî òðå íû ñî âðå ìåí íûå òåí äåí öèè èí íî âà öèîí -
íîé äåÿ òåëü íî ñòè â Óê ðà è íå è íà ïðåä ïðèÿ òèè ÏÀÎ «Çà -
ïî ðîæ òðàí ñôîð ìà òîð». Îïðå äå ëå íû ðå çåð âû ïî âû øå -
íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè èí íî âà öèîí íûõ ïðî öåñ ñîâ íà ïðåä -
ïðèÿ òèè ÏÀÎ «Çà ïî ðîæ òðàí ñôîð ìà òîð». Ïðåä ëî æå íû
ðå êî ìåí äà öèè äëÿ ïðè íÿ òèÿ íåîáõî äè ìûõ ðå øå íèé â
äàí íîé ñôå ðå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèîí íûå ïðî öåñ ñû, èí íî -
âà öèîí íàÿ ïðî äóê öèÿ, ðàñ õî äû, ýô ôåê òèâ íîñòü.

The mo dern trend of in no va ti ve ac ti vi ty in Uk ra i ne and in
the com pa ny of «Za po rozhtran sfor ma tor» are con si de red.
Iden ti fi ed res er ves enhan ce in no va tion in the en ter prise
«Za po rozhtran sfor ma tor.» Re com men da tions for ma king
the ne ces sa ry de ci sions in this ar ea are pro po sed.

Ke ywords: in no va tion pro ces ses, in no va ti ve pro ducts,
cost, ef fec ti ven ess.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ åêî íî ì³÷ íî -

ãî ðî çâèò êó âà æëè âó ðîëü â³ ä³ ãðà þòü ³í íî âà ö³é í³ ïðî öå ñè ÿê

ðó ø³é íà ñè ëà íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó. ¯õ í³é âïëèâ â³ -

äîá ðà æà ºòü ñÿ íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Íà ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ìó ð³â í³ ³í íî âà ö³ÿ º âà æëè âîþ ñêëà -

äî âîþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äóê òó íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ

òà çà áåç ïå ÷óº ïî êðà ùåí íÿ äîá ðî áó òó íà ñå ëåí íÿ, çðî ñòàí íÿ

çà ãàëü íî¿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿.

Íå ìåíø âà æëè âèì º âïëèâ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â íà ì³ -

êðî ð³â í³. Â³í ïî ëÿ ãàº ó ï³ äâè ùåí í³ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, çðî ñòàí í³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà ïî ïè òó, ùî ïðè -

âî äèòü äî çá³ëü øåí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà òà çì³ö íåí íÿ

ðèí êî âèõ ïî çè ö³é.

Òà êèì ÷è íîì, ³í íî âà ö³é í³ ïðî öå ñè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ çä³é -

ñíþ þòü êîì ïëåêñ íèé âïëèâ íà ð³ç í³ ñôå ðè æèò òÿ. Ñà ìå òî ìó

âà æëè âî çä³é ñíè òè àíà ë³ç ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ Óê ðà ¿ íè,

ðå ã³î íó, ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèé äî çâî ëèòü âèÿ âè òè ðå çåð âè ï³ -

äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â òà âæè òè ðå -

êî ìåí äà ö³¿ äëÿ ïðèé íÿò òÿ íåîáõ³ä íèõ ð³ øåíü ó äà í³é ñôå ð³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî òÿ -

ãîì îñòàí íüî ãî ÷à ñó ³í íî âà ö³é í³ ïðî öå ñè º òå ìîþ äîñ ë³ -

äæåíü áà ãàòüîõ óê ðà ¿íñü êèõ íàó êîâ ö³â. Îä íàê êîì ïëåêñ íî íå

äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ñó ÷à ñí³ òåí äåí ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â Óê -

ðà ¿ í³, îêðå ìî ìó ðå ã³î í³ òà íà êîí êðåò íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³. ²í -

íî âà ö³é í³ ïðî öå ñè äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ó ïðàö ÿõ Ò. Ñêðèï êî,

Ë. Ìàð òþ øå âî¿, Â. Êà ëè øåí êî, Í. ×óõ ðàé, Î. Êàí òàº âî¿ òà ³í.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó âèâ ÷åí í³ ñó ÷à ñíèõ òåí äåí ö³é ³í íî -

âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ òà ÏÀÒ «Çà ïî ð³æ òðàí ñôîð ìà -

òîð», âèÿ âëåí í³ ðå çåð â³â ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà -

ö³é íèõ ïðî öå ñ³â òà âè ðî áëåí í³ ðå êî ìåí äà ö³é äëÿ ïðèé íÿò òÿ

íåîáõ³ä íèõ ð³ øåíü ó äà í³é ñôå ð³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íî äàâ -

ñòâà Óê ðà ¿ íè ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê îä íà ³ç

ôîðì ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç ìå òîþ âïðî -

âà äæåí íÿ äî ñÿ ãíåíü íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó ó âè ðîá -

íèö òâî ³ ñî ö³àëü íó ñôå ðó [1]. Ïðî à íà ë³ çóº ìî ³í íî âà ö³é íó àê -

òèâ í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè ó 2007–2010 ðî êàõ (äèâ. ðèñ.).

Òà êó íåî äíîç íà÷ íó äè íà ì³ êó âèç íà ÷å íèõ ïî êàç íè ê³â ìîæ -

íà ïî ÿñíè òè âïëè âîì ñâ³ òî âèõ êðè çî âèõ ÿâèù. ²í íî âà ö³é íà

ä³ÿëü í³ñòü º äó æå ðè çè êî âîþ, òî ìó ³í âå ñòî ðè ó êðè çî â³ äëÿ

ñå áå ïå ð³î äè ïðàã íóòü çìåí øè òè ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ

ïðî åê ò³â. Ó ï³ ñëÿ êðè çî âèé ïå ð³îä ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä íî âëþ þòü

ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó, îñ ê³ëü êè

ñà ìå â³í º çà ïî ðó êîþ âè ñî êî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî -

äóê ö³¿ íà ðèí êó.
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