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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ñóò í³ñòü òà âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³
ïðèí öè ïè ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ. Âñòà íî âëå íî, ùî îñ -
íîâ íèì ïðèí öè ïîì ïî áó äî âè ñè ñòå ìè ô³ íàí ñî âî ãî ïëà -
íó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ º ïå ðå âà ãà ñòðà òå ã³¿
íàä ïî òî÷ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ, ô³ íàí ñî âå
ïðîã íî çó âàí íÿ, ïëàí, ïðèí öèï, ³í ñòðó ìåíò, óïðà âë³í íÿ,
ô³ íàí ñî âà ñòðà òå ã³ÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ñóòü è îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå
ïðèí öè ïû ôè íàí ñî âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Óñòà íî âëå íî, ÷òî
îñ íîâ íûì ïðèí öè ïîì ïî ñòðî åíèÿ ñè ñòå ìû ôè íàí ñî âî ãî
ïëà íè ðî âà íèÿ ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðå è -
ìó ùå ñòâî ñòðà òå ãèè íàä òå êó ùåé äåÿ òåëü íî ñòüþ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âîå ïëà íè ðî âà íèå, ôè -
íàí ñî âîå ïðîã íî çè ðî âà íèå, ïëàí, ïðèí öèï, èí ñòðó ìåíò,
óïðà âëå íèå, ôè íàí ñî âàÿ ñòðà òå ãèÿ.

In the ar tic le de als with the es sen ce and the main prin ci -
ples of fi nan cial plan ning. Esta blished that the ba sic prin ci -
ple of con struc tion of fi nan cial plan ning bu si nes ses ha ve an
ad van ta ge over the cur rent stra te gy work.

Ke ywords: fi nan cial plan ning, fi nan cial fo re cas ting, plan,
prin ci ples, to ols, ma na ge ment, fi nan cial stra te gy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ëåæ íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ô³ íàí ñî -

âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â

óìî âàõ òðàí çè òèâ íî¿ åêî íî ì³ êè ïî òðå áóº ïî ñò³é íî ãî óäîñ êî -

íà ëåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ òà ðîç ðî áëåí íÿ ô³ íàí ñî -

âî¿ ñòðà òå ã³¿, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà çì³ö íåí íÿ åêî íî ì³ êè äåð æà âè.

Äè íà ì³ êà çì³í ó ðèí êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³ ñïî íó êàº ñóá'ºê ò³â

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äî àäå êâàò íî¿ ðå àê ö³¿ ó ïðèé íÿò ò³ óïðà -

âë³íñü êèõ ð³ øåíü. Ïðî òå ¿õ íÿ ðå à ë³ çà ö³ÿ áåç ô³ íàí ñî âî ãî

ïëà íó âàí íÿ ³ ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòàº ïðàê òè÷ íî

íåì îæëè âîþ. Ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ º âëàñ íå òèì ³í ñòðó -

ìåí òîì óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ íà ìàê ðî– ³ ì³ -

êðîåêî íî ì³÷ íî ìó ð³â íÿõ åêî íî ì³ êè, ÿêèé äàº çìî ãó çìåí øè -

òè ðè çè êè, â÷à ñíî ðå à ãó âà òè íà çì³ íè êîí'þíê òó ðè ðèí êó, à

îò æå, çà áåç ïå ÷óº ãîñ ïî äàð ñü êó ñà ìî ñò³é í³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ òà åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó [1].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ âèñ â³ò ëþ þòü ñÿ â ðî -

áî òàõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ, ñå ðåä ÿêèõ

Ð.Ë. Àêîôô, ². Àí ñîôô, Ì.Ä. Á³ ëèê [1,2], Î.Ñ. Á³ ëî ó ñî âà [3],

².À. Áëàíê, Î.Î. Áóð ëà êîâ [4], ².Ï. Áó ëå ºâ, Äæ. Âàí Õîðí,

ª.ª. ²î í³í, Ä.Ì. Êîð êó íà, Ñ. Ìàéºðñ, Â. Îïà ð³í, Ì. Ïî ó êîê,

Â.Í. Ñà ìî÷ ê³í, Â.Â. Ñòå ïó ðà [8], Î.Î. Òå ðå ùåí êî, Ä. Õàí,

À.Â. ×ó ï³ñ. Â³ä çíà ÷à þ ÷è âà ãî ìèé âíå ñîê íàó êîâ ö³â ó ö³é

ñôå ð³, ñë³ä çàó âà æè òè, ùî îêðå ì³ àñ ïåê òè ô³ íàí ñî âî ãî ïëà -

íó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ïî òðå áó þòü ïî äàëü øî ãî

äîñ ë³ äæåí íÿ. Çî êðå ìà, öå ñòîñ óºòü ñÿ ðîç êðèò òÿ ïðèí öè ï³â

ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ â çà áåç ïå ÷åí í³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñà -

ìî ñò³é íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó.

Ìå òà ñòàò ò³. Ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ ï³ä õî ä³â ùî äî ñóò íî ñò³ ô³ -

íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ òà îñ íîâ íèõ ïðèí öè ï³â äî ô³ íàí ñî âî -

ãî ïëà íó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â ðèí êî âèõ óìî âàõ

íå âèç íà ÷å íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ º

ñêëà äî âîþ ÷à ñòè íîþ çà ãàëü íî ãî ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ, ÿêèé

îð ãà í³ çî âó ºòü ñÿ êå ð³â íèö òâîì ï³ä ïðè ºì ñòâà [3]. Áåç ðå àëü -

íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ åêî íî ì³ êà ðîç âè âà òè ñÿ íå

ìî æå. Ïëà íè ñêëà äà þòü íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ. Ïðè êëà äîì ô³ íàí -

ñî âî ãî ïëà íó äåð æà âè º äåð æàâ íèé áþ äæåò, ï³ä ïðè ºì ñòâà –

á³ç íåñ–ïëàí.

ßê ïî êà çóº ïðàê òè êà, ñà ìå â óìî âàõ ô³ íàí ñî âî¿ íå ñòà á³ëü -

íî ñò³ ÿê ï³ä ïðè ºìñòâ òàê ³ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó, äî ö³ëü í³ñòü â

ñèëü íî ìó ïëà íó âàí í³ çðîñ òàº.

Ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ – ä³ÿëü í³ñòü, ïîâ'ÿçà íà ç óïðà âë³í íÿì

ô³ íàí ñà ìè òà ñïðÿ ìî âà íà íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ãî ô³ íàí ñî -

âî ãî ñòà íó ³ ï³ äâè ùåí íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà [2].

Îá'ºê òîì ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ âè ñòó ïà þòü ô³ íàí ñî â³ ðå -

ñóð ñè, ùî óòâî ðþ þòü ñÿ â ïðî öå ñ³ ðîç ïî ä³ ëó ³ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó âà -

ëî âî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî äóê òó. Ô³ íàí ñî âèé ïëàí – öå ïëàí

ôîð ìó âàí íÿ, ðîç ïî ä³ ëó ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â [6].

Ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ º íåîáõ³ä íèì äëÿ ô³ íàí ñî âî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ðîç øè ðåí íÿ êðó ãî î á³ ãó âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â, äî -

ñÿ ãíåí íÿ âè ñî êî¿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñòâî ðåí íÿ óìîâ, ÿê³ çà áåç ïå ÷è ëè á ïëà òîñ -

ïðî ìîæ í³ñòü òà ô³ íàí ñî âó ñò³é ê³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ìå òîþ ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ º âèç íà ÷åí íÿ ïî òðå áè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ó ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñàõ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

ïðîã íî çî âà íèõ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³, ¿¿ âçàº ìîçâ'ÿç êó ç íà ÿâ -

íèì òà ðå àëü íî ìî æëè âèì äî çà ëó ÷åí íÿ êà ï³ òà ëîì ç òà êèì

ðîç ðà õóí êîì, ùîá ï³ä ïðè ºì ñòâî, çà áåç ïå ÷óþ ÷è áåç ïå ðåð -

âíèé ðóõ ãðî øî âèõ êîø ò³â, ìî ãëî âè êî íó âà òè çà ïëà íî âà í³

îá ñÿ ãè ä³ÿëü íî ñò³, òà îò ðè ìó âà òè ïðè áó òîê â ðîç ì³ ð³,

íåîáõ³ä íî ìó äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî, çðî ñòàí íÿ.

Ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ ñïðÿ ìî âà íå íà äî ñÿ ãíåí íÿ ñò³é êî -

ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, ï³ä òðèì êó çáà ëàí ñî âà íî ñò³ âñ³õ

ð³â í³â óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè. Ñó ÷à ñíà ìî äåëü ô³ íàí ñî âî ãî

ïëà íó âàí íÿ íà äàº ï³ä ñòà âó ðîç ãëÿ íó òè éî ãî çà òðüî ìà ð³â -

íÿ ìè: ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèé – âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ïà ðà ìå -

òð³â åêî íî ì³ êè â ìàé áóò íüî ìó ïå ð³î ä³ íà ï³ä ñòà â³ çáà ëàí ñî -

âà íî ñò³ òà ïðî ïîð ö³é íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â; ðå ã³î íàëü -

íèé – ðîç ðîá êà ïðîã íî ç³â ³ ïðî ãðàì ðå ã³î íàëü íî ãî ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó; ì³ êðîåêî íî ì³÷ íèé – ðîç ðîá êà

ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â ôîð ìó âàí íÿ, ðîç ïî ä³ ëó ³ âè êî ðè ñòàí íÿ

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà (ðèñ. 1) [8, ñ. 119–120]. 

Íà äóì êó Î.Í. Ëè õà ÷î âî¿, îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿ ìè (ö³ ëÿ ìè)

ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ º ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ ïðî äà æ³â, ìàê ñè ì³ -
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çà ö³ÿ ïðè áóò êó, ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ âëàñ íî ñò³ âëàñ íè ê³â ï³ä ïðè ºì -

ñòâà [6, ñ. 15].

Ðîç ðî áëåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïëà í³â ïî âèí íî ´ðóí òó âà òè ñÿ íà

çà ãàëü íî â³ äî ì³é ìå òî äî ëî ã³¿ ïðîã íî çó âàí íÿ òà ïëà íó âàí íÿ â

åêî íî ì³ ö³, ùî äàº çìî ãó âèç íà ÷è òè îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè ïî áó -

äî âè òà ðîç ðà õóí êó ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â. Äî îñ íîâ íèõ ïðèí -

öè ï³â, ïðà âèë ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ ìîæ íà â³ä íå ñòè:

1. Îá´ðóí òî âà í³ñòü. Öåé ïðèí öèï ïå ðåä áà ÷àº ðîç ðîá êó

îñ íîâ íèõ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â øëÿ õîì

îá´ðóí òó âàí íÿ, áà çóþ ÷èñü íà àíà ë³ ç³, ÷èí íî ìó çà êî íî äàâ -

ñòâ³, äîñ â³ ä³ ïëà íó âàí íÿ. Â³í ïå ðåä áà ÷àº çà ñòîñ óâàí íÿ íèç -

êè ð³ç íî ìà í³ò íèõ ìå òî ä³â: åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íî ãî ìî äå -

ëþ âàí íÿ, áà ëàí ñî âî ãî ìå òî äó, åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê òî ùî.

2. Ñè ñòåì í³ñòü. Äà íèé ïðèí öèï â³ äîá ðà æàº ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä

äî ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó, ïî áó äî âè ñè ñòå ìè ïî êàç íè -

ê³â, ìå òî ä³â, ìî äå ëåé, ïî áó äî âó ëî ã³÷ íî ãî ëàí öþ ãà äîñ ë³ äæåí íÿ.

3. Ãíó÷ ê³ñòü. Öåé ïðèí öèï ïå ðåä áà ÷àº ñâîº ÷à ñíå âíå ñåí -

íÿ çì³í ó ô³ íàí ñî â³ ïëà íè, ïðè âè íè êíåí í³ íå ïå ðåä áà ÷ó âà íèõ

îá ñòà âèí, à òà êîæ çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå çåð â³â.

4. Òî÷ í³ñòü. Öåé ïðèí öèï ïå ðåä áà ÷àº äî ñÿ ãíåí íÿ ìàê ñè -

ìàëü íî âè ñî êî¿ òî÷ íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â, çà îï òè -

ìàëü íèõ âè òðàò íà ïðî öåñ ïëà íó âàí íÿ.

5. Ïîâ íî òà. Öåé ïðèí öèï ïå ðåä áà ÷àº, ùî ïëà íó âàí íÿ ïî -

âèí íî îõî ïëþ âà òè âñ³ ãà ëó ç³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà -

êîæ âñ³ åòà ïè, ä³¿ òà îïå ðà ö³¿ ÿê ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïðî öå ñ³â, òàê ³

ïðî öå ñ³â óïðà âë³í íÿ. ßê ùî ïðè ïëà íó âàí í³ ùîñü âè ïà äå ç

ñôå ðè óâà ãè ìå íå äæå ðà, òî íå ìè íó ÷å âè íè êíåí íÿ â ö³é ëàí ö³

íå óç ãî äæå íî ñò³, ³ ÿê íàñ ë³ äîê öüî ãî, çðè â³â àáî ïî ðó øåí íÿ

ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

6. Ïðèí öèï â³ä ïî â³ä íî ñò³. Äà íèé ïðèí öèï ïî ëÿ ãàº â òî ìó,

ùî îáî ðîò í³ êîø òè ñë³ä ïëà íó âà òè ò³ëü êè ³ç êî ðîò êî òåð ì³ íî -

âèõ äæå ðåë. Íåîáõ³ä íî âè êî ðè ñòî âó âà òè êî ðîò êî òåð ì³ íî â³

äæå ðå ëà êîø ò³â, íà ïðè êëàä êî ðîò êî òåð ì³ íî âèé áàí ê³â ñüêèé

êðå äèò, àáî êî ìåð ö³é íèé êðå äèò ïî ñòà ÷àëü íè ê³â. À äëÿ äîâ -

ãîñ òðî êî âèõ ö³ ëåé, íà ïðè êëàä îíî âëåí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ôîí -

ä³â, ñë³ä âè êî ðè ñòî âó âà òè äîâ ãîñ òðî êî â³ äæå ðå ëà.

7. Ïðèí öèï íå ïå ðåð âíî ñò³. Ïå ðåä áà ÷àº çä³é ñíåí íÿ ô³ íàí -

ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ â ÷à ñ³ ÿê ïî ñò³é íèé áåç ïå ðåð âíèé ïðî -
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öåñ, ùî â³ä áó âàºòü ñÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Äà íèé ïðèí öèï ïå -

ðåä áà ÷àº ïî ºä íàí íÿ ó ºäè íî ìó ö³ ëî ìó ïåðñ ïåê òèâ íî ãî òà

ïî òî÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ.

8. Ïðèí öèï äî ñòàò íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿. Ïå ðåä áà ÷àº íåîáõ³ä -

í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ôîð ìà ö³þ, ÿêà º ïîâ íîþ ³ äî ñòî â³ð íîþ.

Öå äàñòü çìî ãó ïî ñòó ïî âî óòî÷ íè òè ³ êîí êðå òè çó âà òè ðå -

çóëü òà òè ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ.

9. Ïðèí öèï ðå àë³ ñòè÷ íî ñò³. Ïå ðåä áà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü

âðàõ óâàí íÿ îñî áëè âî ñòåé ôóíê ö³î íó âàí íÿ îá'ºê òà, â³ä íî ñíî

ÿêî ãî ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ ô³ íàí ñî â³ ïëà íè, òà ìî æëè âî ñò³ äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïåâ íèõ ïà ðà ìå òð³â.

10. Ïðèí öèï ³ìî â³ð íî ñò³ ïî ìè ëîê. Äàº çìî ãó â³ä ñë³ä êî âó -

âà òè ïî ìèë êè, ùî âè íè êà þòü ó ïðî öå ñ³ ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó -

âàí íÿ, à òà êîæ ó ìå æàõ ðîç ðî áëå íèõ ô³ íàí ñî âèõ ïëà í³â îö³ -

íè òè ðè çèê ìî æëè âî¿ ïî ìèë êè òà ¿¿ íàñ ë³ä êè, ³ ñôîð ìó âà òè

îñ íîâ í³ ìå òî äè ðå à ãó âàí íÿ íà ïî ìèë êè.

11. Ïðèí öèï îï òè ìàëü íî ñò³. Öå ïðèí öèï ïå ðåä áà ÷àº ïî -

øóê íàé á³ëüø åêî íî ì³÷ íî âè ã³ äíî ãî âà ð³ àí òà ïðè ïëà íó -

âàí í³, åôåê òèâ íå, íàé á³ëüø ïîâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî -

âèõ ðå ñóð ñ³â.

Îñ íîâ íèì ïðèí öè ïîì, çã³ äíî ç ÿêèì ïîò ð³á íî áó äó âà òè

ñè ñòå ìó ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ áóäü–ÿêî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ º ïå -

ðå âà ãà ñòðà òå ã³¿ íàä ïî òî÷ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ. Íà íà øó äóì êó,

ñòðà òå ã³÷ íå ô³ íàí ñî âå ïðîã íî çó âàí íÿ ñë³ä âè ä³ ëè òè â îêðå -

ìó ãðó ïó, îñ ê³ëü êè âî íî ìàº âè ð³ øàëü íå çíà ÷åí íÿ äëÿ ïðèé -

íÿò òÿ ð³ øåíü ï³ä ïðè ºì ñòâîì, íà ïðè êëàä ó ðå îð ãà í³ çà ö³¿ á³ç -

íåñ ïðî öå ñ³â, ³í âå ñòè ö³é í³é ïî ë³ òè ö³, ö³ íîó òâî ðåí í³ òà ³í. Òà ê³

ð³ øåí íÿ âèç íà ÷à þòü ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ íà ìàé áóò í³ ðî -

êè òà çíà õî äÿòü ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ ó ô³ íàí ñî âèõ ïëà íàõ.

Òîá òî ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ – öå ñè ñòå ìà òè çî âà íèé òà ëî -

ã³÷ íèé ïðî öåñ, âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ðîç ðà õóí ê³â, ùî ìàº ñï³ëü -

íó ñòðà òå ã³þ. Âè õ³ä íè ìè óìî âà ìè ïðî âå äåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî

ïëà íó âàí íÿ º âèç íà ÷å í³ ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ë³ òà çàâ äàí íÿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà íà ïëà íî âèé ïå ð³îä; ðå çóëü òà òè ïðî âå äåí íÿ ìî í³ òî -

ðèí ãó ãîñ ïî äàð ñü êî–ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà,

éî ãî ìî æëè âî ñòåé òà ïðî áëåì; âèâ ÷åí íÿ çîâ í³ø íüî ãî îòî -

÷åí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà (äåð æà âà, êîí êó ðåí òè, ðèí êè ôàê òî ð³â

âè ðîá íèö òâà) òà ïðîã íî çó âàí íÿ éî ãî ìî æëè âèõ çì³í. Ðå -

çóëü òà òîì óçà ãàëü íåí íÿ ö³ º¿ ³í ôîð ìà ö³¿ º ïëàí ãîñ ïî äàð ñü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ìàé áóò í³é ïå ð³îä. Â Óê ðà ¿ í³

áó äå îï òè ìàëü íèì âè êî ðè ñòàí íÿ ïåðñ ïåê òèâ íèõ ïëà í³â ðî -

çâèò êó íà 3–5 ðî ê³â, ³ òà êà òðè âà ë³ñòü ïîâ'ÿçà íà ³ç ìî äåð í³ -

çà ö³ºþ âè ðîá íèö òâà, îñâîºí íÿ òà âè ïó ñêó íî âèõ âè ðî á³â òî -

ùî. Ïðî òÿ ãîì á³ëüø êî ðîò êî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó òà ê³ çà õî äè íåç -

ä³é ñíåí í³. Ñòðà òå ã³÷ íå ïðîã íî çó âàí íÿ ïå ðåä áà ÷àº:

– âè ð³ øåí íÿ çàâ äàíü ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ô³ íàí -

ñî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ñòè ìó ëþ âàí íÿ;

– ôîð ìó âàí íÿ ãî ðè çîí ò³â äëÿ á³ëüø äå òàëü íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ çà îêðå ìè ìè íà ïðÿ ìà ìè ä³ÿëü íî ñò³;

– ïî ñë³ äîâ í³ñòü òà êî îð äè íà ö³þ ïðèé íÿò òÿ ïî òî÷ íèõ ð³ -

øåíü ó ïðî öå ñ³ äå òàëü íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ.

Ñè ñòå ìà ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ ïî âèí íà áà çó âà òè ñÿ íà

ºäè íèõ ïðà âè ëàõ:

– óí³ ô³ êà ö³¿ áþ äæåò íèõ ôîðì äëÿ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â

(öåí òð³â ô³ íàí ñî âî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³), íå çàë åæ íî â³ä ñïå öè -

ô³ êè ¿õ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– óí³ ô³ êà ö³ÿ áþ äæåò íèõ ïå ð³î ä³â äëÿ öåí òð³â ô³ íàí ñî âî¿

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ òà ³í øèõ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â òà ï³ä ïðè -

ºì ñòâà çà ãà ëîì;

– ºä íî ñò³ ïðî öå äóð ðîç ðîá êè áþ äæå ò³â ð³ç íèõ ð³â í³â;

– ñòàí äàð òè çà ö³¿ áþ äæåò íèõ ôîðì ³ç âñòà íî âëå íè ìè ôîð -

ìà ìè äåð æàâ íî¿ çâ³ò íî ñò³;

– â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ïî ì³æ íèõ áþ äæåò íèõ äî êó ìåí ò³â îñ íîâ -

íèì áþ äæåò íèì ôîð ìàì;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ìî æëè âî ñò³ ñòâî ðåí íÿ çâå äå íî ãî áþ äæå òó;

– ñòà á³ëü íî ñò³ ïðî öå äóð áþ äæå òó âàí íÿ ³ âñòà íî âëå íèõ ö³ -

ëüî âèõ íîð ìà òè â³â íà ïðî òÿ ç³ âñüî ãî áþ äæåò íî ãî ïå ð³î äó;

– ðîç ïî ä³ ëó íà êëàä íèõ âè òðàò ºäè íèì ìå òî äîì äëÿ âñ³õ ï³ -

äðîç ä³ ë³â;

– áåç ïå ðåð âíî ñò³ ïðî öå äó ðè ñêëà äàí íÿ áþ äæå ò³â, ÿêà ïå -

ðåä áà ÷àº ðå ãó ëÿð íèé ïå ðå ãëÿä òà êî ðåê ö³þ ðà í³ øå çðî áëå -

íèõ ðîç ðà õóí ê³â;

Ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ – öå âïî ðÿä êî âà íèé ïðî öåñ, ïðî -

öå ñ³ ïðî âå äåí íÿ ðîç ðà õóí ê³â, ùî ïî âè íåí â³ä ïî â³ äà òè íèç ö³

âè ìîã [5]:

– òî÷ í³ñòü òà ñâîº ÷à ñí³ñòü;

– áà ëàíñ ³í òå ðå ñ³â åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â ³ äåð æà âè;

– ºä í³ñòü ïðî öå ñó ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ;

– áåç ïå ðåð âí³ñòü;

– ãíó÷ ê³ñòü;

– ñòàí äàð òè çà ö³ÿ;

– ïîâ íî òà.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, çíà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ äëÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî âî íî óò³ ëþº ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ë³ ó

ôîð ìó êîí êðåò íèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â; íà äàº ìî æëè -

â³ñòü îá´ðóí òó âàí íÿ ïî òðå áè ï³ä ïðè ºì ñòâà â êà ï³ òà ë³; ñëó -

æèòü ³í ñòðó ìåí òîì çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ ñóá'ºê òà ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ.

Âñòà íî âëå íî, ùî ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ – öå óïðà âë³í íÿ

ïðî öå ñà ìè ñòâî ðåí íÿ ðîç ïî ä³ ëó ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ

ðå ñóð ñ³â, ÿê³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ â äå òà ë³ çî âà íèõ ô³ íàí ñî âèõ ïëà -

íàõ ç ìå òîþ ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ïðè áóò êó òà çðî ñòàí íÿ äîá ðî áó òó

âëàñ íè ê³â á³ç íå ñó.

Áåç ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ íå ìî æå áó òè äî ñÿã íó òèé òîé

ð³ âåíü óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ÿêèé çà áåç ïå ÷óº éî ìó êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü òà óñ ï³õ íà ðèí êó, ïî ñò³é íå âäîñ êî íà ëåí íÿ

ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè, ñî ö³àëü íèé ðî çâè òîê êî ëåê òè âó

òà ô³ íàí ñî âó ñòà á³ëü í³ñòü ³ åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì -

ñòâà çà ãà ëîì.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Á³ ëèê Ì.Ä. Ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ â ñó ÷à ñíèõ óìî -

âàõ / Ì.Ä. Á³ ëèê // Ô³ íàí ñè Óê ðà ¿ íè. – 2006. – ¹4. – Ñ. 133–141.

88 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (156)/2014



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

2. Á³ ëèê Ì.Ä. Ìå òî äè ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ ³ ïðîã íî çó âàí íÿ â

óïðà âë³í í³ ô³ íàí ñà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà // Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä -

íî ñèí â Óê ðà ¿ í³. – 2006. – ¹9 (64). – Ñ. 79–84.

3. Á³ ëî ó ñî âà Î.Ñ. Ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ â óïðà âë³í í³

ïðî öå ñà ìè çáà ëàí ñó âàí íÿ ô³ íàí ñ³â ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà // Ìàð êå -

òèíã ³ ìå íåä æìåíò ³í íî âà ö³é. – 2011. – ¹3, Ò. 1. – Ñ. 45–54.

4. Áóð ëà êîâ Î.Î. Ñòà íî âëåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ

â Óê ðà ¿ í³ / Î.Î. Áóð ëà êîâ // Â³ñ íèê Æè òî ìèð ñü êî ãî äåð æàâ íî ãî òåõ -

íî ëî ã³÷ íî ãî óí³ âåð ñè òå òó. – 2012. – ¹1 (59). – ×. 2. – Ñ. 251–253.

5. Êîð êó íà Ä.Ì. Ô³ íàí ñî âå ïðîã íî çó âàí íÿ, ÿê îñ íî âà ô³ íàí ñî âèõ ïëà í³â

ï³ä ïðè ºì ñòâà // Â³ñ íèê Íà ö³î íàëü íî ãî óí³ âåð ñè òå òó «Ëü â³â ñüêà ïî ë³ òåõ í³ -

êà». Ïðî áëå ìè åêî íî ì³ êè òà óïðà âë³í íÿ. – 2008. – ¹628. – Ñ. 539–545.

6. Ëè õà ÷å âà Î.Í. Ôè íàí ñî âîå ïëà íè ðî âà íèå íà ïðåä ïðèÿ òèè:

ó÷åá.–ïðàêò. ïî ñî áèå / Î.Í. Ëè õà ÷å âà. – Ì.: Ïðîñ ïåêò: ÒÊ Âåë áè,

2003. – 263 ñ.

7. Ñè òíèê Ã.Â. Ïðèí öè ïè ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ òà éî ãî ðîëü ó

çà áåç ïå ÷åí í³ çáà ëàí ñî âà íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà

// ²í íî âà ö³ íà åêî íî ì³ êà. – 2011. – ¹7. – Ñ. 76–78.

8. Ñòå ïó ðà Â.Â. ²º ðàð õ³÷ í³ ð³â í³ ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ // Â³ñ íèê

Õìåëü íèöü êî ãî íà ö³î íàëü íî ãî óí³ âåð ñè òå òó. – 2011. – Òîì 2. –

Ñ. 119–123.

Òàí êëåâ ñüêà Í.Ñ. Òåî ðå òè÷ í³ àñ ïåê òè îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî ãî

ïëà íó âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ // Òà âð³éñü êèé íàó êî âèé â³ñ íèê. –

2009. – Âèï. 67. – Ñ. 161–166.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (156)/2014© Ò.Â. ÄÓÁÎÂÈÊ, 2014 89

Ó ñòàò ò³ íà âå äå íà îö³í êà ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó òà òåí äåí ö³é
ðî çâèò êó ³í òåð íåò–ìà ãà çè í³â. Âèÿ âëå íî îñî áëè âî ñò³ çà -
êî íî äàâ ÷î ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ³í òåð íåò–ìà ãà çè í³â
ÿê ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Óòî÷ íå íî òðàê òó âàí íÿ ñóò -
íî ñò³ ïî íÿò òÿ «³í òåð íåò–ìà ãà çèí». Ñè ñòå ìà òè çî âà íî
íàó êî â³ ï³ä õî äè äî êëàñ èô³ êà ö³¿ ³í òåð íåò–ìà ãà çè í³â çà
ð³ç íè ìè ñïå öè ô³÷ íè ìè îç íà êà ìè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í òåð íåò–òîð ã³â ëÿ, ìå ðå æà ²í òåð íåò,
³í òåð íåò–ìà ãà çèí, ìå ðå æà ³í òåð íåò–ìà ãà çè í³â; ï³ä ïðè -
ºì ñòâî òîð ã³â ë³: çà äî ïî ìî ãîþ òðà äè ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é
ïðî äàæ, ³í òåð íåò–òåõ íî ëî ã³é.

Â ñòàòüå ïðè âå äå íà îöåí êà ñî âðå ìåí íî ãî ñî ñòîÿ íèÿ è
òåí äåí öèé ðà çâè òèÿ èí òåð íåò–ìà ãà çè íîâ. Âû ÿâ ëå íû
îñî áåí íî ñòè çà êî íî äà òåëü íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ äåÿ òåëü -
íî ñòè èí òåð íåò–ìà ãà çè íîâ êàê ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà -
íèÿ. Óòî÷ íå íà òðàê òîâ êà ñó òè ïî íÿ òèÿ «èí òåð íåò–ìà ãà -
çèí». Ñè ñòå ìà òè çè ðî âà íû íà ó÷ íûå ïîä õî äû ê êëàñ ñè -
ôè êà öèè èí òåð íåò–ìà ãà çè íîâ ïî ðàç íûì ñïå öè ôè ÷å -
ñêèì ïðèç íà êàì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí òåð íåò–òîð ãî âëÿ, ñåòü Èí òåð -
íåò, èí òåð íåò–ìà ãà çèí, ñåòü èí òåð íåò–ìà ãà çè íîâ,
ïðåä ïðèÿ òèå òîð ãî âëè: ñ ïî ìî ùüþ òðà äè öèîí íûõ òåõ íî -
ëî ãèé ïðî äàæ, èí òåð íåò–òåõ íî ëî ãèé.

Ana ly sis of the li te ra tu re re ve a led a lar ge num ber of
terms and con cepts on li ne sto re. As for ti ming, we ha ve
the fol lowing: on li ne shop, network shop, on li ne shop, on li ne
sto re, in te rac ti ve web si te. Ac cor ding to the author, it is ap -
pro pri a te to use the term «on li ne sto re ».

The cur rent le gi sla tion of Uk ra i ne con cept on li ne sto re
yet, but this kind of ac ti vi ty is re mo te sa les. Di stan ce sel ling
– a form of sa le of go ods out si de the tra de or bu si ness
pre mis es in which the se lec tion of go ods and their or der

do es not co in ci de with the di rect tran smis sion of se lec ted
con su mer go ods.

In the clas sic sen se, on li ne shop – an in te rac ti ve web si -
te, in which: ad ver tis ed go ods and ser vi ces; ac ce pted or -
ders for go ods and ser vi ces, of fers the vi si tor a va ri e ty of
pa y ment op tions to or der go ods and ser vi ces avai la ble pa -
y ment via in ter net to or der go ods and ser vi ces, a vi si tor
has the op por tu ni ty to re gi ster us ing lo gin and password to
con ti nue to use the da ta al re a dy en te red by him at the en -
tran ce to si te sec tions, vi si tors ha ve the op por tu ni ty to
wri te the in voi ce for go ods and ser vi ces is prompt de li ve ry
of or de red go ods and ser vi ces, war ran ty and in su ran ce or -
de red and pa id for go ods and ser vi ces pro vi ded by com pli -
an ce con fi den ti a li ty ag re e ments in for ce, ag re e ments can
do both in di vi du als and le gal en tit ies.

In another de fi nit ion, on li ne shop – this is a spe cia liz ed web
si te that be longs to the com pa ny – pro du cers, tra ding com -
pa ni es, and is des ig ned to pro mo te con su mer pro ducts on
the mar ket, inc re ase sa les, at tract new cus to mers.

On the ba sis of the o ret ical res earch, the author re a son -
ed own po si tion on the de fi nit ion of on li ne shop ping – is an
in te gra ted softwa re pac ka ge that al lows you to sell go ods
and / or ser vi ces the In ter net, au to ma te bu si ness pro ces -
ses, pro vi ding the ne eds of cus to mers, caus ing chan ges in
purchas ing beha vior.

In or der to im pro ve im pro ving com mer cial ac ti vi ti es, the
stu dy pro po sed clas si fi ca tion fe a tu res on li ne sto res.

Pro per ti es In ter net pro vi de spe ci fic, di stinct from the re al,
mar ket en vi ron ment in which tra dit io nal fac tors are ab sent
or sig ni fi can tly tran sfor med. The eva lu a tion of the cur rent
sta te and trends of on li ne sto res that you can struc tu re
them ac cor ding to va rio us spe ci fic fe a tu res. The ba sic ty pes

ÓÄÊ 339.176.004.77
Ò.Â. ÄÓÁÎÂÈÊ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó ³ ðåêëàìè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè
äî êëàñèô³êàö³¿ ³íòåðíåò–ìàãàçèí³â


