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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ñó ÷à ñíèé ñòàí ðî çâèò êó ðèí êó ðîç -
äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ â Óê ðà ¿ í³ òà òåí äåí ö³¿ ôóíê ö³î íàëü íî ãî ðîç -
ïî ä³ ëó ðîç äð³á íî ãî òî âà ðî î áî ðî òó ï³ä ïðè ºìñòâ. Âèç íà ÷å -
íî çà ãàëü í³ òåí äåí ö³¿ äî çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â òî âà ðî î áî ðî -
òó, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî ïî ãëè íàí íÿ âå ëèêè ìè ãðàâ öÿ ìè äð³á -
íèõ êîí êó ðåí ò³â òà ¿õ îá'ºä íàí íÿ çà äëÿ çìî ãè ïðî òè ñòîÿí -
íÿ çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ùó (êîí êó ðåí òàì, åêî íî ì³÷ í³é òà
ïî ë³ òè÷ í³é ñè òóà ö³¿ â êðà ¿ í³). Ïðî à íà ë³ çî âà íî òåí äåí ö³¿ ðî -
çâèò êó òðåéä–ìàð êå òèí ãó íà Óê ðà ¿ í³ òà éî ãî ñòðà òå ã³÷ íó
ðîëü ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ðî çâèò êó. Äîñ ë³ äæå íî ñòðóê òó ðó
çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ òðåéä–ìàð êå òèí ãî âè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè â Óê -
ðà ¿ í³ çà âè äà ìè ä³ÿëü íî ñò³ òà ð³â íåì ìå íåä æìåí òó ï³ä ïðè -
ºì ñòâà. Ðîç ãëÿ íó òî âè á³ð êó ì³æ íà ðîä íèõ òîð ãî âåëü íèõ
ìå ðåæ Óê ðà ¿ íè, çãðó ïî âà íèõ çà ê³ëü ê³ ñòþ òîð ãî âèõ òî ÷îê, ¿õ
ôîð ìà òîì òà ïðåä ñòà âëå í³ ñòþ â Óê ðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: òðåéä–ìàð êå òèíã, òîð ã³â ëÿ, ðîç äð³á -
íà òîð ã³â ëÿ, ìàð êå òèí ãî âå ïëà íó âàí íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íî ñî âðå ìåí íîå ñî ñòîÿ íèå ðà çâè -
òèÿ ðûí êà ðîç íè÷ íîé òîð ãî âëè â Óê ðà è íå è òåí äåí öèè
ôóíê öèî íàëü íî ãî ðà ñïðå äå ëå íèÿ ðîç íè÷ íî ãî òî âà ðî -
îáî ðî òà ïðåä ïðèÿ òèé. Îïðå äå ëå íû îá ùèå òåí äåí öèè ê
óâå ëè ÷å íèþ îáúå ìîâ òî âà ðî î áî ðî òà, ÷òî ñâè äå òåëü -
ñòâó åò î ïî ãëî ùå íèè êðó ïíû ìè èãðî êà ìè ìåë êèõ êîí êó -
ðåí òîâ è èõ îáúå äè íå íèè ðà äè âîç ìîæ íî ñòè ïðî òè âî -
ñòîÿ íèÿ âíå øíåé ñðå äå (êîí êó ðåí òàì, ýêî íî ìè ÷å ñêîé è
ïî ëè òè ÷å ñêîé ñè òóà öèè â ñòðà íå). Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû
òåí äåí öèè ðà çâè òèÿ òðåéä–ìàð êå òèí ãà â Óê ðà è íå è åãî
ñòðà òå ãè ÷å ñêàÿ ðîëü â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âèÿõ ðà çâè òèÿ.
Èñ ñëå äî âà íà ñòðóê òó ðà çà èí òå ðå ñî âàí íî ñòè òðåéä–
ìàð êå òèí ãî âè ìû òåí äåí öèÿ ìè â Óê ðà è íå ïî âè äàì äåÿ -
òåëü íî ñòè è óðîâ íþ ìå íåä æìåí òà ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ðàñ -
ñìî òðå íà âû áîð êà ìåæ äó íà ðîä íûõ òîð ãî âûõ ñå òåé Óê -
ðà è íû, ñãðóï ïè ðî âàí íûõ ïî êî ëè ÷å ñòâó òîð ãî âûõ òî ÷åê,
èõ ôîð ìà òó è ïðåä ñòà âëåí íî ñòüþ â Óê ðà è íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òðåéä–ìàð êå òèíã, òîð ãî âëÿ, ðîç -
íè÷ íàÿ òîð ãî âëÿ, ìàð êå òèí ãî âîå ïëà íè ðî âà íèå.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðå çóëü òà òè àíà ë³ çó ôà õî âèõ ïó -

áë³ êà ö³é ñâ³ä ÷àòü ïðî íå äî ñòàò íþ ðîç ðîá êó ïðèí öè ïî âî âà -

æëè âèõ ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç âèç íà ÷åí íÿì ì³ñ öÿ òðåéä–ìàð -

êå òèí ãó â ñè ñòå ì³ ìàð êå òèí ãî âî ãî ïëà íó âàí íÿ. Äîñ ë³ äæåí íÿ

àâ òî ðà ñïðÿ ìî âà í³ íà àíà ë³ç ñòà íó ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ â Óê ðà -

¿ íè, âèç íà ÷à þòü ñÿ íåîáõ³ä í³ ñòþ äîñ ë³ äæåí íÿ áåç ïî ñå ðåä í³ì

âïëè âîì ó÷à ñíè ê³â ðèí êó íà òî âà ðî âè ðîá íè ê³â ïðè ðîç ðîá ö³

ñòðà òå ã³¿ ¿õ íüî ãî ðî çâèò êó òà ïëà íó âàí íÿ ìàð êå òèí ãî âèõ çà õî -

ä³â. Ìàð êå òèí ãî âå ïëà íó âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ îá ìå æó ºòü ñÿ

ãðó ïîþ ôàê òî ð³â, òî÷ í³ øå äî ãî â³ð íè ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè, ÿê³

âè ñó âà þòü ñÿ òîð ãî âåëü íè ìè ìå ðå æà ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Êîí -

öåï òó àëü í³ çà ñà äè îá´ðóí òó âàí íÿ ìàð êå òèí ãî âèõ ð³ øåíü

ùî äî ôîð ìó âàí íÿ òðåéä–ìàð êå òèí ãî âèõ òåí äåí ö³é ðîç êðè -

òî â íàó êî âèõ ïðàö ÿõ òà êèõ â÷å íèõ, ÿê Ï. Äðó êåð, Äæ. Áåð ìàí,

Ð. Êà ïëàí, Ä.Â. Ýâàíñ, Ð. Ôàò õóò ä³ íîâ, Ñ. Ãàð êà âåí êî, Î. Ãî -

ëóá êî âî¿, À. Âîé ÷àê, Ë. Áà ëà áà íî âî¿, Í. Êó äåí êî, À. Ìà çà ðà ê³,

Â. Îð òèíñü êî¿ òà ³í. Íå äî ñòàò íüî, íà äóì êó àâ òî ðà, ïðè ä³ ëå íî

óâà ãè ïè òàí íÿì òðåéä–ìàð êå òèí ãî âèõ òåí äåí ö³é â Óê ðà ¿ í³

ïðè ðîç ðîá ö³ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ç óðàõ óâàí íÿì

äè íà ì³ êè òà ôóíê ö³î íàëü íî ãî ðîç ïî ä³ ëó ðîç äð³á íî ãî òî âà -

ðî î áî ðî òó â³ò ÷èç íÿ íî ãî ðèí êó òîð ã³â ë³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ òåí äåí ö³é ðî çâèò êó òðåéä–ìàð -

êå òèí ãó â Óê ðà ¿ í³ ÷å ðåç ðîç äð³á íó òîð ã³ âåëü íó ìå ðå æó. Àíà ë³ç

ñòðóê òó ðè çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ òðåéä–ìàð êå òèí ãî âèõ òåí äåí ö³é â Óê -

ðà ¿ í³ çà âè äîì ä³ÿëü íî ñò³ òà ð³â íåì ìå íåä æìåí òó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Òðåéä–ìàð êå òèíã îïè ñóº

ñï³ëü íó ä³ÿëü í³ñòü ó÷à ñíè ê³â òîð ã³â ë³, ñïðÿ ìî âà íó íà îð ãà í³ -

çà ö³þ ïðîñ óâàí íÿ òî âà ðó â ðîç äð³á í³é ìå ðå æ³. Äëÿ ð³ç íèõ

òîð ãî âèõ ìå ðåæ ìàð êå òèí ãî â³ ïðî ïî çè ö³¿ ð³ç í³, íå äî ö³ëü íî

çà ñòî ñî âó âà òè îä íà êî âó ñõå ìó äëÿ âñ³õ ó÷à ñíè ê³â. Ñè òóà ö³ÿ,

ùî ñêëà ëà ñÿ íà ðèí êó ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè, àê òó àëü íà

â êîí òåê ñò³ çà äå êëà ðî âà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè äîñ ë³ äæåí íÿ áåç -

ïî ñå ðåä í³ì âïëè âîì ó÷à ñíè ê³â ðèí êó íà òî âà ðî âè ðîá íè ê³â

ïðè ðîç ðîá ö³ ñòðà òå ã³¿ ¿õ íüî ãî ðî çâèò êó òà ïëà íó âàí íÿ ìàð -

êå òèí ãî âèõ çà õî ä³â. Ìàð êå òèí ãî âå ïëà íó âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ îá ìå æó ºòü ñÿ ãðó ïîþ ôàê òî ð³â, òî÷ í³ øå äî ãî â³ð íè ìè

çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè, ÿê³ âè ñó âà þòü ñÿ òîð ãî âåëü íè ìè ìå ðå æà ìè.

Òîá òî íå çàë åæ íî â³ä ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó, îò ðè ìà íî ãî

ñóá'ºê òîì ä³ÿëü íî ñò³, íåîáõ³ä íîþ âè ìî ãîþ ñï³â ïðà ö³ ç òîð ãî -

âåëü íè ìè ìå ðå æà ìè º ïî ñò³é íà ¿õ íÿ ó÷àñòü ó ïðî ìî àê ö³ ÿõ. Ó

çâ'ÿç êó ç öèì íåîáõ³ä íèé ì³ í³ ìóì áþ äæå òó ìàð êå òèí ãó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ÿêå ñï³â ïðàö þº ç òîð ãî âè ìè ìå ðå æà ìè, âæå â³ -

äî ìèé, îñ ê³ëü êè ïå ðåä áà ÷å íèé ô³ê ñî âà íè ìè ñòàâ êà ìè. Çðî -

çó ì³ ëî, ùî äëÿ åôåê òèâ íî¿ ñï³â ïðà ö³ íåîáõ³ä íî ÷³ò êî óñ â³ -

äîì ëþ âà òè ö³ íî âó ïî ë³ òè êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ìå òîþ çà áåç ïå -

÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ç îä íî ãî áî êó, òà

ðåí òà áåëü íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ – ç ³í øî ãî.

Ï³ä ñóì êîì îñòàí í³õ äå ñÿ òè ðî ê³â äëÿ òîð ã³â ë³ â Óê ðà ¿ í³ º

ïî ñò³é íå óêðó ïíåí íÿ ³ ðîç ðî ñòàí íÿ òîð ãî âèõ ìå ðåæ, ÿê³ ìà -

þòü áå çà ïå ëÿ ö³é í³ ïå ðå âà ãè ³ ìî æëè âî ñò³ äèê òó âà òè óìî âè

íà â³ò ÷èç íÿ íî ìó ðèí êó. Â êðà ¿ í³ ñòâî ðå í³ óìî âè, ïðè ÿêèõ

ò³ëü êè ïðè ñóò í³ñòü ó âå ëè ê³é ìå ðå æ³ äàº ìî æëè â³ñòü ï³ä ïðè -

ºì ñòâó ðîç ðàõî âó âà òè íà åôåê òèâ í³ñòü ðî çâèò êó ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òî âà ðî âè ðîá íè êà.

Â³ò ÷èç íÿ íèé ðè íîê ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ ïðî òÿ ãîì

2010–2013 ðî ê³â ñòàâ á³ëüø êîí öåí òðî âà íèì, ó ðå çóëü òà ò³

÷î ãî ïî ñòó ïî âî çá³ëü øó âà ëà ñÿ ïè òî ìà âà ãà îïå ðà òî ð³â íàé -

á³ëü øèõ ðîç äð³á íèõ ìå ðåæ. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó

ðèí êó ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ïå ðå õ³ä îïå ðà òî ð³â íà íî â³ ôîð ìà òè

îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³, à òà êîæ ÿê³ñ íå çðî ñòàí íÿ ãà ëó ç³ (óäîñ êî -
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íà ëåí íÿ ³ çá³ëü øåí íÿ ñïåê òðó ïî ñëóã, ñåð â³ ñ³â, îð³ ºí òî âà íèõ

íà ïî ïèò ñïî æè âà ÷³â).

Íà äóì êó åêñ ïåð ò³â Ì³ íåêî íîì ðî çâèò êó, çá³ëü øåí íþ òî âà ðî -

î á³ ãó â 2012–2013 ðî êàõ ñïðèÿ ëè çðî ñòàí íÿ ðå àëü íî¿ çà ðî á³ò -

íî¿ ïëà òè ³ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ, ïðî âå äåí íÿ ªâðî–2012. Ðå àëü í³

íà ÿâ í³ äî õî äè íà ñå ëåí íÿ ó 2012 ðî ö³ çðî ñëè íà 9,7% ïî ð³â íÿ -

íî ç 2011 ðî êîì, ó ïåð øî ìó êâàð òà ë³ 2013 ðî êó – íà 7,6% [1].

Íà îð ãà í³ çî âà íó òîð ã³ âëþ (â òî ìó ÷è ñë³ ìå ðå æå âó òîð ã³ -

âëþ) ïðè ïà äàº áëèçü êî 55–60% ðèí êó ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³

Óê ðà ¿ íè, íà ðèí êè – â³ä ïî â³ä íî 40–45%. Ïðè öüî ìó ÷àñò êà

íà ö³î íàëü íèõ îïå ðà òî ð³â íà ðèí êó ìå ðå æå âî¿ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ -

íè ïî ð³â íÿ íî ç ºâðî ïåéñüêè ìè êðà ¿ íà ìè ùå äî ñèòü íèçü êà –

âñüî ãî áëèçü êî 25%. Ó òîé æå ÷àñ ÷î òè ðè íàé á³ëü ø³ ìå ðå æ³

Âå ëè êî áðè òà í³¿ êîí òðî ëþ þòü áëèçü êî 80% âíó òð³ø íüî ãî

ðèí êó, â Í³ ìå÷ ÷è í³ íà ï'ÿòü ìå ðåæ ïðè ïà äàº 65%, ó Ôðàí ö³¿

íà ï'ÿòü îïå ðà òî ð³â – 85%.

Òåí äåí ö³ÿ ó ôóíê ö³î íàëü íî ìó ðîç ïî ä³ ë³ ðîç äð³á íî ãî òî âà -

ðî î á³ ãó ï³ä ïðè ºìñòâ âêà çóº íà òå, ùî çà ãà ëîì öåé åêî íî ì³÷ -

íèé ïî êàç íèê ôîð ìó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê ðî çâèò êó ðîç äð³á íî¿

òîð ã³â ë³ ÷å ðåç ðîç äð³á íó òîð ãî âåëü íó ìå ðå æó (â 2010 ðî ö³

÷àñò êà òî âà ðî î á³ ãó ðîç äð³á íî¿ ìå ðå æ³ â çà ãàëü íî ìó ðîç äð³á -

íî ìó òî âà ðî î á³ ãó ñòà íî âè ëà 96%).

Çà 2011 ð³ê ÷å ðåç òîð ãî âåëü íó ìå ðå æó ï³ä ïðè ºìñòâ áó ëî

ïðî äà íî ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â íà ñó ìó 338,7 ìëðä. ãðí. Ïðè

öüî ìó ÷àñò êà ïðî äà æó ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â, ÿê³ âè ðî áëå í³ â

Óê ðà ¿ í³, ó ñòðóê òó ð³ òî âà ðî î á³ ãó òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ ñòà íî -

âèòü 61,4%, ùî íà 2,9% ìåí øå, í³æ çà 2010 ð³ê [1].

ßê íà î÷ íî âèä íî ç äà íèõ ðèñ. 1, íàé á³ëüø ñòà á³ëü íîþ ëè -

øà ëà ñÿ ÷àñò êà ïðî äî âîëü ÷èõ ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â, ÿê³ âè ðî -

áëå í³ íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè, ó òî âà ðî î áî ðî ò³ òîð ãî âåëü íî¿ ìå -

ðå æ³ – áëèçü êî 88% ³ç íåç íà÷ íèì çíè æåí íÿì íà ïðè ê³í ö³

äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïå ð³î äó (çà 2006–2011 ðî êè çíè æåí íÿ

ñòà íî âè ëî 2,1%).

Ùî äî òî âà ð³â íå ïðî äî âîëü ÷èõ, âè ðî áëå íèõ íà òå ðè òî ð³¿

Óê ðà ¿ íè, òî ¿õ íÿ ÷àñò êà ó òî âà ðî î áî ðî ò³ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³

º çíà÷ íî íèæ ÷îþ ³ ìàº çà ãàëü íó òåí äåí ö³þ äî çíè æåí íÿ.

Ïðî òÿ ãîì 2006–2011 ðî ê³â öåé ïî êàç íèê ñêî ðî òèâ ñÿ íà

8% ³ íà ïðè ê³í ö³ äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïå ð³î äó áóâ ìåí øèì çà

50%. Öå ãî âî ðèòü ïðî ïî ñòó ïî âó åê ñïàí ñ³þ ðèí êó òî âà ðà ìè

³íî çåì íî ãî âè ðîá íèö òâà.

Íàé á³ëü øà ÷àñò êà ïðî äà æó òî âà ð³â, ÿê³ âè ðî áëå í³ íà òå ðè -

òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè, ñïî ñòå ð³ ãà ëà ñÿ â ×åð êàñü ê³é, Ê³ ðî âî ãðàäñü ê³é

Æè òî ìèð ñü ê³é, Ñóì ñü ê³é, ×åð í³ ã³â ñüê³é òà Õåð ñîíñü ê³é

îáëà ñòÿõ (75,1–72,6%). Ó ì³ ñòàõ Êè º â³ òà Ñå âà ñòî ïî ë³, Çà -

êàð ïàò ñü ê³é, Îäåñü ê³é, Äî íåöü ê³é, Õàð ê³â ñüê³é, Ëó ãàíñü ê³é

îáëà ñòÿõ öÿ ÷àñò êà â òî âà ðî î áî ðî ò³ áó ëà ìåí øîþ, í³æ ó ñå -

ðåäíüî ìó ïî Óê ðà ¿ í³ (51,9–60,1%).

Ùî äî äè íà ì³ êè çì³í ó ñòðóê òó ð³ òî âà ðî î áî ðî òó, òî îä íîç -

íà÷ íîþ ¿¿ íàç âà òè âàæ êî. Àäæå ïðî òÿ ãîì ïåð øî¿ ïî ëî âè íè

äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïå ð³î äó ïè òî ìà âà ãà ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â ó

ñòðóê òó ð³ ðîç äð³á íî ãî òà îïòî âî ãî òî âà ðî î áî ðî òó çðî ñòà ëà,

àëå îñòàí í³ ìè ðî êà ìè çðî ñòàí íÿ äà íî ãî ïî êàç íè êà ïî ñòó ïè -

ëî ñÿ éî ãî çíè æåí íþ. Â ö³ ëî ìó â ñòðóê òó ð³ ðîç äð³á íî ãî òî âà ðî -

î á³ ãó ÷àñò êà ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â çðî ñëà ç 38,2% ó 2006

ðî ö³ äî 38,9% ó 2011 ðî ö³. Ùî äî îïòî âî ãî òî âà ðî î á³ ãó, òî

÷àñò êà ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â â éî ãî ñòðóê òó ð³ çà 2006–2011

ðî êè çðî ñëà ç 15,5 äî 17,6%. Íà òî ì³ñòü òîð ã³â ëÿ íå ïðî äî -

âîëü ÷è ìè òî âà ðà ìè çì³ íþº ñâîþ çíà ÷ó ù³ñòü, ïîâ òî ðþ þ ÷è

çì³ íó ÷àñò êè ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â ³ç ïðî òè ëåæ íèì çíà êîì.

Çà äà íè ìè Äåð æàâ íî ãî êî ì³ òå òó ñòà òè ñòè êè Óê ðà ¿ íè, ê³ëü -

ê³ñòü îá'ºê ò³â ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè çà 2006–2011 ðî -

êè ïî ñò³é íî çíè æó ºòü ñÿ. Íà ïðè ê³í ö³ 2011 ðî êó â Óê ðà ¿ í³

ôóíê ö³î íó âà ëî 64,2 òèñ. îá'ºê ò³â ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³, ñå ðåä

ÿêèõ 48,4 òèñ. ìà ãà çè í³â òà 15,8 òèñ. ê³î ñê³â òà àâ òî çà ïðàâ -

íèõ ñòàí ö³é. Ó ïî ð³â íÿí í³ ç ïî ÷àò êîì äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïå ð³î äó

ê³ëü ê³ñòü îá'ºê ò³â ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ ó 2011 ðî ö³ ñêî ðî òè ëà -

ñÿ íà 9,4 òèñ. îä., àáî íà 12,8%. Íàé á³ëü øå ñêî ðî òè ëà ñÿ

ê³ëü ê³ñòü ìà ãà çè í³â (íà 6,2 òèñ. îä., àáî íà 11,4%).

Íàé á³ëü øèé îá³ã çà ô³ê ñî âà íèé ó ì. Êè º â³ (17 ìëðä. 322,5

ìëí. ãðí.) ³ Äî íåöü ê³é îáëà ñò³ (13 ìëðä. 351,9 ìëí. ãðí.),

íàé ìåí øèé – ó ì. Ñå âà ñòî ïî ë³ (1 ìëðä. 505,6 ìëí. ãðí.) òà

×åð í³ âåöü ê³é îáëà ñò³ (1 ìëðä. 758,9 ìëí. ãðí.).

Ïðè öüî ìó îá ñÿã ðîç äð³á íî ãî òî âà ðî î á³ ãó ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³

çä³é ñíþ þòü ä³ÿëü í³ñòü ç ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñòðà âà ìè òà íà ïî ÿìè, ñòà íî âèâ 64 ìëðä. 20 ìëí. ãðí., ùî íà

5,7% á³ëü øå äà íèõ çà ñ³ ÷åíü–ëþ òèé 2013 ðî êó.
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Ðèñóíîê 1. ×àñòêà ïðîäàæó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, ÿê³ âèðîáëåí³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ÷åðåç òîðãîâåëüíó ìåðåæó, %
Äæåðåëî: [1].
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Ó ëþ òî ìó 2014 ðî êó öåé ïî êàç íèê ñòà íî âèâ 32 ìëðä.

089,7 ìëí. ãðí., ùî íà 4,6% á³ëü øå äà íèõ ëþ òî ãî 2013 ðî -

êó, àëå íà 0,1% ìåí øå ñ³÷ íå âî ãî ïî êàç íè êà.

Îá³ã ðå ñòî ðàí íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà (ç óðàõ óâàí íÿì îáî ðî òó ô³ -

çè÷ íèõ îñ ³á–ï³ä ïðè ºì ö³â) ó ñ³÷ í³–ëþ òî ìó 2014 ðî êó âè ð³ñ íà

2,3% ³ â ð³÷ íî ìó åê â³ âà ëåí ò³ ñòà íî âèâ 3 ìëðä. 566,1 ìëí. ãðí.

Çà äà íè ìè Äåð æàâ íî¿ ñëóæ áè ñòà òè ñòè êè, â 2012 ðî ö³ çà -

ãàëü íèé îá ñÿã âè ðîá íèö òâà õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â, íà ïî ¿â òà

òþ òþ íî âèõ âè ðî á³â â Óê ðà ¿ í³ çð³ñ â³ä íî ñíî ïî ïå ðåäíüî ãî ðî -

êó íà 1,5%. Ó ãðóä í³ 2012 ðî êó äî ãðóä íÿ 2011 ðî êó îá ñÿã

âè ðîá íèö òâà çð³ñ íà 2,2%.

Îá ñÿã ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿ – õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â, íà ïî ¿â

òà òþ òþ íî âèõ âè ðî á³â ó 2012 ðî ö³ â Óê ðà ¿ í³ çð³ñ, çà äà íè ìè

Äåðæ ñòà òó, äî 182,3 ìëðä. ãðí. (áåç ÏÄÂ òà àê öè çó) ç 166,3

ìëðä. ãðí. ó 2011 ðî ö³ [1].

Çà ãàëü íèé îá ñÿã òî âà ðî î á³ ãó ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ â êðà ¿ í³ â ìè -

íó ëî ìó ðî ö³ çð³ñ äî 2011 ðî êó íà 15,9% – äî 804,3 ìëðä. ãðí.

Ó ñ³÷ í³–ëè ñòî ïà ä³ 2012 ðî êó ³ì ïîðò â Óê ðà ¿ íó ãî òî âî¿ õàð -

÷î âî¿ ïðî äóê ö³¿ ñêî ðî òèâ ñÿ â ïî ð³â íÿí í³ ç àíà ëî ã³÷ íèì ïå ð³î -

äîì 2011 ðî êó íà 2,3% – äî $2,7 ìëðä., âêëþ ÷àþ ÷è ³ì ïîðò

àë êî ãî ëþ íà $446,4 ìëí. (çðî ñòàí íÿ íà 22,6% äî îäè íàä -

öÿ òè ì³ ñÿ ö³â 2011 ðî êó).

Ùî ð³÷ íå çìåí øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ ïðè çà -

ãàëü í³é òåí äåí ö³¿ îá ñÿ ã³â òî âà ðî î á³ ãó äî çá³ëü øåí íÿ, äî çâî -

ëÿº ä³é òè ëî ã³÷ íî ãî âèñ íîâ êó ïðî òå, ùî á³ëüø êðóï í³ ó÷à ñíè -

êè ðèí êó ïî ãëè íà þòü ñâî ¿õ êîí êó ðåí ò³â. Öå ìîæ íà ïî ÿñíè òè

òà êîæ òèì, ùî äð³á í³ òîð ãî âåëü í³ îá'ºê òè îá'ºä íó þòü ñÿ çà äëÿ

çìî ãè ïðî òè ñòîÿ òè çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ùó (êîí êó ðåí òàì,

åêî íî ì³÷ í³é òà ïî ë³ òè÷ í³é ñè òóà ö³¿ â Óê ðà ¿ í³).

Íà âå äå í³ ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ñâ³ä ÷àòü ïðî ïåðñ ïåê òè âè

ðî çâèò êó ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ â ö³ ëî ìó

³ â òîð ãî âåëü íèõ ìå ðåæ çî êðå ìà. Â çâ'ÿç êó ç ÷èì íåîáõ³ä íèì

ïè òàí íÿì äî àíà ë³ çó ïî ñòàº òðåéä–ìàð êå òèíã ÿê îä íà ç îñ -

íîâ íèõ ñêëà äî âèõ ïðè ïëà íó âàí í³ ìàð êå òèí ãó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Àê òó àëü íîþ ïî ä³ ºþ â Óê ðà ¿ í³ º ùî ð³÷ íèé ôî ðóì Tra de Mar -

ke tin gin Uk ra i ne, íà ÿêî ìó ïðî â³ä í³ ïî ñòà ÷àëü íè êè ³ ð³ òåé ëå ðè

îá ãî âî ðþ þòü ïðàê òè÷ í³ ³í ñòðó ìåí òè òà ñòðà òå ã³¿ ðî áî òè â ñåê -

òî ð³ FMCG. Ñïå ö³à ë³ ñòè ðèí êó îá ãî âî ðþ þòü òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó

òðåéä–ìàð êå òèí ãó ó ñâ³ ò³, â Óê ðà ¿ í³ òà éî ãî ñòðà òå ã³÷ íó ðîëü ó

ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ, à òà êîæ îñî áëè âî ñò³ òðåéä–ìàð êå òèí ãó â

ðî áî ò³ ç êà íà ëà ìè çáó òó ³ â òîð ã³ âåëü íèõ òî÷ êàõ.

Íà âå äå í³ äà í³ çî áðà æó þòü ìàê ñè ìàëü íèé ñåã ìåíò çà ö³ -

êàâ ëå íî ñò³ òðåéä–ìàð êå òèí ãî âè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè â Óê ðà ¿ í³

ñå ðåä FMCG âè ðîá íèö òâà – 22%. ßê ùî ðîç ãëÿ äà òè çà ãà ëîì

ðè íîê FMCG (âè ðîá íèö òâî + äè ñòðèá'þö³ÿ + ð³ òåéë), òî ñó -

êóï íà éî ãî ÷àñò êà ñòà íî âèòü 46% çà ö³ êàâ ëå íèõ. Ðå çóëü òà òè

äîñ ë³ äæåí íÿ ñâ³ä ÷àòü ïðî ìàñ øòàá í³ñòü äà íî ãî ðèí êó ³ äî -

âî äÿòü íåîáõ³ä í³ñòü éî ãî àíà ë³ çó.

Äà í³ ä³ à ãðà ìè íà ðèñ. 3 çî áðà æó þòü ðîç ïî ä³ë çà ö³ êàâ ëå -

íî ñò³ ð³ç íèõ ð³â í³â ìå íåä æìåí òó óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

òðåéä–ìàð êå òèí ãî âè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè. Òà êèì ÷è íîì,

òîï–ìå íåä æìåí òó íà ëå æèòü 16% çà ö³ êàâ ëå íèõ îñ ³á. Ñå ðåä -

íÿ ëàí êà, òîá òî áåç ïî ñå ðåä í³ êå ð³â íè êè ïðî åê ò³â, ñòà íî âèòü

77%. Öå ñâ³ä ÷èòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü ïîâ íî ãî âî ëî ä³í íÿ ³í ôîð -

ìà ö³ºþ, ùî ñòîñ óºòü ñÿ òðåéä–ìàð êå òèí ãó â Óê ðà ¿ í³ ëþäü ìè,

ÿê³ ïðèé ìà þòü â³ä ïî â³ äàëü í³ ð³ øåí íÿ òà êîí òðî ëþ þòü ïðî -

öåñ ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿.

Äî ì³ íóþ ÷îþ òåí äåí ö³ ºþ îñòàí í³õ ÷à ñ³â º ïî ÿâà ñó ÷à ñíèõ

òîð ãî âåëü íèõ ôîð ìà ò³â òà ïî ñè ëåí íÿ ðî ë³ âå ëè êèõ êîð ïî ðà -

òèâ íèõ óãðó ïî âàíü ó ñôå ð³ òîð ã³â ë³, òîæ ï³ äâè ùå íó óâà ãó ñë³ä

ïðè ä³ ëÿ òè òîð ã³ âåëü íèì ìå ðå æàì òà ¿õ íüî ìó ôóíê ö³î íó âàí íþ

íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Íà ñüî ãîä í³ íà óê ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó îð ãà í³ çî âà íî¿ ðîç äð³á -

íî¿ òîð ã³â ë³ äî ì³ íó þòü ìå ðå æ³ óê ðà ¿íñü êèõ îïå ðà òî ð³â [3].

Ñå ðåä íà ö³î íàëü íèõ ïðî äî âîëü ÷èõ ðîç äð³á íèõ ìå ðåæ íàé -

á³ëü øó ÷àñò êó çàé ìà þòü ÃÊ «Ôîç ç³» (ìå ðå æ³ «Ñ³ëü ïî», «Ôî -

ðà», FOZ ZY Cash&Car ry); «ÀÒÁ–ìàð êåò» (ñó ïåð ìàð êå òè ³ ìà -

ãà çè íè «á³ ëÿ äî ìó»), ÃÊ «Ôóð øåò» (ñó ïåð ìàð êå òè «Ôóð -

øåò»); ÃÊ «Âå ëè êà êè øå íÿ» (ñó ïåð ìàð êå òè «Âå ëè êà êè øå -

íÿ», ìà ãà çè íè «á³ ëÿ äî ìó», «Ïðî ñòî ìàð êåò»); «ÅÊÎ» (ñó ïåð -

ìàð êå òè «Åêî–Ìàð êåò»).

Íà ðèí êó òà êîæ ïðè ñóò í³ çà êîð äîí í³ ìå ðå æ³, ñå ðåä ÿêèõ

Met ro Cash&Car ry (Í³ ìå÷ ÷è íà), B³l la (Àâ ñòð³ÿ), Auchan, No -

vus òà ³í ø³.
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Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà çàö³êàâëåíîñò³ òðåéä–ìàðêåòèíãîâèõ òåíäåíö³é â Óêðà¿í³ â 2013 ðîö³ (çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³), %
Äæåðåëî: [2].
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Ó ñåã ìåí ò³ ïî áó òî âî¿ òåõ í³ êè òà åëåê òðî í³ êè íàé á³ëü øè ìè

îïå ðà òî ðà ìè º: ÃÊ «Ôîê ñòðîò», «Åëü äî ðà äî», COM FY, «Òåõ -

íî ïî ë³ñ». Ó ñåã ìåí ò³ öè ôðî âî¿ òåõ í³ êè óòðè ìó þòü ñâî¿ ðèí êî -

â³ ïî çè ö³¿ òà ê³ ìå ðå æ³, ÿê Di awest, Mo yo, Pro to ria; â ñåã ìåí ò³

ìî á³ëü íî ãî çâ'ÿç êó – «Àë ëî», Rin goo; â ñåã ìåí ò³ êîñ ìå òè êè

òà ïî áó òî âî¿ õ³ ì³¿ – Wat sons, «ªâà» òà ³í ø³.

Çà ãåî ãðà ô³÷ íèì îõî ïëåí íÿì ë³ äå ðà ìè ñå ðåä òîð ãî -

âåëü íèõ ìå ðåæ º «Ñ³ëü ïî», ÿêà îõî ïè ëà 25 ðå ã³î í³â, òà

«Ôóð øåò» – ïðåä ñòà âëå íà â 21 ðå ã³î í³ Óê ðà ¿ íè. Âîä íî ÷àñ

çà ê³ëü ê³ ñòþ îõî ïëå íèõ ì³ñò òà ìà ãà çè í³â áåç çà ïå ðå÷ íèì

ë³ äå ðîì ëè øà ºòü ñÿ «ÀÒÁ» (147 ì³ñò, 521 ìà ãà çèí). Íàé -

á³ëü øó ñå ðåä íþ ïëî ùó ìà ãà çè íà ìàº òîð ãî âåëü íà ìå ðå æà

«Àì ñòîð» (4100 êâ. ì).

Ç îãëÿ äó íà âèñ â³ò ëå í³ äà í³ àâ òî ðîì çãðó ïî âà íî îñ íîâ í³

ì³æ íà ðîä í³ òîð ãî âåëü í³ ìå ðå æ³ Óê ðà ¿ íè çà ê³ëü ê³ ñòþ òîð ãî -

âèõ òî ÷îê, ôîð ìà òîì ìà ãà çè íó òà ïðåä ñòà âëå í³ ñòþ â îáëà -

ñòÿõ (äèâ. òàáë.).

Íà âå äå íà ³í ôîð ìà ö³ÿ ñâ³ä ÷èòü ïðî äî ñòàò íþ ãåî ãðà ô³÷ -

íó ðîç ãà ëó æå í³ñòü òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ íà Óê ðà ¿ í³. Ì³æ íà -

ðîä í³ òîð ãî âåëü í³ ìå ðå æ³ â îñ íîâ íî ìó ïðåä ñòà âëå í³ â

ôîð ìà òàõ ã³ ïåð ìàð êå ò³â òà ñó ïåð ìàð êå ò³â. Àê òèâ íå â³ä -

êðèò òÿ íî âèõ òîð ãî âèõ îá'ºê ò³â ïðî òÿ ãîì îñòàí íüî ãî ðî êó

ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ â êîì ïà í³¿ No vus. Ö³ êà âèì äëÿ íà øî ãî

äîñ ë³ äæåí íÿ º ôàê òîð ïî çè ö³î íó âàí íÿ òîð ãî âèõ êîì ïà í³é

íà Óê ðà ¿ í³, òîá òî ¿õ íüî¿ êîí öåï ö³¿:

– «Àøàí» – «Óäàð ïî ö³ íàõ» – êîì ïà í³ÿ íå ðî áèòü ðå êëà -

ìè, ââà æàþ ÷è çà êðà ùå âêëà ñòè ö³ êîø òè â çáå ðå æåí íÿ

ìàê ñè ìàëü íî íèçü êèõ ö³í;

– No vus – «ßê³ñòü æèò òÿ» – âèç íà ÷à þòü íå ÿê ðå êëà ìíèé

ñëî ãàí, à ïðèí öèï, íà ÿêî ìó ´ðóí òó ºòü ñÿ âñå, ùî ñòâî ðþ ºòü ñÿ

â êîì ïà í³¿. No vus íà ìà ãà ºòü ñÿ äà òè ñïî æè âà ÷å â³ á³ëü øå, í³æ

â³í ÷å êàº, – â ñåð â³ ñ³, ÿêî ñò³, àñîð òè ìåí ò³, àò ìî ñôå ð³ ïî êó ïîê;

– «Ìå òðî Êåø åíä Êå ð³» – â³ä êðè ò³ âè êëþ÷ íî äëÿ á³ç -

íåñ–ïî êóï ö³â, òîá òî äëÿ þðè äè÷ íèõ îñ ³á òà ïðè âàò íèõ ï³ä -

ïðè ºì ö³â.

Âè õî äÿ ÷è ³ç íà âå äå íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî -

âîê, ùî êîì ïà í³ÿ «Àøàí» ïðè âà áëþº ïî òåí ö³é íèõ êë³ ºí ò³â

ö³ íî âîþ ïðî ïî çè ö³ ºþ, No vus îïè ðà ºòü ñÿ íà ÿê³ñ í³ êðè òå ð³¿

ðî çâèò êó á³ç íå ñó, à «Ìå òðî Êåø åíä Êå ð³» ö³ ëüî âèì ñåã ìåí -

òîì îá ðàâ ðè íîê Â2Â.

Âèñ íîâ êè

Ñòà òè ñòè êà ïî ñò³é íî ãî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó áþ äæå ò³â ìàð êå -

òèí ãó íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ó á³ê òðåéä–ìàð êå òèí ãó ñâ³ä ÷èòü ïðî

åôåê òèâ í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ éî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ. Çðî çó ì³ ëî,

ùî ìå õà í³çì ðå à ë³ çà ö³¿ òðåéä–ìàð êå òèí ãî âî ãî êîì ïëåê ñó

çàë åæèòü â³ä ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî â³ä ïî â³ äà þòü ñòðà òå ã³¿

éî ãî ðî çâèò êó. Îä íàê áóäü–ÿê³ ö³ ë³ íå âè êëþ ÷à þòü ñï³â ïðàöþ

ç êà íà ëà ìè ðîç ïî ä³ ëó, îñ íîâ íè ìè ç ÿêèõ íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ -

íè º òîð ã³ âåëü í³ ìå ðå æ³, îñî áëè âî ùî ñòîñ óºòü ñÿ ðèí êó

¹
Òîð ãî âà
ìå ðå æà

Ê³ëü ê³ñòü òîð ãî âèõ
òî ÷îê ïî Óê ðà ¿ í³

Ôîð ìàò Ïðåä ñòà âëå íà â îáëà ñòÿõ Óê ðà ¿ íè

1 «Àøàí» 11 Ã³ ïåð ìàð êåò
Êè ¿â, Äî íåöüê, Êðè âèé Ð³ã, Çà ïî ð³æ æÿ, Ëü â³â, Îäå ñà,
Ñ³ìôå ðî ïîëü

2 No vus
2
18
2

Ã³ ïåð ìàð êåò
Ñó ïåð ìàð êåò
Ìà ãà çèí «á³ ëÿ äî ìó»

Êè ¿â, Ñå âà ñòî ïîëü, ×åð êà ñè, Ð³â íå, Òåð íî ï³ëü, Æè òî ìèð

3
«Ìå òðî Êåø

åíä Êå ð³»
29
4

Òîð ãî âåëü íèé öåíòð
Áà çà

Êè ¿â, Õàð ê³â, Ïîë òà âà, Ëü â³â, Â³í íèöÿ, ×åð í³â ö³, ²âà -
íî–Ôðàí ê³â ñüê, Ð³â íå, Æè òî ìèð, Òåð íî ï³ëü, Ëóöüê, Äí³ -
ïðî ïå òðîâ ñüê, Äî íåöüê, Ëó ãàíñüê, Çà ïî ð³æ æÿ, Ìà ð³ó ïîëü,
Êðå ìåí ÷óê, Ê³ ðî âî ãðàä, Îäå ñà, Ìè êî ëà ¿â, Ñ³ì ôå ðî ïîëü,
Ñå âà ñòî ïîëü, Êðè âèé Ð³ã
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Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà çàö³êàâëåíîñò³ òðåéä–ìàðêåòèíãîâèõ òåíäåíö³é â Óêðà¿í³ 2013 ðîö³ (çà ð³âíåì ìåíåäæìåíòó), %

Âèá³ðêà ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ Óêðà¿íè

Äæåðåëî: [2].

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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FMCG. Íåîáõ³ä í³ñòü ïî ñò³é íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ òåí äåí ö³é ðî -

çâèò êó ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ äëÿ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â â Óê ðà ¿ í³

ïî ëÿ ãàº â ïëà íó âàí í³ êîì ïëåê ñó òðåéä–ìàð êå òèí ãî âèõ çà -

õî ä³â çàë åæ íî â³ä ¿õ ñòðà òå ã³÷ íèõ òà òàê òè÷ íèõ ö³ ëåé.

Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü äî çâî ëÿ þòü çðî áè òè âèñ íî âîê,

ùî óê ðà ¿íñü êèé ðè íîê ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ ïðî òÿ ãîì

2010–2013 ðî ê³â ñòàâ á³ëüø êîí öåí òðî âà íèì, ó ðå çóëü -

òà ò³ ÷î ãî çá³ëü øè ëà ñÿ ïè òî ìà âà ãà îïå ðà òî ð³â íàé á³ëü øèõ

ðîç äð³á íèõ ìå ðåæ. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó ðèí êó

ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ïå ðå õ³ä îïå ðà òî ð³â íà íî â³ ôîð ìà òè îð ãà -

í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³, à òà êîæ ÿê³ñ íå çðî ñòàí íÿ ãà ëó ç³ (óäîñ êî íà -

ëåí íÿ ³ çá³ëü øåí íÿ ñïåê òðó ïî ñëóã, ñåð â³ ñ³â, îð³ ºí òî âà íèõ

íà ïî ïèò ñïî æè âà ÷³â).

Ìàê ñè ìàëü íèé ñåã ìåíò çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ òðåéä–ìàð êå òèí -

ãî âè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè â Óê ðà ¿ í³ ñå ðåä FMCG âè ðîá íèö òâà –

22%. ßê ùî ðîç ãëÿ äà òè çà ãà ëîì ðè íîê FMCG (âè ðîá íèö òâî

+ äè ñòðèá'þö³ÿ + ð³ òåéë), òî ñó êóï íà éî ãî ÷àñò êà ñòà íî âèòü

46% çà ö³ êàâ ëå íèõ. Ðîç ïî ä³ë çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ð³ç íèõ ð³â í³â

ìå íåä æìåí òó óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òðåéä–ìàð êå òèí ãî -

âè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè íà ëå æèòü 16% çà ö³ êàâ ëå íèõ îñ ³á. Ñå ðåä -

íÿ ëàí êà, òîá òî áåç ïî ñå ðåä í³ êå ð³â íè êè ïðî åê ò³â, ñòà íî âèòü

77%, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü ïîâ íî ãî âî ëî ä³í íÿ ³í -

ôîð ìà ö³ºþ ëþäü ìè, ÿê³ ïðèé ìà þòü â³ä ïî â³ äàëü í³ ð³ øåí íÿ òà

êîí òðî ëþ þòü ïðî öåñ ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Ìà òå ð³ à ëè Äåð æàâ íî ãî êî ì³ òå òó ñòà òè ñòè êè Óê ðà ¿ íè: [Åëåê òðîí.

ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî ñòó ïó: http://www.ukr stat.gov.ua/

2. Tra de Mar ke tin gin Uk ra i ne 2013: [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]. – Ðå æèì

äî ñòó ïó: http://me e ting po int.ua/event list/vi ew/id/242

3. Ðåé òèíã êðó ïíåé øèõ êîì ïà íèé Óê ðà è íû – Ðè òåéë: [Åëåê òðîí.

ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî ñòó ïó: http://re ta il stu dio.org/stats/
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Ó ñòàò ò³ ïðåä ñòà âëå íî óìî âè çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî -
âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºìñòâ, âèç íà ÷å íî ñóò -
í³ñòü ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê
ñïå öè ô³÷ íèé ñòàí ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ìî æëè âî ñòåé òà
êîð ïî ðà òèâ íèõ ðå ñóð ñ³â, ÿêèé áè ãà ðàí òó âàâ íàé á³ëüø
ðå çóëü òà òèâ íå ¿¿ âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ çà ïî á³ ãàí íÿ íå ãà òèâ -
íèì âïëè âàì òà ñòà á³ëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò -
êó. Â ðî áî ò³ îç íà ÷å íî ôîð ìóþ ÷³ åëå ìåí òè ô³ íàí ñî -
âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñå ðåä ÿêèõ ¿¿ îñ -
íîâ í³ ö³ ë³, ïî ë³ òè êà çà áåç ïå ÷åí íÿ, ôóíê ö³¿ ñóá'ºê ò³â òà
îá'ºê ò³â, ñè ñòåì í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿. Â ê³í öå âî ìó ï³ä ñóì êó
ïðåä ñòà âëå íî ðÿä çà õî ä³â ùî äî âàð òî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ
ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºìñòâ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ï³ä -
ïðè ºì ñòâà, åëå ìåí òè ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè
ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñóá'ºê òè òà îá'ºê òè ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ -
íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â ñòàòüå ïðåä ñòà âëå íû óñëî âèÿ îáåñ ïå ÷å íèÿ ôè íàí -
ñî âî–ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé, îïðå -
äå ëå íà ñóòü ôè íàí ñî âî–ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè
ïðåä ïðèÿ òèé êàê ñïå öè ôè ÷å ñêîå ñî ñòîÿ íèå ïðåä ïðè íè -
ìà òåëü ñêèõ âîç ìîæ íî ñòåé è êîð ïî ðà òèâ íûõ ðå ñóð ñîâ,
êî òî ðîå áû ãà ðàí òè ðî âà ëî íà è áî ëåå ðå çóëü òà òèâ íîå åå
èñ ïîëü çî âà íèå äëÿ ïðå äîò âðà ùå íèÿ íå ãà òèâ íûõ âîç -
äåé ñòâèé è ñòà áèëü íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è ðà çâè òèÿ.
Â ðà áî òå îïðå äå ëå íû ôîð ìè ðóþ ùèå ýë åìåí òû ôè íàí -
ñî âî–ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñðå äè
êî òî ðûõ åå îñ íîâ íûå öå ëè, ïî ëè òè êà îáåñ ïå ÷å íèÿ,
ôóíê öèè ñóáúåê òîâ è îáúåê òîâ, ñè ñòåì íîñòü ðå à ëè çà -
öèè. Â êî íå÷ íîì èòî ãå ïðåä ñòà âëåí ðÿä ìå ðî ïðèÿ òèé

äî ñòîé íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ ôè íàí ñî âî–ýêî íî ìè ÷å ñêîé
áå çî ïàñ íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âî–ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ áå çî -
ïàñ íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ýë åìåí òû ôè íàí ñî âî–ýêî íî ìè -
÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñóáúåê òû è îáúåê òû
ôè íàí ñî âî–ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

The ar tic le pres ents the con dit ions for fi nan cial–eco no -
mic se cu ri ty com pa ni es de fi nes the es sen ce of fi nan cial
and eco no mic se cu ri ty of en ter pris es as a spe ci fic con dit -
ion of en tre pren euri al op por tu nit ies and cor po ra te res our -
ces that would gua ran tee the most ef fi ci ent use of it to
pre vent the ne ga ti ve im pacts and stab le fun ctio ning and
de ve lop ment. It was de ter mi ned the for ming ele ments of
fi nan cial and eco no mic se cu ri ty, inc lu ding its co re ob jec ti -
ves, po li ci es to en su re the fun ctions of sub jects and ob -
jects, sy stem im ple men ta tion. Ul ti ma te ly, a se ri es of
events pres en ted de cent en su re fi nan cial and eco no mic
se cu ri ty com pa ni es.

Ke ywords: fi nan cial and eco no mic se cu ri ty of the en ter -
prise, the ele ments of fi nan cial and eco no mic se cu ri ty, sub -
jects and ob jects of the fi nan cial and eco no mic se cu ri ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

ïðî òè ä³¿ âíó òð³ø í³ì ³ çîâ í³ø í³ì çà ãðî çàì, âè êëè êà íè ìè ïî -

ë³ òè÷ íè ìè, åêî íî ì³÷ íè ìè, ïðà âî âè ìè òà ñî ö³àëü íè ìè ïðî -

òè ð³÷ ÷ÿ ìè, âè ìà ãàº â³ä êîæ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç ðîá êè

ñòðà òå ã³¿ ³ ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ç ÿê íàé øèð øèì óðàõ óâàí íÿì ó íèõ

âà æëè âî ñò³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ãî ïî ñòó ïàëü íî ãî ðî -
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