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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ îñî áëè âî ñò³ âè õ³ä íî¿ ìî äå ë³
äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â Óê ðà ¿ í³, ðî çâè òîê ÿêî¿ çà ñó ÷à -
ñíèõ óìîâ îá óìî âëþº çíà÷ í³ ïðî áëå ìè óïðà âë³í íÿ –
ãëè áî êî äèñ ôóíê ö³î íàëü íèé éî ãî ðî çâè òîê ïî â³ä íî øåí -
íþ äî ìî äå ëåé, ³ñ íóþ ÷èõ ó ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: âè õ³ä íà ìî äåëü óïðà âë³í íÿ, êà ðàëü -
íî–åê ñïðî ïð³à ö³é íà ìî äåëü, ïà ðà çè òàð íèé ñòàí åë³ òè
ñóñ ï³ëü ñòâà, äå ãå íå ðà ö³ÿ ïðà âî âî ãî çà õè ñòó, «òàâ ðî áåç -
äåð æàâ íî ñò³», ñèí êðå òèçì âëà äè ³ åë³ò íî ãî á³ç íå ñó.

Â còàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ îñî áåí íî ñòè èñ õîä íîé ìî -
äå ëè ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî óïðà âëå íèÿ â Óê ðà è íå, ðà çâè òèå
êî òî ðîé â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âèÿõ îá óñëî âëè âà åò çíà ÷è -
òåëü íûå ïðî áëå ìû óïðà âëå íèÿ – ãëó áî êî äèñ ôóêí öèî -
íàëü íîå åãî ðà çâè òèå ïî îò íî øå íèþ ê ìî äå ëÿì, êî òî ðûå
ñó ùå ñòâó þò â ðà çâè òûõ ñòðà íàõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èñ õîä íàÿ ìî äåëü óïðà âëå íèÿ, êà -
ðà òåëü íî–ýê ñïðî ïðè à öèîí íàÿ ìî äåëü, ïà ðà çè òàð íîå
ñî ñòîÿ íèå ýëè òû îá ùå ñòâà, äå ãå íå ðà öèÿ ïðà âî âîé çà -
ùè òû, «êëåé ìî áåç ãî ñó äàð ñòâåí íî ñòè», ñèí êðå òèçì
âëà ñòè è ýëèò íî ãî áèç íå ñà.

In Ar tic le dis cus ses the fe a tu res of the ori gi nal mo del of
pu blic ad mi ni stra tion in Uk ra i ne, whose de ve lop ment in
mo dern con dit ions le ads to sig ni fi cant ma na ge ment pro -
blems – de ep dis fukntsio nal noe its de ve lop ment in re la tion
to the mo dels that exist in de ve lo ped coun tri es.

Ke ywords: ori gi nal mo del of go ver nan ce, pu ni ti ve ek -
spro pre at si on na ya mo del pa ra si tic sta te eli te so ci e ty, de -
gen era tion of le gal pro tec tion «stig ma of sta te les sness»,
sync re tism autho rit ies and bu si ness eli te.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïî øóê ³ñ òî ðè÷ íèõ ïðè ÷èí ñó ÷à -

ñíèõ ïðî áëåì äå ãðà äà ö³¿ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ñë³ä âè âî -

äè òè ç îñî áëè âî ñòåé ñòà íî âëåí íÿ âè õ³ä íî¿ éî ãî ìî äå ë³, îñî -

áëè âî ñòåé ôîð ìó âàí íÿ ãå íî òè ïó ÷èí íè ê³â êðè çî âî¿ éî ãî äå -

ôîð ìà ö³¿ (ïî â³ä íî øåí íþ äî ðîç âè íó òèõ ìî äå ëåé óïðà âë³í -

íÿ). Ïðî öå ñè ò³ í³ çà ö³¿, äå ãðà äà ö³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ

ïðî öå ñ³â, ðî çâè òîê ÷èí íè ê³â êðè çî âî¿ äå ôîð ìà ö³¿ äåð æàâ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ îá óìî âëþ þòü íåîáõ³ä í³ñòü âèâ ÷åí íÿ ñóò íî -

ñò³ ñó ÷à ñíèõ äî ì³ íóþ ÷èõ ³í ñòè òó ö³é íèõ âïëè â³â, ó òî ìó ÷è ñë³

ïî ñò³ì ïåð ñü êèõ, íåîáõ³ä í³ñòü ïî øó êó çà ñî á³â ¿õ îá ìå æåí íÿ.

Íåîáõ³ä í³ñòü ïðî òè ä³¿ ò³íüî â³é åêî íî ì³ ö³ òà êî ðóï ö³¿ çíàé -

øëà â³ äîá ðà æåí íÿ ó ðÿ ä³ âà æëè âèõ çà êî íî äàâ ÷èõ, íîð ìà -

òèâ íî–ïðà âî âèõ àê òàõ äåð æà âè, òà êèõ ÿê Çàêîí Óê ðà ¿ íè

«Ïðî çà ñà äè çà ïî á³ ãàí íÿ ³ ïðî òè ä³¿ êî ðóï ö³¿» (2011), Íà ö³î -

íàëü íà àí òè êî ðóï ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ íà 2011–2015 ðî êè

(ñõâà ëå íà Óêà çîì Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè â³ä 21.10.2011

¹1001), Óêàç Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè «Ïðî íå â³ä êëàä í³ äî äàò -

êî â³ çà õî äè ùî äî ïî ñè ëåí íÿ áî ðîòü áè ç îð ãà í³ çî âà íîþ çëî -

÷èí í³ ñòþ ³ êî ðóï ö³ ºþ» (2003, ¹84/2003), ïðî åêò Äåð æàâ -

íî¿ ïðî ãðà ìè äå ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè, Óêàç Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè

«Ïðî ïåð øî ÷åð ãî â³ çà õî äè ùî äî äå ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè òà

ïðî òè ä³¿ êî ðóï ö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïî ñòà íî âè Êà á³ -

íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè ç ïè òàíü â³ä ñòå æåí íÿ ïðî öå ñ³â ò³ í³ çà -

ö³¿ åêî íî ì³ êè òà ðîç ðî áëåí íÿ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî îá ìå æåí -

íÿ ¿¿ çðî ñòàí íÿ, ö³ ëèé ðÿä â³ äîì ÷èõ àê ò³â òî ùî.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äî â³ò -

÷èç íÿ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè íà ëå æàòü ïðà ö³

Â.Ä. Áà çè ëå âè ÷à, À.Â. Áà çè ëþ êà, Î.². Áà ðà íîâ ñüêî ãî, Â.Ì. Áî -

ðî äþ êà, Ç.Ñ. Âàð íà ë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü ÷èíñü êî ãî, Ñ.Î. Êî âà ëåí êà,

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ

Äî ïðîáëåìè âèõ³äíî¿ ìîäåë³
â³ò÷èçíÿíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
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².². Ìà çóð, Â.Î. Ìàí äè áó ðè, Â.Ì. Ïî ïî âè ÷à, Î.Â. Òóð ÷è íî âà òà

³í. Çíà÷ íèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–ïðà âî âèõ,

êðè ì³ íàëü íî–ïðà âî âèõ, êðè ì³ íî ëî ã³÷ íèõ àñ ïåê ò³â ïðî òè ä³¿

ò³íüî â³é åêî íî ì³ ö³ çðî áè ëè â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³–þðè ñòè.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ'ÿç êó ç íå äî ñòàò í³ì ñè ñòåì íèì âèâ ÷åí -

íÿì ÿâè ùà ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè, ïðè ÷èí ¿¿ ³ñ íó âàí íÿ òà ðî çâèò -

êó ïî òðå áó þòü ïî äàëü øî ãî âèâ ÷åí íÿ, çî êðå ìà, ò³ í³ çà ö³é í³

âëà ñòè âî ñò³ ïåð âèí íî¿, âè õ³ä íî¿ ìî äå ë³ äåð æàâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ, ÿêà ó ïî äàëü øèõ ³ñ òî ðè÷ íèõ ñâî ¿õ ìå òà ìîð ôî çàõ ìàº

âå ëè êèé ïî òåí ö³àë ò³ í³ çà ö³¿.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ïî äàëü øèé äèñ êóð ñèâ íèé ðî çâè òîê âèâ -

÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ïðè ÷èí íî ãî êîì ïëåê ñó ò³ í³ çà ö³é íî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ³ñ íóþ ÷î¿ ìî äå ë³ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, éî ãî ñó ÷à ñíèõ

äå êîì ïî çè ö³é, äå ôîð ìà ö³é íî ãî éî ãî ãå íî òè ïó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çã³ äíî ç Êîí ñòè òó ö³ ºþ

Óê ðà ¿ íè íà øà äåð æà âà âèç íà ÷å íà ÿê «äå ìî êðà òè÷ íà, ñî -

ö³àëü íà» [1, ñ. 4], ùî íà êëà äàº íà íå¿ âè ñî ê³ çî áîâ'ÿçàí íÿ

â³ä íî ñíî ñòðà òå ã³÷ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó. Íà òî ì³ñòü ðå àëü íà åêî íî ì³÷ íà ìî äåëü ðî çâèò êó

ùå äà ëå êà â³ä ñòàí äàð ò³â äå ìî êðà òè÷ íî¿ òà ñî ö³àëü íî¿, à

ôóíê ö³¿ äåð æà âè â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ â³ ä³ð âà í³ ñòþ, ñå ïà ðà òèç ìîì

âëà äè â³ä ïî òðåá øè ðî êèõ âåðñòâ íà ðî äó, íàä ëèø êî âîþ

æîð ñòê³ ñòþ ô³ñ êàëü íî¿ òà êà ðàëü íî¿ ñè ñòåì, ñïàä êî âèì ïî -

òÿ ãîì, çî êðå ìà, äî çðî ñòàí íÿ ðîç øà ðó âàí íÿ äî õî ä³â íà ñå -

ëåí íÿ. Òàê, çà äà íè ìè Îð ãà í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò -

íèö òâà òà ðî çâèò êó (ÎÅÑÐ), ñüî ãîä í³ ó ñâ³ ò³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ

íàé á³ëü øå çà îñòàí íº ï³â ñòî ë³ò òÿ ðîç øà ðó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ

íà áà ãà òèõ ³ á³ä íèõ [2]. Òåí äåí ö³ÿ çðî ñòàí íÿ äî õî ä³â áà ãàò -

øèõ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ òà îä íî ÷à ñíî ãî çó áî æ³í íÿ á³ä íèõ ïî -

ñè ëþ ºòü ñÿ: ïåð ø³ ñòà þòü ùå áà ãàò øè ìè, à äðó ã³ – ùå á³ä í³ -

øè ìè, ìàþ ÷è ð³ç íèé ïðî ÿâ ïî êðà ¿ íàõ.

Â ªâðî ïåéñü êî ìó Ñî þ ç³ ë³ äå ðîì çà øâèä ê³ ñòþ ðîç ìå æó -

âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ íà áà ãà òèõ òà á³ä íèõ ñòà ëà Âå ëè êî áðè òà í³ÿ:

10% ¿¿ íàé çàì îæ í³ øèõ ãðî ìà äÿí îò ðè ìó þòü ó 12 ðà ç³â á³ëü -

øå äî õî ä³â, í³æ 10% íàé á³ä í³ øî ãî íà ñå ëåí íÿ êðà ¿ íè. Ïî ä³á -

íîþ º ñè òóà ö³ÿ â ²òà ë³¿, äå ñï³â â³ä íî øåí íÿ äî õî ä³â áà ãà òèõ ³

á³ä íèõ ñòà íî âèòü 10:1. Ó Í³ ìå÷ ÷è í³, Äà í³¿ òà Øâå ö³¿ – 6:1

(äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ: ó 1980–õ ðî êàõ âî íî áó ëî 5:1). Íàé ãîñ òð³ -

øå ïðî áëå ìà ðîç øà ðó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ ñòî ¿òü ó êðà ¿ íàõ ³ç

ðèí êà ìè, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ. Òàê, ó Áðà çè ë³¿, Ðî ñ³¿, ²í ä³¿ òà Êè -

òà¿ äî õî äè áà ãà ò³ ¿â ó 50 ðà ç³â ïå ðå âè ùó þòü äî õî äè á³ä íèõ [3].

Ùî äî Óê ðà ¿ íè ÎÅÑÐ äîñ ë³ äæåí íÿ íå ïðî âî äè ëà, àëå çà åêñ -

ïåðò íè ìè îö³í êà ìè öåé ïî êàç íèê ùå ã³ð øèé.

Äåð æà âà ïî ÷è íà ºòü ñÿ ç îñâîºí íÿ àá ñòðàê ö³¿ ñï³ëü íî ãî ³í òå -

ðå ñó, ùî ï³ä íî ñèòü ñÿ íàä ³í òå ðå ñà ìè ïðè âàò íè ìè ³ ãðó ïî âè ìè,

íàä ³í òå ðå ñîì ëî êàëü íèõ ñï³ëü íîò òà îêðå ìèõ ëþ äåé, ÿê³ âõî -

äÿòü äî öèõ ñï³ëü íîò. Ñï³ëü íèé ³í òå ðåñ – öå áåç ïå êà, çà õè ùå -

í³ñòü â³ä çîâ í³ø í³õ çà ãðîç ³ âíó òð³ø í³é ïî ðÿ äîê ó øè ðî êî ìó

ðî çó ì³í í³ ñëî âà (íåñ ïðî ìîæ í³ñòü çà áåç ïå ÷è òè ïî ðÿ äîê ³ ñïî -

íó êà ëà íîâ ãî ðîä ö³â, ÿê ùî ñó äè òè çà ë³ òî ïèñ íèì ñâ³ä ÷åí íÿì,

çà ïðî ñè òè âà ðÿ çü êèõ êíÿ ç³â). Àëå ùîá òà êèé ³í òå ðåñ íå ëè øå

ïðà âè òå ëÿ ìè, à é øèð øèì êî ëîì ëþ äåé, ÿê³ ñòà íî âëÿòü, ãî âî -

ðÿ ÷è ñó ÷à ñíîþ ìî âîþ, âëà äíó åë³ òó. Äëÿ öüî ãî, ñâîºþ ÷åð ãîþ,

ïî ä³á íèõ ëþ äåé ó ñóñ ï³ëü ñòâ³ ìàº áó òè äî ñòàò íÿ ê³ëü ê³ñòü, à

âëà äà ïî âèí íà ìî á³ ë³ çó âà òè ¿õ í³ åíåð ã³þ òà çä³á íî ñò³. ²í øè ìè

ñëî âà ìè, éäåòü ñÿ ïðî ìî á³ ë³ çà ö³þ îñî áè ñò³ñ íèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ

îá ñëó ãî âó âàí íÿ äåð æàâ íèõ ïî òðåá, ïðè ÷î ìó â ³ñ òî ðè÷ íî ìó

ñå ðå äî âè ù³, äå äî ì³ íó âà ëà àð õà ¿÷ íî–êî ëåê òè â³ñò ñü êà ðî äî -

ïëå ì³í íà äî îñî áè ñò³ñ íà êóëü òó ðà [4, ñ. 355].

Íà òî ì³ñòü â Óê ðà ¿ í³ ä³º äîâ ãîñ òðî êî âèé (áà ãà òî â³ êî âèé)

òðåíä, çã³ äíî ç ÿêèì âè õ³ä ³ç ÷åð ãî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè ñóò -

òº âî ïî ã³ð øóº çà ñà äè ìàé áóò íüî ãî ðî çâèò êó: çâó æó ºòü ñÿ òà

îá ìå æó ºòü ñÿ âíó òð³ø í³é ñó êóï íèé ïî ïèò íà ñå ëåí íÿ ÿê îñ íî -

âè ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³ êè, ¿¿ ñòà á³ëü íî ãî ðî çâèò êó; ñòè ñêà ºòü ñÿ

ñè ñòå ìà ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, â³ä áó âàºòü ñÿ íàä ëèø êî âà öåí -

òðà ë³ çà ö³ÿ òà ïà ðà çè òàð íî ðîç ðîñ òàºòü ñÿ áþ ðî êðà òè÷ íà

âåð òè êàëü óïðà âë³í íÿ, ùî âñå á³ëü øå â³ä äà ëÿº öåí òðè ïðèé -

íÿò òÿ äåð æàâ íèõ ð³ øåíü â³ä íà ðî äó, íà òî ì³ñòü ñó ÷à ñí³ ïðî -

öå ñè â ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ ïå ðå âàæ íî ³í òåí ñè ô³ êó þòü ãî ðè -

çîí òàëü í³ çâ'ÿç êè; äåð æàâ í³ ð³ øåí íÿ ìà þòü çàê ðè òî êëà íî -

âèé, ò³íüî âèé õà ðàê òåð, ä³ÿëü í³ñòü äåð æàâ íî–âëà äíî¿ ñè ñòå -

ìè òà àô³ ë³ éî âà íèõ äî íå¿ ñòðóê òóð íà áó âà þòü ò³ í³ çóþ ÷î ãî

òè ñêó, ùî âè âî äèòü çà ìå æ³ ïðà âî âî ãî ïî ëÿ ä³ÿëü í³ñòü çðîñ -

òàþ ÷èõ êîí òèí ãåí ò³â ÷ëå í³â ñóñ ï³ëü ñòâà òî ùî. Ó ÷åð ãî âèé

ðàç çà ãî ñòðþ ºòü ñÿ ñòðè æíå âà ïðî áëå ìà ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü -

êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà – â³ä ñóò í³ñòü åôåê òèâ íî¿ íà ö³î íàëü íî¿ åë³ -

òè. Ó çâ'ÿç êó ç ³ñ íó âàí íÿì öüî ãî òðåí äó âè íè êàº ïî òðå áà ïî -

øó êó äèñ êóð ñèâ íî¿ âè õ³ä íî¿ ìà òðè ö³, âè õ³ä íî¿ ìî äå ë³ ó ñè ñòå -

ì³ óïðà âë³í íÿ äåð æà âîþ, ÿêà öè êë³÷ íî íà ãà äóº ïðî ñâîº ³ñ íó -

âàí íÿ ñóò òº âè ìè äå ôîð ìà ö³é íè ìè íàñ ë³ä êà ìè.

Ïðèí öèï ÿê âè õ³ä íèé ïóíêò òåî ð³¿ º, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ïåð øèì

³ íàé á³ëüø çà ãàëü íèì âèç íà ÷åí íÿì ³äå¿. Àëå â³í ôîð ìó ëþ -

ºòü ñÿ ó ôîð ì³ íàé á³ëüø çà ãàëü íî ãî òà âè õ³ä íî ãî òåî ðå òè÷ -

íî ãî ïî íÿò òÿ (êà òå ãî ð³¿), çì³ ñòîì ÿêî ãî âè ñòó ïàº íàé á³ëüø

çà ãàëü íèé çàêîí, ùî âèÿ âëÿº ñóá ñòàí ö³î íàëü íå â³ä íî øåí íÿ

ïðåä ìå òó äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ó ðó ñ³ ºäè íî¿ ñóá ñòàí ö³¿ äà íî¿ ïðåä ìåò íî¿ ãà ëó ç³ çíà õî -

äèòü ñÿ ëî ã³÷ íà îñ íî âà ºä íî ñò³ âñ³õ ïî íÿòü (êà òå ãî ð³é) òåî ð³¿,

ùî çâ'ÿçà í³ ì³æ ñî áîþ ¿¿ âè õ³ä íèì ïðèí öè ïîì. ²í ø³ ïðèí öè ïè

òåî ð³¿ âè êî íó þòü ìå òî äî ëî ã³÷ íó ôóíê ö³þ ïî äàëü øî¿ êîí êðå -

òè çà ö³¿ ³äå¿, º îñ íî âîþ îêðå ìèõ ðîç ä³ ë³â òåî ð³¿, ¿¿ â³ä ãà ëó æåíü.

Ìå òîä ñõî äæåí íÿ â³ä àá ñòðàêò íî ãî äî êîí êðåò íî ãî ïå ðåä -

áà ÷àº ï³ ñëÿ âñòà íî âëåí íÿ ïðåä ìå òó íàó êè ïå ðå õ³ä äî âè ä³ ëåí -

íÿ âè õ³ä íî¿ ãå íå òè÷ íî¿ é ñòðóê òóð íî¿ «êë³ òèí êè» ïðåä ìå òà äîñ -

ë³ äæåí íÿ, à òà êîæ âèáî ðó ïî ÷àò êî âî ãî ïóíê òó àíà ë³ çó ³ âè êëà -

äåí íÿ ñóò íî ñò³ ñàì î¿ ö³ º¿ «êë³ òèí êè». Íà íàø ïî ãëÿä, âè õ³ä íà

êà òå ãî ð³ÿ òåî ð³¿ äèñ ôóíê ö³¿ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â êðà ¿ í³ ïî -

âèí íà áó òè «êë³ òèí êîþ» ïðåä ìå òó, ÿêà â³ä áè âàº â³ä íî øåí íÿ

(âçàº ìîçâ'ÿçîê) çà ãàëü íî ãî (çà ãàëü íî¿ ñóá ñòàí ö³¿) ³ îêðå ìî ãî.

Âî íà çà ñâîºþ ñòðóê òó ðîþ ÿâ ëÿº ñî áîþ, òà êèì ÷è íîì, â³ä íî -

ñíó ºä í³ñòü ïðî òè ëåæ íî ñòåé, «åëå ìåí òàð íó êîí êðåò í³ñòü».

Çàâ äÿ êè öüî ìó ç âè õ³ä íî¿ êà òå ãî ð³¿ òåî ð³¿ ñòàº ìî æëè âèì âè -

âå äåí íÿ á³ëüø ñêëàä íèõ, ñèí òå òè÷ íèõ ïî íÿòü ³ çà êî í³â.

Òà êîþ âè õ³ä íîþ êà òå ãî ð³ ºþ (ìî äåë ëþ) òåî ð³¿ äåð æàâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ, íà íàø ïî ãëÿä, ÿê ðå çóëü òàò íàó êî âî¿ ã³ ïî òå çè, º

êà òå ãî ð³ÿ «äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ ç óðàõ óâàí íÿì íà ö³î íàëü -
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íèõ îñî áëè âî ñòåé Óê ðà ¿ íè â óìî âàõ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî -

öå ñ³â». Âî íà º ðå çóëü òà òîì çà âåð øàëü íî¿ êà òå ãî ð³¿ ïî ïå -

ðåäíüî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿, àëå îñòàí íÿ ñòàº âè õ³ä íîþ êà òå -

ãî ð³ ºþ ëè øå òî ä³, êî ëè äî ñÿ ãàº äî ñòàò íüî ãî ñòó ïå íÿ óçà -

ãàëü íåí íÿ òà ïî ãëè áëþ ºòü ñÿ äî ðî çó ì³í íÿ ñóá ñòàí ö³¿. ßê çà -

ãàëü íå ÷è âñå çà ãàëü íå òóò âè ñòó ïàº òà êà ñòî ðî íà (ñóá ñòàí -

ö³ÿ) âèç íà ÷å íî¿ âè õ³ä íî¿ êà òå ãî ð³¿, ÿêà ïðè ñóò íÿ â êîæ íî ìó

äîñ ë³ äæó âà íî ìó ÿâè ù³ ä³é ñíî ñò³ ³ º âèç íà ÷àëü íèì ïî â³ä íî -

øåí íþ äî âñ³õ ³í øèõ ñòî ð³í àáî âëà ñòè âî ñòåé öèõ ÿâèù.

Îñî áëè âî ñòÿ ìè ñòðóê òó ðè âè õ³ä íî¿ ìî äå ë³ äåð æàâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ïàì'ÿò³ ç ïî ñëà áëåí íÿ, äå ãå íå ðà òèâ íî ñò³, íå ïîâ -

íî ñïðî ìîæ íî ñò³ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ùî çðåø òîþ ïðèç -

âå ëî äî çà íå ïà äó Êè ¿â ñüêî¿ Ðó ñ³, áó ëà íà ÿâ í³ñòü â³ä íî øåí íÿ

äî æè òå ë³â êðà ¿ íè ÿê äî ìåø êàí ö³â ôàê òè÷ íî îêó ïî âà íî¿

êðà ¿ íè, à ñà ìèõ ñóá'ºê ò³â äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ – ÿê îêó ïà -

ö³é íî ãî ðå æè ìó. Öå çâ'ÿçà íî ç òèì, ÿê â³ä ì³ ÷àº À.Â. Ñâ³ -

äçèíñü êèé [4, ñ. 354–366], ùî âæå ðàí íÿ ³ñ òî ð³ÿ ñõ³ä íî -

ñëîâ'ÿíñü êèõ ïëå ìåí çà ñâ³ä ÷è ëà, ùî âè õî äÿ ÷è ³ç âíó òð³ø í³õ

òà çîâ í³ø í³õ îñî áëè âî ñòåé ñâî ¿ ìè ñè ëà ìè âè ðî áè òè ñòðóê -

òó ðè, ïîò ð³á í³ äëÿ åôåê òèâ íî¿ äåð æàâ íî¿ ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿, ö³

ïëå ìå íà áó ëè íå çäàò í³. Ëè øå ïî ÿâà äîá ðå îð ãà í³ çî âà íèõ ³

âî éîâ íè ÷èõ çà ãî í³â ç³ Ñêàí äè íà â³¿ ñòè ìó ëþ âà ëà äåð æà âî -

òâîð ÷³ ïðî öå ñè, ïðè öüî ìó öåí òðîì ¿õ ôîð ìó âàí íÿ ñòà ëà

Íàä äí³ ïðÿí ùè íà çàâ äÿ êè åêî íî ì³÷ íî ìó ÷èí íè êó – äå äà ë³

á³ëü øî ìó îñâîºí íþ âîä íî ãî øëÿõó «ç âà ðÿã ó ãðå êè», ÿêèé

çíà÷ íîþ ÷à ñòè íîþ éøîâ Äí³ ïðîì. Ó ðå çóëü òà ò³ âè íè êëà Êè -

¿â ñüêà Ðóñü, ÿêà îá'ºä íà ëà ðà í³ øå ðîç ð³ç íå í³ ïëå ìå íà. Çàâ -

äÿ êè âè ã³ äíî ìó ãåî ãðà ô³÷ íî ìó ðîç òà øó âàí íþ ³ âî éîâ íè ÷³é

åíåð ã³¿ êíÿ ç³â çðåø òîþ Êè ¿â ñüêà Ðóñü íà áó ëà íà â³òü ôîð ìè

³ì ïå ð³¿, àëå ó çâ'ÿç êó ç ïî äàëü øèì âñå á³ëü øèì ðîç ÷è íåí íÿì

ñêàí äè íàâ ñüêî ãî åëå ìåí òó â ñëîâ'ÿíñü êî ìó ñå ðå äî âè ù³ âî -

íà ïî ñòà ëà ïå ðåä ïðî áëå ìà ìè äåð æà âî òâîð ÷î ãî õà ðàê òå ðó,

ÿê³ ñòà ëè ñóò òº âîþ ñêëà äî âîþ ãå íî òè ïó óê ðà ¿íñü êî ãî ñóñ -

ï³ëü ñòâà. Ïðè öüî ìó ïå ðåä âå ëè êèì êíÿ ç³â ñòâîì âè íè êà ëà

íèç êà ïðèí öè ïî âî íî âèõ ïè òàíü: 1) ëå ã³ò èì³ çà ö³ÿ âëà äè, ïî -

øè ðå íî¿ íà âñ³ ïðàóê ðà ¿íñü ê³ êíÿ ç³â ñòâà (âñþ Êè ¿â ñüêó Ðóñü);

2) ñïî ñî áè ïå ðå äà ÷³ ö³ º¿ âëà äè íà ùàä êàì; 3) ìå òî äè çáî ðó

äà íè íè ç ìà ëèõ êíÿ ç³âñòâ; 4) ôîð ìó âàí íÿ äðó æè íè âå ëè êî ãî

êíÿ çÿ ³ éî ãî ñòîñ óí ê³â ç äðó æèí íè êà ìè; 5) âñòà íî âëåí íÿ

ºäè íèõ ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ â óñ³é äåð æà â³.

Îñ íîâ íèì ìå òî äîì ðîçâ'ÿçàí íÿ çàç íà ÷å íèõ ïðî áëåì âå -

ëè ê³ êíÿ ç³ îá ðà ëè â³é íó ³ç çîâ í³ø í³ ìè âî ðî ãà ìè ç ìå òîþ ðîç -

øè ðåí íÿ ï³ä âëà äíèõ òå ðè òî ð³é ³ ¿õ ãðà áóí êó. Íàé á³ëü øîþ ì³ -

ðîþ öå ñòîñ óºòü ñÿ ïåð øèõ êíÿ ç³â: Îëå ãà, ²ãî ðÿ ³ îñî áëè âî

Ñâÿ òî ñëà âà.

Âà æëè âîþ ðè ñîþ ì³ ë³ òà ðèñò ñü êî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè ñòà ëî

ñïðÿ ìó âàí íÿ ¿¿ íå ò³ëü êè íà çîâ í³ø í³õ âî ðî ã³â, àëå é òðàí ñëÿ -

ö³ÿ ¿¿ íà æè òå ë³â ñàì î¿ Êè ¿â ñüêî¿ Ðó ñ³, ïðàê òè êó âà ëî ñÿ íà â³òü

ïå ðå òâî ðåí íÿ âëàñ íèõ æè òå ë³â íà ðà á³â, ÿêèõ ïðî äà âà ëè â

³í ø³ êðà ¿ íè, à ó â³é íàõ ì³æ îêðå ìè ìè êíÿ ç³â ñòâà ìè ÷è ì³æ êè -

¿â ñüêèì êíÿ çåì òà áóí ò³â íè ìè êíÿ ç³â ñòâà ìè ïî ÷à ëè ïðàê òè -

êó âà òè ñÿ çà ïðî øåí íÿ â ÿêî ñò³ ï³ä ìî ãè âî ðî æ³ Êè ¿â ñüêî¿ Ðó ñ³

êî ÷î â³ ïëå ìå íà.

Êóëü òóð íå ï³ä íå ñåí íÿ Êè ¿â ñüêî¿ Ðó ñ³ íà áó ëî çíà÷ íî¿ ñè ëè

çà ßðî ñëà âà, îä íàê ñïðî áè ïðà âî âî¿ ðå ãëà ìåí òà ö³¿ æèò òÿ

çíà÷ íî â³ä ñòà âà ëè â³ä òèõ ñòàí äàð ò³â, ÿê³ â ðîç ãëÿ äó âà íó äîáó

ôîð ìó âà ëè ñÿ â Çà õ³ä í³é ªâðî ï³. Çà ðîä êè ïè ñà íî ãî ïðà âà õî -

÷à ³ ç'ÿâè ëè ñÿ («Ðóñü êà ïðà âäà» òà ³í.), àëå âî íè ñòîñ óâà ëè ñÿ

êîí êðåò íèõ îñ ³á ³ êîí êðåò íèõ â÷èí ê³â (ñè òó à òèâ íèé õà ðàê òåð

çà êî í³â). Íà òî ì³ñòü íå áó ëî ´ðóí òó äëÿ ïðà âî âî¿ ðå ãëà ìåí òà ö³¿

ñòîñ óí ê³â ì³æ àá ñòðàêò íè ìè ïðåä ñòàâ íè êà ìè ñòà í³â, ùî â³ -

äð³ç íÿ ëî ðóñü êå ïðà âî â³ä òî ãî, ÿêå âè íè êà ëî ó Çà õ³ä í³é ªâðî -

ï³, äå ôîð ìó âàâ ñÿ ôåî äàëü íèé óñòð³é. Íå ñêëà ëî ñÿ òà êîæ çå -

ìåëü íå ïðà âî: çå ìë³ áó ëî áà ãà òî, à ïðî äóê òèâ í³ñòü ¿¿ áó ëà ìà -

ëà, âî íà ö³ íó âà ëà ñÿ ëè øå ñå ëÿ íà ìè, à íå â³éñü êî âîþ åë³ òîþ,

ïð³ î ðè òå òîì ÿêî¿ áó ëà â³éñü êî âà çäî áè÷. ×å ðåç öå ñòàí âå ëè -

êèõ çå ìëå âëàñ íè ê³â, ÿê íà Çà õî ä³, íå ôîð ìó âàâ ñÿ. Êíÿ ç³ «âî -

ëî ä³ ëè» çå ìëåþ, àëå íå áðà ëè ó÷àñòü ó çå ìëå ðîá ñòâ³, «âî ëî -

ä³í íÿ» çâî äè ëî ñÿ ëè øå äî ïðà âà (òåæ ïèñü ìî âî íå ðå ãëà -

ìåí òî âà íî ãî) îò ðè ìàí íÿ äà íè íè. Çáà ãà ÷åí íÿ êíÿ ç³â òà äðó -

æè íè ó ãðà á³æ íèöü êèõ â³é íàõ â³ä êðè âà ëî äëÿ íèõ á³ëü øå ìî -

æëè âî ñòåé, í³æ çà óìîâ ìè ðó. ²ç çà ãàëü íîþ ñëàá ê³ ñòþ ïðà âî -

âèõ çà ñàä æèò òÿ áóâ ïîâ'ÿçà íèé çî êðå ìà òà êèé ïî òóæ íèé íå -

ãà òèâ íèé ÷èí íèê, ÿê â³ä ñóò í³ñòü ÷è, âëàñ íå, ôàê òè÷ íå íå äîò -

ðè ìàí íÿ ïðî öå äó ðè ïðå ñòî ëî íàñ ë³ äó âàí íÿ çà ñòàð øèí ñòâîì.

Óæå Âî ëî äè ìèð îò ðè ìàâ êè ¿â ñüêèé ïðå ñòîë ç ïî ðó øåí íÿì,

óíàñ ë³ äîê â³éñü êî âî¿ ïå ðå ìî ãè íàä ñâî ¿ ìè áðà òà ìè. Ó ïî -

äàëü øî ìó â³é íè çà êè ¿â ñüêèé ïðå ñòîë, ùî ïî ñè ëè ëè ñÿ ï³ ñëÿ

Âî ëî äè ìè ðà Ìî íî ìà õà, à òà êîæ ì³ æó ñîá í³ â³é íè ì³æ áðà òà ìè

çà îêðå ì³ êíÿ ç³â ñòâà, ïðèç âå ëè äî çà íå ïà äó Êè ¿â ñüêî¿ Ðó ñ³ ùå

äî ïðè õî äó òà òà ðî–ìîí ãî ë³â, ³, çâè ÷àé íî, íåñ ïðî ìîæ í³ñòü

êíÿ ç³â îá'ºä íà òè ñÿ äëÿ â³ä ñ³ ÷³ çà âî éîâ íè êàì ñòà ëà ïðÿ ìèì

íàñ ë³ä êîì âíó òð³ø íüî ãî ðîç áðà òó.

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è, ìîæ íà òâåð äè òè, ùî äåð æàâ í³ñòü Êè ¿â ñüêî¿

Ðó ñ³ õî÷ â îñ íîâ íî ìó ñêëà ëà ñÿ, âñå æ òà ¿ ëà ïåâ í³ íå äî ðîá êè,

ïðî ÿê³ ùîé íî éøëî ñÿ, ³ ÿê³, îñî áëè âî â åê ñòðå ìàëü íèõ ñè -

òóà ö³ÿõ, âèÿ âëÿ ëè ñëàá ê³ñòü óñüî ãî äåð æàâ íî ãî îð ãà í³ç ìó.

Òà êèì ÷è íîì, íà ðàí í³õ ñòà ä³ÿõ ôîð ìó âàí íÿ äåð æà âè â³ä -

áó ëî ñÿ ñòà íî âëåí íÿ æîð ñòêî¿ êà ðàëü íî–ô³ñ êàëü íî¿ ¿¿ ñè ñòå -

ìè, ç âè ñî êèì ð³â íåì ïî çà ïðà âî âèõ ôîðì ä³ÿëü íî ñò³, â³ä ñóò -

í³ ñòþ åôåê òèâ íî¿, ÿê³ñ íî¿ åë³ òè. Ó ïî äàëü øî ìó öÿ ìî äåëü ïî -

ñò³é íî â³ä òâî ðþ âà ëà ñÿ, êîí êðå òè çóþ ÷è ó ïåâ íèõ ³ñ òî ðè÷ íèõ

óìî âàõ ðîç ëîì ³í òå ðå ñ³â âëà äè òà íà ðî äó.

Ïðè äîñ ë³ äæåí í³ ìå õà í³ç ì³â â³ä òâî ðåí íÿ âè õ³ä íî¿ ìà òðè ö³

äåð æàâ íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ æèò òÿ çà öèõ óìîâ, çî êðå ìà äå ôîð -

ìóþ ÷î ãî ò³ í³ çà ö³é íî ãî âïëè âó ³ì ïåð ñü êî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ íà «ìà -

ëå» ñóñ ï³ëü ñòâî îñî áëè âî¿ óâà ãè ïî òðå áóº àíà ë³ç ò³ í³ çà ö³é -

íî ãî ïî òåí ö³à ëó ¿¿ «êà äðî âî¿» ïî ë³ òè êè, îñî áëè âèé ñïî ñ³á

ôîð ìó âàí íÿ ì³ñ öå âî¿ åë³ òè. Òàê, íà áà ãà òî ïðî ñò³ øå é åôåê -

òèâ í³ øå ³ì ïå ð³ÿ ðîç øè ðþ ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ðîç áå ùåí íÿ

àðè ñòî êðà ò³¿ ³ì ïåð ñü êèõ ïðî â³í ö³é ç ìî äåë ëþ «ñî ëîä êî ãî

æèò òÿ» âëàñ íèõ âåð õ³â. Äëÿ öüî ãî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ íàé -

øèð øèé êîì ïëåêñ çà õî ä³â ³ì ïåð ñü êî ãî (ïî ñò³ì ïåð ñü êî ãî)

âïëè âó – îñ â³ò íüî–âè õîâ íèõ, ³í ôîð ìà ö³é íèõ, àãåí òóð íèõ,

êóëü òó ðî ëî ã³÷ íèõ, ðå ë³ ã³é íèõ, ïî ë³ òè÷ íèõ, ô³ íàí ñî âèõ, ïñèõî -

ëî ã³÷ íèõ òî ùî.
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Ñòâî ðåí íÿ ó 1923 ðî ö³ íî ìåí êëà òó ðè – íî âî ãî åë³ò íî ãî

ñòà íó, ÿêèé ïî ºä íàâ ó ìàñ øòà á³ êðà ¿ íè êàä ðè óïðà âë³í íÿ â

ºäè íó, ï³ä ïî ðÿä êî âà íó öåí òðàëü í³é âëà ä³ ñè ëó, ùî íå ìà ëà

ïðè ðîä íèõ ìå õà í³ç ì³â çâ'ÿç êó ³ç ñóñ ï³ëü ñòâîì, – öåé çâ'ÿçîê

áóâ îá ìå æå íèé ñî ö³àëü íîþ ïàì'ÿò òþ ëè øå îä íî ãî ïî êî ë³í íÿ,

öå ñòâî ðåí íÿ íå ïå ðåä áà ÷à ëî ìå õà í³ç ì³â çà õè ñòó òðà äè ö³é íèõ

ö³í íî ñòåé ñóñ ï³ëü ñòâà – ñàì çà õèñò ìàâ ³äåî êðà òè÷ íèé õà ðàê -

òåð, ùî çà ïå ðå ÷ó âà ëî ³ âñ³ ëÿ êî îá ìå æó âà ëî ñî ö³àëü íó ïàì'ÿòü

ñóñ ï³ëü ñòâà. Òà êà åë³ òà áó ëà ïðè ðå ÷å íà íà øâèä êå ïå ðå ðî -

äæåí íÿ ó ñó òî ïà ðà çè òè÷ íèé ñòàí. Çà öèõ óìîâ óñ ïàä êó âàí íÿ

ïðàâ ³ ïðè â³ ëå ¿â ðîç áå ùóº âè ù³ ñòà íè, â³ä áó âàºòü ñÿ äå ãå íå ðà -

ö³ÿ åë³ òè. Â³é íè ³ ïî òðÿ ñ³í íÿ çàò ðè ìó þòü öåé ïðî öåñ, ÷àñò êî âî

àê òè â³ çó þòü ñî ö³àëü íî çíà ÷ó ù³ ïðî ÿâè ä³ÿëü íî ñò³ åë³ òè, àëå â

á³ëüø ñïðèÿò ëè âèé ÷àñ, êî ëè ïî ñè ëþ þòü ñÿ çîâ í³ø í³ çâ'ÿç êè,

ïðî öåñ âè ðî äæåí íÿ ïðè ñêî ðþ ºòü ñÿ.

Æîð ñòêèé êà ðàëü íî–çà ãàðá íèöü êèé õà ðàê òåð ìà ëà âè õ³ä íà

ìî äåëü ç äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ çà ðà äÿíñü êî¿ äî áè: êà ðàëü -

íî–åê ñïðî ïð³à ö³é íèé õà ðàê òåð ñàì î¿ ðå âî ëþ ö³¿ 1917 ðî êó,

â³éñü êî âî ãî êî ìó í³ç ìó, íàé ïî òóæ í³ øî ãî âè âî çó êóëü òóð íî–³ñ -

òî ðè÷ íèõ, ðå ë³ ã³é íèõ ö³í íî ñòåé çà êîð äîí, òàê çâà íî¿ êî ëåê òè -

â³ çà ö³¿ ñå ëà ðà çîì ç³ çíè ùåí íÿì ñå ëÿí ñòâà, íà ö³î íàëü íî¿ ³í òå -

ë³ ãåí ö³¿, ðå ïðå ñ³é, ãî ëî äî ìî ðó òî ùî. Åê ñïðî ïð³à ö³é íèé õà ðàê -

òåð ìà ëè ³ ïðî öå ñè «âõî äæåí íÿ» â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè ó ðè -

íîê: ïðè âà òè çà ö³ÿ, ðîç äåð æàâ ëåí íÿ, ³í ôëÿ ö³ÿ, ñòâî ðåí íÿ ïà -

ðà çè òàð íî¿ åë³ò íî¿ åêî íî ì³ êè [5, ñ. 234–271] òî ùî.

Ó ò³, íà æàëü, êî ðîò ê³ ³ñ òî ðè÷ í³ ïå ð³î äè âå ëè ÷³ óê ðà ¿íñü êî ãî

íà ðî äó, êî ëè âäà âà ëî ñÿ âè éòè çà îá ìå æå íå êî ëî âè õ³ä íî¿

ìà òðè ö³, ïî äî ëà òè «òàâ ðî áåç äåð æàâ íî ñò³» (ôîð ìó ëþ âàí íÿ

Á. Öèì áà ë³ ñòî ãî) ³ íà ÷î ë³ êðà ¿ í³ ïî ñòà òè ïðåä ñòàâ íè êàì

ñïðàâ æíüî¿ íà ö³î íàëü íî¿ åë³ òè, òî ä³, íà â³òü çà ñà ìèõ íåñ -

ïðèÿò ëè âèõ óìîâ, êðà ¿ í³ âäà âà ëî ñÿ çðî áè òè íà ïðî ÷óä áà ãà òî.

Òàê, ïî ïðè âñ³ ö³ íåñ ïðèÿò ëè â³ îá ñòà âè íè Óê ðà ¿íñü êà Äåð -

æà âà çà ÷àñ Ãåòü ìà íà òó Ï. Ñêî ðî ïàäñü êî ãî äî ìî ãëà ñÿ

çíà÷ íèõ óñ ï³ õ³â ó ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè, ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³,

ñòà á³ ë³ çó âà ëà ô³ íàí ñè ³ íà ïîâ íè ëà êàç íó, çäîá óëà ì³æ íà ðîä -

íå âèç íàí íÿ (¿¿ âèç íà ëè ïî íàä 20 êðà ¿í ñâ³ òó). Âî íà ïðî âà äè -

ëà òÿæ ê³ ïå ðå ãî âî ðè ïðî äå ë³ ì³ òà ö³þ êîð äî í³â ç Ðî ñ³ ºþ, îð -

ãà í³ çî âó âà ëà àê òèâ íî ä³ þ ÷ó ñëóæ áó ï³ä òðèì êè ïðà âî ïî ðÿä êó

òà âíó òð³ø íüî¿ áåç ïå êè. Âè äàò íó ðîëü â îñòàí íüî ìó â³ ä³ ãðàâ

ì³ í³ñòð âíó òð³ø í³õ ñïðàâ ²ãîð Ê³ ñòÿ ê³â ñüêèé.

Àëå íàé á³ëüø âðà æàþ ÷³ äî ñÿ ãíåí íÿ áó ëè çäî áó ò³ ó ñôå ð³

êóëü òó ðè, çî êðå ìà â îð ãà í³ çà ö³¿ íàó êè ³ îñ â³ òè. Áó ëà óòâî ðå íà

Óê ðà ¿íñü êà àêà äå ì³ÿ íàóê, â³ä áó ëî ñÿ â³ä êðèò òÿ â Êè º â³ ïåð -

øî ãî Äåð æàâ íî ãî óê ðà ¿íñü êî ãî óí³ âåð ñè òå òó, à çãî äîì äðó -

ãî ãî Óê ðà ¿íñü êî ãî óí³ âåð ñè òå òó â Êàì'ÿí ö³–Ïî ä³ëüñü êî ìó.

Ïå ðåä áà ÷à ëî ñÿ â³ä êðèò òÿ óê ðà ¿íñü êèõ óí³ âåð ñè òå ò³â â ³í øèõ

ì³ ñòàõ. Òî ä³ æ «Ïðîñ â³ òà» òà Çåì ñòâî çà ñíó âà ëè â Ïîë òà â³

²ñ òî ðè÷ íî–ô³ ëî ëî ã³÷ íèé ôà êóëü òåò. Çà ñíî âà íî Äåð æàâ íèé

óê ðà ¿íñü êèé àð õ³â, â ÿêî ìó ìà ëè áó òè çî ñå ðå äæå í³ äî êó ìåí òè

³ñ òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè, ïå ðå âå çå í³ ç àð õ³ â³â Ìîñ êâè òà Ïå òðî ãðà äà;

çà ñíî âà íî Íà ö³î íàëü íó ãà ëå ðåþ ìè ñòåö òâà, Óê ðà ¿íñü êèé ³ñ -

òî ðè÷ íèé ìó çåé òà Óê ðà ¿íñü êó íà ö³î íàëü íó á³ áë³î òå êó, ÿêà

çðî ñòà ëà ç íàä çâè ÷àé íîþ øâèä ê³ ñòþ. Íà ïðè ê³í ö³ ãåòü -

ìàíñü êî¿ äî áè â ö³é á³ áë³î òå ö³ áó ëî âæå ïî íàä 1 ìëí. êíè æîê,

ñå ðåä íèõ áà ãà òî óí³ êó ì³â, ñòà ðî äðó ê³â ³ ò.ï. Ê³ëü ê³ ñòþ òà ÿê³ -

ñòþ êíè æîê Íà ö³î íàëü íà á³ áë³î òå êà ìî ãëà êîí êó ðó âà òè ç

êðà ùè ìè á³ áë³î òå êà ìè ªâðî ïè.

Ñó ÷à ñíà ïî ë³ òè÷ íà òà åêî íî ì³÷ íà åë³ òà, ÿêà ïðåä ñòà âëÿº

³í òå ðå ñè àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–åêî íî ì³÷ íèõ ãðóï, ïî ñòà âëå íà ïå -

ðåä ïðî áëå ìîþ: ÿê ãà ðàí òó âà òè ñòà á³ëü í³ñòü òà íå äî òîð êà -

í³ñòü á³ç íå ñó ³ âëàñ íî ñò³ ÿê â³ä íî âèõ ïå ðå ä³ ë³â, òàê ³ íàä ì³ð -

íî ãî âòðó ÷àí íÿ âëà äè, ïî áó äî âà í³é íà ñèí êðå òèç ìó (íå ðîç -

÷ëå íî âà íî ñò³) âëà äè â³ä åë³ò íî ãî á³ç íå ñó. ×à ñòè íà ñó ÷à ñíî ãî

åë³ò íî ãî ñåê òî ðà ðî çó ì³º äîâ ãîñ òðî êî â³ ïå ðå âà ãè ïðà âî âèõ

ãà ðàí ò³é íàä ñè ëî âè ìè ³ ãî òî âà ãðà òè çà ïðà âè ëà ìè òà âñòà -

íî âëþ âà òè ö³ ïðà âè ëà. Á³ç íåñ–ãðó ïè åë³ò íî ãî ñåê òî ðà, çî ð³ -

ºí òî âà í³ íà çà õ³ä í³ ðèí êè, ìà þòü ïî òðå áó ëå ãà ë³ çà ö³¿ êà ï³ òà -

ë³â òà âå äåí íÿ á³ç íå ñó íà öè â³ ë³ çî âà íèõ çà ñà äàõ; çî ð³ ºí òî -

âà í³ íà íà ö³î íàëü íèé ðè íîê – ïî òðå áó ó ï³ äâè ùåí í³ ïëà òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ òà âíó òð³ø í³õ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ, ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, ïå ðåä áà ÷àº îáî ï³ëü íó äå ò³ í³ çà ö³þ

äî õî ä³â åë³ò íèõ òà îð äè íàð íèõ ñòðóê òóð.

Ñå ðåä âè ñî êèõ äåð æàâ íèõ ñëóæ áîâ ö³â º ïðåä ñòàâ íè êè,

çäàò í³ ÷è íè òè îï³ð ïðî öå ñó ñèí êðå òè çà ö³¿ âëà äè, éî ãî ïåâ íî -

ìó îá ìå æåí íþ òà ââå äåí íþ ó êå ðî âà íå ð³ ÷è ùå. Ñïî ñòå ð³ ãà -

ºòü ñÿ òà êîæ õî÷ ³ ñëàá êà, àëå ïî ñò³é íà òåí äåí ö³ÿ äî îìî ëî -

äæåí íÿ ïî ñòðà äÿíñü êî¿ åë³ òè, ïî ñè ëåí íÿ â êî ë³ íî âî¿ åë³ òè

àí òè ã³ áðè äè çà ö³é íèõ (àí òè ñèí êðå òè÷ íèõ) âëà äíèõ òåí äåí ö³é.

Îò æå, ñà ìà ëî ã³ êà åêî íî ì³÷ íèõ òà ñóñ ï³ëü íî–ïî ë³ òè÷ íèõ

ïðî öå ñ³â ñòâî ðþº ìî æëè â³ñòü îá ìå æåí íÿ ïà ðà çè òàð íèõ

ÿâèù, âèáî ðó åë³ òè íà êî ðèñòü ñî ö³àëü íî åôåê òèâ íî ãî ðî -

çâèò êó, çà áåç ïå ÷åí íÿ ð³â íÿ êðà ¿ íè íà ïå ðå äî âèõ ïî çè ö³ÿõ ó

ñâ³ òî âî ìó ñï³â òî âà ðè ñòâ³.

Âèñ íîâ êè

Â Óê ðà ¿ í³ ä³º äîâ ãîñ òðî êî âèé (áà ãà òî â³ êî âèé) òðåíä, çã³ äíî ç

ÿêèì çâó æó ºòü ñÿ òà îá ìå æó ºòü ñÿ âíó òð³ø í³é ñó êóï íèé ïî ïèò

íà ñå ëåí íÿ ÿê îñ íî âè ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³ êè, ¿¿ ñòà á³ëü íî ãî ðî -

çâèò êó; ñòè ñêà ºòü ñÿ ñè ñòå ìà ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, â³ä áó âàºòü ñÿ

íàä ëèø êî âà öåí òðà ë³ çà ö³ÿ òà ïà ðà çè òàð íî ðîç ðîñ òàºòü ñÿ

áþ ðî êðà òè÷ íà âåð òè êàëü óïðà âë³í íÿ, íà òî ì³ñòü ñó ÷à ñí³ ïðî -

öå ñè â ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ ïå ðå âàæ íî ³í òåí ñè ô³ êó þòü ãî ðè -

çîí òàëü í³ çâ'ÿç êè, ùî âñå á³ëü øå â³ä äà ëÿº öåí òðè ïðèé íÿò òÿ

äåð æàâ íèõ ð³ øåíü â³ä íà ðî äó; äåð æàâ í³ ð³ øåí íÿ ìà þòü çàê -

ðè òî êëà íî âèé, ò³íüî âèé õà ðàê òåð, ä³ÿëü í³ñòü äåð æàâ íî–âëà -

äíî¿ ñè ñòå ìè òà àô³ ë³ éî âà íèõ äî íå¿ ñòðóê òóð íà áó âà þòü ò³ í³ -

çóþ ÷î ãî òè ñêó, ùî âè âî äèòü çà ìå æ³ ïðà âî âî ãî ïî ëÿ ä³ÿëü í³ñòü

çðîñ òàþ ÷èõ êîí òèí ãåí ò³â ÷ëå í³â ñóñ ï³ëü ñòâà òî ùî. Ó ÷åð ãî âèé

ðàç çà ãî ñòðþ ºòü ñÿ ñòðè æíå âà ïðî áëå ìà ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü -

êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà – â³ä ñóò í³ñòü åôåê òèâ íî¿ íà ö³î íàëü íî¿ åë³ òè.

Ó çâ'ÿç êó ç ³ñ íó âàí íÿì öüî ãî òðåí äó âè íè êàº ïî òðå áà ïî øó êó

äèñ êóð ñèâ íî¿ âè õ³ä íî¿ ìà òðè ö³, âè õ³ä íî¿ ìî äå ë³ ó ñè ñòå ì³ óïðà -

âë³í íÿ äåð æà âîþ, ÿêà öè êë³÷ íî íà ãà äóº ïðî ñâîº ³ñ íó âàí íÿ

ñóò òº âè ìè äå ôîð ìà ö³é íè ìè íàñ ë³ä êà ìè.

Îñî áëè âî ñòÿ ìè ñòðóê òó ðè âè õ³ä íî¿ ìî äå ë³ ñî ö³àëü íî¿

ïàì'ÿò³ ç ïî ñëà áëåí íÿ, äå ãå íå ðà òèâ íî ñò³, íå ïîâ íî ñïðî ìîæ -
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íî ñò³ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ùî çðåø òîþ ïðèç âå ëî äî çà -

íå ïà äó Êè ¿â ñüêî¿ Ðó ñ³, áó ëà íà ÿâ í³ñòü â³ä íî øåí íÿ äî æè òå ë³â

êðà ¿ íè ÿê äî ìåø êàí ö³â ôàê òè÷ íî îêó ïî âà íî¿ êðà ¿ íè, à ñà ìèõ

ñóá'ºê ò³â äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ – ÿê îêó ïà ö³é íî ãî ðå æè ìó.

Âà æëè âîþ ðè ñîþ ì³ ë³ òà ðèñò ñü êî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè ñòà ëî

ñïðÿ ìó âàí íÿ ¿¿ íå ò³ëü êè íà çîâ í³ø í³õ âî ðî ã³â, àëå é òðàí ñëÿ ö³ÿ ¿¿

íà æè òå ë³â ñàì î¿ Êè ¿â ñüêî¿ Ðó ñ³, ïðàê òè êó âà ëî ñÿ íà â³òü ïå ðå òâî -

ðåí íÿ âëàñ íèõ æè òå ë³â íà ðà á³â, ÿêèõ ïðî äà âà ëè â ³í ø³ êðà ¿ íè, à

ó â³é íàõ ì³æ îêðå ìè ìè êíÿ ç³â ñòâà ìè ÷è ì³æ êè ¿â ñüêèì êíÿ çåì òà

áóí ò³â íè ìè êíÿ ç³â ñòâà ìè ïî ÷à ëè ïðàê òè êó âà òè ñÿ çà ïðî øåí íÿ â

ÿêî ñò³ ï³ä ìî ãè âî ðî æ³ Êè ¿â ñüêî¿ Ðó ñ³ êî ÷î â³ ïëå ìå íà.

Ó ò³, íà æàëü, êî ðîò ê³ ³ñ òî ðè÷ í³ ïå ð³î äè âå ëè ÷³ óê ðà ¿íñü êî ãî íà -

ðî äó, êî ëè âäà âà ëî ñÿ âè éòè çà îá ìå æå íå êî ëî âè õ³ä íî¿ ìà òðè ö³,

ïî äî ëà òè «òàâ ðî áåç äåð æàâ íî ñò³» ³ íà ÷î ë³ êðà ¿ í³ ïî ñòà òè ïðåä -

ñòàâ íè êàì ñïðàâ æíüî¿ íà ö³î íàëü íî¿ åë³ òè, íà â³òü çà ñà ìèõ íåñ -

ïðèÿò ëè âèõ óìîâ, êðà ¿ í³ âäà âà ëî ñÿ çðî áè òè íà ïðî ÷óä áà ãà òî.

Ñó ÷à ñíà ïî ë³ òè÷ íà òà åêî íî ì³÷ íà åë³ òà, ÿêà ïðåä ñòà âëÿº

³í òå ðå ñè àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–åêî íî ì³÷ íèõ ãðóï, ïî ñòà âëå íà ïå -

ðåä ïðî áëå ìîþ: ÿê ãà ðàí òó âà òè ñòà á³ëü í³ñòü òà íå äî òîð êà -

í³ñòü á³ç íå ñó ³ âëàñ íî ñò³ ÿê â³ä íî âèõ ïå ðå ä³ ë³â, òàê ³ íàä ì³ð -

íî ãî âòðó ÷àí íÿ âëà äè, ïî áó äî âà í³é íà ñèí êðå òèç ìó (íå ðîç -

÷ëå íî âà íî ñò³) âëà äè â³ä åë³ò íî ãî á³ç íå ñó. ×à ñòè íà ñó ÷à ñíî ãî

åë³ò íî ãî ñåê òî ðó ðî çó ì³º äîâ ãîñ òðî êî â³ ïå ðå âà ãè ïðà âî âèõ

ãà ðàí ò³é íàä ñè ëî âè ìè ³ ãî òî âà ãðà òè çà ïðà âè ëà ìè òà âñòà -

íî âëþ âà òè ö³ ïðà âè ëà. Á³ç íåñ–ãðó ïè åë³ò íî ãî ñåê òî ðà, çî ð³ -

ºí òî âà í³ íà çà õ³ä í³ ðèí êè, ìà þòü ïî òðå áó ëå ãà ë³ çà ö³¿ êà ï³ òà -

ë³â òà âå äåí íÿ á³ç íå ñó íà öè â³ ë³ çî âà íèõ çà ñà äàõ; çî ð³ ºí òî -

âà í³ íà íà ö³î íàëü íèé ðè íîê – ïî òðå áó ó ï³ äâè ùåí í³ ïëà òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ òà âíó òð³ø í³õ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ïå ðåä áà ÷àº îáî ï³ëü íó äå ò³ í³ çà ö³þ

äî õî ä³â åë³ò íèõ òà îð äè íàð íèõ ñòðóê òóð.

Ñå ðåä âè ñî êèõ äåð æàâ íèõ ñëóæ áîâ ö³â º ïðåä ñòàâ íè êè,

çäàò í³ ÷è íè òè îï³ð ïðî öå ñó ñèí êðå òè çà ö³¿ âëà äè, éî ãî ïåâ íî -

ìó îá ìå æåí íþ òà ââå äåí íþ ó êå ðî âà íå ð³ ÷è ùå. Ñïî ñòå ð³ ãà -

ºòü ñÿ òà êîæ õî÷ ³ ñëàá êà, àëå ïî ñò³é íà òåí äåí ö³ÿ äî îìî ëî -

äæåí íÿ ïî ñòðà äÿíñü êî¿ åë³ òè, ïî ñè ëåí íÿ â êî ë³ íî âî¿ åë³ òè

àí òè ã³ áðè äè çà ö³é íèõ (àí òè ñèí êðå òè÷ íèõ) âëà äíèõ òåí äåí ö³é.
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Ó ðî áî ò³ àíà ë³ çó þòü ñÿ ³ñ íóþ ÷³ ï³ä õî äè äî ðî çó ì³í íÿ êà -
òå ãî ð³¿ «ïî òðå áà», ïî ãëÿ äè íà êëàñ èô³ êà ö³þ ïî òðåá òà ¿õ -
íþ ³º ðàð õ³þ. Ïðî ïî íó ºòü ñÿ áà ÷åí íÿ ñïî æèâ ÷èõ ïî òðåá ç
óðàõ óâàí íÿì ïñèõî ëî ã³÷ íèõ òà ìàð êå òèí ãî âèõ àñ ïåê ò³â, à
òà êîæ ¿õ íÿ êëàñ èô³ êà ö³ÿ ç ïî ãëÿ äó íà ÿâ íî ñò³ ÷è â³ä ñóò íî -
ñò³ ó íèõ àñ ïåê òó ñà ìî ðå à ë³ çà ö³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïî òðå áà, ïåð âèí í³ ïî òðå áè, âòî ðèí í³
ïî òðå áè, ñòðà òå ã³ÿ ïî âå ä³í êè, òèï îñî áè ñòî ñò³, êëþ ÷î â³
ôàê òî ðè çä³é ñíåí íÿ ïî êóï êè.

Â ðà áî òå àíà ëè çè ðó þò ñÿ ñó ùå ñòâóþ ùèå ïîä õî äû ê ïî íè -
ìà íèþ êà òå ãî ðèè «ïî òðåá íîñòü», âçãëÿ äû íà êëàñ ñè ôè êà öèþ
ïî òðåá íî ñòåé, èõ èå ðàð õèþ. Ïðåä ëà ãà åò ñÿ âè äå íèå ïî òðå áè -
òåëü ñêèõ ïî òðåá íî ñòåé ñ ó÷å òîì ïñèõî ëî ãè ÷å ñêèõ è ìàð êå -
òèí ãî âûõ àñ ïåê òîâ, à òàê æå èõ êëàñ ñè ôè êà öèÿ ñ òî÷ êè çðå íèÿ
íà ëè ÷èÿ èëè îò ñóò ñòâèÿ â íèõ àñ ïåê òà ñà ìî ðå à ëè çà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïî òðåá íîñòü, ïåð âè÷ íûå ïî òðåá -
íî ñòè, âòî ðè÷ íûå ïî òðåá íî ñòè, ñòðà òå ãèÿ ïî âå äå íèÿ, òèï
ëè÷ íî ñòè, êëþ ÷å âûå ôàê òî ðû ñî âåð øå íèÿ ïî êóï êè.

The exi sting ap pro aches to un der stan ding of the ca te -
go ry of «ne ed», vi ews on ne eds' clas si fi ca tion, their hi e -
rarchy are ana lyz ed. It is pro po sed to un der stand con su -
mers' ne eds, ta king in to ac count the psycho lo gi cal and
mar ke ting aspects and al so their clas si fi ca tion, de pen ding
on pres en ce or ab sen ce of the aspect of self–re a li za tion.

Ke ywords: ne ed, ba sic ne eds, se con da ry ne eds, beha -
vio ral stra te gy, per so na li ty ty pe, key fac tors of ma king pur-
chase.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îñòàí í³ì ÷à ñîì ìàð êå òèíã íà -

áó âàº äå äà ë³ á³ëü øî ãî ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ íå ëè øå íà ï³ä ïðè -

ºì ñòâàõ, ÿê³ ïðî ïî íó þòü ìà òå ð³àëü í³ òî âà ðè, â³í îõî ïëþº

ñôå ðó ïî ñëóã. Íà ñüî ãîä í³ø í³é äåíü æîä íå ï³ä ïðè ºì ñòâî íå

ìî æå áó òè îð³ ºí òî âà íå ñó òî íà âè ðîá íèö òâî, ³ã íî ðóþ ÷è âè -

ìî ãè, ÿê³ äèê òóº ñïî æè âà÷. Îñî áëè â³ ñòþ, ÿêà ìà ëà ì³ñ öå ðà -

í³ øå, ìà òè ìå ³ íà äà ë³, º ñêëàä í³ñòü, íåî äíîç íà÷ í³ñòü òà ðîç -

ìà ¿ò òÿ ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â, ÿê³ ïî âèí í³ áó òè çà äî âî ëå í³ âè -

ðîá íè êîì. Âèâ ÷åí íÿì ñïå öè ô³ êè ñïî æèâ ÷èõ ïî òðåá ïðèñ âÿ -
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