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FMCG. Íåîáõ³ä í³ñòü ïî ñò³é íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ òåí äåí ö³é ðî -

çâèò êó ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ äëÿ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â â Óê ðà ¿ í³

ïî ëÿ ãàº â ïëà íó âàí í³ êîì ïëåê ñó òðåéä–ìàð êå òèí ãî âèõ çà -

õî ä³â çàë åæ íî â³ä ¿õ ñòðà òå ã³÷ íèõ òà òàê òè÷ íèõ ö³ ëåé.

Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü äî çâî ëÿ þòü çðî áè òè âèñ íî âîê,

ùî óê ðà ¿íñü êèé ðè íîê ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ ïðî òÿ ãîì

2010–2013 ðî ê³â ñòàâ á³ëüø êîí öåí òðî âà íèì, ó ðå çóëü -

òà ò³ ÷î ãî çá³ëü øè ëà ñÿ ïè òî ìà âà ãà îïå ðà òî ð³â íàé á³ëü øèõ

ðîç äð³á íèõ ìå ðåæ. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó ðèí êó

ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ïå ðå õ³ä îïå ðà òî ð³â íà íî â³ ôîð ìà òè îð ãà -

í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³, à òà êîæ ÿê³ñ íå çðî ñòàí íÿ ãà ëó ç³ (óäîñ êî íà -

ëåí íÿ ³ çá³ëü øåí íÿ ñïåê òðó ïî ñëóã, ñåð â³ ñ³â, îð³ ºí òî âà íèõ

íà ïî ïèò ñïî æè âà ÷³â).

Ìàê ñè ìàëü íèé ñåã ìåíò çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ òðåéä–ìàð êå òèí -

ãî âè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè â Óê ðà ¿ í³ ñå ðåä FMCG âè ðîá íèö òâà –

22%. ßê ùî ðîç ãëÿ äà òè çà ãà ëîì ðè íîê FMCG (âè ðîá íèö òâî

+ äè ñòðèá'þö³ÿ + ð³ òåéë), òî ñó êóï íà éî ãî ÷àñò êà ñòà íî âèòü

46% çà ö³ êàâ ëå íèõ. Ðîç ïî ä³ë çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ð³ç íèõ ð³â í³â

ìå íåä æìåí òó óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òðåéä–ìàð êå òèí ãî -

âè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè íà ëå æèòü 16% çà ö³ êàâ ëå íèõ îñ ³á. Ñå ðåä -

íÿ ëàí êà, òîá òî áåç ïî ñå ðåä í³ êå ð³â íè êè ïðî åê ò³â, ñòà íî âèòü

77%, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü ïîâ íî ãî âî ëî ä³í íÿ ³í -

ôîð ìà ö³ºþ ëþäü ìè, ÿê³ ïðèé ìà þòü â³ä ïî â³ äàëü í³ ð³ øåí íÿ òà

êîí òðî ëþ þòü ïðî öåñ ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿.
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Ó ñòàò ò³ ïðåä ñòà âëå íî óìî âè çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî -
âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºìñòâ, âèç íà ÷å íî ñóò -
í³ñòü ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê
ñïå öè ô³÷ íèé ñòàí ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ìî æëè âî ñòåé òà
êîð ïî ðà òèâ íèõ ðå ñóð ñ³â, ÿêèé áè ãà ðàí òó âàâ íàé á³ëüø
ðå çóëü òà òèâ íå ¿¿ âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ çà ïî á³ ãàí íÿ íå ãà òèâ -
íèì âïëè âàì òà ñòà á³ëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò -
êó. Â ðî áî ò³ îç íà ÷å íî ôîð ìóþ ÷³ åëå ìåí òè ô³ íàí ñî -
âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñå ðåä ÿêèõ ¿¿ îñ -
íîâ í³ ö³ ë³, ïî ë³ òè êà çà áåç ïå ÷åí íÿ, ôóíê ö³¿ ñóá'ºê ò³â òà
îá'ºê ò³â, ñè ñòåì í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿. Â ê³í öå âî ìó ï³ä ñóì êó
ïðåä ñòà âëå íî ðÿä çà õî ä³â ùî äî âàð òî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ
ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºìñòâ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ï³ä -
ïðè ºì ñòâà, åëå ìåí òè ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè
ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñóá'ºê òè òà îá'ºê òè ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ -
íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â ñòàòüå ïðåä ñòà âëå íû óñëî âèÿ îáåñ ïå ÷å íèÿ ôè íàí -
ñî âî–ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé, îïðå -
äå ëå íà ñóòü ôè íàí ñî âî–ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè
ïðåä ïðèÿ òèé êàê ñïå öè ôè ÷å ñêîå ñî ñòîÿ íèå ïðåä ïðè íè -
ìà òåëü ñêèõ âîç ìîæ íî ñòåé è êîð ïî ðà òèâ íûõ ðå ñóð ñîâ,
êî òî ðîå áû ãà ðàí òè ðî âà ëî íà è áî ëåå ðå çóëü òà òèâ íîå åå
èñ ïîëü çî âà íèå äëÿ ïðå äîò âðà ùå íèÿ íå ãà òèâ íûõ âîç -
äåé ñòâèé è ñòà áèëü íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è ðà çâè òèÿ.
Â ðà áî òå îïðå äå ëå íû ôîð ìè ðóþ ùèå ýë åìåí òû ôè íàí -
ñî âî–ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñðå äè
êî òî ðûõ åå îñ íîâ íûå öå ëè, ïî ëè òè êà îáåñ ïå ÷å íèÿ,
ôóíê öèè ñóáúåê òîâ è îáúåê òîâ, ñè ñòåì íîñòü ðå à ëè çà -
öèè. Â êî íå÷ íîì èòî ãå ïðåä ñòà âëåí ðÿä ìå ðî ïðèÿ òèé

äî ñòîé íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ ôè íàí ñî âî–ýêî íî ìè ÷å ñêîé
áå çî ïàñ íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âî–ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ áå çî -
ïàñ íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ýë åìåí òû ôè íàí ñî âî–ýêî íî ìè -
÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñóáúåê òû è îáúåê òû
ôè íàí ñî âî–ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

The ar tic le pres ents the con dit ions for fi nan cial–eco no -
mic se cu ri ty com pa ni es de fi nes the es sen ce of fi nan cial
and eco no mic se cu ri ty of en ter pris es as a spe ci fic con dit -
ion of en tre pren euri al op por tu nit ies and cor po ra te res our -
ces that would gua ran tee the most ef fi ci ent use of it to
pre vent the ne ga ti ve im pacts and stab le fun ctio ning and
de ve lop ment. It was de ter mi ned the for ming ele ments of
fi nan cial and eco no mic se cu ri ty, inc lu ding its co re ob jec ti -
ves, po li ci es to en su re the fun ctions of sub jects and ob -
jects, sy stem im ple men ta tion. Ul ti ma te ly, a se ri es of
events pres en ted de cent en su re fi nan cial and eco no mic
se cu ri ty com pa ni es.

Ke ywords: fi nan cial and eco no mic se cu ri ty of the en ter -
prise, the ele ments of fi nan cial and eco no mic se cu ri ty, sub -
jects and ob jects of the fi nan cial and eco no mic se cu ri ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

ïðî òè ä³¿ âíó òð³ø í³ì ³ çîâ í³ø í³ì çà ãðî çàì, âè êëè êà íè ìè ïî -

ë³ òè÷ íè ìè, åêî íî ì³÷ íè ìè, ïðà âî âè ìè òà ñî ö³àëü íè ìè ïðî -

òè ð³÷ ÷ÿ ìè, âè ìà ãàº â³ä êîæ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç ðîá êè

ñòðà òå ã³¿ ³ ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ç ÿê íàé øèð øèì óðàõ óâàí íÿì ó íèõ

âà æëè âî ñò³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ãî ïî ñòó ïàëü íî ãî ðî -
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çâèò êó. Ä³ÿ åí äî ãåí íèõ òà åê çî ãåí íèõ ðè çè ê³â âèÿ âëÿºòü ñÿ

ïå ðå äóñ ³ì íà ð³â í³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ç îãëÿ -

äó íà öå ïðî áëå ìó ãà ðàí òó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà ïîò ð³á íî ââà æà òè âà æëè âèì åëå ìåí -

òîì òà ÷èí íè êîì, ÿêèé áà ãà òî â ÷î ìó âèç íà ÷àº ñòàí åêî íî -

ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ãà ëó ç³, ðå ã³î íó òà êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó, à â³ä òàê –

öèì ³ çóìî âëå íà àê òó àëü í³ñòü îá ðà íî¿ òå ìè äîñ ë³ äæåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â³ä çíà -

÷è ìî, ùî äîñ ë³ äæåí íÿ ñóò íî ñò³ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç -

ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà âèñ â³ò ëþ âà ëî ñÿ òàêè ìè â³ò ÷èç íÿ íè ìè òà

çà ðó á³æ íè ìè íàó êîâ öÿ ìè, ÿê Ë. Ãíè ëèöü êà, Î. Ãðó í³ê, Ê. Äå â³ñ,

Î. Äðàí êî, Ì. ªð ìî øåí êî, Ì. ²âà ùåí êî, Ñ. Êà âóí, Ì. Êîê íà º -

âà, Ò. Ëîó ð³, ². Ìîé ñå ºí êî, ª. Ïîë òàâ ñüêà, É. Øóì ïå òåð. Îä íàê

àíà ë³ç ñóò í³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç -

ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî ñòàº çàâ äàí íÿì ñêëàä íî ñò³ âè ùî ãî ïî -

ðÿä êó òà ïî òðå áóº á³ëü øî ãî îá ñÿ ãó ³í ôîð ìà ö³¿.

Ìå òà ñòàò ò³ – á³ëüø ïî ãëè áëå íå äîñ ë³ äæåí íÿ ñóò íî ñò³ ô³ -

íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñó ÷à ñí³ óìî âè åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ ¿¿ ³í òå ãðà ö³ºþ â ñâ³ -

òî âèé åêî íî ì³÷ íèé ïðî ñò³ð ³ çíà÷ íîþ ïî ë³ òè÷ íîþ òà ô³ íàí -

ñî âî–åêî íî ì³÷ íîþ íå ñòà á³ëü í³ ñòþ. Â òà êèõ ìî âàõ åôåê òèâ -

íå óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì âè ìà ãàº ðîç ðî áëåí íÿ ä³ º âèõ

ìå õà í³ç ì³â çà áåç ïå ÷åí íÿ äî ñòàò íüî ãî ð³â íÿ éî ãî ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè.

Íåç áà ëàí ñî âà í³ñòü îñ íîâ íèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè -

ê³â íå ãà òèâ íî âïëè âàº íà ä³ÿëü í³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ, ùî ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ó íå ñòà ÷³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ïî -

ñò³é íî ìó ïî øó êó äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ, ôîðì ³ ìå òî ä³â ðà -

ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ îá ìå æå íèõ çà îá ñÿ ãîì ðå ñóð ñ³â.

Íà òî ì³ñòü äî ñÿ ãíåí íÿ òà ï³ä òðèì êà áà æà íî ãî ð³â íÿ ô³ íàí -

ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè â çà äà íèõ ìå æàõ äàº çìî ãó ï³ä -

ïðè ºì ñòâó çáå ðåã òè ñâîþ ÷àñò êó ðèí êó òà ï³ äâè ùè òè êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü âëàñ íî¿ ïðî äóê ö³¿. Ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà -

ä³é íî¿ ñè ñòå ìè áåç ïå êè äàº ï³ä ïðè ºì ñòâó ìî æëè â³ñòü øâèä -

êî àäàï òó âà òèñü äî ðè çè ê³â òà çà ãðîç.

ßê çàç íà ÷à þòü íàó êîâ ö³, áåç ïå êà – öå ñòàí çà õè ùå íî ñò³

æèò òº âî âà æëè âèõ ³í òå ðå ñ³â îñî áè ñòî ñò³, ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñóñ -

ï³ëü ñòâà òà äåð æà âè â³ä âíó òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ çà ãðîç [1] àáî

íèçü êèé ð³ âåíü çà ãðîç, ÿê³ ìî æóòü ïå ðåø êî äæà òè ñò³é êî ìó

ôóíê ö³î íó âàí íþ ïåâ íî ãî ñóá'ºê òà [2]. Áåç ïå êà æ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì âè ñòó ïàº ÿê ðå çóëü òàò ðî çâèò êó â³ä -

íî ñèí óïðà âë³í íÿ, íà ïîâ íåí íÿ ¿õ ôóíê ö³é íî âèì ðîç øè ðå íèì

çì³ ñòîì, ïåðø çà âñå ôóíê ö³é îð ãà í³ çà ö³¿ òà êîí òðî ëþ.

Ïðî áëå ìè óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íîþ áåç ïå êîþ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ó  ñêëàä íèõ óìî âàõ òðàí ñôîð ìà ö³é íî ãî åòà ïó ðî çâèò êó

åêî íî ì³ êè º äî ñèòü àê òó àëü íè ìè ç îãëÿ äó íà íåîáõ³ä í³ñòü

çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ñòâî ðåí íÿ

ñïðèÿò ëè âî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó.

Îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ ñêëà äî âèõ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè -

ºì ñòâà º éî ãî ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà, îñ ê³ëü êè ô³ íàí ñè º âè ì³ð -

íè êîì åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ô³ íàí -

ñî âà áåç ïå êà ïî ñ³ äàº îñî áëè âå ì³ñ öå â ñè ñòå ì³ åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè, îá'ºä íóþ ÷è õà ðàê òå ðè ñòè êè ÿê åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå -

êè, òàê ³ ô³ íàí ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, âïëè âàþ ÷è àá ñî ëþò íî íà âñ³

ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà – öå òà êèé ô³ íàí ñî âèé

ñòàí, ÿêèé õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ çáà ëàí ñî âà í³ ñòþ òà ÿê³ ñòþ ñó -

êóï íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, òåõ íî ëî ã³é ³ ïî ñëóã, ÿê³ âè -

êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ñò³é ê³ ñòþ äî âíó òð³ø í³õ ³

çîâ í³ø í³õ çà ãðîç, çäàò í³ ñòþ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà çà áåç ïå ÷ó âà òè ðå à ë³ çà ö³þ éî ãî ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â

[3]. Êð³ì òî ãî, â³ä ì³ò èìî, ùî ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìî æå âèç íà ÷à òè ñÿ ÿê ñòàí íàé á³ëüø åôåê òèâ íî ãî âè -

êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, ðå çóëü òà òîì ÷î ãî º âè -

ñî êå çíà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â.

Íà îñ íî â³ âè ùå çàç íà ÷å íî ãî ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî

òå, ùî åêî íî ì³÷ íà òà ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà ìà -

þòü äîñ ë³ äæó âà òèñü â ñó êóï íî ñò³. Ïðè öüî ìó ï³ä ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êîþ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñë³ä ðî çó ì³ òè ñó -

êóï í³ñòü çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà ïî á³ ãàí íÿ øêî äè â³ä íå -

ãà òèâ íèõ âïëè â³â íà ¿õ åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó ç ð³ç íèõ àñ ïåê ò³â

ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Çàó âà æè ìî, ùî óê ðà ¿íñü ê³ â÷å í³ âèî êðåì ëþ þòü òà ê³ óìî âè

çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà: âè ñî êèé ñòó ï³íü ãàð ìî í³ çà ö³¿, óç ãî äæåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ

³í òå ðå ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ³í òå ðå ñà ìè íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå -

äî âè ùà; íà ÿâ í³ñòü íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ñò³é êî¿ äî çà ãðîç ô³ íàí -

ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ÿêà çà áåç ïå ÷óº ðå à ë³ çà ö³þ ì³ ñ³¿

ï³ä ïðè ºì ñòâà, äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé, âè êî íàí íÿ çàâ äàíü; çáà -

ëàí ñî âà í³ñòü ³ êîì ïëåêñ í³ñòü ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ òà îð -

ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü êèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó -

þòü ñÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Âî íè òà êîæ â³ä ì³ ÷à þòü, ùî êî æåí

ìî ìåíò ÷à ñó ð³ âåíü ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè -

ºì ñòâà âèç íà ÷à ºòü ñÿ âïëè âîì çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ ÷èí -

íè ê³â, îñ íîâ íè ìè ç ÿêèõ º íå å ôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ îáî ðîò -

íè ìè çà ñî áà ìè ³ ñòðóê òó ðîþ êà ï³ òà ëó; â³ä ñóò í³ñòü àáî íå å -

ôåê òèâ íèé êîí òðîëü çà ñï³â â³ä íî øåí íÿì îñ íîâ íèõ òà îáî -

ðîò íèõ çà ñî á³â, âëàñ íî ãî é çà ëó ÷å íî ãî êà ï³ òà ëó; çà ñòîñ -

óâàí íÿ êîí êó ðåí òà ìè íå äîá ðî ñî â³ñ íèõ ìå òî ä³â ³ ñïî ñî á³â ó

êîí êó ðåíò í³é áî ðîòü á³; íå å ôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ ïîðò ôå ëåì

ö³í íèõ ïà ïå ð³â òà çîâ í³ø í³é âïëèâ íà ðè íîê ö³í íèõ ïà ïå ð³â;

íå å ôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ êàä ðà ìè, òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè, ³í âå ñòè -

ö³é íè ìè ïðî öå ñà ìè ³ ðî áî òà ìè, çàò ðà òà ìè, âè ðîá íèö òâîì;

íå ãà òèâ íèé âïëèâ ôîðñ–ìà æîð íèõ ÷èí íè ê³â [3, 4].

Ð³ âåíü ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè õà ðàê òå ðè çóº

çäàò í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî òè ñòîÿ òè çà ãðî çàì àáî äî ëà òè

íàñ ë³ä êè íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó ÷èí íè ê³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà. Ï³ä çà ãðî çîþ ô³ íàí ñî â³é áåç ïå ö³ ðî çó ì³ þòü ïî òåí ö³é -

í³ òà ðå àëü í³ ä³¿ ô³ çè÷ íèõ ÷è þðè äè÷ íèõ îñ ³á, ùî ïî ðó øó þòü

ñòàí çà õè ùå íî ñò³ ñóá'ºê òà ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà

çäàò í³ ïðèç âå ñòè äî ïðè ïè íåí íÿ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³ àáî äî ô³ -

íàí ñî âèõ òà ³í øèõ âòðàò [5].

Çà ãðî çè â³ äîá ðà æà þòü çîâ í³ø í³ òà âíó òð³ø í³ óìî âè ä³ÿëü -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà êîæ âçàº ìîçâ'ÿç êè ï³ä ïðè ºì ñòâà ç

íàâ êî ëèø í³ì ñå ðå äî âè ùåì. Çà ãðî çà ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ í³é
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áåç ïå ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ê³ëü ê³ñ íî ìî æå âèç íà ÷à òè ñÿ ÿê âå ëè ÷è -

íà çáèò êó àáî ³í øèé ³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê, ùî õà ðàê òå ðè çóº

ñòó ï³íü çíè æåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà [6].

Ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðåä ñòà -

âëÿº ñî áîþ ñïå öè ô³÷ íèé ñòàí êîð ïî ðà òèâ íèõ ðå ñóð ñ³â (ðå -

ñóð ñ³â êà ï³ òà ëó, ïðàâ, ³í ôîð ìà ö³¿ ³ òåõ íî ëî ã³¿, ïåð ñî íà ëó, òåõ -

í³ êè òà óñòàò êó âàí íÿ) ³ ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ìî æëè âî ñòåé, ÿêèé

ãà ðàí òóº íàé á³ëüø ðå çóëü òà òèâ íå ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ,

ïî–ïåð øå, çà ïî á³ ãàí íÿ âíó òð³ø í³ì ³ çîâ í³ø í³ì íå ãà òèâ íèì

âïëè âàì òà ïî–äðó ãå, ñòà á³ëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà äè íà -

ì³÷ íî ãî íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî é ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó.

Äî ö³ëü í³ñòü âèâ ÷åí íÿ ñà ìå ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

ÿê îñ íî âè çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó ï³ä -

òâåð äæó ºòü ñÿ òà êîæ ìî æëè â³ ñòþ ðîç ðà õóí êó ð³â íÿ áåç ïå êè

ï³ä ïðè ºì ñòâà (âêëþ ÷íî ç ³í òå ãðàëü íèì) áåç ïî ñå ðåäíüî ÷å ðåç

âè êî ðè ñòàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ ³í äè êà òî ð³â òà äè íà -

ì³ êè ¿õ çì³ íè. Êð³ì òî ãî, êà òå ãî ð³ÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç -

ïå êè ïîâ í³ ñòþ â³ä ïî â³ äàº ñè ñòå ì³ ïî íÿòü òà ïî êàç íè ê³â îö³ íþ -

âàí íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Çàó âà æè ìî, ùî ôîð ìóþ ÷è ìè åëå ìåí òà ìè ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà âè ñòó ïà þòü ¿¿ îñ íîâ í³

ö³ ë³, ïî ë³ òè êà çà áåç ïå ÷åí íÿ, ôóíê ö³¿ ñóá'ºê ò³â òà îá'ºê ò³â, ñè -

ñòåì í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿.

Äî îñ íîâ íèõ ö³ ëåé ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà íà ëå æàòü ñïðèÿí íÿ äî ñÿ ãíåí íþ ìå òè ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà; çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ

åêî íî ì³÷ íèõ ðå ñóð ñ³â, àäàï òà ö³ÿ äî âïëè âó ð³ç íî ìà í³ò íèõ

÷èí íè ê³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî -

âî¿ ñò³é êî ñò³ òà ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ãà ðàí òó âàí íÿ çà õè ñòó

³í ôîð ìà ö³¿, îõî ðî íè êî ìåð ö³é íî¿ òà ºì íè ö³, äî ñÿ ãíåí íÿ áåç -

ïå êè ïåð ñî íà ëó; çà õèñò ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ìà òå -

ð³àëü íèõ òà ô³ íàí ñî âèõ ö³í íî ñòåé ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïî ë³ òè êà çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

ï³ä ïðè ºì ñòâà – öå êîì ïëåêñ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà äî ñÿ -

ãíåí íÿ òà ï³ä òðèì êó áåç ïå÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî çä³é ñíþ þòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî ñòðà òå -

ã³÷ íî ãî ïëà íó éî ãî ðî çâèò êó. Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ ö³ º¿ ïî ë³ òè êè º

çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî ñòà á³ëü íî ñò³ òà ìàê ñè ìàëü íî¿ åôåê òèâ -

íî ñò³ æèò òºç äàò íî ñò³ ïðî òÿ ãîì óñüî ãî æèò òº âî ãî öè êëó.

Ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî ñóá'ºê òè ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìà þòü äî ñèòü ñêëàä íèé òà ñïå öè ô³÷ íèé õà ðàê -

òåð, ùî çóìî âëå íî îñî áëè âî ñòÿ ìè ³ õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè îá'ºê -

òà, à òà êîæ ïåâ íè ìè ñïå öè ô³÷ íè ìè óìî âà ìè ñå ðå äî âè ùà

ôóíê ö³î íó âàí íÿ. ßê ñóá'ºê ò³â ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

ï³ä ïðè ºì ñòâà âàð òî ðîç ãëÿ äà òè ô³ çè÷ íèõ òà þðè äè÷ íèõ îñ ³á

(ïðà ö³â íè êè, ï³ äðîç ä³ ëè, ñëóæ áè, îð ãà íè, óñòà íî âè, ì³ í³ ñòåð -

ñòâà òà â³ äîì ñòâà), ÿê³ áåç ïî ñå ðåäíüî çà áåç ïå ÷ó þòü ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òà êîæ òà êèõ ñóá'ºê ò³â

ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà äâ³ ãðó ïè: âíó òð³ø í³ òà çîâ í³ø í³. Äî ïåð øî¿

ãðó ïè â³ä íî ñÿòü ñÿ îñî áè òà ï³ äðîç ä³ ëè, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ôóíê ö³¿

ãà ðàí òó âàí íÿ áåç ïå êè áåç ïî ñå ðåäíüî íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, òîá òî

ïëà íî âî–åêî íî ì³÷ íèé, ô³ íàí ñî âèé òà þðè äè÷ íèé â³ä ä³ ëè,

ñëóæ áà âíó òð³ø íüî ãî àó äè òó, â³ä ä³ë êà äð³â ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äî çîâ í³ø í³õ ñóá'ºê ò³â â³ä íî ñÿòü ñÿ ³í ñòè òó ö³¿, ÿê³ çíà õî -

äÿòü ñÿ â çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà òà ñòâî ðþ þòü óìî âè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî áåç ïå -

êè, à ñà ìå: çà êî íî äàâ ÷³ îð ãà íè âëà äè, âè êî íàâ ÷³ îð ãà íè âëà -

äè, ïðà âî î õî ðîí í³ îð ãà íè, ñó äî â³ îð ãà íè, ñè ñòå ìà íàâ ÷àëü -

íî–íàó êî âèõ çà êëà ä³â òà óñòà íîâ, ñó êóï í³ñòü íå äåð æàâ íèõ

îõî ðîí íèõ àãåíòñòâ, àíà ë³ òè÷ íèõ öåí òð³â òà ³í ôîð ìà ö³é íèõ

ñëóæá, ñòðà õî â³, ãà ðàí ò³é í³, êîí ñàë òèí ãî â³ óñòà íî âè.

Âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî óñ â³ äî ìëåí íÿ ðî ë³ çîâ í³ø í³õ ³í ñòè òó -

ö³é ñóá'ºê òà ìè ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà º ïåâ íîþ ì³ ðîþ óìîâ íèì ç îãëÿ äó íà òå, ùî â ïðî öå ñ³

óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì íà ì³ êðî ð³â í³ çîâ í³ø í³ ³í ñòè òó ö³¿

íå ïðèé ìà þòü òà áåç ïî ñå ðåäíüî íå ðå à ë³ çó þòü ð³ øåíü. Òî ìó

ï³ä ïðè ºì ñòâî ìî æå ëè øå ïðîã íî çó âà òè òà âðàõî âó âà òè ¿õ í³

ä³¿. Â³ä òàê ó÷àñòü çîâ í³ø í³õ ³í ñòè òó ö³é ó ñè ñòå ì³ áåç ïå êè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ÷å ðåç ¿õ í³é âïëèâ íà ãà ðàí òó âàí íÿ

áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà ÿê ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè.

Îá'ºê òà ìè ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà

âè ñòó ïà þòü ³í ôîð ìà ö³ÿ, ïåð ñî íàë, ñó êóï í³ñòü ìàé íî âèõ ³ íå -

ìàé íî âèõ ïðàâ òà åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, çì³ íà

ñòà íó ÿêèõ ïðèç âî äèòü äî çì³ íè ð³â íÿ éî ãî ô³ íàí ñî âî–åêî íî -

ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, òîá òî òå, íà ùî ñïðÿ ìî âà í³ çó ñèë ëÿ ùî äî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè. Ïðè öüî ìó äëÿ

åôåê òèâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ë³ òè êè çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî -

íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà òðå áà âî ëî ä³ òè äî ñòàò í³ì îá -

ñÿ ãîì ðå ñóð ñ³â, à ñà ìå: ô³ íàí ñî âèì – äëÿ íà ëåæ íî ãî ô³ íàí -

ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ çà õî ä³â ïî ë³ òè êè ãà ðàí òó âàí íÿ áåç ïå êè,

êà äðî âèì – äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ë³ òè êè ãà ðàí òó âàí íÿ áåç ïå êè çà

êîæ íîþ ç³ ñêëà äî âèõ îá'ºê ò³â ñè ñòå ìè ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè, òåõ í³÷ íèì – äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî íàí íÿ çà õî ä³â

ïî ë³ òè êè, ³í ôîð ìà ö³é íèì – äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ äî ñòó ïó äî ñòî -

â³ð íèõ äà íèõ òà íà ëåæ íî ãî ¿õ âèñ â³ò ëåí íÿ.

Íåîáõ³ä íî çàó âà æè òè, ùî ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä äî àíà ë³ çó ô³ -

íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà ïå ðåä áà ÷àº

äîñ ë³ äæåí íÿ ÿêî ìî ãà á³ëü øî¿ ê³ëü êî ñò³ çâ'ÿç ê³â ì³æ åëå ìåí -

òà ìè ñè ñòå ìè òà îá'ºê òà ìè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà äëÿ

âèÿ âëåí íÿ òà àíà ë³ çó íàé ³ñ òîò í³ øèõ ç íèõ. Ïðè ì³ò íî, ùî ñè -

ñòåì íèé ï³ä õ³ä áà çó ºòü ñÿ íà ïðèí öè ï³ ö³ ë³ ñíî ñò³ îá'ºê òà äîñ -

ë³ äæåí íÿ, òîá òî äîñ ë³ äæåí íÿ éî ãî åëå ìåí ò³â ³ âëà ñòè âî ñòåé

ÿê îä íî ãî ö³ ëî ãî, ùî ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ âè íè êíåí íÿì ì³æ

åëå ìåí òà ìè ñè íåð ãå òè÷ íî ãî çâ'ÿç êó [7]. 

Îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ ïðî áëåì çà ñòîñ óâàí íÿ ñè ñòåì íî ãî

ï³ä õî äó äî äîñ ë³ äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà º ïðà âèëü íå ³ ïîâ íå âèÿ âëåí íÿ ³ñ òîò íèõ ¿¿ åëå -

ìåí ò³â òà âñòà íî âëåí íÿ âñ³ º¿ ñó êóï íî ñò³ çâ'ÿç ê³â ì³æ íè ìè.

Íàó êîâ ö³ ââà æà þòü, ùî â îñ íî â³ ðîç ðî áëåí íÿ êîì ïëåêñ íî¿

ñè ñòå ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ïî âèí íà ëå æà òè âèç íà ÷å íà êîí öåï ö³ÿ, ÿêà

âðàõî âóº òà ê³ àñ ïåê òè: 1) êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî º ñè ñòå ìîþ,

ÿêà âêëþ ÷àº ð³ç í³, ïîâ'ÿçà í³ ì³æ ñî áîþ åëå ìåí òè, à ä³ÿëü -

í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó ïî âèí íà êîì ïåí ñó âà òè ìî æëè -

âèé íå ãà òèâ íèé âïëèâ ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà;

2) ñè ñòå ìà ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè íå ìî æå áó òè
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îä íà êî âîþ íà ð³ç íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, îñ ê³ëü êè âî íà çàë åæèòü

â³ä õà ðàê òå ðó ä³ÿëü íî ñò³, ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñòà ä³¿ éî -

ãî ðî çâèò êó òî ùî; 3) ñè ñòå ìà ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç -

ïå êè îêðå ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî âèí íà áó òè â³ä íî ñíî ñà ìî -

ñò³é íîþ ³ â³ äî ñî áëå íîþ ïî â³ä íî øåí íþ äî àíà ëî ã³÷ íèõ ñè -

ñòåì áåç ïå êè ³í øèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â; 4) ñè ñòå ìà ô³ -

íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî âèí íà áó òè

ò³ëü êè êîì ïëåêñ íîþ, îñ ê³ëü êè âî íà ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íà ³ç çà áåç -

ïå ÷åí íÿì íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿, êà äðî âî¿, ³í ôîð ìà ö³é íî¿, ïðà -

âî âî¿, ô³ çè÷ íî¿ áåç ïå êè òî ùî [7].

Íà íàø ïî ãëÿä, çà õî äè ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ïî âèí í³ áó òè ñè ñòåì íè ìè ³ çî ñå ðå -

äæó âà òè ñÿ íà êëþ ÷î âèõ ïðî áëå ìàõ. Çâà æàþ ÷è íà òå ùî ô³ -

íàí ñî âà áåç ïå êà äåð æà âè âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïåâ íîþ ì³ ðîþ ñòà -

íîì ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè îêðå ìî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ áåç ïå êè íà ìàê ðî ð³â í³ ïîò ð³á íî

íà ëà ãî äè òè ðå çóëü òà òèâ íèé äåð æàâ íèé êîí òðîëü çà ðå à ë³ -

çà ö³ºþ âà ëþò íèõ îïå ðà ö³é, ñòâî ðè òè áåç ïå÷ íó ñè ñòå ìó ô³ -

íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ, ï³ä ñè ëè òè ïëà ò³æ íó äèñ öè ïë³ íó âñ³õ

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Âèâ ÷åí íÿ ñóò í³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà äàº ìî æëè â³ñòü óçà ãàëü íè òè òå, ùî

äëÿ ïî êðà ùåí íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºìñòâ

òà, â³ä ïî â³ä íî, çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ íüî¿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè, íåîáõ³ä íî òà êîæ àê òè â³ çó âà òè óïðà âë³íñü ê³ ôóíê ö³¿

îð ãà í³â âëà äè ó íà ïðÿ ì³ ôîð ìó âàí íÿ áåç ïå÷ íî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèöü êî ãî ñå ðå äî âè ùà. Äëÿ öüî ãî ñë³ä ðå à ë³ çó âà òè òà êó ïî ñë³ -

äîâ í³ñòü çà õî ä³â: ïî–ïåð øå, çä³é ñíþ âà òè åôåê òèâ íå óïðà -

âë³í íÿ ðî çâèò êîì ï³ä ïðè ºì íèö òâà; ïî–äðó ãå, óçà ãàëü íþ âà òè

³í ôîð ìà ö³þ ïðî ñòàí ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî ñå ðå äî âè ùà äåð æà -

âè; ïî–òðå òº, çä³é ñíþ âà òè ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êó òà ï³ äâè -

ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ òå ðè òî ð³ -

àëüíî–ãà ëó çå âèõ âè ðîá íè ÷èõ ñè ñòåì; ïî–÷å òâåð òå, çä³é ñíþ -

âà òè ïî ñò³é íèé ìî í³ òî ðèíã ð³â íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà, çî êðå ìà ó òå ðè òî ð³ àëüíî–ãà ëó çå -

âî ìó ðîç ð³ ç³. Çíà ÷åí íÿ öèõ ïî êàç íè ê³â äî ö³ëü íî ïî ð³â íþ âà òè

ç ¿õ ïî ðî ãî âè ìè çíà ÷åí íÿ ìè, äîñ ë³ äæó âà òè äè íà ì³ êó ð³â íÿ ô³ -

íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè îêðå ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïðî -

âî äè òè àíà ë³ç ÷èí íè ê³â, ÿê³ ¿¿ âèç íà ÷à þòü; ïî–ï'ÿòå, ñòè ìó ëþ -

âà òè ³í íî âà ö³é íó àê òèâ í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ¿õ íüî¿ ïðî äóê ö³¿; ïî–øîñ òå, óäîñ êî -

íà ëþ âà òè äîç â³ëü íó ñè ñòå ìó ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ç ìå òîþ

ñòâî ðåí íÿ êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà òà ï³ äâè ùåí íÿ ä³ ëî âî¿

àê òèâ íî ñò³; ïî–ñüî ìå, çä³é ñíþ âà òè àíà ë³ç ð³â íÿ ³ îñ íîâ íèõ

ïðè ÷èí åêî íî ì³÷ íî¿ çëî ÷èí íî ñò³, âðàõî âó âà òè ö³ ïî êàç íè êè

ïðè ³í òå ãðàëü í³é îö³í ö³ ð³â íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

ðå ã³î íó, äåð æà âè.

Çà ãà ëîì, äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå -

êè ï³ä ïðè ºìñòâ â ö³ ëî ìó íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ãà ëó çå âó

ñïå öè ô³ êó ¿õ íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà âæè âà òè â³ä ïî â³ä í³ çà õî äè, à

ñà ìå íåîáõ³ä íî óäîñ êî íà ëè òè ðå ãó ëÿ òîð íó ïî ë³ òè êó, ë³ê â³ äó -

âà òè ïðî ÿâè ìî íî ïî ë³ç ìó, ñïðî ñòè òè äîç â³ëü íó ñè ñòå ìó

íàé á³ëüø ñóò òº âèõ ïå ðåø êîä çì³ö íåí íÿ áåç ïå êè ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ïîñè ëè òè ð³ âåíü ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä -

ïðè ºìñòâ ÷å ðåç ðî çâè òîê ðå ã³î íàëü íî¿ ìå ðå æ³ ñòðà õî âèõ òà

ãà ðàí ò³é íèõ ôîí ä³â ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ë³ê â³ä íî ñò³ ¿õ íüî¿

ä³ÿëü íî ñò³, â òî ìó ÷è ñë³ çä³é ñíåí íÿ ï³ä òðèì êè ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â ³ äð³á íèõ ï³ä ïðè ºì ö³â, ÿê³

ïðàö þþòü ó ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³ òà ìà ëèõ ì³ ñòàõ.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Òðîÿ íîâ ñêèé Â.Ì. Ìà òå ìà òè ÷å ñêîå ìî äå ëè ðî âà íèå â ìå íåä -

æìåí òå: ó÷. ïî ñî áèå / Â.Ì. Òðîÿ íîâ ñüêèé. – Ì.: Ðóñ ñêàÿ Äå ëî âàÿ

Ëè òå ðà òó ðà, 1999. – 240 ñ.

2. Ìóí ò³ÿí Â.². Òåî ðå òè÷ í³ çà ñà äè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè / Â.². Ìóí -

ò³ÿí // Íà ö³î íàëü íà ïðî ãðà ìà çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè â

êîí òåê ñò³ ñòðà òå ã³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè: ìà òå -

ð³ à ëè êðó ãëî ãî ñòî ëó (1 ëè ñòî ïà äà 2000 ð.) / [â³äï. ðåä. Ñ.². Ïè ðîæ -

êîâ, Á.Â. Ãóá ñü êèé, À.². Ñó õî ðó êîâ]. – Ê.: Íà ö³î íàëü íèé ³í ñòè òóò óê ðà -

¿íñü êî–ðî ñ³éñü êèõ â³ä íî ñèí ïðè Ðà ä³ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè òà îáî ðî -

íè Óê ðà ¿ íè, 2001. – Ñ. 53–56.

3. ªð ìî øåí êî Ì.Ì. Åêî íî ì³÷ í³ òà îð ãà í³ çà ö³é í³ çà ñà äè çà áåç ïå -

÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà: ïðå ïðèíò íàó êî âî¿ äî ïî â³ ä³

/ Ì.Ì. ªð ìî øåí êî, Ê.Ñ. Ãî ðÿ ÷î âà, À.Ì. Àøóºâ; [çà íàóê. ðåä.

Ì.Ì. ªð ìî øåí êà]. – Ê.: Íà ö³î íàëü íà àêà äå ì³ÿ óïðà âë³í íÿ, 2005.

4. Ëà çà ðåí êî Â.È. Ïðà âî âîå îáåñ ïå ÷å íèå ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî -

ïàñ íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé: ìî íî ãðà ôèÿ / Â.È. Ëà çà ðåí êî, Ò.Â. Ôè ëè -

ïåí êî. – Äî íåöê: Äî íåö êèé þðè äè ÷å ñêèé èí ñòè òóò ËÃÓÂÄ, 2007. –

192 ñ.

5. Ï³ä õîì íèé Î.Ì. Òè ïî ëî ã³ÿ çà ãðîç ô³ íàí ñî â³é áåç ïå ö³ ñóá'ºê ò³â

ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ / Î.Ì. Ï³ä õîì íèé, Í.Î. Ìè êè òþê,

².Ï. Âîç íþê // Çá. íàóê. ïðàöü «Ìå íåä æìåíò òà ï³ä ïðè ºì íèö òâî â

Óê ðà ¿ í³: åòà ïè ñòà íî âëåí íÿ ³ ïðî áëå ìè ðî çâèò êó». – Ëü â³â: Âèä–âî

ÍÓ «Ëü â³â ñüêà ïî ë³ òåõ í³ êà», 2007. – Ñ. 119–123.

6. Ôî ì³ íà Ì.Â. Ïðî áëå ìè åêî íî ì³÷ íî áåç ïå÷ íî ãî ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºìñòâ: òåî ð³ÿ ³ ïðàê òè êà: ìî íî ãðà ô³ÿ / Ì.Â. Ôî ì³ íà. – Äî íåöüê:

Äîí ÄÓ ÅÒ, 2005. – 141 ñ.

7. Êàì ëèê Ì.². Åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü–íî ñò³.

Åêî íî ì³ êî– ïðà âî âèé àñ ïåêò: íàâ÷. ïî ñ³á íèê / Ì.². Êàì ëèê. – Ê.: Àò³ -

êà, 2005. – 432 ñ.

122 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (156)/2014


