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Âèÿ âëåí íÿ ðå çåð â³â çíè æåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïî âèí íî ñïè -

ðà òè ñÿ íà êîì ïëåêñ íèé òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íèé àíà ë³ç ðî áî òè

ï³ä ïðè ºì ñòâà: âèâ ÷åí íÿ òåõ í³÷ íî ãî ³ îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ð³â íÿ

âè ðîá íèö òâà, âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé ³ îñ -

íîâ íèõ ôîí ä³â, ñè ðî âè íè ³ ìà òå ð³ à ë³â, ðî áî ÷î¿ ñè ëè, ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â.

Ïðî áëå ìà óïðà âë³í íÿ ïðè áóò êîì òà ðîç ðîá êà øëÿ õ³â éî ãî

ìàê ñè ì³ çà ö³¿ íàä çâè ÷àé íî àê òó àëü íà äëÿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç -

íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ðîç ðîá êà ³ âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó

ðå ãó ëþ âàí íÿ ðîç ì³ ðó ïðè áóò êó º íåîáõ³ä íîþ çà ñà äîþ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà [1].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äëÿ âèç -

íà ÷åí íÿ ðî ë³ ïðîã íî çó âàí íÿ â óïðà âë³í í³ íåîáõ³ä íî îá´ðóí òó -

âà òè çàâ äàí íÿ òà ôóíê ö³¿, ÿê³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ íèì â ðàì êàõ öè êëó

ï³ä ãî òîâ êè òà ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ.

Àê òó àëü íèì ïè òàí íÿì º äîñ ë³ äæåí íÿ âïëè âó ð³ç íèõ ôàê òî -

ð³â (âíó òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ) íà çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Ñóò í³ñòü ïðè áóò êó, éî ãî çíà ÷åí íÿ òà ôàê òî ðè çðî ñòàí íÿ

ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ó ïðàö ÿõ ².À. Áëàí êà, Í.Ì. Áîí äà ðà, Î.Î. Ãåòü -

ìà íà, Ñ.Ô. Ïî êðî ïèâ íî ãî, À.Ì. Ïîä äºðüî ã³ íà, Â.Ì. Øà ïî âà ëà,

Ë.². Øâà áà. Â óê ðà ¿íñü ê³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ïðî áëå ìàì

óïðà âë³í íÿ ïðè áóò êîì íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³

Ã.Ì. Àçà ðåí êî âî¿, À.Á. Ãîí ÷à ðî âà, À.Ì. Ïîä äºðüî ã³ íà, Ñ.Ô. Ïî -

êðî ïèâ íî ãî, Â.Ì. Îïà ð³ íà, ª.Ì. Âèí íè ÷åí êà òà ³í.

Çà âåñü ïå ð³îä ³ñ íó âàí íÿ òà êî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿, ÿê ïðè -

áó òîê, á³ëü ø³ñòü åêî íî ì³ ñò³â òàê ³ íå ïðèé øëè äî îä íî ñòàé íî¿

äóì êè ïðî ñóò í³ñòü, ïðè ðî äó, âè êî ðè ñòàí íÿ òà ðîç ïî ä³ë ïðè áóò -

êó, à òà êîæ ââà æà þòü, ùî ¿¿ åêî íî ì³÷ íà êà òå ãî ð³ÿ âàæ êî ï³ä äà -

ºòü ñÿ òî÷ íî ìó âèç íà ÷åí íþ. Àëå º ³ ³í øà ñòî ðî íà, öå äå äëÿ

á³ëü øî ñò³ âñ³õ ³í øèõ â³ äî ìèõ ïðàê òè ê³â ðîëü êà òå ãî ð³¿ ïðè áóò êó

äó æå ïðî ñòà. Âèç íà ÷à ºòü ñÿ öå òèì, ùî ïðè áó òîê âè ñòó ïàº

ñòåðæ íåì, à òà êîæ ãî ëîâ íîþ ðó ø³é íîþ ñè ëîþ ðèí êî âî¿ åêî íî -

ì³ êè, à òà êîæ çâ³ñ íî æ, îñ íîâ íèì ñïî íó êàëü íèì ìî òè âîì

ä³ÿëü íî ñò³ âñ³õ ï³ä ïðè ºì ö³â ³ ñòâî ðå íèõ óñòà íîâ ùî ïðàö þþòü ³

ðîç âè âà þòü ñÿ â óìî âàõ ðèí êó, òà êîæ â³í º ïåâ íèì ãà ðàí òîì

ïðî ãðå ñó åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, à â³ä ñóò í³ñòü ïðè áóò êó – öå ÿñ -

êðà âèé äî êàç òàê çâà íî ãî ðå ãðå ñó ³ ñî ö³àëü íî¿ íà ïðó æå íî ñò³.

Íà ñüî ãîä í³ ââà æà ºòü ñÿ, ùî ïðè áó òîê âè ñòó ïàº îñ íîâ íèì

äæå ðå ëîì ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â íà ì³ êðî– ³ ìàê ðî ð³â í³. Îòîæ,

ÿê ùî õà ðàê òå ðè çó âà òè ðîëü ïðè áóò êó â ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³,

òî, ñïè ðàþ ÷èñü íà åêî íî ì³÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ, âî íà º äó æå íåî -

äíîç íà÷ íîþ.

Äà íà òå ìà çóìî âëå íà íåîáõ³ä í³ ñòþ óäîñ êî íà ëåí íÿ òà ðîç -

ðî áëåí íÿ êîì ïëåêñ íèõ ìå òî ä³â ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî õà ðàê òå ðó

äëÿ îç äî ðî âëåí íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà. Ïðè áó òîê öå îä íà ç íàé á³ëüø âà æëè âèõ, ³ òèì ñà ìèì

ñêëàä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ êà òå ãî ð³é ñüî ãî äåí íÿ, ïðî éî ãî ìàê -

ñè ì³ çà ö³þ ìð³ þòü óñ³, õòî çàé ìà ºòü ñÿ ñâîºþ ñïðà âîþ. Ïðè -

áóò êî âå ï³ä ïðè ºì ñòâî – óñ ï³ø íå ï³ä ïðè ºì ñòâî.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç êðèò òÿ ñóò íî ñò³ ïðè áóò êó, à òà êîæ óäîñ -

êî íà ëåí íÿ ìå òî ä³â, ùî ïðÿ ìî ïðî ïîð ö³é íî ïîâ'ÿçà í³ ç ïðè áóò -

êî â³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ðîç ðîá ö³ ìå òî äè÷ íèõ ³ ïðàê òè÷ íèõ

ðå êî ìåí äà ö³é, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ìàê ñè ì³ çà ö³þ ïðè áóò êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà íà øó äóì êó, ïåðø í³æ

ïî ÷à òè ç ìå òî ä³â òà øëÿ õ³â çá³ëü øåí íÿ ïðè áóò êó, äî ö³ëü íî

âñå æ òà êè áó äå â íå âå ëè êî ìó îá ñÿ ç³ ðîç êðè òè ñóò í³ñòü ïðè -

áóò êó, à òà êîæ ðîç ãëÿ íó òè äóì êè ð³ç íèõ â÷å íèõ, ùî äî ö³ º¿

åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿. Îò æå, òåð ì³í «ïðè áó òîê» ìàº ð³ç íå

òëó ìà ÷åí íÿ ó ïðàê òè ö³ ô³ íàí ñî âî ãî òà åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó.

Éî ãî ñóò í³ñòü çì³ íþ âà ëàñü â³ä ïî â³ä íî äî òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó

åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿. Äîñ ë³ äæåí íÿ éî ãî åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³

áå ðå ïî ÷à òîê ùå ç XVII ñò. ³ ïðî äîâ æó ºòü ñÿ äî ñüî ãîä í³.

Ñå ðåä âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ òåî ð³é òåî ð³þ ïðè áóò -

êó åêî íî ì³ ñòè õà ðàê òå ðè çó þòü ÿê îä íó ç íàé á³ëüø ñêëàä íèõ,

àäæå â³í â³ ä³ ãðàº ïðî â³ä íó ðîëü, âèñ â³ò ëþþ ÷è ð³ç íî á³÷ í³ åêî -

íî ì³÷ í³ âçàº ìîçâ'ÿç êè ó ïðî öå ñ³ â³ä òâî ðåí íÿ òà çà áåç ïå ÷óº

ô³ íàí ñî âèé, ñî ö³àëü íèé ³ åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Â íàø ÷àñ øè ðî êî â³ äî ì³ òà ê³ íàó êî â³ øêî ëè: ô³ ç³î êðà -

òè, êëà ñè÷ íà ïî ë³ òåêî íî ì³ÿ, ïðàã ìà òè÷ íà ïî ë³ òåêî íî ì³ÿ,

ìàðê ñèñò ñü êà ïî ë³ òåêî íî ì³ÿ. Òàê, êîæ í³ ïðåä ñòàâ íè êè öèõ

øê³ë ïðè ñâÿ òè ëè íèç êó íàó êî âèõ ïðàöü ³ äîñ ë³ äæåíü äëÿ ðîç -

êðèò òÿ ñóò íî ñò³ ïðè áóò êó, àëå ÿê â³ äî ìî ö³ äóì êè ð³ç íÿòü ñÿ, òà

âñå æ, ç³ áðàâ øè ¿õ â îä íå ö³ ëå, ìîæ íà çðî áè òè òà ê³ âèñ íîâ êè

ùî äî ïî íÿò òÿ ïðè áóò êó, ÿê åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿.

Ïî–ïåð øå, ïðè áó òîê – ñó ìà, íà ÿêó äî õî äè ïå ðå âè ùó þòü

ïîâ'ÿçà í³ ç íè ìè âè òðà òè. ×è ñòèé ïðè áó òîê – öå ïðè áó òîê ï³ -

ñëÿ ñïëà òè ïî äàò ê³â. Ïðè áó òîê òà êîæ âèç íà ÷à þòü ÿê ñó ìó, íà

ÿêó çð³ñ âëàñ íèé êà ï³ òàë êîì ïà í³¿ çà äà íèé ïå ð³îä ó ðå çóëü -

òà ò³ ä³ÿëü íî ñò³ ö³ º¿ êîì ïà í³¿.

Ïî–äðó ãå, ïðè áó òîê òðàê òó ºòü ñÿ ÿê ÷à ñòè íà âàð òî ñò³ äî -

äàò êî âî ãî ïðî äóê òó, âè ðà æå íà â ãðî øàõ; ÷à ñòè íà ÷è ñòî ãî

äî õî äó; ãðî øî âèé âè ðàç âàð òî ñò³ ðå à ë³ çî âà íî ãî ÷è ñòî ãî äî -

õî äó, îñ íîâ íà ôîð ìà ãðî øî âèõ íà êî ïè ÷åíü ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

ñóá'ºê òà. Ïî–òðå òº, ïðè áó òîê – öå îä íå ç îñ íîâ íèõ äæå ðåë

ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ôîð ìó -

âàí íÿ ôîí ä³â ãðî øî âèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà [2].

Îò æå, âè õî äÿ ÷è ç öèõ òâåð äæåíü ìîæ íà ñêà çà òè: ùîá äî -

ñÿã òè áà æà íî¿ ìå òè – çá³ëü øè òè ïðè áó òîê, ï³ä ïðè ºì ñòâó

ïåðø çà âñå ïîò ð³á íî ñòå æè òè çà âè òðà òà ìè, àáî ðî áè òè âñå

ìî æëè âå äëÿ ¿õ çìåí øåí íÿ, àáî çðî áè òè àê öåíò íà ïðî äà æ³

òî âà ð³â – çá³ëü øè òè ¿õ, òîá òî öèì ñà ìèì äî ñÿã òè çá³ëü øåí -

íÿ âà ëî âî ãî ïðè áóò êó.

Íà ñüî ãîä í³ äëÿ ð³ç íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ñ íó þòü ñâî¿ ñïî ñî áè ï³ -

äâè ùåí íÿ ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó. Ùîá çðî çó ì³ òè, ÿê çá³ëü øè òè ïðè -

áó òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà, òðå áà âèç íà ÷è òè, ùî éî ìó çðî áè òè ïðî ñò³ -

øå ³ äå øåâ øå – ñêî ðî ÷ó âà òè âè òðà òè àáî çá³ëü øó âà òè äî õî äè.

Ïî÷ íå ìî ç òî ãî, ùî ï³ä ïðè ºì ñòâî, îñî áëè âî âå ëè êå, ð³ä êî

ñà ìå çàé ìà ºòü ñÿ ïðî äà æà ìè âðîç äð³á, âî íî çäàº òî âàð çà

íèæ ÷îþ ö³ íîþ îïòî âè êàì, ó ÿêèõ º êîí òàê òè ç òîð ãî âè ìè ìå -

ðå æà ìè. Ùîá çá³ëü øè òè âà ëî âèé äî õ³ä, ï³ä ïðè ºì ñòâó òðå áà

àáî ïî áó äó âà òè ñâî¿ ìà ãà çè íè, ðîç âè íó òè ìå ðå æó, íàé íÿ òè

òîð ãî âèé ïåð ñî íàë, íàâ ÷è òè éî ãî, âè ïëà ÷ó âà òè çàð ïëà òó ³

áà ãà òî ³í øî ãî, ³, ðå àëü íî îö³ íèâ øè òà êó ñè òóà ö³þ, ìîæ íà

ñêà çà òè, ùî ðî áè òè öå íå çàâ æäè âè ã³ äíî, àäæå æîä íà òîð -

ãî âà íà ö³í êà íå âè ïðà âäàº öå, ñòâî ðå íå äëÿ ïðî äà æó îä íî ãî

òî âà ðó, ÿêèé âè ïó ñêàº çà âîä. ²í øèì âà ð³ àí òîì ìî æå ñòà òè

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (156)/2014 127



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

çíà õî äæåí íÿ íî âèõ ïî êóï ö³â – îïòî âè ê³â, ³ öèì ñà ìèì çá³ëü -

øè òè îïòî â³ ïðî äà æ³, ùî ö³ë êîì ìî æëè âî ìî æå ïðèç âå ñòè

äî ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ïðè áóò êó. Àëå ñë³ä çàó âà æè òè, ùî äëÿ öüî ãî

òðå áà áó äå êó ïè òè íî âå îáëàä íàí íÿ, ùîá âè ïó ñòè òè äî äàò -

êî âèé îá ñÿã ïðî äóê ö³¿, à íî âå îáëàä íàí íÿ – öå ³ íî â³ çàò ðà òè.

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ô³ íàí ñî âèé ñòàí áóäü–ÿêî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà

á³ëü øîþ ì³ ðîþ çàë åæèòü â³ä ðå çóëü òà ò³â éî ãî âè ðîá íè ÷î¿, êî -

ìåð ö³é íî¿ ³ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Òî ìó íà íüî ãî

âïëè âà þòü óñ³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Íà ñàì ïå ðåä íà ô³ -

íàí ñî âî ìó ñòà í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî çè òèâ íî ïîç íà ÷à þòü ñÿ áåç ïå -

ðå á³é íèé âè ïóñê ³ ðå à ë³ çà ö³ÿ âè ñî êîÿ ê³ñ íî¿ ïðî äóê ö³¿ [3].

ßê ïðà âè ëî, ÷èì âè ù³ ïî êàç íè êè îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà ³ ðå -

à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò, ïî ñëóã ³ íèæ ÷à ¿õ ñî á³ âàð ò³ñòü, òèì

âè ùà ïðè áóò êî â³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ïî çè òèâ íî âïëè âàº íà

éî ãî ô³ íàí ñî âèé ñòàí.

Íå ðèò ì³÷ í³ñòü âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â, ïî ã³ð øàí íÿ ÿêî ñò³

ïðî äóê ö³¿, òðóä íî ù³ ç ¿¿ ðå à ë³ çà ö³ºþ ïðèç âî äÿòü äî çìåí øåí -

íÿ íàä õî äæåí íÿ êîø ò³â íà ðà õóí êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, â ðå çóëü -

òà ò³ ÷î ãî ïî ã³ð øó ºòü ñÿ éî ãî ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü.

²ñ íóº ³ çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê, îñ ê³ëü êè áðàê êîø ò³â ìî æå

ïðèç âå ñòè äî ïå ðå áî ¿â ó çà áåç ïå ÷åí í³ ìà òå ð³àëü íè ìè ðå -

ñóð ñà ìè, à îò æå ó âè ðîá íè ÷î ìó ïðî öå ñ³.

Íå å ôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ïðèç âî -

äèòü äî íèçü êî¿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³, ÿê íàñ ë³ äîê,

äî ìî æëè âèõ ïå ðå áî ¿â ó ïî ñòà ÷àí í³, âè ðîá íèö òâ³ òà ðå à ë³ çà ö³¿

ïðî äóê ö³¿; äî íå âè êî íàí íÿ ïëà íó ïðè áóò êó, çíè æåí íÿ ðåí òà -

áåëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, äî çà ãðî çè åêî íî ì³÷ íèõ ñàíê ö³é [4].

Äëÿ ïî êðà ùåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà

íåîáõ³ä íî çá³ëü øó âà òè ïðè áóò êè â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ ³

çìåí øó âà òè âè òðà òè íà âè ðîá íèö òâî ïðî äóê ö³¿, àä ì³ í³ ñòðà -

òèâ í³ òà ³í ø³ âè äè âè òðàò.

Ïî êðà ùåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó äî ñÿ ãà ºòü ñÿ çá³ëü øåí íÿì

îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà. Äëÿ öüî ãî òðå áà çáå ð³ ãà òè âè ñî êèé

òåõ í³÷ íèé ð³ âåíü âè ðîá íèö òâà, çìåí øó âà òè âå ëè ÷è íó çà ïà -

ñ³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ñòè ìó ëþ âà òè îñ íîâ íèõ ðî á³ò íè ê³â ïðå -

ì³ÿ ìè, ðå òåëü íî âèâ ÷à òè êà íà ëè çáó òó ïðî äóê ö³¿, çà êëþ ÷à òè

äî ãî âî ðè íà äîâ ãîñ òðî êî âå ñï³ âðî á³ò íèö òâî, øó êà òè íî âèõ

ñïî æè âà ÷³â, âè õî äè òè íà íî â³ ðèí êè çáó òó, ñë³ä êó âà òè çà

ðèí êî âîþ ïî ë³ òè êîþ êîí êó ðåí ò³â òî ùî.

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ìîæ íà

âè ä³ ëè òè îñ íîâ í³ øëÿ õè, ùî ìî æóòü ïðè âå ñòè äî åôåê òèâ íî -

ãî çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó:

1. Øëÿ õîì çíè æåí íÿ ð³â íÿ ö³í çà êóï êè òî âà ð³â, ìà òå ð³ à ë³â,

ñè ðî âè íè (óäîñ êî íà ëåí íÿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà: âè êî ðè ñòàí íÿ çíè æîê, ïðà âèëü íå ôîð ìó âàí íÿ àñîð òè -

ìåí òó ïðî äóê ö³¿, ðîç øè ðåí íÿ ãåî ãðà ô³¿ çà êó ïîê).

2. Øëÿ õîì çä³é ñíåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè êè ç ìå -

òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ö³í.

3. Øëÿ õîì çíè æåí íÿ ð³â íÿ ïî ñò³é íèõ âè òðàò – ñêî ðî ÷åí íÿ

âè òðàò ïî óïðà âë³í íþ ïðè íåñ ïðèÿò ëè â³é êîí'þíê òó ð³ òî âàð -

íî ãî ðèí êó; ïðî äàæ ÷à ñòè íè íå âè êî ðè ñòî âó âà íî ãî îáëàä -

íàí íÿ ³ íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â ç ìå òîþ çíè æåí íÿ ïî òî êó

àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü; øè ðî êå âè êî ðè ñòàí íÿ ôîðì

ë³ çèí ãó îáëàä íàí íÿ çà ì³ñòü éî ãî ïðèä áàí íÿ; ñêî ðî ÷åí íÿ ðÿ -

äó âè êî ðè ñòî âó âà íèõ êî ìó íàëü íèõ ïî ñëóã.

4. Øëÿ õîì çíè æåí íÿ ð³â íÿ çì³í íèõ âè òðàò – çíè æåí íÿ ÷è -

ñåëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â îñ íîâ íî ãî ³ äî ïî ì³æ íî ãî âè ðîá íèöòâ çà

ðà õó íîê çà áåç ïå ÷åí íÿ ðîñ òó ïðî äóê òèâ íî ñò³ ¿õ ïðà ö³; ñêî ðî ÷åí -

íÿ ðîç ì³ ðó çà ïà ñ³â ñè ðî âè íè, ìà òå ð³ à ë³â ó ïå ð³î äè íåñ ïðèÿò ëè -

âî¿ êîí'þíê òó ðè òî âàð íî ãî ðèí êó; çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ã³ äíèõ äëÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâà óìîâ ïî ñòà ÷àí íÿ ñè ðî âè íè ³ ìà òå ð³ à ë³â.

5. Øëÿ õîì îï òè ì³ çà ö³¿ ïî äàò êî âèõ ïëà òå æ³â, ùî çä³é ñíþ -

þòü ñÿ çà ðà õó íîê ïðè áóò êó (â ïðî öå ñ³ îï òè ì³ çà ö³¿ ñïëà òè ïî -

äàò ê³â ïî âèí í³ áó òè âè áðà í³ ò³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³, äå ð³ âåíü îïî -

äàò êó âàí íÿ äî õî ä³â ì³ í³ ìàëü íèé, âèÿ âëå í³ âñ³ ìî æëè âî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã).

6. Øëÿ õîì çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ãó ïî çà ðå à ë³ çà ö³é íèõ äî õî ä³â

(êó ï³â ëÿ–ïðî äàæ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ðîç ì³ ùåí íÿ òèì ÷à ñî âî â³ëü -

íèõ êîø ò³â íà äå ïî çèò í³ ðà õóí êè, ë³ çèíã, âà ëþò í³ îïå ðà ö³¿) [5].

Îò æå, ìîæ íà ñêà çà òè, ùî äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ

ïðè áóò êó ñêëà äà ºòü ñÿ ç âèáî ðó òà êî ãî îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê -

ö³¿, ïðè ÿêî ìó ãðà íè÷ í³ âè òðà òè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ó âè ðîá íèö òâ³ ³ ïðè

ðå à ë³ çà ö³¿, äî ð³â íþ âà ëè á ðèí êî â³é âàð òî ñò³. ²í øè ìè ñëî âà ìè, íà

ðèí êó â³ëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ äî õ³ä äî ð³â íþº ðèí êî â³é âàð òî ñò³.

Òà êîæ ñë³ä ïðè ä³ ëÿ òè óâà ãó îá´ðóí òî âà íî ñò³ âèÿ âëåí íÿ ³

ðîç ïî ä³ ëåí íÿ ôàê òè÷ íî¿ âå ëè ÷è íè ïðè áóò êó, âèÿ âëåí íþ ³ âè -

ì³ ðÿí íþ ä³¿ ðèí êî âèõ ôàê òî ð³â íà ïðè áó òîê, âèç íà ÷åí íþ ðå -

çåð â³â çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó.

Ðå çåð âè çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó – öå ê³ëü ê³ñ íî âè ì³ð í³ ìî -

æëè âî ñò³ éî ãî çá³ëü øåí íÿ çà ðà õó íîê çðî ñòàí íÿ îá'ºìó ðå à -

ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿, çìåí øåí íÿ âè òðàò íà ¿¿ âè ðîá íèö òâî ³ ðå à -

ë³ çà ö³þ, íå äî ïó ùåí íÿ çîâ í³ ðå à ë³ çà ö³é íèõ çáèò ê³â, âäîñ êî -

íà ëåí íÿ ñòðóê òó ðè âè ðî áëþ âà íî¿ ïðî äóê ö³¿. Ïðè ï³ äðà õóí êó

ðå çåð â³â çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó çà ðà õó íîê ìî æëè âî ãî çðî -

ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ðå çóëü òà òè àíà -

ë³ çó âè ïó ñêó ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿. Íà ñüî ãîä í³ ³ñ íó þòü òà ê³

ðå çåð âè çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó:

– çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà òà ðå à ë³ çà ö³¿ âè ïó ñêíî¿

ïðî äóê ö³¿;

– çìåí øåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ùî âè ïó ñêà ºòü ñÿ;

– ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ùî âè ïó ñêà ºòü ñÿ.

Äëÿ ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ïðè áóò êó ðå êî ìåí äó ºòü ñÿ çä³é ñíþ âà òè

òà ê³ çà õî äè.

Ñó âî ðå äîò ðè ìàí íÿ óêëà äå íèõ äî ãî âî ð³â íà âè êî íó âàí íÿ

ðî á³ò. Äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà âà æëè âî çíàé òè çàì îâ íè ê³â íà âè -

êî íó âàí íÿ ïðå ñòèæ íèõ ³ íàé á³ëüø ïîò ð³á íèõ äëÿ ðèí êó ðî á³ò.

Ïðî âå äåí íÿ ìàñ øòàá íî¿ òà åôåê òèâ íî¿ ïî ë³ òè êè ó ãà ëó ç³

ï³ä ãî òó âàí íÿ ïåð ñî íà ëó, ùî º îñî áëè âîþ ôîð ìîþ âêëà äåí -

íÿ êà ï³ òà ëó.

Ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ç³ çáó òó

ïðî äóê ö³¿. Íåîáõ³ä íî á³ëü øå óâà ãè ïðè ä³ ëÿ òè ï³ äâè ùåí íþ

øâèä êî ñò³ ðó õó îá³ ãî âèõ êîø ò³â, ñêî ðî ÷åí íþ âñ³õ âè ä³â çà ïà -

ñ³â, äî ñÿ ãà òè ìàê ñè ìàëü íî øâèä êî ãî ïðîñ óâàí íÿ ãî òî âèõ

âè ðî á³â â³ä âè ðîá íè êà äî ñïî æè âà ÷³â.

Òà êîæ íå îñòàí íº ì³ñ öå çàé ìàº çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ãó âè ðîá -

íèö òâà âè êî íó âà íèõ ðî á³ò øëÿ õîì á³ëüø ïîâ íî ãî âè êî ðè -
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ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ñêî ðî ÷åí íÿ

âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî øëÿ õîì çá³ëü øåí íÿ ð³â íÿ ïðî äóê -

òèâ íî ñò³ ïðà ö³, åêî íî ì³÷ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ñè ðî âè íè, ìà òå -

ð³ à ë³â, ïà ëè âà, åëåê òðî å íåð ã³¿, îáëàä íàí íÿ. Ñêî ðî ÷åí íÿ íå -

âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò òà âè ðîá íè ÷î ãî áðà êó, çà ñòîñ óâàí íÿ ñó -

÷à ñíèõ ìå õà í³ çî âà íèõ òà àâ òî ìà òè çî âà íèõ çà ñî á³â äëÿ âè -

êî íàí íÿ ðî á³ò, ðîç ãëÿ íó òè òà óñó íó òè ïðè ÷è íè ïî ÿâè ïå ðå âè -

òðà ÷àí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â íà êî ìåð ö³é í³ âè òðà òè.

Ó ÷àñ ðî çâèò êó òå ëå êî ìó í³ êà ö³é ñë³ä óäîñ êî íà ëþ âà òè ðå -

êëà ìíó ä³ÿëü í³ñòü, çá³ëü øó âà òè åôåê òèâ í³ñòü îêðå ìèõ ðå -

êëà ìíèõ çà õî ä³â, çä³é ñíþ âà òè åôåê òèâ íó ö³ íî âó ïî ë³ òè êó,

äè ôå ðåí ö³é íó ïî â³ä íî øåí íþ äî îêðå ìèõ êà òå ãî ð³é ïî êóï ö³â.

Çä³é ñíþ âà òè çà õî äè, ñïðÿ ìî âà í³ íà ïî êðà ùåí íÿ «êë³ ìà òó»

â êî ëåê òè â³, ùî ó ìàé áóò íüî ìó â³ äîá ðà çèòü ñÿ íà çá³ëü øåí í³

ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, çä³é ñíþ âà òè ïî ñò³é íèé êîí òðîëü çà

óìî âà ìè çáå ð³ ãàí íÿ òà òðàíñ ïîð òó âàí íÿ ñè ðî âè íè ³ ãî òî âî¿

ïðî äóê ö³¿ [6].

Âèñ íîâ êè

Âè êî íàí íÿ öèõ ïðî ïî çè ö³é çíà÷ íî çá³ëü øèòü ïðè áó òîê íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Íåîáõ³ä íî, ùîá ï³ä ïðè ºì ñòâî á³ëü øå ÷à ñó

ïðè ä³ ëÿ ëî òà êèì ãà ëó çÿì, ÿê ðå à ë³ çà ö³ÿ òà çáóò ïðî äóê ö³¿, îñ -

ê³ëü êè ïî òðå áè òà âè ìî ãè ñïî æè âà ÷³â ñòà íî âëÿòü ñÿ äó æå ³í -

äè â³ äó à ë³ çî âà íè ìè, à ðèí êè äó æå ð³ç íî ìà í³ò íè ìè çà ñâîºþ

ñòðóê òó ðîþ. Ìàê ñè ìàëü íå îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó ÷à ñò³ øå çà

âñå çâ'ÿçó ºòü ñÿ ç³ çíè æåí íÿì âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò. Àëå â

óìî âàõ, êî ëè ñà ìè ìè âè òðà òà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâî ìî æå êå ðó -

âà òè, ö³ íà íà êî æåí âè õ³ä íèé ìà òå ð³ àë (ðå ñóðñ) ïðàê òè÷ íî

íåê åðóº ìà, â óìî âàõ íå óïî â³ëü íþþ ÷î¿ ³í ôëÿ ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâî

âêðàé îá ìå æå íå â ìî æëè âî ñò³ çíè æó âà òè âè ðîá íè ÷³ âè òðà -

òè, äî ìî ãàþ ÷èñü òà êèì øëÿ õîì çá³ëü øåí íÿ ïðè áóò êó.

Òà êîæ, óçà ãàëü íþþ ÷è ñêà çà íå âè ùå, íà íà øó äóì êó, áó äå

äî ðå÷ íèì ïðè âå ñòè âè ñëî âëåí íÿ ãî ëî âè ðà äè äè ðåê òî ð³â

êîì ïà í³¿ Gen eral Elec tric Äæå êà Óýë ÷è, ÿêî ãî æóð íàë For tune

íàç âàâ êðà ùèì ìå íå äæå ðîì XX ñòî ð³÷ ÷ÿ. Íà éî ãî äóì êó,

á³ç íåñ – öå ïðî ñòà ð³÷: âè ïî âèí í³ ðî áè òè äå øåâ øå, øâèä øå

³ êðà ùå âñ³õ, à äëÿ öüî ãî òðå áà ï³ äâè ùó âà òè ïðî äóê òèâ í³ñòü ³

îïå ðà òèâ í³ñòü êå ðó âàí íÿ á³ç íå ñîì, à òà êîæ âïðî âà äæó âà òè

ÿê íàé á³ëü øå ³í íî âà ö³¿ [7].
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