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4) ó «Çâ³ò ïðî ðóõ ãðî øî âèõ êîø ò³â» ðå êî ìåí äó ºòü ñÿ íå

âêëþ ÷à òè îïå ðà ö³¿ ïðÿ ìî ãî îá ì³ íó, îñ ê³ëü êè ö³ ñòàò ò³ íå çà -

ëó ÷à þòü ãðî øî â³ ïî òî êè â äà íî ìó ïå ð³î ä³;

5) íà äàí íÿ á³ëüø ðîç ãîð íó òî¿ ìå òî äè êè çà ïîâ íåí íÿ ô³ -

íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ íî âî ãî çðàç êà, ðîç êðèò òÿ íàé á³ëüø ïðî -

áëåì íèõ ³ äèñ êó ñ³é íèõ ïè òàíü ùî äî ä³ÿëü íî ñò³ ç ö³í íè ìè

ïà ïå ðà ìè, äå ðè âà òè âà ìè, çà áîð ãî âà íî ñòÿ ìè òî ùî, íà äàí -

íÿ óñòà íî âàì ñïå ö³àëü íî ãî ïðî ãðàì íî–òåõ í³÷ íî ãî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ, ùî çíà÷ íî ïî êðà ùè ëî á ÿê³ñòü òà øâèä ê³ñòü ñêëà -

äàí íÿ çâ³ò íî ñò³;

6) çà ïðî âà äè òè îáîâ'ÿç êî âå çà ëó ÷åí íÿ â ïðî öå ñ³ ñêëà äàí íÿ

ÌÑÔÇ êå ð³â íèö òâîì íå ò³ëü êè îáë³ êî âèõ ïðà ö³â íè ê³â, àëå é ôà -

õ³â ö³â ³í øèõ åêî íî ì³÷ íèõ, àíà ë³ òè÷ íèõ òà òåõ í³÷ íèõ ñëóæá;

7) çá³ëü øè òè ê³ëü ê³ñòü ñåð òè ô³ êî âà íèõ êóð ñ³â ï³ äâè ùåí íÿ

êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ç ïè òàíü âïðî âà äæåí íÿ ÌÑÔÇ;

8) çà áåç ïå ÷è òè ïî äàí íÿ çâ³ò íî ñò³ íà äå ê³ëü êîõ ìî âàõ,

çî êðå ìà íà àí ãë³éñü ê³é. Öå çíà÷ íî ïî ëåã øèòü àíà ë³ç

ä³ÿëü íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ çà ðó á³æ íè ìè êîì ïà -

í³ÿ ìè òà àíà ë³ òè êà ìè, ùî ìî æëè âî ï³ äâè ùèòü ïî ò³ê ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.
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Ó ñòàò ò³ âè êëà äå íî ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ùî äî àíà ë³ -
çó çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó óïðà âë³í íÿ çå ëå íèì òó ðèç ìîì ÿê
îä í³ºþ ç åôåê òèâ íèõ ñêëà äî âèõ òó ðè ñòè÷ íî ãî ïî òåí ö³à -
ëó. Ðîç ãëÿ íó òî ñòàí òà ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó çå ëå íî ãî
òó ðèç ìó â äåð æà â³, à òà êîæ äîñ ë³ äæå íî ìî äå ë³ äåð æàâ -
íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó çå ëå íî ãî òó ðèç ìó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: òó ðèçì, çå ëå íèé òó ðèçì, äåð æàâ íå
ðå ãó ëþ âàí íÿ, ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ, çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä
óïðà âë³í íÿ.

Â ñòàòüå èç ëî æå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé ïî àíà -
ëè çó çà ðó áåæ íî ãî îïû òà óïðà âëå íèÿ çå ëå íûì òó ðèç ìîì
êàê îä íî ãî èç ýô ôåê òèâ íûõ ñî ñòà âëÿþ ùèõ òó ðè ñòè ÷å -
ñêî ãî ïî òåí öèà ëà. Ðàñ ñìî òðå íû ñî ñòîÿ íèå è ïåðñ ïåê òè -
âû ðà çâè òèÿ çå ëå íî ãî òó ðèç ìà â ãî ñó äàð ñòâå, à òàê æå
èñ ñëå äî âà íû ìî äå ëè ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ
ðà çâè òèÿ çå ëå íî ãî òó ðèç ìà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òó ðèçì, çå ëå íûé òó ðèçì, ãî ñó äàð -
ñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå, ìî äå ëè óïðà âëå íèÿ, çà ðó áåæ -
íûé îïûò óïðà âëå íèÿ.

This pa per pres ents the res ults of res earch on the ana -
ly sis of in ter na tio nal ex pe ri en ce ma na ging gre en tourism
as one of the ef fec ti ve com ponents of tourism po ten ti al.
The sta te and pro spects of de ve lop ment of eco–tourism in
the sta te, and in ves ti ga ted pat terns of sta te re gu la tion of
gre en tourism. 

Ke ywords: tourism, gre en tourism, go vern ment re gu -
la tion, ma na ge ment mo dels, fo reign ma na ge ment ex pe ri -
en ce.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çàâ äàí íÿì äîñ ë³ äæåí íÿ º âèç -

íà ÷åí íÿ ðî ë³ ³ ì³ñ öÿ çå ëå íî ãî òó ðèç ìó â ðî çâèò êó íà ö³î íàëü -

íî¿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ãà ëó ç³, âèç íà ÷åí íÿ ïåð øî ÷åð ãî âèõ íîð ìà -

òèâ íî–ïðà âî âèõ òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ çà õî ä³â ùî äî çà áåç ïå -

÷åí íÿ ðî çâèò êó çå ëå íî ãî òó ðèç ìó â äåð æà â³, à òà êîæ àíà ë³ç

çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êó çå ëå íî ãî òó ðèç ìó.

Òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íîþ áà çîþ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ -

äæåí íÿ º ïðà ö³ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â, ÿê³ ðîç -

ãëÿ äà ëè òó ðèçì ÿê ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó ñôå ðó.

Ó äîñ ë³ äæåí í³ âè êî ðè ñòà íî òà ê³ çà ãàëü íî íàó êî â³ òà ñïå -

ö³àëü í³ ìå òî äè: ñè ñòåì íèé òà ïî ð³â íÿëü íèé àíà ë³ç, ìå òîä

ëî ã³÷ íî ãî óçà ãàëü íåí íÿ, âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³.
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íî ãî òó ðèç ìó ÿê ñêëà äî âî¿ òó ðè ñòè÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó Óê ðà ¿ íè

òà àëü òåð íà òè âó ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é, à ïðî à íà ë³ -

çî âà íèé ñâ³ òî âèé äîñ â³ä äî ðå÷ íî çà ñòî ñî âó âà òè äëÿ ðî -

çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íèõ òå ðè òî ð³é.

Çå ëå íèé òó ðèçì ÿê ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó ñôå ðó òà ìå òî -

äè êè óïðà âë³í íÿ íèì äîñ ë³ äæó âà ëè ðÿä â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó -

á³æ íèõ íàó êîâ ö³â, òà ê³ ÿê: Â.Ê. Ôå äîð ÷åí êî, ².Ì. Ìè íè÷,

Â.Ã. Ãå ðà ñè ìåí êî, Â.À. Ç³í ÷åí êî, Ì.Ï. Êðà ÷è ëî, Î.Ì. Ëþ áàâ -
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åöü, Î.Â. Ëó ãî âà, Ñ.². Ãðè áà íî âà, Å.Â. Ñëî áî äå íþê, Þ.Â. Àëºê -

ñº º âà, Ã.Ô. Øà ïî âàë, ².Ì. Øêî ëà, Â.Î. Êâàð òàëü íî âà òà ³í. 

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó äåð -

æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó çå ëå íî ãî òó ðèç ìó.

Ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ äî ñòàò íüî øè ðî êî âèñ â³ò ëþ þòü ñÿ ïè -

òàí íÿ óïðà âë³í íÿ òà ðå ãó ëþ âàí íÿ ó ñôå ð³ òó ðèç ìó, àëå íå äî -

ñòàò íüî óâà ãè ïðè ä³ ëÿ þòü ìî äå ëþ âàí íþ ðî çâèò êó çå ëå íî ãî

òó ðèç ìó. Íà ñüî ãîä í³ òó ðèçì º ñêëàä íîþ åêî íî ì³÷ íîþ ñè ñòå -

ìîþ ³ äî ñèòü ñêëàä íèì îá'ºê òîì óïðà âë³í íÿ íà ö³î íàëü íî ãî

åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ÿêèé ìàº îïè ðà òè ñÿ íà ïåâ íó äåð æàâ -

íó òó ðè ñòè÷ íó ïî ë³ òè êó ³ òà ê³ îñ íî âè ôóíê ö³î íó âàí íÿ, ÿê òó ðè -

ñòè÷ íå çà êî íî äàâ ñòâî òà äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ñüî ãîä í³ åêî íî ì³÷ íèé

òà ñî ö³àëü íèé ñòàí Óê ðà ¿ íè ïîâ'ÿçó þòü ç ³í äó ñòð³ ºþ òó ðèç ìó,

çî êðå ìà ç ðî çâèò êîì ñ³ëüñü êî ãî çå ëå íî ãî. Íàó êî â³ äîñ ë³ -

äæåí íÿ ñâ³ä ÷àòü ïðî òå, ùî çå ëå íèé òó ðèçì çäàò íèé çà áåç -

ïå ÷è òè åêî íî ì³÷ íó òà äå ìî ãðà ô³÷ íó ñòà á³ëü í³ñòü ó ñ³ëüñü êèõ

ì³ñ öå âî ñòÿõ òà åêî íî ì³ êó êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó. Óê ðà ¿ íà ìàº íàä -

çâè ÷àé íî áà ãà òèé òó ðè ñòè÷ íèé ïî òåí ö³àë, ùî ñòâî ðþº ïå ðå -

äó ìî âè äëÿ ðî çâèò êó çå ëå íî ãî òó ðèç ìó. Äåð æà â³ âà æëè âî

øâèä êî ïî äî ëà òè â³ä ñòà âàí íÿ ó ö³é ñôå ð³ ³ ðå à ë³ çó âà òè íà ÿâ -

íèé áà ãà òèé òó ðè ñòè÷ íèé ïî òåí ö³àë øëÿ õîì ïðî âå äåí íÿ âè -

âà æå íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó çå ëå -

íî ãî òó ðèç ìó ÿê íà ðå ã³î íàëü íî ìó, òàê ³ íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³.

Ñüî ãîä í³ òó ðè ñòè÷ íèé á³ç íåñ øè ðî êî îõî ïëþº âñ³ ðå ã³î íè

Óê ðà ¿ íè ³ º ñêëà äî âîþ ¿õ íüî¿ åêî íî ì³ êè. Ïðî òå äëÿ îä íèõ â³í

íî ñèòü ëî êàëü íèé õà ðàê òåð, à äëÿ ³í øèõ – ìàº íå ò³ëü êè íà -

ö³î íàëü íå, à é ì³æ íà ðîä íå çíà ÷åí íÿ. Ðà çîì ³ç òèì ñë³ä â³ä -

ì³ òè òè, ùî ó ñòðóê òó ð³ óê ðà ¿íñü êî ãî òó ðèç ìó áëèçü êî 43%

íà ëå æèòü â³ä ïî ÷èí êó òà ë³ êó âàí íþ íà êó ðîð òàõ ³ ëè øå 9% –

öå çå ëå íèé, ìè ñëèâ ñüêèé òà ³í ø³ ñïå ö³à ë³ çî âà í³ âè äè òó ðèç -

ìó [4, ñ. 64].

Ó ñâ³ ò³ çå ëå íèé òó ðèçì ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê àëü òåð íà òè âà

ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâó çà ðîç ì³ ðà ìè îò ðè ìà íèõ ïðè áóò -

ê³â. Äî òî ãî æ ðî çâè òîê ³í ôðà ñòðóê òó ðè çå ëå íî ãî òó ðèç ìó íå

âè ìà ãàº òà êèõ çíà÷ íèõ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü, ÿê ³í ø³ âè äè òó -

ðèç ìó, ³ ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ çà ðà õó íîê êîø ò³â ñà ìèõ ñå ëÿí

áåç äî äàò êî âèõ ³í âå ñòè ö³é. Ñêî ðî ÷åí íÿ ì³ ãðà ö³¿ ³ç ñ³ë äî ì³ñò

íà äàñòü çìî ãó çà î ùà äè òè çíà÷ í³ ô³ íàí ñî â³ é ìà òå ð³àëü í³

ðå ñóð ñè, àäæå, çà ï³ äðà õóí êà ìè åêñ ïåð ò³â ªâðî ïåéñü êî ãî

áàí êó ðå êîí ñòðóê ö³¿ òà ðî çâèò êó, îáëàø òó âàí íÿ â ì³ ñò³ âè õ³ä -

öÿ ç ñ³ëüñü êî¿ ì³ñ öå âî ñò³ â 20 ðà ç³â äî ðîæ ÷å, í³æ ñòâî ðåí íÿ

óìîâ äëÿ éî ãî æèò òÿ ³ ðî áî òè â ñå ë³ [5].

Ðî çâèò êó ñ³ëüñü êî ãî çå ëå íî ãî òó ðèç ìó â Óê ðà ¿ í³ ñïðèÿ þòü

òà ê³ ôàê òî ðè [6]:

1) çðîñ òàþ ÷èé ïî ïèò ìåø êàí ö³â óê ðà ¿íñü êèõ ì³ñò òà ³íî -

çåì ö³â íà â³ä ïî ÷è íîê ó ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³;

2) óí³ êàëü íà ³ñ òî ðè êî–åò íî ãðà ô³÷ íà ñïàä ùè íà óê ðà ¿íñü -

êèõ ñ³ë;

3) áà ãà ò³ ðå êðå à ö³é í³ ðå ñóð ñè;

5) åêî ëî ã³÷ íà ÷è ñòî òà ñ³ëüñü êî¿ ì³ñ öå âî ñò³;

6) â³ä íî ñíî â³ëü íèé ñ³ëüñü êèé æèò ëî âèé ôîíä äëÿ ïðè éî -

ìó òó ðè ñò³â;

7) òðà äè ö³é íà ãî ñòèí í³ñòü ãîñ ïî äà ð³â òà äî ñòóï íà ö³ íà çà

â³ä ïî ÷è íîê;

8) ìî æëè â³ñòü íà äàí íÿ êîì ïëåê ñó äî äàò êî âèõ ïî ñëóã ç åê -

ñêóð ñ³é, ðè áî ëî âë³, çáè ðàí íÿ ÿã³ä ³ ãðè á³â, êà òàí íÿ íà êî íÿõ òî ùî.

Ðî çâè òîê çå ëå íî ãî òó ðèç ìó â Óê ðà ¿ í³ ï³ä òðè ìó ºòü ñÿ ñïå -

ö³àëü íè ìè ïðî ãðà ìà ìè Ì³æ íà ðîä íî ãî ôîí äó «Â³ äðî äæåí -

íÿ», ôîí äó «ªâðà ç³ÿ», ªâðî ïåéñü êî¿ ôå äå ðà ö³¿ çå ëå íî ãî òó -

ðèç ìó «ªâðî æ³òñ» òà ³í øè ìè. Àëå öüî ãî íå äî ñòàò íüî, ùîá

çå ëå íèé òó ðèçì â Óê ðà ¿ í³ â³ ä³ ãðàâ ðîëü êà òà ë³ çà òî ðà ðî çâèò -

êó áà ãàòüîõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè (ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî,

òðàíñ ïîðò, çâ'ÿçîê, òîð ã³â ëÿ, áó ä³â íèö òâî òî ùî), ñòàâ ïðî â³ä -

íèì ÷èí íè êîì ñòà á³ëü íî ãî ³ äè íà ì³÷ íî ãî çá³ëü øåí íÿ íàä õî -

äæåíü äî áþ äæå òó. Íåîáõ³ä íî ïå ðå äóñ ³ì çä³é ñíè òè çà êî íî -

äàâ ÷î–íîð ìà òèâ íå âðå ãó ëþ âàí íÿ îñ íîâ éî ãî ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ. Íè í³ ò³ëü êè îêðå ì³ àñ ïåê òè ä³ÿëü íî ñò³ çå ëå íî ãî òó ðèç -

ìó ðå ãó ëþ þòü ñÿ çà êî íà ìè Óê ðà ¿ íè «Ïðî òó ðèçì» [1], «Ïðî

îñî áè ñòå ñå ëÿíñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî» [2]. Ðà çîì ³ç òèì ïðèé -

íÿ òà 19 âå ðåñ íÿ 2007 ðî êó Êà á³ íå òîì Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè

Äåð æàâ íà ö³ ëüî âà ïðî ãðà ìà ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êî ãî ñå ëà íà

ïå ð³îä äî 2015 ðî êó [3], íà æàëü, íå ïå ðåä áà ÷àº æîä íèõ çà -

õî ä³â ùî äî ðî çâèò êó çå ëå íî ãî òó ðèç ìó.

Ìå õà í³çì ðå à ë³ çà ö³¿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè âêëþ -

÷àº [8, ñ. 65]:

– ñêëà äàí íÿ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì ç ðî çâèò êó òó ðèç ìó íà ð³â í³

äåð æà âè ³ ðå ã³î í³â;

– ðîç ðîá êó êîí êðåò íèõ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ìå òè;

– äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íî¿ ãà ëó ç³.

Îò æå, äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íî¿ ãà ëó ç³ º

îä íèì ç ìå õà í³ç ì³â ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè â ãà ëó ç³ òó ðèç ìó.

Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ðî çâèò êó çå ëå íî ãî òó ðèç ìó ñâ³ä ÷èòü ïðî

òå, ùî â ñó ÷à ñíî ìó ñâ³ ò³ íå ³ñ íóº ÿêî¿–íå áóäü äî ì³ íóþ ÷î¿ ìî -

äå ë³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó òó ðèç ìó. Á³ëü øå òî -

ãî, ñà ìå â ö³é ñôå ð³ ðîç õî äæåí íÿ ì³æ êðà ¿ íà ìè îñî áëè âî âå -

ëè ê³, ùî º ïðÿ ìèì íàñ ë³ä êîì ðå ã³î íàëü íî ãî ð³ç íî ìà í³ò òÿ.

Â îð ãà í³ çà ö³¿ é ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ð³ç íèõ êðà -

¿ íàõ ñâ³ òó âè ä³ ëÿ þòü òðè òè ïè ìî äå ëåé äåð æàâ íî¿ ó÷à ñò³ â ðå -

ãó ëþ âàí í³ ö³ º¿ âà æëè âî¿ ñêëà äî âî¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Àíà ë³ çóþ ÷è ðîëü äåð æà âè â îð ãà í³ çà ö³¿ é ðî çâèò êó òó ðè -

ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó, Ì.À. Æó êî âà âèî -

êðåì ëþº òðè òè ïè ìî äå ëåé äåð æàâ íî¿ ó÷à ñò³ â ðå ãó ëþ âàí í³

ö³ º¿ âà æëè âî¿ ñêëà äî âî¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè [6, c. 86].

Ïåð øà ìî äåëü ïå ðåä áà ÷àº â³ä ñóò í³ñòü öåí òðàëü íî¿ äåð -

æàâ íî¿ òó ðè ñòè÷ íî¿ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿, âè ð³ øåí íÿ âñ³õ ïè òàíü íà

ì³ñ öÿõ íà çà ñà äàõ ³ ïðèí öè ïàõ ðèí êî âî¿ «ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿».

Óðÿ äî â³ îð ãà íè âè êî ðè ñòî âó þòü òà êó ìî äåëü òî ä³, êî ëè òó ðèçì

íà ö³î íàëü í³é åêî íî ì³ ö³ âçà ãà ë³ íå äó æå ïîò ð³á íèé àáî êî ëè ïî -

çè ö³¿ ñóá'ºê ò³â òó ðè ñòè÷ íî ãî ðèí êó º äî ñèòü ì³ö íè ìè, òîá òî êî -

ëè âî íè çäàò í³ âè ð³ øó âà òè ñâî¿ ïðî áëå ìè áåç äåð æàâ íî¿ ó÷à -

ñò³. Ïî ä³á íà ìî äåëü óïðà âë³í íÿ ³í äó ñòð³ ºþ òó ðèç ìó âè êî ðè ñòî -

âó ºòü ñÿ â ÑØÀ ï³ ñëÿ òî ãî, ÿê 1997 ðî ö³ áó ëà ë³ê â³ äî âà íà äåð -

æàâ íà ñòðóê òó ðà U.S. Tra vel and Tourism Ad mi ni stra tion (UST -

TA), ùî â³ä ïî â³ äà ëà çà ðî çâè òîê òó ðèç ìó â êðà ¿ í³ [6, ñ. 87].
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Äðó ãà ìî äåëü ïå ðåä áà ÷àº ³ñ íó âàí íÿ ñèëü íî ãî é àâ òî ðè -

òåò íî ãî öåí òðàëü íî ãî îð ãà íó – ì³ í³ ñòåð ñòâà, ùî êîí òðî ëþº

ä³ÿëü í³ñòü óñ ³õ ï³ä ïðè ºìñòâ òó ðè ñòè÷ íî¿ ãà ëó ç³ â êðà ¿ í³. Äëÿ ¿¿

ðå à ë³ çà ö³¿ ïîò ð³á í³ â³ä ïî â³ä í³ óìî âè, à ñà ìå: çíà÷ í³ ô³ íàí ñî â³

âêëà äåí íÿ â òó ðè ñòè÷ íó ³í äó ñòð³þ, çî êðå ìà â ðå êëà ìíó é

ìàð êå òèí ãî âó ä³ÿëü í³ñòü, ³í âå ñòó âàí íÿ â òó ðè ñòè÷ íó ³í ôðà -

ñòðóê òó ðó òî ùî. Ïî ä³á íà ìî äåëü îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ òó ðè -

ñòè÷ íîþ ³í äó ñòð³ ºþ ä³º â ªãèï ò³, Ìå êñè ö³, Òó í³ ñ³, Òó ðå÷ ÷è í³ òà

³í øèõ êðà ¿ íàõ, äëÿ ÿêèõ òó ðèçì º îä íèì ç îñ íîâ íèõ äæå ðåë

âà ëþò íèõ íàä õî äæåíü ó áþ äæåò [6, ñ. 88].

Òðå òÿ ìî äåëü ïå ðå âà æàº â ðîç âè íå íèõ ºâðî ïåéñü êèõ

äåð æà âàõ. Ó êðà ¿ íàõ, äå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ òà êà ìî äåëü, ïè -

òàí íÿ ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â êðà ¿ í³ âè ð³ øó þòü ñÿ â

«íàä ðàõ» ïåâ íî ãî áà ãà òî ãà ëó çå âî ãî ì³ í³ ñòåð ñòâà íà ð³â í³

â³ä ïî â³ä íî ãî ãà ëó çå âî ãî ï³ äðîç ä³ ëó. Ïðè öüî ìó ï³ äðîç ä³ë ì³ -

í³ ñòåð ñòâà, ùî â³ä ïî â³ äàº çà ðî çâè òîê òó ðèç ìó â êðà ¿ í³, ïðî -

âà äèòü ä³ÿëü í³ñòü çà äâî ìà íà ïðÿ ìà ìè: âè ð³ øóº àáî ðå ãëà -

ìåí òóº çà ãàëü í³ ïè òàí íÿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ (ðîç ðîá -

êà íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè, êî îð äè íà ö³ÿ ä³ÿëü íî ñò³ ðå -

ã³î íàëü íî¿ ïðåä ñòàâ íèöü êî¿ é âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè, ì³æ íà ðîä íå

ñï³ âðî á³ò íèö òâî íà ì³æ äåð æàâ íî ìó ð³â í³, çáè ðàí íÿ é îá ðîá -

êà ñòà òè ñòè÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òî ùî) òà ñïðÿ ìî âóº é êî îð äè íóº

ìàð êå òèí ãî âó ä³ÿëü í³ñòü (ó÷àñòü ó âè ñòàâ êàõ ³ ì³æ íà ðîä íèõ

îá'ºä íàí íÿõ ó òó ðè ñòè÷ í³é ñôå ð³, óïðà âë³í íÿ òó ðè ñòè÷ íè ìè

ïðåä ñòàâ íèö òâà ìè ñâîº¿ êðà ¿ íè çà êîð äî íîì òî ùî) [6, ñ. 88].

Ó âñ³õ ñèëü íèõ òó ðèñò ñü êèõ äåð æà âàõ º òà ê³ îð ãà í³ çà ö³¿,

ï³ä ëå ãë³, ÿê ïðà âè ëî, ì³ í³ ñòåð ñòâàì, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ ðîç ðîá -

êîþ íà ö³î íàëü íèõ ïðî ãðàì ðî çâèò êó òó ðèç ìó, íà ïðè êëàä: ó

Âå ëè êî áðè òà í³¿ – BTA (Bri tish Tourist Autho ri ty), â ²ð ëàí ä³¿ –

Irish Bo ard, â ²ñ ïà í³¿ – Tu res pa na, â ²òà ë³¿ – ENIT, ó Íîð âå ã³¿ –

NOR TRA. Ñà ìå âî íè ðîç ì³ ùó þòü ïðåä ñòàâ íèö òâà ïî òó ðèç -

ìó â ³í øèõ êðà ¿ íàõ, âî íè ðîç ðî áëÿ þòü ïðî ãðà ìè çà ëó ÷åí íÿ

òó ðè ñò³â é çà áåç ïå ÷ó þòü ïî ò³ê òó ðèñò ñü êî¿ ³í ôîð ìà ö³¿. Çà ¿õ -

íüî¿ äî ïî ìî ãè â íèç ö³ êðà ¿í ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ äåð æàâ í³ ïðî -

ãðà ìè ñòè ìó ëþ âàí íÿ âè ¿ç íî ãî òó ðèç ìó, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü

ï³ëü ãè â îïî äàò êî âó âàí í³, ñïðî ùåí í³ ïðè êîð äîí íî–ìèò íî ãî

ðå æè ìó, ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ ³í âå ñòè ö³é, çá³ëü -

øåí íÿ áþ äæåò íèõ àñèã íó âàíü íà ðî çâè òîê ³í ôðà ñòðóê òó ðè,

ðå êëà ìó íà çà êîð äîí íèõ ðèí êàõ, ï³ä ãî òîâ êó êà äð³â.

Òà êà ìî äåëü ó÷à ñò³ äåð æà âè â ðî çâèò êó ³í äó ñòð³¿ òó ðèç ìó îò -

ðè ìà ëà óìîâ íó íàç âó «ºâðî ïåéñü êî¿». Äî ö³ëü íî ðîç ãëÿ íó òè

ºâðî ïåéñü êó ìî äåëü äî êëàä í³ øå, îñ ê³ëü êè âî íà óÿâ ëÿºòü ñÿ

íàé á³ëüø ïðèé íÿò íîþ äëÿ Óê ðà ¿ íè. Öåí òðàëü íà äåð æàâ íà òó -

ðè ñòè÷ íà àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ â ðîç âè íå íèõ ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿ íàõ

ïðàö þº â ò³ñ í³é âçàº ìî ä³¿ ç ì³ñ öå âîþ âëà äîþ é ïðè âàò íèì á³ç -

íå ñîì. Òà êà ñõå ìà ðî áî òè âèÿ âè ëà ñÿ äî ñèòü ïðî äóê òèâ íîþ ç

ïî ãëÿ äó çíà õî äæåí íÿ ôîðì êîí ñòðóê òèâ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà

é âçàº ìî ä³¿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ îð ãà í³â ð³ç íèõ ð³â í³â äåð æàâ íî ãî

òà ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ, à òà êîæ äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî -

âèõ êîø ò³â ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðà ç ìå òîþ âè êî íàí íÿ â³ä ïî â³ä -

íèõ äåð æàâ íèõ çàâ äàíü. Íàñ ë³ä êîì òà êî¿ ïî ë³ òè êè ñòà ëà ïî ÿâà

çì³ øà íèõ çà ôîð ìîþ âëàñ íî ñò³ (äåð æàâ íî–ïðè âàò íèõ) ³í ñòè -

òó ò³â ó ñôå ð³ ðå ãó ëþ âàí íÿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Êëà ñè÷ í³ ºâðî ïåéñü ê³ òðà äè ö³¿ é ö³í íî ñò³ çå ëå íî ãî òó ðèç ìó

ñïî â³ äóº Âå ëè êî áðè òà í³ÿ. Ñòà âëåí íÿ íà ö³¿ äî ñâîº¿ ñ³ëüñü êî¿

ñïàä ùè íè çà äå êëà ðî âà íî â ì³ ñ³¿ ³ñ íó âàí íÿ áðè òàíñü êî¿ Íà -

ö³î íàëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ çå ëå íî ãî òó ðèç ìó òà àã ðî òó ðèç ìó. Íà -

ö³î íàëü íîþ òó ðè ñòè÷ íîþ îð ãà í³ çà ö³ºþ àê ðå äè òî âà íî 1100

àã ðî îñåëü. Çå ëå íèé òó ðèçì çà áåç ïå ÷óþ ïî íàä 380 òèñ. ðî -

áî ÷èõ ì³ñ öü ³ º ï³ä âà ëè íîþ ³ñ íó âàí íÿ 25 òèñ. ìà ëèõ á³ç íå ñ³â

ëè øå â îä í³é ñ³ëüñü ê³é Àí ãë³¿ (íå âðàõî âóþ ÷è Óåëü ñó, Øîò -

ëàí ä³¿ ³ Ï³â í³÷ íî¿ ²ð ëàí ä³¿) [7, ñ. 53].

Çå ëå íèé òó ðèçì ó Ôðàí ö³¿ ïðåä ñòà âëå íèé Íà ö³î íàëü íîþ

îð ãà í³ çà ö³ºþ áó äèí ê³â â³ä ïî ÷èí êó ³ çå ëå íî ãî òó ðèç ìó (Ma i -

son des Gi tes de Fran ce et du Tourism Vert). Öÿ îð ãà í³ çà ö³ÿ

ïðî ïî íóº àã ðî îñå ë³ íà áóäü–ÿêèé ñìàê ³ âèä â³ä ïî ÷èí êó,

ñåð òè ô³ êî âà í³ çà âè ñîêè ìè íà ö³î íàëü íè ìè ñòàí äàð òà ìè

ñåð â³ ñó.

Â ²ñ ïà í³¿ ïè òàí íÿ òó ðèç ìó êî îð äè íóº äåð æàâ íèé ñå êðå òà -

ð³àò ç ïè òàíü òîð ã³â ë³, òó ðèç ìó òà ìà ëî ãî á³ç íå ñó, ï³ä ëå ãëèé

ì³ í³ ñòåð ñòâó åêî íî ì³ êè. Êð³ì äåðæ ñå êðå òà ð³à òó ì³ í³ ñòåð ñòâó

ï³ä ïî ðÿä êî âó þòü ñÿ: öåí òðàëü íà äè ðåê ö³ÿ ç òó ðèç ìó (àä ì³ í³ -

ñòðà òèâ í³ ïè òàí íÿ, ðîç ðîá êà çà ãàëü íèõ íà ïðÿ ì³â äåð æàâ íî¿

ïî ë³ òè êè ó ñôå ð³ òó ðèç ìó); ãî òåëü íà ìå ðå æà Pa ra do res (83

ãî òå ë³, ðîç ì³ ùå í³ â áó äèí êàõ, ùî ñòà íî âëÿòü ³ñ òî ðè÷ íó ö³í -

í³ñòü); äâà âè ñòàâ êî âî–êîí ãðåñ íèõ öåí òðè (â Ìàä ðè ä³ é Ìà -

ëàé ç³¿) òà ³ñ ïàíñü êèé ³í ñòè òóò òó ðèç ìó Tu res pa ca [6, ñ. 85].

Â ²òà ë³¿ äå ïàð òà ìåíò ç òó ðèç ìó âõî äèòü äî ñêëà äó ì³ í³ ñòåð -

ñòâà âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³. Îñ íîâ í³ éî ãî ôóíê ö³¿ çâî äÿòü ñÿ

äî êî îð äè íà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ðå ã³î íàëü íèõ òó ðàä ì³ í³ ñòðà ö³é,

ðîç ðîá êè íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ äî êó ìåí ò³â çà ãàëü íî íà ö³î -

íàëü íî ãî õà ðàê òå ðó, äîñ ë³ äæåíü òà îá ðîá êè ñòà òè ñòè÷ íî¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿, à òà êîæ ì³æ íà ðîä íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (ì³ æó ðÿ äî â³ óãî äè,

âçà º ìî â³ä íî ñè íè ç ì³æ íà ðîä íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè òà ªÑ). Îä -

íàê ïðî â³ä íà ðîëü ó ïðåä ñòà âëåí í³ ²òà ë³¿ íà ì³æ íà ðîä íî ìó

òó ðè ñòè÷ íî ìó ðèí êó íà ëå æèòü íà ö³î íàëü íî ìó óïðà âë³í íþ ç

òó ðèç ìó (En te Na zio na le Ita li a no per il Tu ris mo – ENIT), îñ íîâ -

íè ìè ôóíê ö³ÿ ìè ÿêî ãî º ðå êëà ìíî–³í ôîð ìà ö³é íà ðî áî òà,

ìàð êå òèí ãî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ, êî îð äè íà ö³ÿ ì³æ íà ðîä íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ì³ñ öå âèõ òóð àä ì³ í³ ñòðà ö³é [6, ñ. 82].

Ö³ êà âîþ äëÿ Óê ðà ¿ íè º àâ ñòð³éñü êà «ôîð ìó ëà óñ ï³õó» çå -

ëå íî ãî òó ðèç ìó. Â Àâ ñòð³¿, ùî çà ïëî ùåþ ñï³â ì³ð íà ç Êàð -

ïàò ñü êèì òóð ðå ã³î íîì Óê ðà ¿ íè, íà ðàõî âó ºòü ñÿ ïî íàä 15 òèñ.

çà ðå ºñ òðî âà íèõ àã ðî òó ðè ñòè÷ íèõ ãîñ ïî äàðñòâ ñó ìàð íîþ

ì³ ñòê³ ñòþ 170 òèñ. ë³æ êî–ì³ñ öü. Â³ä ïî ÷è íîê â àâ ñòð³éñü êèõ

Àëü ïàõ – öå ùå é áåç ïî ñå ðåä íÿ çäàò í³ñòü ãî ñòåé îç íàé îìè -

òè ñÿ ç òðà äè ö³ÿ ìè êðà ¿ íè [7, ñ. 66].

Òà êîæ âàð òî çàç íà ÷è òè äîñ â³ä ºâðî ïåéñü êèõ ñóñ ³ä³â Óê ðà -

¿ íè: Óãîð ùè íè, Ðó ìó í³¿, Ïîëü ù³.

Çà êî íî äàâ ñòâîì Óãîð ùè íè çå ëå íèé òó ðèçì â³ä íå ñå íî äî

ñôå ðè âå äåí íÿ îñî áè ñòî ãî ñå ëÿíñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ôîð -

ìó þòü ñÿ â³ä ïî â³ä í³ ï³ëü ãî â³ ïî äàò êî â³ ³í ñòðó ìåí òè. Ó öüî ìó

âè ä³ òó ðèç ìó â Óãîð ùè í³ çà ä³ÿ íî 7 òèñ. ñ³ëüñü êèõ æè òå ë³â. Äî

÷è ñëà íàé ïî ïó ëÿð í³ øèõ ì³ñ öå âî ñòåé â³ä íî ñÿòü ï³â äåí -

íî–çà õ³ä íó îáëàñòü Âàø, ñõ³ä íó îáëàñòü Ñîëü íîê ³ ñëàâ íîç -

â³ñ íèé Õîð òî áàäñü êèé ñòåï.
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Ó Ðó ìó í³¿ ³í òå ðå ñè âëàñ íè ê³â àã ðî îñåëü ïðåä ñòà âëÿº AN -

TREC – Íà ö³î íàëü íà àñî ö³ àö³ÿ çå ëå íî ãî, åêî ëî ã³÷ íî ãî ³ êóëü -

òóð íî ãî òó ðèç ìó. Çå ëå íèé òó ðèçì ó ö³é êðà ¿ í³ ðîç âè âàºòü ñÿ â

Ï³â äåí íèõ Êàð ïà òàõ ³ îð³ ºí òó ºòü ñÿ íà òà ê³ æ ïå ðå âà ãè, ùî é

Óê ðà ¿ íà, – íà çáå ðå æåí íÿ ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà é åò íî -

êóëü òóð íèõ òðà äè ö³é.

Ç óñ ³õ çà êîð äîí íèõ êðà ¿í äëÿ Óê ðà ¿ íè íàé á³ëü øå çíà ÷åí íÿ

ìàº äîñ â³ä, íà áó òèé áåç ïî ñå ðåä í³ì çà õ³ä íèì ñóñ ³äîì –

Ïîëü ùåþ.

Ïîëüñü êå çà êî íî äàâ ñòâî ÷³ò êî ðîç ìå æî âóº îñ íîâ í³ ïî -

íÿò òÿ òà ïðèí öè ïè âå äåí íÿ çå ëå íî ãî òó ðèç ìó â³ä ³í øèõ âè ä³â

òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã, ùî íà äà þòü ñÿ ó ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³,

ïðî òå çà êî íî äàâ ÷î â³ä íå ñå í³ äî ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ïðè áóò êè ñå ëÿíñü êèõ ãîñ ïî äàðñòâ çà ïî ñëó ãè íå ï³ä ëÿ ãà þòü

îá êëà äàí íþ ïî äàò êîì íà äî äà íó âàð ò³ñòü. Êð³ì òî ãî, çà êî -

íî äàâ ñòâî ïå ðåä áà ÷àº òà êîæ çâ³ëü íåí íÿ äî õî ä³â â³ä îïî äàò -

êó âàí íÿ, ùî îò ðè ìà í³ çàâ äÿ êè íà äàí íþ ïî ñëóã àã ðî òó ðè -

ñòàì. Ç 1997 ðî êó Ïîëüñü êà ôå äå ðà ö³ÿ çå ëå íî ãî òó ðèç ìó

«Ãî ñòèí í³ ãîñ ïî äàð ñòâà» çà ïðî âà äè ëà íî â³ çà ñà äè êëàñ èô³ -

êà ö³¿ òà êà òå ãî ðè çà ö³¿ îá'ºê ò³â. Çàâ äÿ êè ö³é êà òå ãî ðè çà ö³¿

âëàñ íè êè ïî ÷à ëè ïðè ñòî ñî âó âà òèñü äî ïî ñòà âëå íèõ âè ìîã ³

çðî ñëà ÿê³ñòü çà ïðî ïî íî âà íèõ ïî ñëóã [7, ñ. 69].

Âèñ íîâ êè

Íàó êî âà íî âèç íà îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â ïî ëÿ ãàº ó âèç íà -

÷å í³ êîì ïëåê ñó ïðî áëåì, âëà ñòè âèõ çå ëå íî ìó òó ðèç ìó, ùî º

äî ñèòü ñïå öè ô³÷ íîþ òà ìà ëî äîñ ë³ äæó âà íîþ â ö³é ãà ëó ç³.

Ó ñòàò ò³ ïî êà çà íî, ùî, àíà ë³ çóþ ÷è ïðî áëå ìè çå ëå íî ãî òó -

ðèç ìó â äåð æà â³, ìîæ íà âíå ñòè ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî ñòâî ðåí -

íÿ ïðà âî âèõ, îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå äó ìîâ ç ìå -

òîþ åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íî¿ ãà ëó ç³.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó çå ëå íî ãî òó ðèç ìó â Óê ðà ¿ í³ ³

íà áëè æåí íÿ éî ãî äî ñòàí äàð ò³â ªÑ âáà ÷à ºòü ñÿ äî ö³ëü íèì:

– óïî ðÿä êó âà òè íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âó áà çó ïðèé íÿò òÿì

Âåð õîâ íîþ Ðà äîþ çà êî íó ïðÿ ìî¿ ä³¿ «Ïðî ñ³ëüñü êèé çå ëå íèé

òó ðèçì» òà ïî ñòà íî âè Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â ç ïè òàíü ñòàí äàð -

òè çà ö³¿ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³;

– ðîç ðî áè òè ðå ã³î íàëü í³ ïðî ãðà ìè òà ïðî åê òè ðî çâèò êó ñ³ëüñü -

êî ãî, çå ëå íî ãî òà åêî ëî ã³÷ íî ãî òó ðèç ìó íà òå ðè òî ð³¿ êðà ¿ íè;

– ñòâî ðè òè ³í ôðà ñòðóê òó ðè äåð æàâ íî¿ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò -

íî¿ ï³ä òðèì êè ðî çâèò êó çå ëå íî ãî òó ðèç ìó;

– ô³ íàí ñó âà òè òà ñòâî ðþ âà òè ïðî åê òè ðî çâèò êó çå ëå íî ãî

òó ðèç ìó, ÿê³ ï³ä òðè ìó þòü ïðèí öè ïè çáå ðå æåí íÿ á³î òè÷ íî ãî,

ëàíä øàô òíî ãî, åò íî êóëü òóð íî ãî òà åêî ëî ã³÷ íî ãî ð³ç íî ìà -

í³ò òÿ òà ñïðèÿ þòü ðîñ òó çàé íÿ òî ñò³ ñ³ëüñü êèõ ãðî ìàä.

Òåî ðå òè÷ íå òà ïðàê òè÷ íå çíà ÷åí íÿ äîñ ë³ä íèöü êî¿ ðî áî òè

ïî ëÿ ãàº â äîñ ë³ äæåí íÿ ðî ë³ ³ ì³ñ öÿ çå ëå íî ãî òó ðèç ìó â ðî -

çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ãà ëó ç³, âèç íà ÷åí íÿ ïåð øî -

÷åð ãî âèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ çà õî ä³â

ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó çå ëå íî ãî òó ðèç ìó, à òà êîæ

ïðî à íà ë³ çî âà íî çà ðó á³æ íèé äîñ â³ äó óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì

çå ëå íî ãî òó ðèç ìó.

Ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ äî ö³ëü íî ñïðÿ ìó âà òè íà óäîñ êî íà -

ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó çå ëå -

íî ãî òó ðèç ìó.
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