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Ó Ðó ìó í³¿ ³í òå ðå ñè âëàñ íè ê³â àã ðî îñåëü ïðåä ñòà âëÿº AN -

TREC – Íà ö³î íàëü íà àñî ö³ àö³ÿ çå ëå íî ãî, åêî ëî ã³÷ íî ãî ³ êóëü -

òóð íî ãî òó ðèç ìó. Çå ëå íèé òó ðèçì ó ö³é êðà ¿ í³ ðîç âè âàºòü ñÿ â

Ï³â äåí íèõ Êàð ïà òàõ ³ îð³ ºí òó ºòü ñÿ íà òà ê³ æ ïå ðå âà ãè, ùî é

Óê ðà ¿ íà, – íà çáå ðå æåí íÿ ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà é åò íî -

êóëü òóð íèõ òðà äè ö³é.

Ç óñ ³õ çà êîð äîí íèõ êðà ¿í äëÿ Óê ðà ¿ íè íàé á³ëü øå çíà ÷åí íÿ

ìàº äîñ â³ä, íà áó òèé áåç ïî ñå ðåä í³ì çà õ³ä íèì ñóñ ³äîì –

Ïîëü ùåþ.

Ïîëüñü êå çà êî íî äàâ ñòâî ÷³ò êî ðîç ìå æî âóº îñ íîâ í³ ïî -

íÿò òÿ òà ïðèí öè ïè âå äåí íÿ çå ëå íî ãî òó ðèç ìó â³ä ³í øèõ âè ä³â

òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã, ùî íà äà þòü ñÿ ó ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³,

ïðî òå çà êî íî äàâ ÷î â³ä íå ñå í³ äî ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ïðè áóò êè ñå ëÿíñü êèõ ãîñ ïî äàðñòâ çà ïî ñëó ãè íå ï³ä ëÿ ãà þòü

îá êëà äàí íþ ïî äàò êîì íà äî äà íó âàð ò³ñòü. Êð³ì òî ãî, çà êî -

íî äàâ ñòâî ïå ðåä áà ÷àº òà êîæ çâ³ëü íåí íÿ äî õî ä³â â³ä îïî äàò -

êó âàí íÿ, ùî îò ðè ìà í³ çàâ äÿ êè íà äàí íþ ïî ñëóã àã ðî òó ðè -

ñòàì. Ç 1997 ðî êó Ïîëüñü êà ôå äå ðà ö³ÿ çå ëå íî ãî òó ðèç ìó

«Ãî ñòèí í³ ãîñ ïî äàð ñòâà» çà ïðî âà äè ëà íî â³ çà ñà äè êëàñ èô³ -

êà ö³¿ òà êà òå ãî ðè çà ö³¿ îá'ºê ò³â. Çàâ äÿ êè ö³é êà òå ãî ðè çà ö³¿

âëàñ íè êè ïî ÷à ëè ïðè ñòî ñî âó âà òèñü äî ïî ñòà âëå íèõ âè ìîã ³

çðî ñëà ÿê³ñòü çà ïðî ïî íî âà íèõ ïî ñëóã [7, ñ. 69].

Âèñ íîâ êè

Íàó êî âà íî âèç íà îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â ïî ëÿ ãàº ó âèç íà -

÷å í³ êîì ïëåê ñó ïðî áëåì, âëà ñòè âèõ çå ëå íî ìó òó ðèç ìó, ùî º

äî ñèòü ñïå öè ô³÷ íîþ òà ìà ëî äîñ ë³ äæó âà íîþ â ö³é ãà ëó ç³.

Ó ñòàò ò³ ïî êà çà íî, ùî, àíà ë³ çóþ ÷è ïðî áëå ìè çå ëå íî ãî òó -

ðèç ìó â äåð æà â³, ìîæ íà âíå ñòè ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî ñòâî ðåí -

íÿ ïðà âî âèõ, îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå äó ìîâ ç ìå -

òîþ åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íî¿ ãà ëó ç³.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó çå ëå íî ãî òó ðèç ìó â Óê ðà ¿ í³ ³

íà áëè æåí íÿ éî ãî äî ñòàí äàð ò³â ªÑ âáà ÷à ºòü ñÿ äî ö³ëü íèì:

– óïî ðÿä êó âà òè íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âó áà çó ïðèé íÿò òÿì

Âåð õîâ íîþ Ðà äîþ çà êî íó ïðÿ ìî¿ ä³¿ «Ïðî ñ³ëüñü êèé çå ëå íèé

òó ðèçì» òà ïî ñòà íî âè Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â ç ïè òàíü ñòàí äàð -

òè çà ö³¿ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³;

– ðîç ðî áè òè ðå ã³î íàëü í³ ïðî ãðà ìè òà ïðî åê òè ðî çâèò êó ñ³ëüñü -

êî ãî, çå ëå íî ãî òà åêî ëî ã³÷ íî ãî òó ðèç ìó íà òå ðè òî ð³¿ êðà ¿ íè;

– ñòâî ðè òè ³í ôðà ñòðóê òó ðè äåð æàâ íî¿ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò -

íî¿ ï³ä òðèì êè ðî çâèò êó çå ëå íî ãî òó ðèç ìó;

– ô³ íàí ñó âà òè òà ñòâî ðþ âà òè ïðî åê òè ðî çâèò êó çå ëå íî ãî

òó ðèç ìó, ÿê³ ï³ä òðè ìó þòü ïðèí öè ïè çáå ðå æåí íÿ á³î òè÷ íî ãî,

ëàíä øàô òíî ãî, åò íî êóëü òóð íî ãî òà åêî ëî ã³÷ íî ãî ð³ç íî ìà -

í³ò òÿ òà ñïðèÿ þòü ðîñ òó çàé íÿ òî ñò³ ñ³ëüñü êèõ ãðî ìàä.

Òåî ðå òè÷ íå òà ïðàê òè÷ íå çíà ÷åí íÿ äîñ ë³ä íèöü êî¿ ðî áî òè

ïî ëÿ ãàº â äîñ ë³ äæåí íÿ ðî ë³ ³ ì³ñ öÿ çå ëå íî ãî òó ðèç ìó â ðî -

çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ãà ëó ç³, âèç íà ÷åí íÿ ïåð øî -

÷åð ãî âèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ çà õî ä³â

ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó çå ëå íî ãî òó ðèç ìó, à òà êîæ

ïðî à íà ë³ çî âà íî çà ðó á³æ íèé äîñ â³ äó óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì

çå ëå íî ãî òó ðèç ìó.

Ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ äî ö³ëü íî ñïðÿ ìó âà òè íà óäîñ êî íà -

ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó çå ëå -

íî ãî òó ðèç ìó.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Ïðî òó ðèçì: Çàêîí Óê ðà ¿ íè â³ä 15.09.95 ¹324/95–ÂÐ // Â³ -

äî ìî ñò³ Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè. – 1995. – ¹31. – Ñ. 241.

2. Ïðî îñî áè ñòå ñå ëÿíñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî: Çàêîí Óê ðà ¿ íè â³ä

15.05.2003 ¹742–IV // Â³ äî ìî ñò³ Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè. –

2003. – ¹29. – Ñ. 232.

3. Ïðî çà òâåð äæåí íÿ äåð æàâ íî¿ ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü -

êî ãî ñå ëà íà ïå ð³îä äî 2015 ðî êó: Ïî ñòà íî âà Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè

â³ä 19.09.2007 ¹1158 // Îô³ ö³é íèé â³ñ íèê Óê ðà ¿ íè. – 2007. – ¹73.

4. Äèø ëþê Í.². Òó ðèçì ÿê ñêëà äî âà óïðà âë³í íÿ êîì ïëåêñ íèì ðî -

çâèò êîì ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é // Ïðî áëå ìè óäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í -

íÿ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ: 3á. íàóê. ïð. ÏÄÀ ÒÓ – Âèï. 16 (ò. 3). – 2008. –

Ñ. 63–67., ñ. 64.

5. ªâðî ïåéñü êèé áàíê ðå êîí ñòðóê ö³¿ òà ðî çâèò êó [Åëåê òðîí. ðå -

ñóðñ]. – http://www.ebrd.com/

6. Ïà ïè ðÿí Ã.À. Ýêî íî ìè êà òó ðèç ìà [Ó÷åá íîå ïî ñî áûå] / Ã.À. Ïà -

ïè ðÿí – Ì: Ôè íàí ñû è ñòà òè ñòè êà, 2000. – 208 ñ.

7. Ðó òèíñü êèé Ì.É., Ç³íü êî Þ.Â. Ñ³ëüñü êèé òó ðèçì [Íàâ÷. ïî ñ³á íèê]

/ Ì.É. Ðó òèíñü êèé – Ê.: Çíàí íÿ, 2006. – 271 ñ.

8. Ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ïðî áëå ìè óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ðå ã³î í³â

â óìî âàõ òðàí ñôîð ìà ö³¿ åêî íî ì³ êè: [Çá. íàó êî âèõ ïðàöü] ÍÀÍ Óê ðà -

¿ íè / ²í–ò ðå ã³î íàëü íèõ äîñ ë³ äæåíü. – Ëü â³â, 2007. – Ñ. 64–72.

162 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (156)/2014 © Ò.Ì. ÑÅÌÅÍÅÍÊÎ, 2014

Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òà ñóò í³ñòü òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî -
ðà ö³é, îñî áëè âî ñò³ ¿õ íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ
ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Îõà ðàê òå ðè çî âà íî îñ íîâ í³ ïå ðå âà ãè,
ÿê³ ìà þòü òðàí ñíà ö³î íàëü í³ êîð ïî ðà ö³¿ ïî ð³â íÿ íî ç ³í øè -
ìè ôîð ìà ìè åêî íî ì³÷ íî ãî ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: òðàí ñíà ö³î íàëü íà êîð ïî ðà ö³ÿ, ô³ íàí -
ñî âà ñòà á³ëü í³ñòü, áàí êðóò ñòâî, êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà ñóòü òðàí ñíà öèî íàëü íûõ êîð -
ïî ðà öèé, îñî áåí íî ñòè èõ äåÿ òåëü íî ñòè â ñî âðå ìåí íûõ
óñëî âèÿõ õî çÿé ñòâî âà íèÿ. Îõà ðàê òå ðè çî âà íû îñ íîâ íûå
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ïðå è ìó ùå ñòâà, êî òî ðûå èìå þò òðàí ñíà öèî íàëü íûå
êîð ïî ðà öèè ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè ôîð ìà ìè ýêî íî -
ìè ÷å ñêî ãî õî çÿé ñòâî âà íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òðàí ñíà öèî íàëü íàÿ êîð ïî ðà öèÿ,
ôè íàí ñî âàÿ ñòà áèëü íîñòü, áàí êðîò ñòâî, êîí êó ðåíò íûå
ïðå è ìó ùå ñòâà.

The ar tic le dis cus ses the es sen ce of tran sna tio nal cor -
po ra tions, the main fe a tu res of their ac ti vi ty in the cur rent
eco no mic con dit ions. Al so the main ben efits that mul ti na -
tio nals ha ve com pa red with other forms of eco no mic ma -
na ge ment are descri bed.

Ke ywords: mul ti na tio nal cor po ra tions, fi nan cial sta bi li -
ty, ban krupt cy, com pe ti ti ve ad van ta ge.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî òÿ ãîì ê³ëü êîõ îñòàí í³õ äå ñÿ -

òè ë³òü ïðî öåñ ðî çâèò êó ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè ïðî õî äèâ â óìî -

âàõ ïî äàëü øî ãî ïî ãëè áëåí íÿ ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ òà ãëî áà ë³ -

çà ö³¿ âñ³õ àñ ïåê ò³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ãî ëîâ íè ìè

ñóá'ºê òà ìè âè ùå çàç íà ÷å íèõ ïðî öå ñ³â ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè º

òðàí ñíà ö³î íàëü í³ êîì ïà í³¿ (ÒÍÊ). Ñà ìå ÒÍÊ â³ ä³ ãðà þòü ïðî -

â³ä íó ðîëü ó ðî çâèò êó ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â øëÿ õîì

ðå à ë³ çà ö³¿ ãëî áàëü íèõ ñòðà òå ã³é, ÿê³ îá'ºä íó þòü íà ö³î íàëü í³,

ðå ã³î íàëü í³ òà ñâ³ òî â³ ðèí êè. Ðî çâè òîê ãëî áà ë³ çà ö³¿, ñâîºþ

÷åð ãîþ, ïðèç â³â äî çì³ íè õà ðàê òå ðó ³ ñêëàä íî ñò³ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ÒÍÊ – ¿õ ä³ÿëü í³ñòü áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà íà ç ãëî -

áàëü íèì õà ðàê òå ðîì îïå ðà ö³é, øè ðî êèì çà ñòîñ óâàí íÿì ³í -

ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, òóð áó ëåíò íèì çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî -

âè ùåì, ïî ñè ëåí íÿì êîí êó ðåí ö³¿ ì³æ ÒÍÊ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ³

åêî íî ì³ê, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ òà ³í.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ôå íî -

ìåí ÒÍÊ, åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì ¿õ íüî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ,

ïð³ î ðè òå òè òà ïðî áëå ìè ðî çâèò êó â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ åêî -

íî ì³ êè äîñ ë³ äæå íî ó íèç ö³ ïðàöü çà ðó á³æ íèõ ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ

íàó êîâ ö³â, òà êèõ ÿê Ð. Ðî á³í çîí, Ñ. Ê³íäë áåð ãåð, Õ. Ïåð ëìó -

òåð, Ô. Ðóò, Ñ. Õ³ðø, Ò. Àíã ìîí, Ò.ß. Á³ ëîóñ, Â.À. Á³ ëî øàï êà,

Â. Ðî êî ÷à, Â. Ïëîò í³ êîâ, Â. Íî âèöü êèé, Ë. Ðó äåí êî òà ³í.

Ìå òà ñòàò ò³. Âðàõî âóþ ÷è âè ùå çàç íà ÷å íå, îñ íîâ íè ìè

çàâ äàí íÿì ñòàò ò³ º ðîç ãëÿä çà ñàä ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÒÍÊ, îñî -

áëè âî ñòåé ¿õ ðî çâèò êó, ÿê³ ñêëà ëè ñÿ ï³ä âïëè âîì ñó ÷à ñíèõ

óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êîí öåï òó àëü í³ ï³ä õî äè äî

âèâ ÷åí íÿ ð³ç íèõ àñ ïåê ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ÒÍÊ ñôîð ìó âà ëèñü â

60–ò³ ðî êè ÕÕ ñò., àâ òî ðè ÿêèõ íà ìà ãà ëè ñÿ ïî ÿñíè òè ôå íî ìåí

òðàí ñíà ö³î íàëü íî¿ êîð ïî ðà ö³¿, îñî áëè âî ñò³ éî ãî ðî çâèò êó òà

âïëè âó íà ð³ç í³ ñôå ðè ì³æ íà ðîä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí.

×å ðåç ñêëàä í³ñòü òà áà ãà òî àñ ïåêò í³ñòü äîñ ë³ äæó âà íî ãî

ÿâè ùà, ºäè íî ãî ïî íÿò òÿ òðàí ñíà ö³î íàëü íî¿ êîð ïî ðà ö³¿ íå

³ñ íóº. Îä íàê, íàé ÷à ñò³ øå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ òðàê òó âàí íÿ

ñóò íî ñò³ ÒÍÊ ÎÎÍ (Uni ted Na tions Con fe ren ce on Tra de and

De ve lop ment – UN CTAD). Çã³ äíî ç âèç íà ÷åí íÿì äî òðàí -

ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é â³ä íî ñÿòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî

çä³é ñíþ þòü ì³æ íà ðîä í³ îïå ðà ö³é â äâîõ ³ á³ëü øå êðà ¿ íàõ òà

çä³é ñíþ þòü óïðà âë³í íÿ ñâî ¿ ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè ç îä íî ãî àáî

ê³ëü êîõ öåí òð³â. Ïðè öüî ìó ãî ëîâ íîþ óìî âîþ â³ä íå ñåí íÿ

êîð ïî ðà ö³¿ äî òðàí ñíà ö³î íàëü íî¿ ââà æà ºòü ñÿ ïå ðå íå ñåí íÿ

¿¿ ä³ÿëü íî ñò³ (âè ðîá íè ÷î¿, çáó òî âî¿, ô³ íàí ñî âî¿) çà ìå æ³ íà -

ö³î íàëü íèõ êîð äî í³â [1].

Çà îñòàí í³ òðèä öÿòü ðî ê³â ê³ëü ê³ñòü ÒÍÊ çá³ëü øè ëà ñÿ ó

äåâ'ÿòü ðà ç³â (ó 1970 ðî ö³ áó ëî çà ðå ºñ òðî âà íî 7 òèñ. òà êèõ

ô³ðì, ó 1976 ðî ö³ ¿õ íÿ ê³ëü ê³ñòü ñòà íî âè ëà 11 òèñ. ³ç 86 òèñ. çà -

ðó á³æ íèõ ô³ ë³é, à ó 1990 ðî ö³ – 24 òèñ. ÒÍÊ). Ó ñå ðå äè í³ 90–õ

ðî ê³â ôóíê ö³î íó âà ëî 40 òèñ. òà êèõ êîð ïî ðà ö³é, ÿê³ êîí òðî ëþ âà -

ëè çà ìå æà ìè ñâî ¿õ êðà ¿í äî 250 òèñ. äî ÷³ð í³õ êîì ïà í³é. Îñòàí í³

îô³ ö³é í³ äà í³ ùî äî ê³ëü êî ñò³ ÒÍÊ ó ñâ³ ò³ îïó áë³ êî âà í³ ó Çâ³ ò³ ïðî

ñâ³ òî â³ ³í âå ñòè ö³¿ ÞÍ ÒÀÄ çà 2010 ð³ê – ó ñâ³ ò³ íà ë³ ÷ó ºòü ñÿ 82

òèñ. òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é òà ¿õ 810 òèñ. çà ðó á³æ íèõ

ï³ äðîç ä³ ë³â (ðèñ. 1) [20]. Âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî ìàº ì³ñ öå òåí -

äåí ö³ÿ çðî ñòàí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â, ÿêà ñòà íî âè ëà â
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2011 ðî ö³ 69 ìëí. Ñó ìàð í³ îá ñÿ ãè ïðî äà æ³â ñòà íî âè ëè $28

òðëí., áó ëî ñòâî ðå íî $7 òðëí. äî äà íî¿ âàð òî ñò³ [2, 3].

Á³ëü ø³ñòü íàé á³ëü øèõ ñâ³ òî âèõ êîð ïî ðà ö³é áà çó þòü ñÿ â

ÑØÀ, êðà ¿ íàõ ªâðî ñî þ çó ³ ßïî í³¿, àëå òðà äè ö³é í³ êîì ïà -

í³¿–ë³ äå ðè ïî ñòó ïî âî çäà þòü ñâî¿ ïî çè ö³¿, â ðÿ ä³ ãà ëó çåé

øâèä êî çðîñ òàº ðîëü òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîì ïà í³é ç Êè òàþ,

²í ä³¿, Áðà çè ë³¿, Ðî ñ³¿, Ðåñ ïó áë³ êè Êî ðåÿ ³ ðÿ äó êðà ¿í, ùî ðîç âè -

âà þòü ñÿ. Äà íà òåí äåí ö³ÿ ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ óñêëàä íåí íÿì

â³ä íî ñèí íà ö³î íàëü íèõ äåð æàâ ³ ÒÍÊ.

Ôàê òè÷ íà âëà äà ÒÍÊ ó áà ãàòüîõ âè ïàä êàõ íå îá ìå æó ºòü ñÿ

âè êëþ÷ íî åêî íî ì³÷ íè ìè ïà ðà ìå òðà ìè âïëè âó íà ðè íîê,

íàé á³ëü ø³ êîð ïî ðà ö³¿ ïî ÷è íà þòü â³ ä³ ãðà âà òè ùå é âà æëè âó

ðîëü ó ãåî ïî ë³ òè÷ íèõ ïðî öå ñàõ, ñïè ðàþ ÷èñü ñà ìå íà ñâîþ

åêî íî ì³÷ íó ìî ãóò í³ñòü, àäæå äî ñèòü ÷à ñòî ð³÷ í³ îá ñÿ ãè äî äà -

íî¿ âàð òî ñò³ íàé á³ëü øèõ ÒÍÊ ìîæ íà ïî ð³â íÿ òè ç ïî êàç íè êîì

ÂÂÏ îêðå ìèõ êðà ¿í. Íà ïðè êëàä, ó 2012 ðî ö³ äî äà íà âàð ò³ñòü

ðî ñ³éñü êî ãî «Ãàç ïðî ìó» ñòà íî âè ëà $44,5 ìëðä. ìàé æå òî -

òîæ íîþ ð³÷ íî ìó ÂÂÏ Òó í³ ñó, ÿêèé ñòà íî âèâ ó 2012 ðî ö³

$44,7 ìëðä., à â³ä ïî â³ä íèé ïî êàç íèê íàé á³ëü øî¿ íàô òî âî¿

êîì ïà í³¿ ó ñâ³ ò³ «Åê ñîí Ìî á³ë», ñêëàâ øè ïî íàä $41 ìëðä.,

íà áëè çèâ ñÿ äî îá ñÿ ãó ÂÂÏ òà êèõ êðà ¿í, ÿê Ëè òâà, Êå í³ÿ, Ë³ -

âàí ($42,1, $41,8 òà $41,7 ìëðä. â³ä ïî â³ä íî) [4, 5].

Ãî ëîâ íà îñî áëè â³ñòü íî âî ãî åòà ïó ðî çâèò êó ÒÍÊ ïî ëÿ ãàº â

ïî ñòó ïî â³é òðàí ñôîð ìà ö³¿ ¿õ â ãëî áàëü íî ôóíê ö³î íóþ ÷³ êîì ïà -

í³¿, ùî íà ìà ãà þòü ñÿ ïî äî ëà òè çðîñ òàþ ÷ó ñòó ï³íü íå âèç íà ÷å -

íî ñò³ ³ òóð áó ëåíò íèé õà ðàê òåð ì³æ íà ðîä íî ãî ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Íà ìå æ³ ÕÕ–XXI ñò. â³ä áó ëè ñÿ ïåâ í³ òåõ íî ëî ã³÷ í³

çì³ íè òà îð ãà í³ çà ö³é í³ íî âîâ âå äåí íÿ â ä³ÿëü íî ñò³ ÒÍÊ. Âî íè

ñòà þòü ìåíø ãðî ì³çä êè ìè, á³ëüø ãíó÷ êè ìè ³ ìà íå âðå íè ìè.

Íåì îæëè âî íå â³ä ì³ òè òè çâ'ÿçîê ì³æ ñòà á³ëü í³ ñòþ ä³ÿëü íî -

ñò³ ÒÍÊ, æèò òº âèì öè êëîì òî âà ðó ³ æèò òº âèì öè êëîì ñàì î¿

êîð ïî ðà ö³¿. Ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÒÍÊ òà êîæ íî ñèòü öè êë³÷ íèé õà -

ðàê òåð é ïå ðå æè âàº ñâî¿ ôà çè ï³ä éî ìó, çðî ñòàí íÿ, çð³ ëî ñò³,

çíè æåí íÿ ³ çà íå ïà äó.

Çàâ äÿ êè âè êî ðè ñòàí íþ ïå ðå âàã ãëî áàëü íî ãî ìàñ øòà áó

ä³ÿëü íî ñò³ çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ñò³é ê³ñòü ÒÍÊ äî êðè çî âèõ ÿâè ùó

ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ ö³ ³ íà ö³î íàëü í³é åêî íî ì³ ö³ (ïðèé ìàþ ÷î¿ êðà -

¿ íè àáî êðà ¿ íè áà çó âàí íÿ). Ñâîºþ ÷åð ãîþ, ï³ä ñò³é ê³ ñòþ ÒÍÊ

ñë³ä ðî çó ì³ òè äîâ ãîñ òðî êî âå äî ñÿ ãíåí íÿ ñòà á³ëü íî ãî ðå -

çóëü òà òó ä³ÿëü íî ñò³ (â³ä ñóò í³ñòü ð³ç êèõ êî ëè âàíü ïî êàç íè ê³â

ïðè áóò êî âî ñò³, ðåí òà áåëü íî ñò³ òî ùî) [6, ñ. 70].

Ðîç ãëÿ íå ìî á³ëüø äå òàëü íî ìå òî äè ³ òåõ íî ëî ã³¿, çà äî ïî ìî -

ãîþ ÿêèõ êîð ïî ðà ö³ÿ â ïðî öå ñ³ òðàí ñíà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ìî æå äî ñÿã òè á³ëüø âè ñî êî¿ ñò³é êî ñò³ â ïî ð³â íÿí í³ ç ³í -

øè ìè ôîð ìà ìè åêî íî ì³÷ íî ãî ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ (íà ö³î íàëü í³

êîð ïî ðà òèâ í³ óòâî ðåí íÿ). Äî íèõ ñë³ä â³ä íå ñòè äè âåð ñè ô³ êà ö³þ

âè ðîá íèö òâà, åêî íî ì³þ íà ìàñ øòà áàõ, ³í ñòðó ìåí òè îï òè ì³ çà -

ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ìî á³ëü í³ñòü êà ï³ òà ëó.

Äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà. Â ðå çóëü òà ò³ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿

äî ÷³ð í³ ï³ äðîç ä³ ëè ÒÍÊ ï³ä äà þòü ñÿ ñïà äó ð³ç íîþ ì³ ðîþ ó

çâ'ÿç êó ç íåî äíà êî âèì âïëè âîì êðè çè íà ãà ëó ç³ ¿õ ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ â ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ. Äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ ïðî âî äèòü ñÿ íå

ò³ëü êè çà êðà ¿ íî âîþ îç íà êîþ, à é çà âè äà ìè ïðî äóê ö³¿, ùî

âè ïó ñêà ºòü ñÿ, ùî òà êîæ ïî êðà ùóº ðå çóëü òà òè ðå à ë³ çà ö³¿ àí -

òè êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿.

Åêî íî ì³ÿ íà ìàñ øòà áàõ. Äà íà ïå ðå âà ãà äî ñÿ ãà ºòü ñÿ, êî ëè

â ÒÍÊ âõî äÿòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, íà ÿêèõ âè òðà òè íà îäè íèöþ

ïðî äóê ö³¿ ìåí øå, í³æ ó êîí êó ðåí ò³â, ùî ðîç òà øî âó þòü ìåí -

øè ìè ïî òóæ íî ñòÿ ìè âè ðîá íèö òâà. Àëå öå íå îç íà ÷àº àâ òî -

ìà òè÷ íî, ùî á³ëüø âå ëè ê³ âè ðîá íè êè ç íå ìè íó ÷å ìà þòü

ìåí ø³ âè òðà òè. â ðå çóëü òà ò³ îá'ºä íàí íÿ â ðàì êàõ îä í³ º¿ êîð -

ïî ðà ö³¿ äå ê³ëü êîõ ð³ç íèõ âè ä³â âè ðîá íèö òâà äî ñÿ ãà ºòü ñÿ ñóò -

òº âå ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò. ¯¿ äæå ðå ëîì ìî æå áó òè âè êî ðè ñòàí -

íÿ îä íî ãî ³ òî ãî æ ðå ñóð ñó àáî îä í³ º¿ ³ ò³ º¿ æ òåõ íî ëî ã³¿ îä íî -

÷à ñíî â äå ê³ëü êîõ âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñàõ.

²í ñòðó ìåí òè îï òè ì³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Òðåòüîþ

îñî áëè â³ ñòþ åôåê òèâ íî ñò³ ÒÍÊ óìî âàõ êðè çè º âè êî ðè ñòàí -

íÿ ñïå ö³àëü íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â îï òè ì³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³. Ðîç ãëÿ íå ìî äå ÿ ê³ ç íèõ. Íà ñàì ïå ðåä, öå íà ÿâ í³ñòü ìå õà -

í³ç ì³â òðàí ñôåðò íèõ ö³í. Ïðàê òè êà òðàí ñôåðò íî ãî ö³ íîó òâî -

ðåí íÿ ïðè òîð ã³â ë³ ì³æ ô³ ë³ÿ ìè ÒÍÊ â ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ – íàé -

á³ëüø ïî øè ðå íà ìå òî äè êà. Ïðè âè íè êíåí í³ çà ãðî çè ñò³é êî -

ñò³ ÒÍÊ âî íè âäà þòü ñÿ äî âè êî ðè ñòàí íÿ òàê çâà íèõ ïðè õî -

âà íèõ ìå òî ä³â ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó êðå äèò íî–ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð -

ñ³â, ÿê³ ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ÿê îá ì³í òî âà ðà ìè (ïî ñëó ãà ìè) ì³æ

â³ä ä³ ëåí íÿ ìè êîð ïî ðà ö³¿. Ñóòü äà íî¿ îïå ðà ö³¿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó,

ùî êîð ïî ðà ö³ÿ ñà ìà ïðî äàº òî âàð, ³ ñà ìà æ éî ãî êó ïóº, â ðå -

çóëü òà ò³ ÷î ãî â³ä áó âàºòü ñÿ ïðî ñòî çó ñòð³÷ íå ïå ðå ì³ ùåí íÿ

òî âà ð³â (ïî ñëóã) ³ ïëà òå æ³â çà ì³æ ï³ äðîç ä³ ëà ìè ÒÍÊ. ² òî âàð,

³ ãðî øî â³ ðå ñóð ñè çà ëè øà þòü ñÿ ó âëàñ íî ñò³ êîì ïà í³¿.

Ñë³ä çãà äà òè òà êîæ ïðî ìå õà í³çì âíó òð³ø íüî êîð ïî ðà òèâ -

íî ãî êðå äè òó âàí íÿ. Öå îç íà ÷àº, ùî ó áóäü–ÿêèé ìî ìåíò ÷à ñó

ïåâ í³ ô³ ë³¿ ÒÍÊ ìî æóòü ïå ðå áó âà òè â êðà ¿ íàõ, äå ï³ äâè ùó ºòü -

ñÿ îá ì³í í³é êóðñ íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè ³ âè ñòó ïà òè â ÿêî ñò³ òàê

çâà íèõ êðå äè òî ð³â, ÿê³ âêëà äà þòü êîø òè â çà ãàëü íó ìà ñó ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â êîð ïî ðà ö³¿. Òà êèì ÷è íîì òðàí ñíà ö³î íàëü -

íà êîð ïî ðà ö³ÿ ìî æå îò ðè ìó âà òè âè ãî äó ç â³ä ì³í íî ñòåé ó â³ä -

ñîò êî âèõ ñòàâ êàõ ³ ð³â íÿõ ³í ôëÿ ö³¿ êðà ¿í áà çó âàí íÿ ï³ äðîç ä³ -

ë³â ÒÍÊ ³ ìà òå ðèíñü êî¿ êîì ïà í³¿.

Ìî á³ëü í³ñòü êà ï³ òà ëó. Ì³æ íà ðîä í³ êî ìåð ö³é í³ îïå ðà ö³¿ äî -

çâî ëÿ þòü ïî êðè âà òè çáèò êè ï³ äðîç ä³ ë³â êîð ïî ðà ö³¿ â îä íèõ

êðà ¿ íàõ ïðè áóò êîì ï³ äðîç ä³ ë³â â ³í øèõ. Òà êèì ÷è íîì, çàâ äÿ -

êè ïðè áóò êó, îò ðè ìà íî ãî îä íè ìè çà ðó á³æ íè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè,

ÒÍÊ ìî æóòü ì³ í³ ì³ çó âà òè çáèò êè, ÿê³ íå ñóòü ³í ø³ àáî ìà òå -

ðèíñü êà êîì ïà í³ÿ â êðà ¿ í³ áà çó âàí íÿ ³ ìàê ñè ì³ çó âà òè ô³ íàí -

ñî âèé ðå çóëü òàò âñ³ º¿ êîì ïà í³¿. Ìî á³ëü í³ñòü êà ï³ òà ëó ÿâ ëÿº

ñî áîþ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ô³ íàí ñó âàí í³ ìàñ øòàá íèõ îïå ðà -

ö³é âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âèõ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â (ïðè áóò êó â³ä

îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, äè â³ äåí ä³â, ðîÿë ò³, ë³ öåí ç³é íèõ ïëà òå -

æ³â, àìîð òè çà ö³¿) ³ ð³ç íèõ çîâ í³ø í³õ äæå ðåë, ñå ðåä ÿêèõ âàð òî

â³ä çíà ÷è òè äî õî äè â³ä ðîç ì³ ùåí íÿ àê ö³é íà ôîí äî âèõ ðèí -

êàõ, ñèí äè êî âà í³ êðå äè òè (â òî ìó ÷è ñë³ â òàê çâà íèõ ºâðî âà -

ëþ òàõ), êîð ïî ðà òèâ í³ îáë³ ãà ö³¿. Êîì ïà í³¿ òà ³í âå ñòè ö³é í³ áàí -

êè ïî ñò³é íî ðîç ðî áëÿ þòü íî â³ ³í ñòðó ìåí òè, òà ê³ ÿê êðå äèò í³

òà âà ëþò í³ ñâî ïè, ñïðÿ ìî âà í³ íà çíè æåí íÿ âàð òî ñò³ çà ïî çè -

÷åí íÿ ³ âà ëþò íèõ ðè çè ê³â äëÿ ñâî ¿õ êë³ ºí ò³â.
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Ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íà êðè çà âèÿ âè ëà çì³ íà õà ðàê -

òå ðó êîí êó ðåí ö³¿ òà ìå õà í³ç ìó ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðèí êó ó ïî ñò³í -

äó ñòð³ àëü í³é åêî íî ì³ ö³, ïðè âî äÿ ÷è äî áàí êðóò ñòâà, ïå ðå ðîç -

ïî ä³ ëó ÷à ñòîê ðèí êó ³ ïðè ñêî ðå íî ãî ñêî ðî ÷åí íÿ ìåíø óñ ï³ø -

íèõ êîì ïà í³é áà ãàòüîõ ãà ëó çåé, âèÿ âèâ ïðî áëå ìè ô³ íàí ñî âî¿

ñò³é êî ñò³ íèç êè íàé á³ëü øèõ ì³æ íà ðîä íèõ êîì ïà í³é. Ãîñ òðî òà

êîí êó ðåí ö³¿ ï³ä ÷àñ êðè çè çà ãî ñòðþ ºòü ñÿ, ÿê³ ìà ëè ïðî áëå ìè

ÒÍÊ ðî çî ðÿ þòü ñÿ àáî ïî ãëè íà þòü ñÿ êîí êó ðåí òà ìè.

Ïðè àíà ë³ ç³ ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ, áó ëî âèç íà ÷å íî äè íà ì³ êó

áàí êðóò ñòâà òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é. Ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ

äå ñÿ òè ë³òü (ç 1992 ïî 2010 ð³ê) áó ëî çà ô³ê ñî âà íî ïî íàä 65

âè ïàä ê³â òðàí ñíà ö³î íàëü íî ãî áàí êðóò ñòâà. Ï³ê ïðè ïà äàº íà

2008–2009, ïðî òÿ ãîì öüî ãî ïå ð³î äó â ñòà í³ íåñ ïðî ìîæ íî ñò³

îïè íè ëè ñÿ 29 òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é. Ùå îäèí ï³ êî -

âèé ïå ð³îä, ïðî òå çíà÷ íî íèæ ÷èé çà 2008–2009 ðî êè, ïðè ïàâ

íà 2001 ð³ê, êî ëè çáàí êðó òó âà ëî 6 âå ëè êèõ ÒÍÊ. Íå â îñòàí íþ

÷åð ãó öüî ìó ïî ñïðèÿ ëà íèç êà êðèç, ÿê³ â³ä áó ëè ñÿ ó êðà ¿ íàõ Ëà -

òèíñü êî¿ Àìå ðè êè çà ëàí öþ ãî âîþ ðå àê ö³ ºþ, ïî ÷è íàþ ÷è ç åêî -

íî ì³÷ íî¿ êðè çè Àð ãåí òè íè, ÿêà ðîç ïî ÷à ëà ñÿ ó 1999 ðî ö³.

Àíà ë³ çóþ ÷è ïå ð³îä â³ä ïî ÷àò êó ÕÕ² ñò. äî 2010 ðî êó, ìî æå ìî

çàç íà ÷è òè, ùî òóò â³ä áó ëè ñÿ íàé á³ëüø ãó÷ í³ ñó äî â³ ïðî öå äó ðè

âèç íàí íÿ áàí êðó òà ìè òà êèõ êîì ïà í³é: En ron Cor po ra tion, Po la -

roid Cor po ra tion (2001); Arthu rAn der sen, Swis sair (2002);

Par ma lat (2003), Lehman Brothers (2008), ê³ëü ê³ñòü ôàê ò³â

áàí êðóòñòâ âå ëè êèõ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é ïðî äîâ æè -

ëà çðîñ òà òè: ñå ðåä ³í øèõ áàí êðó òà ìè áó ëè âèç íà í³ ÒÍÊ CIT -

Group, Kar mann, Ly ondell Ba sell, Nor tel Networks, The Re a der's

Di gest As so ci ation. Ó 2010 ðî ö³ àê öåí òó âà òè óâà ãó ìîæ íà íà

îä íî ìó çíà÷ íî ìó ôàê ò³ áàí êðóò ñòâà ÒÍÊ: Uno Res tau rant Hol -

dings Corp. Ó äó æå ñêëàä í³é ñè òóà ö³¿ îïè íè ëè ñÿ íàé á³ëü ø³ àìå -

ðè êàíñü ê³ àâ òî ìî á³ ëå áó ä³â í³ êîì ïà í³¿. Òàê, âè ðîá íè êè àâ òî ìî -

á³ ë³â Gen eral Mo tors ³ Chry sler íå çìî ãëè âè ð³ øè òè ïðî áëå ìè ç

ë³ê â³ä í³ ñòþ áåç àê òèâ íî¿ ï³ä òðèì êè äåð æà âè.

Ïè òàí íÿ ïðî íåîáõ³ä í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â

ô³ íàí ñî âî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³, ô³ íàí ñî âî ãî çäî ðîâ'ÿ òà åôåê òèâ -

íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ì³æ íà ðîä íèõ êîì ïà í³é â äà íèé ìî ìåíò àê òó -

àëü íå ÿê í³ êî ëè. Îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè îð ãà í³ çà ö³é â ³í äó -

ñòð³ àëü íèé ïå ð³îä ´ðóí òó âà ëè ñÿ ïå ðå âàæ íî íà ô³ íàí ñî âèõ ïî -

êàç íè êàõ, ùî ðîç ðàõî âó þòü ñÿ çà äà íè ìè áóõ ãàë òåð ñü êî¿ çâ³ò -

íî ñò³, â³ä ïî â³ä íèì ïðèí öè ïàì ñè ñòå ìè «âè òðà òè – âè ïóñê». Â

óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ òà áóð õëè âî ãî ðî çâèò êó ³í ôîð ìà ö³é íî¿ åêî -

íî ì³ êè áóõ ãàë òåð ñü ê³ çâ³ òè âæå íå çà áåç ïå ÷ó þòü äî ñòàò íþ ³

ïîâ íó ³í ôîð ìà ö³þ ïðî äè íà ì³ êó åôåê òèâ íî ñò³ êîì ïà í³¿, ¿¿ ðå -

àëü íå ô³ íàí ñî âå ñòà íî âè ùå ³ îñî áëè âî ô³ íàí ñî â³ ïåðñ ïåê òè âè.

Òî ìó â ïî ºä íàí í³ ç åëå ìåí òà ìè ô³ íàí ñî âî¿ ä³ àã íî ñòè êè ïðî -

â³ä í³ ÒÍÊ ñâ³ òó çà ñòî ñî âó þòü ðÿä òåõ íî ëî ã³é ìå íåä æìåí òó:

– àíà ë³ç àê ö³ î íåð íî¿ âàð òî ñò³ (Sha rehol der va lue ana ly sis)

äî çâî ëÿº íà îñ íî â³ âèâ ÷åí íÿ äè ñêîí òî âà íî ãî ãðî øî âî ãî

ïî òî êó, äî äà íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ âàð òî ñò³, ROA òà ROI âè ì³ ðÿ òè

çäàò í³ñòü êîì ïà í³¿ àáî ï³ äðîç ä³ ëó îò ðè ìó âà òè äî õî äè, ùî ïå -

ðå âè ùó þòü âàð ò³ñòü çà ëó ÷å íî ãî êà ï³ òà ëó;

– êîí öåï ö³ÿ óïðà âë³í íÿ âàð ò³ ñòþ (Va lue ba sed ma na ge -

ment – VBM), â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî¿ íàé âà æëè â³ øèì ïî êàç íè -

êîì â ñè ñòå ì³ ö³ ëåé óïðà âë³í íÿ êîì ïà í³ ºþ º ¿¿ âàð ò³ñòü Êëþ -

÷î âè ìè ôàê òî ðà ìè âàð òî ñò³ âèç íà þòü ñÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî -

ì³÷ í³ ïî êàç íè êè, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ï³ä ñò³é ê³ ñòþ ÒÍÊ ðî çó ì³ ºòü ñÿ äîâ ãîñ òðî êî âå äî ñÿ -

ãíåí íÿ ñòà á³ëü íî ãî ðå çóëü òà òó ä³ÿëü íî ñò³ (â³ä ñóò í³ñòü ð³ç êèõ

êî ëè âàíü ïî êàç íè ê³â ïðè áóò êî âî ñò³, ðåí òà áåëü íî ñò³ òà

³í.).Çàâ äÿ êè âè êî ðè ñòàí íþ ïå ðå âàã ãëî áàëü íî ãî ìàñ øòà áó

ä³ÿëü íî ñò³ çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ åêî íî ì³÷ íà åôåê òèâ í³ñòü ÒÍÊ äî

êðè çî âèõ ÿâèù ó ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ ö³ ³ íà ö³î íàëü í³é åêî íî ì³ ö³

(ïðèé ìàþ ÷î¿ êðà ¿ íè àáî êðà ¿ íè áà çó âàí íÿ), ï³ äâè ùó ºòü ñÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ó ãëî áàëü íî ìó åêî íî ì³÷ íî ìó ñå -

ðå äî âè ù³. Îä íàê ñòà òè ñòè êà ä³ÿëü íî ñò³ ÒÍÊ çà îñòàí í³ äå ñÿ -

òè ë³ò òÿ ñâ³ä ÷èòü, ùî ÿâè ùå íà ñòàí íÿ íåñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðè -

òà ìàí íå ³ ¿ì, îñî áëè âî â ïå ð³îä ñâ³ òî âèõ ô³ íàí ñî âî–åêî íî -

ì³÷ íèõ êðèç. Ùî, â ñâîþ ÷åð ãó ñïðèÿ ëî ðîç øè ðåí íþ àð ñå -
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ çáàíêðóò³ëèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ïðîòÿãîì 2000–2011 ðîê³â
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë [6;7]
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íà ëó ³í ñòðó ìåí ò³â ä³ àã íî ñòè êè ó ô³ íàí ñî âî ìó óïðà âë³í í³ çà

ðà õó íîê íî âèõ ñó ÷à ñíèõ ìå òî äèê.
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Ó ñòàò ò³ âèñ â³ò ëþ ºòü ñÿ ïè òàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òðåá
êî ðè ñòó âà ÷³â áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó. Ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ïî -
òðå áè ð³ç íèõ ãðóï êî ðè ñòó âà ÷³â, çà äî âî ëåí íÿ ÿêèõ äî çâî -
ëèòü ïî áó äó âà òè åôåê òèâ íó ñè ñòå ìó îáë³ êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïðè ðî äî î õî ðîí íà ä³ÿëü í³ñòü, ³í ôîð -
ìà ö³é í³ ïî òðå áè, áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ê, ñè ñòå ìà îáë³ êó.

Â ñòàòüå îñ âå ùà åò ñÿ âî ïðîñ èí ôîð ìà öèîí íûõ ïî -
òðåá íî ñòåé ïîëü çî âà òå ëåé áóõ ãàë òåð ñêî ãî ó÷å òà. Ðàñ -
ñìà òðè âà þò ñÿ ïî òðåá íî ñòè ðàç ëè÷ íûõ ãðóïï ïîëü çî âà -
òå ëåé, óäî âëå òâî ðå íèå êî òî ðûõ ïî çâî ëèò ïî ñòðî èòü ýô -
ôåê òèâ íóþ ñè ñòå ìó ó÷å òà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðè ðî äî îõ ðàí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü,
èí ôîð ìà öèîí íûå ïî òðåá íî ñòè, áóõ ãàë òåð ñêèé ó÷åò, ñè -
ñòå ìà ó÷å òà.

In ar tic le il lu mi na ted is sue of in for ma ti on ne eds of us ers
of ac coun ting. The ne eds of dif fe rent us er group sa re con -
si de red in ar tic le, sa ti sfac tion of which will al low to build an
ef fec ti ve sy stem of ac coun ting.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñâ³ òî âå òî âà ðè ñòâî çà íå ïî êî ºíå

ïðè ðîä íè ìè ïðî öå ñà ìè, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ ó Ñâ³ ò³, ðó ø³é íà

ñè ëà ÿêèõ çàâ äàº áà ãà òî ì³ ëü éîí í³ çáèò êè òà ÷è ñëåí í³ âòðà òè

ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â. Çíà÷ í³ ãðî øî â³ ïî òî êè ïî íå ñå íèõ âè òðàò

íà ïðè ðî äî î õî ðîí í³ çà õî äè çàâ äà þòü çíà÷ íî ãî çáèò êó äåð -

æàâ íèì áþ äæå òàì ð³ç íèõ êðà ¿í. Óðÿ äè êðà ¿í ìà þòü ïîä áà òè

ïðî çàâ ÷à ñíå ïî ïå ðå äæåí íÿ àáî õî ÷à á ïðî çìåí øåí íÿ ìî -

æëè âèõ åêî ëî ã³÷ íèõ íàñ ë³ä ê³â. Îä íèì ç åôåê òèâ íèõ ³í ñòðó -

ìåí ò³â çà î õî ÷åí íÿ âå äåí íÿ åêî ëî ã³÷ íî–áåç ïå÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

º âïðî âà äæåí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ ïðî ãðàì íà ï³ä òðè ìàí íÿ ïðè -

ðîä íî ãî áà ëàí ñó â êðà ¿ í³. Ïî ñò³é íèé êî îð äè íà òîð ñè ñòå ìè

ÎÎÍ Îë³â'º Àäàì çàç íà ÷èâ: «Á³ç íåñ, ÿêèé íå ìàº ñòðà òå ã³¿

ùî äî áî ðîòü áè ç íàñ ë³ä êà ìè çì³ íè êë³ ìà òó, ðè çè êóº ïðî ãðà -

òè â îñ òà òî÷ íî ìó ï³ä ñóì êó. Çàâ ÷à ñí³ ³í âå ñòè ö³¿ â «çå ëå í³» ð³ -

øåí íÿ êîø òó âà òè ìóòü äå øåâ øå [1]. Áåç ïå÷ íà ä³ÿëü í³ñòü

ï³ä ïðè ºìñòâ äëÿ ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà ìàº áó òè ïð³ î ðè -

òå òîì ðî çâèò êó äåð æà âè òà ñà ìèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Äëÿ äî ñÿ -

ãíåí íÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî ñòâî ðè òè â³ä ïî â³ä íó ³í ôîð ìà ö³é íó

áà çó äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá óñ ³õ êî ðè ñòó âà ÷³â. Îñ íîâ íèì

äæå ðå ëîì äî ñòî â³ð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ º áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ê,

ÿêèé ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè íåîáõ³ä íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ êî ðè ñòó -

âà ÷³â. Äëÿ ïî áó äî âè òà êî¿ ñè ñòå ìè äëÿ ïî ÷àò êó íåîáõ³ä íî

âèç íà ÷è òè ÿêó ñà ìå ³í ôîð ìà ö³þ ïî òðå áó þòü êî ðè ñòó âà ÷³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìàì îð ãà í³ çà ö³¿ îáë³ êó òà êîí òðî ëþ ÿê ö³ ë³ ñíî¿ ñè ñòå ìè

ïðèñ âÿ ÷å í³ íàó êî â³ ïðà ö³ òà êèõ â³ äî ìèõ ó÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â,

ÿê Ô.Ô. Áó òè íåöü, Í.Î. Ãó ðà, Í.². Äî ðîø, ².Ê. Äðîçä, Ë.². Ìàê -

ñè ì³â, Ë.Ã. Ìåëü íèê, Ã.Â. Ìè ñà êà, À.Ï. Ìîñ êà ëåí êî, Í.Â. Ïà -

õî ìî âà, Â.Ã. Øâåöü òà ³í ø³. [2–5]. Ïðî òå, íåç âà æàþ ÷è íà

âà æëè â³ñòü ïðî áëåì îáë³ êó òà êîí òðî ëþ, â ïðè ðî äî î õî ðîí -

íî ìó àñ ïåê ò³ âî íè äîñ ë³ äæå í³ ïî êè ùî íå äî ñòàò íüî.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèñ â³ò ëåí íÿ ïî òðåá êî ðè ñòó âà ÷³â ³í ôîð ìà ö³¿

ïðè ðî äî î õî ðîí íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ¿õ ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ äëÿ ïî áó äî âè

åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ö³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â³ä ïî â³ä íî äî Çà êî íó Óê ðà -

¿ íè «Ïðî áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ê òà ô³ íàí ñî âó çâ³ò í³ñòü» áóõ ãàë -

òåð ñü êèé îáë³ê – öå ïðî öåñ âèÿ âëåí íÿ, âè ì³ ðþ âàí íÿ, ðå º ñòðà -

ö³¿, íà êî ïè ÷åí íÿ, óçà ãàëü íåí íÿ, çáå ð³ ãàí íÿ òà ïå ðå äà ÷³ ³í ôîð -

ìà ö³¿ ïðî ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà çîâ í³ø í³ì òà âíó òð³ø í³ì êî -
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