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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî îñ íî âè ðîç áó äî âè ï³ä ïðè ºìñòâ
ïî áó òî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ, ñóò í³ñòü îð ãà í³ çà ö³é -
íî–ñòðóê òóð íî ãî ìå õà í³ç ìó ðîç áó äî âè çà óìî âè âïëè âó
ñó êóï íî ñò³ ñïå öè ô³÷ íèõ ôàê òî ð³â ïå ð³î äó òðàí ñôîð ìà ö³¿
åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â. Çà ïðî ïî íî âà íî ïà ðà äèã ìó îð ãà -
í³ çà ö³é íî–ñòðóê òóð íî¿ ðîç áó äî âè ï³ä ïðè ºìñòâ, ¿¿ ìî äåëü,
à òà êîæ ñòðóê òóð íî–ïðî öåñ íó ìî äåëü ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî -
áó òî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: îð ãà í³ çà ö³é íî–ñòðóê òóð íà ðîç áó äî -
âà, ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî áó òî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ, ïà ðà äèã ìà
ðîç áó äî âè ï³ä ïðè ºìñòâ.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû îñ íî âû ïå ðå ñòðîé êè ïðåä ïðèÿ -
òèé áû òî âî ãî îá ñëó æè âà íèÿ, ñóòü îð ãà íè çà öèîí íî–ñòðóê -
òóð íî ãî ìå õà íèç ìà ïå ðå ñòðîé êè ïðè óñëî âèè âëèÿ íèÿ ñî -
âî êóï íî ñòè ñïå öè ôè ÷å ñêèõ ôàê òî ðîâ ïå ðèî äà òðàí ñôîð -
ìà öèè ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ïðî öåñ ñîâ. Ïðåä ëî æå íà ïà ðà äèã ìà
îð ãà íè çà öèîí íî–ñòðóê òóð íîé ïå ðå ñòðîé êè ïðåä ïðèÿ òèé,
åå ìî äåëü, à òàê æå ñòðóê òóð íî–ïðî öåñ ñíàÿ ìî äåëü ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ áû òî âî ãî îá ñëó æè âà íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: îð ãà íè çà öèîí íî–ñòðóê òóð íàÿ ïå -
ðå ñòðîé êà, ïðåä ïðè ÿ òèÿ áû òî âî ãî îá ñëó æè âà íèÿ, ïà ðà -
äèã ìà ïå ðå ñòðîé êè ïðåä ïðèÿ òèé.

This pa per in ves ti ga tes the foun da tions of the de ve lop -
ment of con su mer ser vi ces, the es sen ce of the or ga ni za tio -
nal and struc tu ral de ve lop ment mecha nism, pro vi ded a set
of spe ci fic fac tors of in flu en ce on the tran sfor ma ti on pe riod
of eco no mic pro ces ses. Of fe red pa ra digm of or ga ni za tio nal
and struc tu ral de ve lop ment of en ter pris es, its mo del and
struc tu re–pro cess mo del of con su mer ser vi ces. 

Ke ywords: or ga ni za tio nal and struc tu ral de ve lop ment,
con su mer ser vi ces, en ter prise de ve lop ment pa ra digm.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðîç áó äî âà ñåê òî ðó ïî áó òî âî ãî

îá ñëó ãî âó âàí íÿ º îä í³ ºþ ç ïðî áëåì ñó ÷à ñíî¿ óê ðà ¿íñü êî¿

åêî íî ì³ êè, áî á³ëü ø³ñòü âå ëè êèõ ïî áó òî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ,

ïðîé øîâ øè åòàï ïðè âà òè çà ö³¿, îò ðè ìà ëè ïåâ í³ ïðî áëå ìè

ïðè çíà÷ íî ìó ñòó ïå í³ ñâî áî äè ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Çà ëè øàþ ÷èñü çà ñâîºþ ñóò òþ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè,

ÿê³ ïðîé øëè ïðà âî âó ðå îð ãà í³ çà ö³þ, ç³ò êíó ëè ñÿ ³ç áåç ë³÷ ÷þ

ïðî áëåì ñòî ñîâ íî ðîç ìå æó âàí íÿ óïðà âë³í íÿ, ñòðóê òó ðè çà ö³¿

³ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ âñ³õ ñôåð ä³ÿëü íî ñò³.

Ñôå ðà ïî áó òî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ º ñêëàä íèì áà ãà òî -

ãðàí íèì ïðî öå ñîì, ùî çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ãðà ìîò íèì óïðà -

âë³í íÿì ïåð ñî íà ëîì ³ ðå ñóð ñà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, äîò ðè ìàí -

íÿì âè ìîã ñòàí äàð ò³â îá ñëó ãî âó âàí íÿ, â³ä ïî â³ä í³ ñòþ ïî ñëóã,

ùî íà äà þòü ñÿ çà çà ïè òîì ñïî æè âà ÷³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî öå -

ñè ïå ðå òâî ðåíü, ñïî ñî áè ñòà íî âëåí íÿ ³ ðî çâèò êó ï³ä ïðè -

ºìñòâ ïî áó òî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ äîñ ë³ äæó âà ëè òà ê³ íàó -

êîâ ö³, ÿê: Å.À. Ãðî ìîâ, Ã.À. Àâà íå ñî âà, Å.Í. Æèëü öîâ, ².À. ²ã -

íà òü ºâà, Ë.Ï. Õìå ëåâ ñüêà, Ç.Ñ. Âàð íà ë³é, Â.ß. Ãîð ô³í êåëü,

Â.Ê. ×åð íÿê, Ì.Ã. ×ó ìà ÷åí êî. Ð³ç í³ àñ ïåê òè ôîð ìó âàí íÿ, ðå -

îð ãà í³ çà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð ï³ä ïðè ºìñòâ, ¿õ ì³ñ öå ³

ðîëü ó ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì äîñ ë³ äæó âà ëè òà ê³ â÷å í³,

ÿê Î.Ì. Àçà ðÿí, Á.Ì. Ãå ðà ñè ìîâ, Ô. Êîò ëåð, Ï. Äðó êåð, Á.Ç.

Ì³ëü íåð, ².². Êî ðîëü êîâ, Ñ.². Áàé, Ì.Ï. Âîé íà ðåí êî, Ì.Ì. Ìàð -

òè íåí êî, Î.². Ãà ðà ôî íî âà.

Çó ñèë ëÿ ìè öèõ ó÷å íèõ ñôîð ìó ëüî âà í³ òåî ðå òè÷ í³ ïî ëî -

æåí íÿ ³ ïðàê òè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿, ÿê³ ñòîñ óþòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³é -

íî–ñòðóê òóð íî¿ ðîç áó äî âè ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà

îêðå ìèõ îñî áëè âî ñòåé äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ñôå ðè ïî áó òî âî ãî

îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Àëå ðà çîì ç êîí ñòà òà ö³ºþ çíà÷ íèõ íàó êî -

âèõ äîñ ë³ äæåíü íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè, ùî òåî ð³ÿ ³ ïðàê òè êà

ñó ÷à ñíî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ïî -

áó òî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ äî òå ïåð íå º îá'ºê òîì ïî ñë³ äîâ íî -

ãî ³ ãëè áî êî ãî àíà ë³ çó. Ïè òàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–ñòðóê òóð íî¿

ðîç áó äî âè ï³ä ïðè ºìñòâ ïî áó òî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ðîç ãëÿ -

äà þòü ñÿ â êîí òåê ñò³ çà ãàëü íèõ ðèí êî âèõ ïå ðå òâî ðåíü. Â³ä -

ñóò í³ñòü ñè ñòåì íî ãî, êîì ïëåêñ íî ãî ðîç ãëÿ äó ä³é ùî äî ïðî -

åê òó âàí íÿ òà âäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ òà ñòðóê òóð íèõ

çì³í â ëî ã³÷ í³é ïî ñë³ äîâ íî ñò³ îñ íîâ íèõ êðî ê³â éî ãî ä³ÿëü íî ñò³

íå äàº çìî ãè óñ â³ äî ìè òè ñïðàâ æíþ íåîáõ³ä í³ñòü öüî ãî ïðî -

öå ñó, äîñ ë³ äè òè òåí äåí ö³¿ âïëè âó öèõ ïå ðå òâî ðåíü íà åôåê -

òèâ í³ñòü ðî áî òè ï³ä ïðè ºìñòâ ïî áó òî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³. Äîñ ë³ äè òè òåî ðå òè÷ í³ çà ñà äè îð ãà í³ çà ö³é -

íî–ñòðóê òóð íî¿ ðîç áó äî âè ï³ä ïðè ºìñòâ ïî áó òî âî ãî îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ, ¿¿ ìå õà í³çì òà ôàê òî ðè, ùî ä³ þòü ï³ä ÷àñ òðàí ñôîð -

ìà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â. 

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îä íå ç íàé âà æëè â³ øèõ ³

íå âè ð³ øå íèõ ïè òàíü óïðà âë³í íÿ ïî áó òî âè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè

â óìî âàõ òðàí ñôîð ìà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè – öå ðîç áó äî âà ï³ä ïðè -

ºìñòâ ³ ôîð ìó âàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ íî âèì óìî âàì îð ãà í³ çà ö³é íèõ

ñòðóê òóð. Òåð ì³í «ðîç áó äî âà» òðàê òó ºòü ñÿ ó òëó ìà÷ íî ìó ñëîâ -

íè êó ñó ÷à ñíèõ åêî íî ì³÷ íèõ òåð ì³ í³â ÿê «ðîç øè ðåí íÿ, ïå ðå áó -

äî âà ñòðóê òó ðè» ³ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ îñòàí í³ì ÷à ñîì ó øè ðî êî ìó
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çíà ÷åí í³, âèç íà ÷à þ ÷è ðî çâè òîê ñòðóê òóð ï³ä ïðè ºìñòâ, ãà ëó -

çåé, ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè òà äåð æà âè çà ãà ëîì [1].

Îñî áëè âî ñò³ îð ãà í³ çà ö³é íî–ñòðóê òóð íî¿ ðîç áó äî âè ï³ä ïðè -

ºì ñòâà â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ ïî ëÿ ãàº ó ñòâî ðåí í³ íî âî¿ ïà ðà -

äèã ìè ñòðóê òó ðè çà ö³¿ òà ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî áó òî âî ãî îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ, ùî â³ä ïî â³ äàº òðüîì áëî êàì ñòðóê òóð (âëà äí³,

âè êî íàâ ÷³, ñî ö³àëü í³), ùî ñòâî ðþ þòü ñÿ ³ ä³ þòü íà îñ íî â³ ïðèí -

öè ï³â, çà äî ïî ìî ãîþ ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî ôîð ìó âàí íÿ

ñòðóê òóð ³ â³ äîá ðà æà þòü áà ëàíñ ³í òå ðå ñ³â ó÷à ñíè ê³â ïî áó òî âèõ

â³ä íî ñèí òà çà ö³ êàâ ëå íèõ îñ ³á ùî äî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì

³ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ îá'ºä íà íî ãî êà ï³ òà ëó (ðèñ. 1).

Ó ñó ÷à ñíèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ òåð ì³í «ïà ðà äèã ìà» çà ñòî ñî âó -

ºòü ñÿ ÿê ìî äåëü, çðà çîê, ïðè êëàä, ôîð ìà, ñòðóê òó ðà ïðî áëå -

ìè, ³äå¿, ïî çè ö³¿ àáî ñè ñòå ìè ïî ãëÿ ä³â. Òà êå äî ñèòü â³ëü íå çà -

ñòîñ óâàí íÿ öüî ãî òåð ì³ íà ³ñ òîò íî óñêëàä íþº é îá ìå æóº

àäå êâàò íå ðî çó ì³í íÿ äîñ ë³ äæó âà íèõ ïðî áëåì. Íàé á³ëüø íà -

áëè æå íèì äî ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êè, íà ïî ãëÿä àâ òî ðà,

º âèç íà ÷åí íÿ Ã.Ð. Ëàò ôóë ë³ íà òà À.Â. Ðàé ÷åí êî: «Ïà ðà äèã ìà

– öå îñ íîâ íà êîí öåï ö³ÿ, ïðåä ñòà âëå íà ìî äåë ëþ îñ íîâ íèõ

ïî íÿòü, ùî ëà êî í³÷ íî â³ äîá ðà æàº íàé á³ëüø ³ñ òîò í³ ðè ñè ðîç -

ãëÿ íó òî¿ ñôå ðè çíàíü» [2, ñ. 77].

Îñ íî âà, ïî êëà äå íà â ïà ðà äèã ìó îð ãà í³ çà ö³é íî–ñòðóê òóð íî¿

ðîç áó äî âè ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî áó òî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ, ïî êëè -

êà íà âè êî íó âà òè òà ê³ îñ íîâ í³ ôóíê ö³¿ ìå íåä æìåí òó: ïëà íó âàí -

íÿ, îð ãà í³ çà ö³¿, îáë³ êó, êîí òðî ëþ, ñòè ìó ëþ âàí íÿ (ðèñ. 1).

Çà ñâîºþ êîí ñòðóê ö³ ºþ ïà ðà äèã ìà º óí³ âåð ñàëü íîþ áà -

çîþ, ºäè íîþ îñ íî âîþ, òè ïî âîþ ìî äåë ëþ ïî áó äî âè ³ çà ñòîñ -

óâàí íÿ ïî íÿ ò³é íî ãî àïà ðà òó, ùî îïè ñóº çà ãàëü íî äî ñòó ïíå

ðî çó ì³í íÿ ñï³â â³ä íî øåí íÿ, íà ïåð øèé ïî ãëÿä, àá ñî ëþò íî íå

ïîâ'ÿçà íèõ ì³æ ñî áîþ ÿâèù àáî ïî ä³é.

Íàé ÷à ñò³ øå ïà ðà äèã ìà ïî êëè êà íà âè êî íó âà òè ðîëü óí³ âåð -

ñàëü íî ãî ³í ñòðó ìåí òó â³ äîá ðà æåí íÿ, ïðåä ñòà âëåí íÿ, îá´ðóí -

òó âàí íÿ é àäàï òà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ³äåé ³ ï³ä õî ä³â äî ïðî öå ñ³â

ñòðóê òó ðè çà ö³¿, ç óðàõ óâàí íÿì óìîâ ¿õ çà ñòîñ óâàí íÿ.

Îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ ïî âèí íà â³ä ïî â³ äà òè ö³ ëÿì ³

³í òå ðå ñàì ð³ç íèõ ôàê òî ð³â, òàê ÷è ³íàê øå ïîâ'ÿçà íèõ ³ç

ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à ñà ìå:

– âëàñ íè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ ñòâî ðþ þòü ³ ðîç âè âà þòü éî ãî;

– ïåð ñî íàë, ùî çà áåç ïå ÷óº ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, íà -

äàí íÿ ïî ñëóã;

– ³í íî âà ö³¿, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ñÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ³ ïî ñò³é íî

éî ãî âäîñ êî íà ëþ þòü;

– ô³ íàí ñè, ïåð ñî íàë, ùî øó êàº ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè òà ïå -

ðå ðîç ïî ä³ ëÿº ¿õ;

– ³í ôîð ìà òè çà ö³ÿ, â³ äîá ðà æàº òà äàº ìî æëè â³ñòü â÷à ñíî

ðå à ãó âà òè íà çì³ íè;

– æèò òº âèé ð³ âåíü íà ñå ëåí íÿ, ÿêèé ðå ãó ëþº ïî ïèò òà ïðî -

ïî çè ö³þ íà ïî ñëó ãè òà ¿õ ÿê³ñòü;

– äå ìî ãðà ô³÷ íà ñè òóà ö³ÿ, ÿêà ôîð ìóº ñïî æè âà ÷à, çà ö³ -

êàâ ëå íî ãî â ïî áó òî âèõ ïî ñëó ãàõ, òà â³ äîá ðà æàº âçàº ìî ä³þ

ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ïî ë³ òè÷ íèì, ïðà âî âèì, åêî íî ì³÷ íèì òà ³í øèõ

ñå ðå äî âè ùåì;

– ñî ö³àëü íî–êóëü òóð íèé ð³ âåíü, ùî ôîð ìóº ñî ö³àëü íå, åêî -

ëî ã³÷ íå é åòè÷ íå ñå ðå äî âè ùå ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íàé á³ëüø ñèëü íèé âïëèâ íà ôîð ìó âàí íÿ ³ çì³ íó áóäü–ÿêî¿

îð ãà í³ çà ö³¿, ó òî ìó ÷è ñë³ ³ òà êèõ, ùî íà ëå æàòü äî ñôå ðè ïî áó -
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òî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ, ìà þòü ïðèí öè ïè, ÿê³ âèç íà ÷à þòü

îñ íî âó îð ãà í³ çà ö³¿:

1) îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà óïðà âë³í íÿ ïî âèí íà íàé ïåð øå

â³ äîá ðà æà òè ö³ ë³ ³ çàâ äàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿, à îò æå, áó òè ï³ä ïî -

ðÿä êî âà íîþ âè ðîá íèö òâó ³ éî ãî ïî òðå áàì;

2) ñë³ä ïå ðåä áà ÷à òè îï òè ìàëü íèé ðîç ïî ä³ë ïðà ö³ ì³æ îð -

ãà íà ìè óïðà âë³í íÿ ³ îêðå ìè ìè ïðà ö³â íè êà ìè, ùî çà áåç ïå ÷óº

òâîð ÷èé õà ðàê òåð ðî áî òè ³ íîð ìàëü íå íà âàí òà æåí íÿ, à òà -

êîæ íà ëåæ íó ñïå ö³à ë³ çà ö³þ;

3) ôîð ìó âàí íÿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ íåîáõ³ä íî ïîâ'ÿçó âà -

òè ç âèç íà ÷åí íÿì ïîâ íî âà æåíü ³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ êîæ íî ãî

ïðà ö³â íè êà ³ îð ãà íó óïðà âë³í íÿ, ç óñòà íî âëåí íÿì ñè ñòå ìè

âåð òè êàëü íèõ ³ ãî ðè çîí òàëü íèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ íè ìè;

4) ì³æ ôóíê ö³ÿ ìè ³ îáîâ'ÿç êà ìè, ç îä íî ãî áî êó, ³ ïîâ íî âà -

æåí íÿ ìè òà â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ ç äðó ãî ãî áî êó, íåîáõ³ä íî ï³ä -

òðè ìó âà òè â³ä ïî â³ä í³ñòü, ïî ðó øåí íÿ ÿêî¿ ïðè âî äèòü äî äèñ -

ôóíê ö³¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ çà ãà ëîì;

5) îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà óïðà âë³í íÿ ïî êëè êà íà áó òè

àäå êâàò íîþ ñî ö³àëü íî–êóëü òóð íî ìó ñå ðå äî âè ùó îð ãà í³ çà -

ö³¿, ùî ³ñ òîò íî âïëè âàº íà ð³ øåí íÿ ùî äî ð³â íÿ öåí òðà ë³ çà ö³¿ ³

äå òà ë³ çà ö³¿, ðîç ïî ä³ ëó ïîâ íî âà æåíü ³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, ñòó -

ïå íÿ ñà ìî ñò³é íî ñò³ ³ ìàñ øòà á³â êîí òðî ëþ êå ð³â íè ê³â ³ ìå íå -

äæå ð³â. Ïðàê òè÷ íî öå îç íà ÷àº, ùî ñïðî áè «ñë³ ïî» êî ï³ þ âà òè

ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ, ÿê³ óñ ï³ø íî ôóíê ö³î íó þòü â ³í øèõ ñî -

ö³àëü íî–êóëü òóð íèõ óìî âàõ, íå ãà ðàí òó þòü áà æà íî ãî ðå -

çóëü òà òó [3].

Ðå à ë³ çà ö³ÿ öèõ ïðèí öè ï³â îç íà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü âðàõ óâàí íÿ

ïðè ôîð ìó âàí í³ (àáî ïå ðå áó äî â³) ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ áåç ë³ -

÷³ ð³ç íèõ ÷èí íè ê³â ä³¿ íà îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó óïðà âë³í íÿ.

Ãî ëîâ íèé ÷èí íèê, ùî çà äàº ìî æëè â³ êîí òó ðè ³ ïà ðà ìå òðè

ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ, – ñà ìà îð ãà í³ çà ö³ÿ. Â³ äî ìî, ùî îð ãà í³ -

çà ö³¿ ðîç ð³ç íÿ þòü ñÿ çà áà ãàòü ìà êðè òå ð³ÿ ìè. Âå ëè êà ð³ç íî -

ìà í³ò í³ñòü îð ãà í³ çà ö³é â Óê ðà ¿ í³ çóìî âëþº ìíî æèí í³ñòü ï³ä -

õî ä³â äî ïî áó äî âè óïðà âë³íñü êèõ ñòðóê òóð. Î÷å âèä íî, ùî

ñòðóê òó ðà óïðà âë³í íÿ âå ëè êèì ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ñêëàä í³ øà

ïî ð³â íÿ íî ç ò³ ºþ, ÿêà ïîò ð³á íà ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó, äå âñ³

ôóíê ö³¿ ìå íåä æìåí òó ÷à ñîì çî ñå ðå äæó þòü ñÿ â ðó êàõ îä íî -

ãî–äâîõ ÷ëå í³â îð ãà í³ çà ö³¿ (çàç âè ÷àé êå ð³â íè êà ³ áóõ ãàë òå ðà),

äå â³ä ïî â³ä íî íå ìàº ïî òðå áè ïðî åê òó âà òè ôîð ìàëü í³ ñòðóê -

òóð í³ ïà ðà ìå òðè. Ó ì³ ðó çðî ñòàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à çíà ÷èòü, ³

îá ñÿ ãó óïðà âë³íñü êèõ ðî á³ò, ðîç âè âàºòü ñÿ ðîç ïî ä³ë ïðà ö³ ³

ôîð ìó þòü ñÿ ñïå ö³à ë³ çî âà í³ ëàí êè (íà ïðè êëàä, ç óïðà âë³í íÿ

ïåð ñî íà ëîì, âè ðîá íèö òâîì, ô³ íàí ñà ìè, ³í íî âà ö³ÿ ìè òî ùî),

çëà ãî äæå íà ðî áî òà ÿêèõ âè ìà ãàº êî îð äè íà ö³¿ ³ êîí òðî ëþ. Ïî -

áó äî âà ôîð ìàëü íî¿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ, â ÿê³é ÷³ò êî âèç íà -

÷å í³ ðî ë³, çâ'ÿç êè, ïîâ íî âà æåí íÿ ³ ð³â í³, ñòàº ³ì ïå ðà òè âîì.

Âà æëè âî çâåð íó òè óâà ãó íà ïî ºä íàí íÿ ñòðóê òó ðè óïðà -

âë³í íÿ ç ôà çà ìè æèò òº âî ãî öè êëó îð ãà í³ çà ö³¿, ïðî ùî, íà

æàëü, íå ð³ä êî çà áó âà þòü ïðî åê òàí òè ³ ôà õ³â ö³, ÿê³ âè ð³ øó þòü

çàâ äàí íÿ âäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³íñü êèõ ñòðóê òóð. Íà ñòà ä³¿

çà ðî äæåí íÿ îð ãà í³ çà ö³ºþ óïðà âë³í íÿ íå ð³ä êî çàé ìà ºòü ñÿ

ñàì ï³ä ïðè ºìåöü. Íà ñòà ä³¿ çðî ñòàí íÿ â³ä áó âàºòü ñÿ ôóíê ö³î -

íàëü íèé ðîç ïî ä³ë ïðà ö³ ìå íå äæå ð³â. Íà ñòà ä³¿ çð³ ëî ñò³ â

ñòðóê òó ð³ óïðà âë³í íÿ íàé ÷à ñò³ øå ðå à ë³ çó ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ äî

äå öåí òðà ë³ çà ö³¿ [4, c. 94].

Çà ïðî ïî íî âà íà ïà ðà äèã ìà â ñâî ¿é îñ íî â³ ìàº äâ³ îñ íîâ í³

îç íà êè ïî áó äî âè îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð: ïðåä ìåò ñòðóê òó -

ðè çà ö³¿ ³ ìå òîä ñòðóê òó ðè çà ö³¿. 

Ïðåä ìå òîì º ñó êóï í³ñòü ñòðóê òóð ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ îá'ºä -

íà í³ çà îñ íîâ íîþ âèç íà ÷å íîþ ôóíê ö³ ºþ, ïîâ'ÿçà í³ ïåâ íèì

òè ïîì â³ä íî ñèí ì³æ ñòðóê òóð íè ìè åëå ìåí òà ìè é â³ äð³ç íÿ -

þòü ñÿ îñî áëè âîþ ñïå öè ô³ êîþ, ùî ñòà íî âèòü ¿õ ð³ç íî âèä.

Ìå òîä ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ì³ ñòèòü ñó êóï í³ñòü ïðè éî ì³â, íîðì, çà -

ñî á³â âïëè âó íà ñòðóê òóð í³ åëå ìåí òè âèç íà ÷å íî ãî îá'ºê òà.

Òðà äè ö³é íî ó ìå íåä æìåí ò³ ðîç ãëÿ äà þòü òðè âåð òè êàëü í³ îð -

ãà í³ çà ö³é í³ ð³â í³: ³í ñòè òó ö³î íàëü íèé, óïðà âë³íñü êèé òà òåõ í³÷ íèé,

ùî ³ ñêëà äà òè ìóòü ï³ ðà ì³ äó óïðà âë³í íÿ. Çã³ äíî ç öèì ï³ä õî äîì

çà ïðî ïî íóº ìî âè êî ðè ñòî âó âà òè òðè ñó êóï íî ñò³ ñòðóê òóð, ÿêèì

â³ä ïî â³ä íî äà ìî íàç âó âëà äíèõ, âè êî íàâ ÷èõ ³ ñî ö³àëü íèõ.

Ïåð øèé ð³ âåíü – öå âëà äí³ ñòðóê òó ðè, îñ íîâ íîþ ôóíê ö³ ºþ

ÿêèõ º âèç íà ÷åí íÿ ïî ë³ òè êè, ñòðà òå ã³¿, íà ïðÿ ìó ãîñ ïî äàð ñü êî -

ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî, ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó, òîá òî çä³é ñíåí íÿ âëà -

äíèõ ïîâ íî âà æåíü íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Äî íèõ â³ä íå ñå ìî ñòðóê òó -

ðó âëàñ íî ñò³, îð ãà íè óïðà âë³í íÿ, ùî íà ëå æàòü äî ïîâ íî âà -

æåíü âëàñ íè ê³â ³ âè ù³ îð ãà íè ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâîì, ÿê³ ìî æóòü áó òè îä íî îñî áî âè ìè àáî êî ëå ã³ àëü íè ìè.

Öåí òðàëü íå ì³ñ öå ó âèç íà ÷åí í³ ì³ ñ³¿, ñòðà òå ã³¿, âñòà íî âëåí í³

ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî ñ³ äà þòü âëàñ íè êè ï³ä ïðè -

ºì ñòâà. Öÿ ³ñ òîò íà â³ä ì³í í³ñòü ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè â³ä êî ìàíä -

íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ïå ðå ñòà âëÿº àê öåí òè ó ïðèé íÿò ò³ ñòðà òå -

ã³÷ íèõ ð³ øåíü ³ç íàé ìà íèõ êå ð³â íè ê³â íà âëàñ íè ê³â. 

Óñ³ ñêëà äî â³ ñòðóê òó ðè îá'ºä íà í³ êëþ ÷î âîþ ôóíê ö³ ºþ ðå à -

ë³ çà ö³¿, ïðèé íÿ òî¿ âëà äíè ìè ñòðóê òó ðà ìè ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Ïðè öüî ìó êîæ íà ç íèõ âè êî íóº ñâîþ îñî áè ñòó ôóíê ö³þ

ó ðàì êàõ îñ íîâ íî¿ – âè êî íàâ ñüêî¿. Îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà

âèç íà ÷àº ñêëàä ³ ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ñòü âçàº ìî çàë åæ íèõ ëà íîê

óïðà âë³í íÿ. Ôóíê ö³î íàëü íà ñòðóê òó ðà â³ äîá ðà æàº ïî ä³ë

óïðà âë³íñü êèõ ôóíê ö³é ì³æ êå ð³â íèö òâîì ³ îêðå ìè ìè ï³ äðîç -

ä³ ëà ìè. Â³ä íî ñè íè ñòðóê òóð âè êî íàâ ÷î ãî ð³â íÿ ìîæ íà íàç âà -

òè ãî ðè çîí òàëü íîþ ³í òå ãðà ö³ºþ, ïðè ÿê³é ï³ä ÷àñ çà ãàëü íî ãî

âè êî íàí íÿ ð³ øåíü âëà äíèõ ñòðóê òóð ìî æå â³ä áó âà òè ñÿ â³ä -

ñòîþ âàí íÿ ïðè âàò íèõ ñòðóê òóð íèõ ³í òå ðå ñ³â, ùî ÷à ñîì

ïðèç âî äèòü äî êîí ôë³ê ò³â.

Ñî ö³àëü íèé ð³ âåíü ñêëà äà ºòü ñÿ ³ç ñòðóê òóð, ùî íå ìà þòü

áåç ïî ñå ðåäíüî ãî ñòîñ óí êó äî ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ³ äî ¿õ ôîð -

ìàëü íî ãî âè êî íàí íÿ, îä íàê ñêëàä åëå ìåí ò³â ³ õà ðàê òåð

çâ'ÿç ê³â ì³æ íè ìè âïëè âà þòü íà ê³í öå âèé ðå çóëü òàò ä³ÿëü íî -

ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Äî òà êèõ ñòðóê òóð â³ä íå ñå ìî ãðî ìàäñü êó,

ñî ö³àëü íó, ðî ëüî âó, êî ìó í³ êà ö³é íó, íå ôîð ìàëü íó ñòðóê òó ðè.

Óñ³ âî íè çà ñíî âà í³ á³ëü øå íà ëþäñü êèõ ñòîñ óí êàõ, í³æ íà

ôîð ìàëü íèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–âè ðîá íè ÷èõ çâ'ÿç êàõ.

Ñî ö³àëü íà ñòðóê òó ðà õà ðàê òå ðè çóº òðó äî âèé êî ëåê òèâ çà

ñî ö³àëü íè ìè îç íà êà ìè (ñòàòü, â³ê, ïðî ôå ñ³ÿ, êâà ë³ ô³ êà ö³ÿ,

íà ö³î íàëü í³ñòü, îñ â³ òà). Ì³æ ãðó ïî â³ ³ ì³ æî ñî áè ñò³ñ í³ ñòîñ óí êè

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ÿê ó ºäè íî ìó ö³ ë³ ñíî ìó óòâî ðåí í³, ñêëà äà -

þòü ñÿ ì³æ ð³ç íî ïëà íî âè ìè êà òå ãî ð³ÿ ìè ó÷à ñíè ê³â (âëàñ íè êè,
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óïðà âë³í ö³, íàé ìà í³ ðî á³ò íè êè). ²í òå ðå ñè öèõ ãðóï ìî æóòü áó -

òè îá'ºä íà í³ çà ãàëü íîþ ³äå ºþ, à ìî æóòü áó òè âçà º ìî âè êëþ÷ -

íè ìè. Äî ñÿ ãíåí íÿ áà ëàí ñó ³í òå ðå ñ³â ìàº âè ð³ øàëü íå çíà -

÷åí íÿ ó ïðèé íÿò ò³ ñòðà òå ã³÷ íèõ ð³ øåíü âëà äíè ìè ñòðóê òó ðà -

ìè ³ ðå à ë³ çà ö³¿ öèõ ð³ øåíü âè êî íàâ ÷è ìè ñòðóê òó ðà ìè.

Îò æå, çà ïðî ïî íî âà íà ïà ðà äèã ìà âèç íà ÷àº ñòðóê òó ðó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ÿê äå êîì ïî çè ö³þ îð ãà í³ çà ö³é íî–ñòðóê òóð íèõ

ôîð ìó âàíü ³ç óïðà âë³í íÿ âëàñ í³ ñòþ (âëà äí³ ñòðóê òó ðè), ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì (âè êî íàâ ÷³ ñòðóê òó ðè) òà ñî ö³ó ìîì (ñî ö³àëü í³

ñòðóê òó ðè) (äèâ. òàáë.).

Çã³ äíî ³ç ñè ñòåì íèì ï³ä õî äîì óñþ ñó êóï í³ñòü ñòðóê òóð, ñòâî -

ðå íèõ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà, ìîæ íà

ïðåä ñòà âè òè ó âè ãëÿ ä³ ñòðóê òóð íî–ïðî öåñ íî¿ ìî äå ë³ (ðèñ. 2).

Ñòðóê òóð íå ïðåä ñòà âëåí íÿ ìî äå ë³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çà áåç ïå -

÷óº ÷³ò êå âèç íà ÷åí íÿ ôóíê ö³é, âçàº ìî ä³þ ì³æ ö³ ëÿ ìè ³ çàâ -

äàí íÿ ìè, ðîç ãëÿ äàº ñó êóï í³ñòü îð ãà í³ çà ö³é íèõ â³ä íî ñèí ÿê

ïî âåð òè êà ë³, òàê ³ ïî ãî ðè çîí òà ë³, ñó áîð äè íà ö³þ ³ êî îð äè íà -

ö³þ, óïî ðÿä êó âàí íÿ ³ óç ãî äæåí íÿ, çàê ð³ ïëåí íÿ ïîâ íî âà æåíü ³

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, âçàº ìî ä³þ ñòðóê òóð ÿê ñóá'ºê ò³â åêî íî ì³÷ -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â çà ïðî ïî íî âà í³é ïà ðà äèã ì³

ìå æ³ ì³æ ñòðóê òóð íè ìè ð³â íÿ ìè âèç íà ÷å í³ íå ÷³ò êî. Äå ÿ ê³

åëå ìåí òè ñòðóê òóð îä íà êî âîþ ì³ ðîþ íà ëå æàòü äî ð³ç íèõ

ñòðóê òóð íèõ ãðóï, ³ â öüî ìó ðà ç³ ÷à ñòî îä íà ñòðóê òó ðà íà êëà -

äà ºòü ñÿ àáî ïå ðå òè íà ºòü ñÿ ç ³í øîþ.

Ïðî öåñ íå ïðåä ñòà âëåí íÿ âèç íà ÷àº ÷à ñî âó ³ ïðî ñòî ðî âó

îð³ ºí òà ö³þ ìî äå ë³, çî ñå ðå äæóþ ÷èñü íà òî ìó, «ùî» ðî áèòü ñÿ,

à íå «ÿê», ñòâî ðþ þ ÷è êîí òåêñò ³í òå ãðà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ

ðå à ë³ çà ö³¿ óñ³ º¿ ñó êóï íî ñò³ éî ãî çàâ äàíü. Ïðî öåñ íà ìî äåëü

ìàº âõ³ä íèé ïðî äóêò (ïî ñëó ãó), äî äàº âàð ò³ñòü äî íüî ãî çàâ -

äÿ êè ä³ÿëü íî ñò³ ñòðóê òóð íî¿ ìî äå ë³, çà áåç ïå ÷óº âè õ³ä íèé

ïðî äóêò äëÿ âíó òð³ø íüî ãî àáî çîâ í³ø íüî ãî ñïî æè âà ÷à ³ç âè -

êî ðè ñòàí íÿì îð ãà í³ çà ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â òà ìå õà í³ç ì³â.

Ó êîæ íî ìó êîí êðåò íî ìó âè ïàä êó äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñó êóï íî ñò³ çì³í

âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ð³ç í³ ìå òî äè àáî ¿õ ñó êóï í³ñòü. Íà ïðè êëàä,

Ñàð ê³ ñÿí Ñ.À., Àõóí äîâ Â.Ì., Ì³ íà ºâ Å.Ñ. [119, ñ. 112–120] ïðî -

ïî íó þòü âè ä³ ëÿ òè òà ê³ îñ íîâ í³ ìå òî äè: àíà ëî ã³é, åêñ ïåðò íèé,

ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ö³ ëåé, îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ.

Íîð ìà òèâ íîþ áà çîþ ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî îð ãà í³ çà ö³é -

íî–ñòðóê òóð íî¿ ðîç áó äî âè º ñè ñòå ìà îáîâ'ÿç êî âèõ ïðà âèë

(íîðì), ôîð ìàëü íî âèç íà ÷å íèõ, çàê ð³ ïëå íèõ â îô³ ö³é íèõ äî êó -

ìåí òàõ: Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà õèñò ïðàâ ñïî æè âà ÷³â», Ïî ñòà -

íî âà Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà òâåð äæåí íÿ ïðà âèë

ïî áó òî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ» [6, 7]. Íîð ìè, ùî ðîç -

ðî áëÿ þòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–ñòðóê òóð íî¿ ðîç áó äî âè, ìî æóòü

áó òè êëàñ èô³ êî âà í³ ïî ñóá'ºê òàõ, ùî áå ðóòü ó÷àñòü ó ä³ÿëü íî ñò³:

1) ³í äè â³ äó àëü í³ íîð ìè – öå ïðà âè ëà ïî âå ä³í êè, ñôîð ìó -

ëüî âà í³ ³í äè â³ äà ìè, ÿê³ âè ðà æà þòü ¿õ âëàñ íó âî ëþ é âè êî íó -

þòü ñÿ ÷ëå íà ìè êî ëåê òè âó. ²í äè â³ äó àëü í³ íîð ìè íå ïî âèí í³

ñó ïå ðå ÷è òè ÷èí íî ìó çà êî íî äàâ ñòâó, ïî ðó øó âà òè ³í òå ðå ñè

îð ãà í³ çà ö³¿ òà ³í øèõ çà ö³ êàâ ëå íèõ îñ ³á;

2) âíó òð³ø íüî îð ãà í³ çà ö³é í³ íîð ìè – öå ïðà âè ëà, ùî ðîç -

ðî áëÿ þòü ñÿ îð ãà íà ìè óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ïî øè ðþ -

þòü ñÿ ò³ëü êè íà ¿õ ïðà ö³â íè ê³â ³ ñïðÿ ìî âà í³ íà ðå ãó ëþ âàí íÿ

â³ä íî ñèí, ùî ñêëà äà þòü ñÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Íà îñ íî â³ öèõ

íîðì ðå ãó ëþ þòü ñÿ óïðà âë³íñü ê³, òðó äî â³, ô³ íàí ñî â³, îð ãà í³ -

çà ö³é í³ ïè òàí íÿ. Íà â³ä ì³ íó â³ä ³í äè â³ äó àëü íèõ íîðì, âî íè íå

ìà þòü ïåð ñî íàëü íî¿ âèç íà ÷å íî ñò³ òà ä³ þòü, ïî êè ¿õ íå ñêà ñó -

þòü îð ãà íè óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

Ñòðóê òó ðè Ñóò í³ñòü â³ä íî ñèí Ðå ãëà ìåí òóþ ÷³ íîð ìè
Âëà äí³ Ïî ë³ òè÷ í³ Öåí òðà ë³ çî âà í³
Âè êî íàâ ÷³ Îð ãà í³ çà ö³é í³ Âíó òð³ø íüî îð ãà í³ çà ö³é í³
Ñî ö³àëü í³ Ëþäñü ê³ ²í äè â³ äó àëü í³
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3) äî ãî â³ð í³ íîð ìè – öå ïðà âè ëà ïî âå ä³í êè, ùî âñòà íî âëþ -

þòü ñÿ çà óãî äîþ ì³æ äâî ìà àáî á³ëü øîþ ê³ëü ê³ ñòþ ñóá'ºê ò³â ç

ïè òàíü, ùî ìà þòü âçà ºì íèé ³í òå ðåñ. Ñôå ðà ä³¿ äî ãî â³ð íèõ íîðì

ìî æå ïî øè ðþ âà òè ñÿ ÿê íà ñà ìå ï³ä ïðè ºì ñòâî ïî áó òî âî ãî îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ (êî ëåê òèâ íèé äî ãî â³ð, òðó äî âà óãî äà) òàê ³ íà â³ä -

íî ñè íè ï³ä ïðè ºì ñòâà ç çîâ í³ø í³ ìè ïàðò íå ðà ìè àáî âëàñ íè êà -

ìè (äî ãî â³ð çà êó ï³â ë³–ïðî äà æó, äî ãî â³ð ï³ äðÿ äó, óñòà íîâ ÷èé äî -

ãî â³ð, êîí òðàêò ³ç äè ðåê òî ðîì ï³ä ïðè ºì ñòâà). Â óìî âàõ ãëî áà ë³ -

çà ö³¿ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, äå ï³ä ïðè ºì ñòâî ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê

â³ä êðè òà ñè ñòå ìà, äî ãî âî ðè ìà þòü âèç íà ÷àëü íå çíà ÷åí íÿ, áåç

íèõ ñüî ãîä í³ íåì îæëè âà ï³ä ïðè ºì íèöü êà ä³ÿëü í³ñòü;

4) öåí òðà ë³ çî âà í³ (äåð æàâ í³) íîð ìè ðîç ðî áëÿ þòü ³ ïðèé -

ìà þòü ð³ç í³ äåð æàâ í³ îð ãà íè (Çà êî íè Óê ðà ¿ íè, óêà çè Ïðå çè -

äåí òà, Ïî ñòà íî âè Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â, ³í ñòðóê ö³¿ ì³ í³ ñòåðñòâ ³

â³ äîìñòâ). Ïî ð³â íÿ íî ç ³í øè ìè äåð æà âà ìè â Óê ðà ¿ í³ òðà äè -

ö³é íà ê³ëü ê³ñòü òà êèõ íîðì âå ëè êà, ùî ïîâ'ÿçà íî ç³ ñïàä ùè -

íîþ êî ìàíä íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ñè ñòå ìè. Â åêî íî ì³÷ íî

ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ ÷àñò êà öåí òðà ë³ çî âà íèõ íîðì íå âå ëè êà ³

âèç íà ÷àº ò³ëü êè íàé âà æëè â³ ø³ àñ ïåê òè åêî íî ì³÷ íî¿ é îð ãà í³ -

çà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â.

Âèñ íîâ êè

Çà ïðî ïî íî âà íà ïà ðà äèã ìà âèç íà ÷àº ³í òå ãðî âà íèé êîí -

öåï òó àëü íèé ï³ä õ³ä äî îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü êî¿ ñòðóê òó -

ðè çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿, ùî º îñ íî âîþ

ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³ ôîð ìó âàí íÿ

ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºìñòâ ïî áó òî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí -

íÿ â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè. Öåé ï³ä õ³ä ðîç øè ðþº ³ çì³ -

íþº ñó ÷à ñí³ óÿâ ëåí íÿ ïðî îð ãà í³ çà ö³é í³ ñòðóê òó ðè ï³ä ïðè -

ºìñòâ ñòî ñîâ íî âè ìîã òà ï³ä õî ä³â äî ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà -

ö³é íèõ ñòðóê òóð, âè êî ðè ñòàí íÿ ñó êóï íî ñò³ ìå òî ä³â àíà ë³ çó

ìå õà í³ç ì³â âçàº ìî ä³¿ ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â òî ùî.
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